Konsolidirano letno porocilo
skupine Elektro Gorenjska za leto 2016
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Robustno in stabilno omrezje. Zato smo tu.




Za uporabo naprednih tehnologij je
kljuéno ucinkovito in stabilno omrezje

Leto 2016 je bilo za podjetje Elektro Gorenjska, d. d., vec kot le uspesno
poslovno leto. V obratovanje smo vkljucili novo, 110 kilovoltno
distribucijsko daljnovodno povezavo med Zelezniki in Bohinjem, s katero
smo poskrbeli za trajno oskrbo obeh dolin z elektricno energijo. Z
zakljuckom vec kot deset let trajajocega projekta smo sklenili gorenjsko
energetsko zanko.

Elektro Gorenjska ima vec kot 64 % omrezja v podzemni kabelski obliki

Letno povecujemo delez podzemnega kabelskega omrezja za vsaj 2 %, kar pri 5.400 km omrezja vsako leto
pomeni ve¢ kot 100 km novega podzemnega kabelskega omrezja. Do konca leta 2016 smo polozili kar 68 km
srednje napetostnih kablovodov ter rekonstruirali 66 km vodov nizko napetostnega omreZja in 31 pripadajocih
transformatorskih postaj. Skupni deleZ podzemnega kabelskega omreZja Elektra Gorenjska tako znasa ze 64
%. Za investicijske projekte, katerih osnovni cilj je gradnja robustnega in stabilnega omrezZja ob pomodi
naprednih tehnologij, smo v letu 2016 namenili vec¢ kot 15,6 milijona evrov.

Z novimi storitvami dostopnejsi uporabniku

V podjetju stopamo v korak z najsodobnejsimi trendi. Uporabnikom zagotavljamo vrhunske storitve in
napredne tehnoloske resitve ter zanje vzdrZzujemo in nadgrajujemo energetsko omrezje na Gorenjskem. V
minulem letu smo odprli nov distribucijski center vodenja, uporabnikom pa ponudili enotno telefonsko stevilko, s
katero smo zanje hitreje in laZje dostopni.

Pri koncnih uporabnikih skladno s plani vsako leto zamenjujemo merilne sisteme z naprednimi. Cilj, da bodo v
letu 2021 vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi sistemi, bomo dosegli. Do konca
leta 2016 smo tako namestili Ze 44 % stevcev, letno pa jih namestimo vec kot 12.000. Prav tako posodabljamo
sisteme vodenja, zascite in regulacijske sisteme, telekomunikacijske sisteme ter veliko viagamo v sodobne IT
resitve (DCV, CIM ipd.).

Proaktivna vkljucenost v razvojnih projektih

Podjetje spremlja in aktivno sodeluje pri raziskovalno - razvojnih projektih, ki predstavljajo gibalo prihodnosti. V
letu 2016 smo uspesno zakljucili mednarodni raziskovalni razvojni projekt INCREASE. V mednarodnem
konzorciju je z demonstracijo projektnih ciljev uspesno sodelovalo tudi nase podjetje.

Osnovne cilje projekta INCREASE so predstavljale sodobne resitve za povecanje integracije razprsenih virov v
distribucijskih omrezjih. V sklopu aktivnosti Elektra Gorenjska je bil na Suhi pri Predosljah kot prvi v Sloveniji
vgrajen distribucijski regulacijski transformator in v realnem okolju preizkusena vrsta ukrepov za zagotavljanje
ustrezne kakovosti napetosti. Po potrditvi pricakovanih rezultatov bo koordinirana regulacija napetosti s
pomocjo vodenja OLTC transformatorja ostala tudi v vsakodnevnem obratovanju.



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Kazalo

A Konsolidirano poslovno porocilo
1.0 Pregled pomembnih dogodkov in prejetih nagrad skupine Elektro Gorenjska v letu 2016
2.0 Poudarki poslovanja skupine Elektro Gorenjska v letu 2016 in cilji druzb v skupini
3.0 Porocilo uprave maticne druzbe
3.1 Izjava o upravljanju druzbe
3.2 Porocilo nadzornega sveta
4.0 Predstavitev skupine Elektro Gorenjska
4.1 Sestava skupine Elektro Gorenjska in povezana podjetja
4.1.1 Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska
4.1.2 Osebna izkaznica druzbe Gorenjske elektrarne
4.1.3 Osebna izkaznica druzbe ECE
4.1.4 Osebna izkaznica druzbe Soenergetika
4.2 Druga povezana podjetja oziroma povezane pravne osebe
4.3 Glavne dejavnosti in podrocja poslovanja
4.4 Glavno obmocje poslovanja
4.5 Osnovni tehnicni podatki
4.6 Upravljanje in vodenje druzb v skupini Elektro Gorenjska
4.6.1 Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska
4.6.2 Upravljanje in vodenje druzbe Gorenjske elektrarne
4.7 Osnovni kapital in lastniska sestava
4.7.1 Osnovni kapital in lastniska sestava druzbe Elektro Gorenjska
4.7.2 Osnovni kapital in lastniska sestava druzbe Gorenjske elektrarne
4.8 Vizija, poslanstvo in vrednote skupine
4.9 Kljuéne strateske usmeritve skupine
4.9.1 Kljuéne strateske usmeritve druzbe Elektro Gorenjska
4.9.2 Kljuéne strateske usmeritve druzbe Gorenjske elektrarne
4.10 Analiza okolja in njegov vpliv na delovanje skupine
4.10.1 Splosno gospodarsko okolje in napovedi gospodarskih gibanj
4.10.2 Predstavitev panoge
4.10.3 Omreznina in cena elektriéne energije
4.10.4 Energetsko zakonsko okolje delovanja skupine v letu 2016
4.10.5 Pogodba s SODO
4.10.6 Zakonodaja s podrocja proizvodnje elektriéne energije
4.10.7 Zakon o vodah
4.10.8 Zakon o graditvi objektov
4.10.9 Zakon o varstvu okolja
4.10.10 Trosarina
5.0 Sistemi vodenja in kakovosti
5.1 Integriran sistem vodenja kakovosti (iSVK) druzbe Elektro Gorenjska
5.2 Integriran sistem vodenja kakovosti druzbe Gorenjske elektrarne
5.3 Obvladovanje tveganj v druzbi Elektro Gorenjska
5.3.1 Poslovna tveganja
5.3.2 Finan¢na tveganja
5.3.3 Tveganja delovanja
5.4 Revizijska komisija nadzornega sveta, notranja revizija in obvladovanje tveganj
5.5 Obvladovanje tveganj v druzbi Gorenjske elektrarne
6.0 Analiza poslovanja skupine
6.1 Proizvodnja elektri¢ne energije
6.2 Koli¢ine distribuirane elektri¢ne energije (Pogodba s SODO)
6.3 Kakovost oskrbe z elektricno energijo (Pogodba s SODO)
6.4 Investicijska vlaganja

6.5 Vzdrzevanje energetskih naprav

13
14
17
19

21

22
27
27
28
29

30

31

31

32

32

33

34

34

36

37
37
38
38
39
39
41
41
41
42
44
45
45
46
47
47
48
48
49
49
52
53
58
60
61
63
64
69
69
70
71
74
75



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

6.6 Razvoj in projektiranje
6.7 Finan¢na merila uspesnosti poslovanja skupine
6.7.1 Pomembnejsi kazalniki
6.7.2 Struktura sredstev in obveznosti
6.7.3 Struktura prihodkov in odhodkov
6.7.4 1zkaz denarnih tokov
7.0 Trzenje in prodaja
8.0 Informacijsko-komunikacijske tehnologije
9.0 Trajnostni razvoj
9.1 Skrb za zaposlene
9.1.1 Demografska struktura v skupini
9.1.2 Zaposlovanje
9.1.3 Zaposlovanje invalidov
9.1.4 Izobrazevanje
9.1.5 Izobrazbena struktura zaposlenih
9.1.6 Motiviranje in nagrajevanje zaposlenih
9.1.7 Letni razgovori
9.1.8 Organizacijska kultura
9.1.9 Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih
9.1.10 Odsotnosti zaposlenih
9.1.11 Odnosi med zaposlenimi in vodstvom v skupini
9.1.12 Komuniciranje z zaposlenimi
9.1.13 Povezujemo zaposlene in $irSo skupnost
9.1.14 Varnost in zdravje pri delu
9.2 Skrb za okolje
9.2.1 Kljuéne aktivnosti v letu 2016
9.2.2 Obvladovanje pomembnejsih okoljskih vidikov v letu 2016
9.2.3 Okoljsko komuniciranje
9.3 Skrb za interesne javnosti - druzbena odgovornost
9.3.1 Komuniciranje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost
9.3.2 Komuniciranje s poslovnimi partner;ji
9.3.3 Komuniciranje z mediji
9.3.4 Komuniciranje z uporabniki
9.3.5 Komuniciranje z delnicarji in s financnimi javnostmi
9.3.6 Komuniciranje z vplivnimi javnostmi
10.0 Dogodki po datumu bilance stanja
B Konsolidirano raéunovodsko poroéilo
11.0 Izjava o odgovornosti poslovodstva
12.0 Revizorjevo porocilo
13.0 Uvodna pojasnila k pripravi skupinskih racunovodskih izkazov
14.0 Rac¢unovodski izkazi skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, konéano 31. 12. 2016
14.1 Izkaz finan¢nega polozaja skupine Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016

14.2 1zkaz poslovnega izida skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano 31. 12. 2016

14.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano

31.12.2016

14.4 1zkaz denarnih tokov skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano na dan 31. 12. 2016

14.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na

dan 31. 12. 2016
15.0 Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom

15.1 Porocajoca druzba in sestava skupine

15.2 Podlaga za sestavljanje konsolidiranih racunovodskih izkazov
15.2.1 Izjava o skladnosti
15.2.2 Podlage za merjenje
15.2.3 Funkcijska in predstavitvena valuta
15.2.4 Uporaba pomembnih ocen in presoj

15.2.5 Novi racunovodski standardi in pojasnila, ki $e niso stopili v veljavo

77
78
78
81
82
84
85
87
88
88
88
89
90
91
91
92
93
93
94
95
95
96
96
96
98
98
99
101
101
102
102
102
103
103
103
104
105
106
107
110
111
111
113

113
114

114
117
117
117
117
117
117
118
118



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

15.3 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev 120
15.3.1 Osnova za konsolidiranje 121
15.3.2 Neopredmetena sredstva 121
15.3.3 Opredmetena osnovna sredstva 122
15.3.4 NaloZbene nepremicnine 123
15.3.5 Sredstva, prejeta in dana v najem 124
15.3.6 Financni instrumenti 124
15.3.7 Zaloge 126
15.3.8 Druga sredstva 127
15.3.9 Kapital 127
15.3.10 Rezervacije 127
15.3.11 Brezplacno pridobljena sredstva 128
15.3.12 Druge obveznosti 128
15.3.13 Odlozene obveznosti in terjatve za davek ter davek od dobicka 128
15.3.14 Prihodki 129
15.3.15 Odhodki 129
15.3.16 Konsolidiran izkaz denarnih tokov 129
15.3.17 Osnovni donos na delnico 129

15.4 Dolocanje postene vrednosti 130

15.5 Ucinki prehoda na MSRP 130
15.5.1 Skupinski izkaz poslovnega izida za leto 2015 130
15.5.2 Skupinski izkaz finan¢nega poloZaja na dan 1. 1. 2015 131

16.0 Pojasnila postavk v izkazu finanénega polozaja 132

16.1 Neopredmetena sredstva 132

16.2 Opredmetena osnovna sredstva 133

16.3 Nalozbene nepremicnine 137

16.4 Dolgorocne finanéne nalozbe 138

16.5 Zaloge 141

16.6 Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 141

16.7 Kratkoroéne poslovne terjatve 141

16.8 Druga kratkoro¢na sredstva 142

16.9 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 142

16.10 Kapital 143

16.11 Rezervacije 144

16.12 Dolgorocne finanéne obveznosti 147

16.13 Druge dolgoroéne obveznosti 149

16.14 Odlozene obveznosti za davek 150

16.15 Kratkorocne financ¢ne obveznosti 150

16.16 Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 150

16.17 Druge kratkoroéne obveznosti 151

16.18 Potencialna sredstva, obveznosti in zunajbilancna evidenca 151

17.0 Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida 152

17.1 Cisti prihodki od prodaje 152

17.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 152

17.3 Drugi poslovni prihodki 153

17.4 Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 153

17.5 Stroski storitev 153

17.6 Stroski dela 154

17.7 Odpisi vrednosti 155

17.8 Drugi poslovni odhodki 155

17.9 Financni prihodki iz delezev 155

17.10 Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 156

17.11 Pripoznani poslovni izid nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 156

17.12 Davek iz dobicka 156

17.13 Odlozene obveznosti za davek in odlozeni davki 156



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

18.0 Pojasnila postavk izkaza drugega vseobsegajocega donosa 157

19.0 Pojasnila postavk v izkazu denarnih tokov 158
20.0 Pojasnilo razkoraka med podatki v izkazu finanénega polozaja in izkazu sprememb lastniskega kapitala

nadan 1. 1. 2015 160

21.0 Postene vrednosti 161

22.0 Upravljanje s kapitalom 163

23.0 Posli s povezanimi osebami 164

23.1 Posli z druzbami v skupini 164

23.2 Posli z Republiko Slovenijo 164

23.3 Posli z druzbami v neposredni oz. posredni lasti Republike Slovenije 165

23.4 Posli z upravo in nadzornim svetom 165

24.0 Stroski revidiranja 167

25.0 Financna tveganja 168

26.0 Dogodki po datumu bilance stanja 173



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Kazalo slik

Slika 1: Graficna podoba skupine

Slika 2: Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

Slika 3: Osebna izkaznica odvisne druzbe Gorenjske elektrarne

Slika 4: Osebna izkaznica pridruzene druzbe ECE

Slika 5: Osebna izkaznica pridruzene druzbe Soenergetika

Slika 6: Prikaz obmocja oskrbe distribucijskih podjetij z elektricno energijo

Slika 7: Organizacijska shema druzbe Elektro Gorenjska

Slika 8: Organizacijska shema druzbe Gorenjske elektrarne

Slika 9: Gibanje stevila delni¢arjev druzbe Elektra Gorenjska od 31. 12. 2012 do 31. 12. 2016
Slika 10: Lastniska struktura druzbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016 (v %)
Slika 11: Model oskrbe

Slika 12: Organizacije oskrbe z elektricno energijo v Sloveniji

Slika 13: Podrocja delovanja elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji

Slika 14: Integriran sistem vodenja kakovosti znotraj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.
Slika 15: Spremljanje delovanja iSVK znotraj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.

Slika 16: PDCA-krog (Demingov pristop v dinamiki vseh procesov)

Slika 17: Resnost tveganja

Slika 18: Dinamicen vpliv tveganj na poslovanje druzbe

Slika 19: Ovrednotenje tveganj

Slika 20: Delez podpor v prihodkih

Slika 21: Proizvodnja v MWh od leta 2000 do 2016

Slika 22: Delez prihodkov iz naslova prodaje elektriéne energije veletrgoveu in koncnim odjemalcem v celotnih prihodkih druzbe
iz v prihodkih iz naslova prodaje elektricne energije

Slika 23: Delezi posamezne elektrarne v celotni proizvedeni koli¢ini elektricne energije v letu 2016
Slika 24: Gibanje distribuiranih koli¢in elektricne energije in BDP od leta 2012 do leta 2016

Slika 25: SAIDI - Povprecni Cas trajanja vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev

Slika 26: SAIFI - Povprecno Stevilo vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev

Slika 27: MAIFI in MAIFle - povprecno Stevilo vseh kratkotrajnih prekinitev

Slika 28: lzgradnja novih oziroma obnovitev starih transformatorskih postaj in nizkonapetostnih kablovodov od leta 2012
do leta 2016

Slika 29: SAIFI - Povprecno $tevilo nacrtovanih prekinitev na odjemalca po letih

Slika 30: SAIDI - Povpre¢no Stevilo trajanja prekinitve na odjemalca po letih

Slika 31: Gibanje stroskov vzdrzevanja od leta 2012 do leta 2016

Slika 32: Podatki o izdelanem Stevilu projektnih dokumentacij od leta 2012 do 2016

Slika 33: Gibanje bilan¢ne vsote v obdobju 2014-2016

Slika 34: Struktura sredstev 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015

Slika 35: Struktura virov sredstev 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015

Slika 36: Sestava poslovnega izida (v €)

Slika 37: 1zid iz poslovanja (v €) v obdobju 2014-2016

Slika 38: Struktura poslovnih odhodkov

Slika 39: Finanéni izid v obdobju 2014-2016 (v €)

Slika 40: Cisti dobitek v obdobju 2014-2016 (v €)

Slika 41: Gibanje stevila zaposlenih v obdobju od 2012 do 2016

Slika 42: Delez zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska po starostnih skupinah v letu 2016

Slika 43: Delez novih zaposlenih, ki imajo ob zaposlitvi najmanj visoko strokovno stopnjo izobrazbe
Slika 44: Pregled obsega usposabljanj v dnevih in Stevila usposabljanj

Slika 45: Povpreéna stopnja izobrazbe v podjetjih in v skupini Elektro Gorenjska v obdobju od 2012 do 2016 92

Slika 46: Idealna organizacijska kultura

Slika 47: Stopnja zavzetosti zaposlenih v Elektru Gorenjska v letu 2016 v primerjavi s slovenskimi in najbolj$imi
svetovnimi organizacijami

Slika 48: Zavzetost zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska v letu 2014 v primerjavi s svetovnimi in slovenskimi organizacijami

27
28
29
30
31
33
34
36
37
37
41
42
43
49
50
51
53
56
64
65
65
66

69
70
72
72
73
75

76
76
77
79
81
81
82
82
82
83
83
84
89
89
90
91

93
94

95



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Slika 49: Stevilo nezgod pri delu
Slika 50: Resnost poskodb

Slika 51: Pogostost nezgod
Slika 52: Delezi proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov v Gorenjskih elektrarnah v obdobju 2005-2016 (%)

Slika 53: Okoljski prihranek zmanjsanja emisij CO, zaradi proizvodnje elektricne energije v hidroelektrarnah in sonénih
elektrarnah ter kogeneracijskih enotah v obdobju 2005-2016

Slika 54: Okoljski prihranek zmanj$anja emisij CO, zaradi proizvodnje elektricne energije v soncnih elektrarnah v obdobju
2005-2016

Slika 55: Sponzorstva in donacije skupine Elektra Gorenjska v letu 2016

97
97

97
100
100

101

102



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Kazalo tabel

Tabela 1: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Elektro Gorenjska (v €)

Tabela 2: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Gorenjske elektrarne (v €)
Tabela 3: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi ECE (v €)

Tabela 4: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi SOENERGETIKA (v €)

Tabela 5: Osnovni tehni¢ni podatki elektrodistribucijskega omrezja

Tabela 6: Osnovni tehni¢ni podatki o proizvodnih enotah

Tabela 7: Lastniki delnic, ki imajo na dan 31. 12. 2016 veC kot 1-odstotni delez
Tabela 8: Podatki in napoved gospodarskih gibanj

Tabela 9: Klasifikacija prepoznanih tveganj v druzbi Elektro Gorenjska

Tabela 10: Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve po tipu omrezja v letu 2016
Tabela 11: Nacrtovane dolgotrajne prekinitve v letu 2016

Tabela 12: Kratkotrajne prekinitve v letu 2016

Tabela 13: Skladnost parametrov kakovosti napetosti glede na standard SIST EN 50160 na VN-nivoju za leto 2016
Tabela 14: Stopnja fluktuacije v skupini Elektro Gorenjska

Tabela 15: Podatki o invalidih

Tabela 16: IzobraZevanje in usposabljanje v obdobju od 2014 do 2016

Tabela 17: Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016

28
29
30
31
33
34
38
41
54
71
71
72
73
90
90
91
92



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Seznam kratic

AGENCIJA

AMI

BDP

BTP

CIM

DA

DCV

DDV

DDPO

DO

DPN

DV

EE

EG

EO

EURIBOR

FE

GJS SODO

HE

IKT

KBV

kW

Agencija Republike Slovenije za energijo
Advanced Meter Infrastructure

Bruto domaci proizvod

Baza tehniénih podatkov

Common information model

Diesel agregat

Distribucijski center vodenja

Davek na dodano vrednost

Davek od dohodka pravnih oseb

Distribucijsko omrezje

Delo pod napetostjo
Daljnovod
Elektriéna energija
Elektro Gorenjska

Energetski objekt

Euro Interbank Offered Rate je medbanéna
obrestna mera za depozite v evrih, ki se oblikuje
na evropskem medbanc¢nem deviznem trgu

Energetski zakon

Fotovoltai¢na elektrarna

Gospodarska javna sluzba sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja za elektri¢no

energijo

Hidroelektrarna

Informacijsko komunikacijska tehnologija

Kablovod

Kilovatna ura

MHE
MM
MWh
NN
NNO
NS
OE
0os
OVE

Pogodba s

SODO, d. o. o.

RTP

SAIDI

SAIFI

SDH

SN

SODO

SPTE

P

TR

URE

VN

VZD

ZGD-1

10

Mala hidroelektrarna
Merilno mesto
Megavatna ura

Nizka napetost
Nizkonapetostno omrezje
Nadzorni svet
Organizacijska enota
Osnovna sredstva

Obnovljivi viri energije

Pogodba o najemu elektrodistribucijske infrastrukture
in o izvajanju storitev za sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja z elektricno energijo

Razdelilna transformatorska postaja

System Average Interruption Duration Index
System Average Interruption Frequency Index
Slovenski drzavnih holding, d. d.

Srednja napetost

Sistemski operater distribucijskega omrezja

Soproizvodnja toplotne energije
Transformatorska postaja

Transformator

Ucinkovita raba energije
Visoka napetost
Varnost in zdravje pri delu

Zakon o gospodarskih druzbah
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Dosezki skupine Elektro Gorenjska
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Pomembnejsi podatki o poslovanju

skupine Elektro Gorenjska

2014 2015 2016
v 000 €
Prihodki od prodaje (000 €) 83.901 35.405 35323
EBIT (000 €) 7.373 6.645 8.601
EBITDA (000 €) 17.857 16.999 19.611
Dobicek pred obdavéitvijo 6.200 8.098 8.150
Cisti dobicek (000 €) 5.477 7.239 7.194
Dodana vrednost 30.967 28.986 31.960
Sredstva 218.572 213.797 222.131
Kapital 139.848 145.144 149.634
POMEMBNEJSI KAZALNIKI
Kratkoroéni koeficient 11 0,8 1,0
Stopnja dobickovnosti prihodkov (%) 6,9 18,7 19,1
Delez stroskov dela v dodani vrednosti (%) 42,3 41,4 38,6
Donosnost sredstev (ROA) v % 2,5 3,3 3,3
Donosnost kapitala (ROE) v % 4,0 51 4,9
OMREZJE, PROIZVODNJA
SAIDI (povpreéni ¢as trajanja nenaértovanih prekinitev daljsih od 3 min/odjemalca) 123 16 28
SAIFI (povpreéno stevilo nenacrtovanih prekinitev daljsih od 3 min/odjemalca) 2,5 0,7 1,0
Stevilo odjemalcev prikljuéenih na distribucijsko omrezje 88.347 88.610 88.911
Koli¢ine distribuirane elektriéne energije (MWh) 1.000.918 1.042.193 1.068.347
Koli¢ina proizvedene elektri¢ne energije (MWh) 71.564 50.608 57.681
PODATKI O DELNICI
Skupno stevilo delnic 17.286.376 17.286.376 17.286.376
Cisti dobic¢ek na delnico (€) 0,3 0,4 0,4
Knjigovodska vrednost delnice (kapital/3t.delnic) v € 8,1 8,4 8,7
ZAPOSLENI
Stroski izobraZzevanja na zaposlenega (€) 445 335 322
Delez zaposlenih vkljuéenih v izobrazevanja (%) 75,9 76,1 90,6
Povpre€na stopnja izobrazbe 6,1 6,1 6,2
Stevilo zaposlenih konec leta 344 305 307
Stevilo zaposlenih povpredje 342 309 307

Pri sestavi skupine je v letu 2015 prislo do spremembe. Herinska druzba Elektro Gorenjska Prodaja, ki je bila v
100 % lasti druzbe Elektro Gorenjska, je bila pripojena k druzbi ECE. Obracunski dan pripojitve je bil
31.12. 2014. Druzba Elektro Gorenjska ima v druzbi ECE 25,6744 % delez. V letu 2014 je bila druzba Elektro
Gorenjska Prodaja v racunovodskih izkazih upostevana ob uporabi metode popolne konsolidacije, naloZba v
ECE pa je od leta 2015 dalje upostevana z uporabo kapitalske metode. V letu 2016 ni prislo do sprememb v

sestavi skupine.
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Konsolidirano
poslovno porocilo

Z novimi storitvami dostopnejsi
uporabniku

V podjetju stopamo v korak z
najsodobnejsimi trendi. Uporabnikom
zagotavljamo vrhunske storitve in
napredne tehnoloske resSitve ter zanje
vzdrzujemo in nadgrajujemo energetsko
omrezje na Gorenjskem. V minulem letu
smo odprli nov distribucijski center
vodenja, uporabnikom pa ponudili
enotno telefonsko stevilko, s katero smo
zanje hitreje in lazje dostopni.
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1.0

Pregled pomembnih dogodkov in prejetih
nagrad skupine Elektro Gorenjska v letu
2016

JANUAR

o Gorenjske elektrarne pristopijo k implementaciji standarda za podroéje upravljanja z energijo
ISO 50001:2011.

e Elektro Gorenjska v okviru laboratorijskih vaj pri predmetu Tehnika visokih napetosti in velikih tokov
studentom Fakultete za energetiko v Ljubljani na kratko predstavi dejavnost podjetja in sodobno merilno
vozilo za testiranje, preizkusanje in odkrivanje napak na srednjenapetostnih kablovodih.

FEBRUAR

e Gorenjske elektrarne sodelujejo na tehniskem zelenem dnevu v Osnovni Soli Krize in ucencem predstavijo
obnovljive vire energije in delovanje soncne elektrarne.

MAREC

e Elektro Gorenjska sodeluje na konferencah, kjer Sirsi javnosti predstavi primere dobrih praks. Predstavniki
Elektra Gorenjska tako sodelujejo na Tretjem forumu o regulativi v energetiki, 4. mednarodni konferenci
EPC IV: Razmislek o energetiki ter 35. Mednarodni konferenci o razvoju organizacijskih znanosti.

e V Elektru Gorenjska zacne z obratovanjem prenovljen distribucijski center vodenja.

o Gorenjske elektrarne zaradi dotrajane opreme, ki ni omogocala varnega in zanesljivega obratovanja,
izvedejo zamenjavo sekundarne opreme agregatov A in B v hidroelektrarni Sava.

e Gorenjske elektrarne v sodelovanju s podjetiem COPA-DATA iz Salzburga pristopijo k izvedbi pilotnega
projekta na malih hidroelektrarnah. Cilj projekta je izvedba daljinskega upravijanja MHE prek pametnih
telefonov.

APRIL

o Elektro Gorenjska uspesno zakljuci postopek priklopa 110 kV sistema na distribucijski daljnovodni povezavi
med Zelezniki in Bohinjem. Daljnovod je obojestransko prikloplien in s tem se je sklenila gorenjska
energetska zanka, ki bo povezala Bohinjsko in Selsko dolino.

e Na Brdu pri Kranju poteka 2. strateska konferenca elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji, ki jo organizira
Gospodarsko interesno zdruzenje distribucije elektricne energije.

MAJ

e Elektro Gorenjska slavnostno odpre nov distribucijski center vodenja, ki predstavlja srce in mozgane
elektroenergetskega sistema. Slavnostnega odprtja se udeleZi tudi evropska komisarka za mobilnost in
promet mag. Violeta Bulc.

e Predstavniki Elektra Gorenjska s prispevki sodelujejo na konferenci En.Grids - konferenca o pametnih
omrezjih.

e Gorenjske elektrarne v okviru eko tedna izvedejo delavnice v Osnovni Soli Matije Valjavea v Preddvoru in
predstavijo oblike varéevanja z energijo, obnovljive vire in nadin delovanja hidroelektrarn.

14



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

JUNU

o Elektro Gorenjska na Jezerskem v obratovanje vkljuci nov telekomunikacijski objekt, ki bo zagotavljal
zanesljivejSo komunikacijo na Jezerskem in po celotni dolini reke Kokra.

e Predstavnik Elektra Gorenjska, ki je predsednik slovenske sekcije Eurelectric in ¢lan upravnega odbora
direktorjev Eurelectric, se udelezi sestanka upravnega odbora direktorjev in letne skupscine Eurelectric v
Latviji.

o Predstavniki Elektra Gorenjska sodelujejo na dogodku podjetja Iskra, d. d., Save the date, kjer predstavijo
koncept obratovalnih meritev.

o Elektro Gorenjska v okviru priporocenih aktivnosti za izboljSanje organizacijske kulture za zaposlene izvede
delavnico z naslovom Telefonska komunikacija.

e Gorenjske elektrarne zakljucijo projekt ucinkovite rabe energije na podrocju zamenjave razsvetljave v
proizvodnem podjetju Perutnina Ptuj, Mesna industrija Zalog, d. o. o. Nova razsvetljava temelji na LED-
tehnologiji, ki deluje ucinkoviteje in bolj varcno.

¢ Gorenjske elektrarne skupaj z obmoénim zdruzenjem veteranov vojne za Slovenijo Zgornja Gorenjska na
hidroelektrarni Savica odkrijejo spominsko plos¢o v spomin in zahvalo za pomoc¢ v vojni za Slovenijo. V
objektu je bilo v letih 1990 in 1991 tajno skladisce oroZja Teritorialne obrambe Radovljica.

JULU

e Elektro Gorenjska izda zloZzenko Koristne informacije o podjetju Elektro Gorenjska za leto 2015 v slovenskem
in angleskem jeziku.

e Elektro Gorenjska prejme zahvalo generalne policijske uprave, uprave za policijske specialnosti in specialne
enote oddelka za protibombno zascito za sodelovanje v dolgotrajnih pripravah in protibombnih pregledih
trase ob obisku ruskega predsednika Viadimirja Putina.

AVGUST

e Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska poteka 22. redna seja skupscine delnicarjev Elektro Gorenjska, na
kateri delnicarji odlocajo o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2015 ter o spremembah in dopolnitvah
statuta druzbe.

e Skupina Elektro Gorenjska izda Konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2015 v
slovenskem in angleskem jeziku.

e Elektro Gorenjska izda Porocilo o ravnanju z okoljem in Porocilo o varnosti in zdravju pri delu za leto 2015.

e V Elektru Gorenjska zacne delovati prenovljen klicni center, ki je prijaznejsi tako za operaterje kot za
stranke.

SEPTEMBER

e Elektro Gorenjska slovesno preda v uporabo novo distribucijsko daljnovodno povezavo med Zelezniki in
Bohinjem.

e Elektro Gorenjska v okviru priporocenih aktivnosti za izboljsanje organizacijske kulture izvede delavnico z
naslovom Telefonska komunikacija.

o Elektro Gorenjska zaklju¢i eno izmed faz rekonstrukcije 35 kV daljnovoda od Jesenic do Kranjske Gore.

e Elektro Gorenjska pristopi k izvajanju projekta Voditeljstvo za zavzetost. Prva faza zajema anketo zavzetost
zaposlenih, ki se meri skozi 12 trditev.

o Elektro Gorenjska s prispevkom Kakovost oskrbe z elektricno energijo sodeluje na strokovnem srecanju
poslovnih partnerjev SIQ.

o Gorenjske elektrarne izvedejo sanacijo dovodnega kanala HE Sava.

o Gorenjske elektrarne v stavbah Biotehniskega centra Naklo uspesno zakljucijo sistem upravljanja z energijo
GEKenergija.

¢ Gorenjske elektrarne podpisejo pogodbo za licenéno uporabo produkta E2 manager, ki dopolnjuje
ponudbo upravljanja z energijo z energetskim knjigovodstvom.

OKTOBER
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¢ V Elektru Gorenjska poteka zunanja presoja treh certifikacijskih sistemov: Sistem vodenja kakovosti (SVK) -
redna presoja ISO 9001:2008 in prehodna presoja ISO 9001:2015, Sistem ravnanja z okoljem (SRO) -
redna presoja ISO 14001:2004, Sistem varnosti in zdravja pri delu (VZD) - obnovitvena presoja BS OHSAS
18001:2007.

o V Elektru Gorenjska, v Galeriji Elektra, zaZivi razstava fotografij, ki so jih razlicni avtorji posneli v ¢asu
gradnje distribucijskega daljnovoda od Zeleznikov do Bohinja.

e V Gorenjskih elektrarnah odistijo bazen HE Loms¢ica.

NOVEMBER

e Elektro Gorenjska sodeluje na 25. jubilejni konferenci SZKO z naslovom Kakovost in odlicnost v digitalni
druzbi.

e Elektro Gorenjska prejme nagrado za najboljse racunovodsko porocilo med podjetji za leto 2015.

¢ Skupina Elektro Gorenjska organizira 4. Forum o obnovljivih virih in uéinkoviti rabi energije.

¢ Ob zaklju¢ku leta Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne skupaj s poslovnimi partnerji sredstva za
poslovna darila ponovno namenijo programu Ne-odvisen.si.

o Gorenjske elektrarne kot prvo podjetje v elektroenergetskem sistemu Slovenije s strani Slovenskega instituta
za kakovost in meroslovje prejmejo standard ISO 50001 - sistem upravljanja z energijo.

DECEMBER

e Elektro Gorenjska v projektu Increase poleg sodelovanjo pri razvoju konceptov vodenja distribucijskih
omrezij zagotavlja tudi demonstracijsko okolje za testiranje in ovrednotenje regulacijskih mehanizmoy, ki
bodo omogodili vgrajevanje vecjega Stevila razprsenih virov.

o Elektro Gorenjska zakljuci investicijski projekt izgradnje RP Trata in ga vkljuci v poskusno obratovanje.

e Gorenjske elektrarne se usmerjajo k izvajanju projektov energetskega menedzmenta, k sistemom
upravljanja z energijo, k spodbujanju in povecevanju samooskrbe z elektricno energijo in ostalim storitvam,
ki prinasajo visoko dodano vrednost za lastnika, vklju¢no z e-mobilnostjo.
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2.0

Poudarki poslovanja skupine Elektro
Gorenjska v letu 2016 in cilji druzb v
skupini

Leto 2016 je bilo za skupino Elektro Gorenjska zelo uspesno:

1. Poslovali smo skladno s postavljeno politiko kakovosti, zakonodajo in uresniéili postavljene cilje

o Dosegli smo 42,6 milijona evrov celotnih prihodkov in 7,2 milijona evrov istega dobicka.

e Vsi kazalniki - od koeficientov gospodarnosti poslovanja do kazalcev donosa in financiranja - izkazujejo
trend rasti od leta 2008 naprej. ROE znasa 4,9 %, ROA pa 3,3 %.

2. Poveéevali smo zanesljivost distribucijskega omreZja. Ze 68 % celotnega omreZja imamo
zgrajenega pod zemljo in nameséenih 44 % naprednih merilnih naprav

Letno povecCujemo delez podzemnega kabelskega omrezja za vsaj 2 %, kar pri 5.400 km omreZzja vsako
leto pomeni ve¢ kot 100 km novega podzemnega kabelskega omrezja. Do konca leta 2016 smo povecali
delez srednjenapetostnega omrezja pod zemljo na 55 %. Prav tako smo povecali delez podzemnega
nizkonapetostnega omrezja na 69 %.

V letu 2016 smo na visoko napetostnem omrezju v obratovanje vkljucili 110- in 20-kilovoltno distribucijsko
daljnovodno povezavo, ki povezuje Zeleznike in Bohinj ter omogoda celovito napajanje regije. Z novo
daljnovodno povezavo smo zakljucili gorenjsko energetsko zanko ter poskrbeli za trajno in zanesljivo oskrbo
z elektricno energijo. Zakljucili smo 379 investicijskih projektov in izpolnili plan vzdrZzevalnih del na
infrastrukturi.

Skladno s plani pri kon¢nih uporabnikih zamenjujemo merilne sisteme z naprednimi. Cilj, da bodo v letu
2021 vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi sistemi, bomo dosegli. Letno
namestimo ve¢ kot 12.000 naprednih merilnih naprav.

3. Revidirali in sprejeli smo strategijo za naslednje petletno obdobje
Nadzorni svet je septembra 2016 potrdil revidirano strategijo druzbe Elektro Gorenjska do leta 2020.
Strategija natancno opredeljuje devet strateskih projektov, h katerim je druzba Ze pristopila. V letu 2016
smo zakljudili prehod na samostojen informacijski sistem, v obratovanje smo vkljucili nov distribucijski center
vodenja.

4. S sponzorskimi in z donacijskimi projekti smo pomagali pri razvoju stevilnih organizacij na
Sportnem, kulturnem in izobrazevalnem podrocju
Skupina je prepoznana tudi na podrocju podpore sponzorstev in donacijskih projektov. V skladu z
zmoznostmi pomaga Sirsi javnosti in vraca okolju, v katerem deluje. V letu 2016 smo podprli Stevilne
sponzorske in donacijske projekte, ki pomagajo pri razvoju regije.

5. Druzba Gorenjske elektrarne s projekti ucinkovite rabe postaja podjetje za upravljanje z energijo
in ne vec le podjetje za proizvodnjo elektricne energije
Gorenjske elektrarne po zaslugi dobrega vodenja postajajo pomemben akter na podrocju energetskega
menedzmenta in upravljanja energijskih virov z namenom doseganja energijskih prihrankov v podjetjih. Pri
dejavnostih, s katerimi se ukvarjajo, v ospredje postavljajo priloznosti na podrodju samooskrbe z elektricno
energijo iz obnovljivih virov energije in e-mobilnost.

V okviru projektov ucinkovite rabe energije je bila prenovljena razsvetljava v PP Mesni industriji Zalog.
lzvedena je bila nadgradnja centralnega energetsko nadzornega informacijskega sistema GEKenergija ter
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vzpostavitev sistema v stavbah Biotehniskega centra Naklo, Podjetniskega centra Kranj in potovalne
agencije Alpetour.

Glavni cilji v letu 2017

V letu 2017 bomo skladno z usmeritvami sledili strategiji in izvajali aktivnosti za realizacijo devetih strateskih
projektov.

Trend zadnjih 10 let je izgradnja srednje- in nizkonapetostnih kabelskih omreZij, kar se je Ze veckrat izkazalo za
dobro resitev - zlasti v primeru naravnih ujm, kot so poplave, veter in zled. Tudi v letu 2017 bomo nadgrajevali
omrezje, ki bo odporno in bo hkrati omogocalo zanesljivo oskrbo konénim uporabnikom in vse pogoje za rast in
razvoj regije.

Za optimalno delovanje in vzdrzevanje omrezja bodo tudi v letu 2017 prizadevanja usmerjena v pridobitev
koncesije za opravljanje dejavnosti distribucije elektricne energije. S podelitvijo koncesije bi se poslovni rezultati
e povecali. S podelitvijo lokalnih koncesij posameznim elektrodistribucijskim podjetjem bo namre¢ omogocen
tudi vecji vpliv lokalnih skupnosti na razvoj dejavnosti. Tako se bo $e bolje prisluhnilo potrebam uporabnikov
distribucijskega omrezja. Obenem je pri upravljanju z distribucijskim omrezjem v primeru vecjih naravnih
nesreC in havarij kljucnega pomena vpetost zaposlenih v lokalno okolje ter pripadnost druzbi, ki upravija z
napravami oziroma omrezjem. Le-to je namre¢ predpogoj za hitro in kakovostno odpravo havarij.

V letu 2017 bomo aktivno nadaljevali s projektom upravljanja organizacijske kulture, katerega kljucni cilj je
povecati stopnjo zavzetosti zaposlenih. Kot ambasador korporativne integritete bomo S$irili zavedanje o pomenu
poslovanja v skladu z zakonodajo in eticnimi standardi kot enega izmed temeljnih nacel druzbeno
odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh. Model poslovne odli¢nosti in poslovanje v skladu s
politiko kakovosti je stalnica v druzbah v skupini, ki jo nadaljujemo tudi v letu 2017.

V letu 2017 smo pristopili k postopkom za prejem standarda 27001, prav tako bomo izvedli prehod na novo
verzijo sistema ravnanja z okoljem ISO 14001:2015.

Zavedamo se, da je v energetiki vpliv informatizacije in avtomatizacije sistemov vse vedji. V ospredje prihajajo
novi poslovni modeli, katerih osnova so pametna distribucijska omreZja. Za nas so to nove poslovne priloznosti:
smart home aplikacije, net metering, virtualne elektrarne, sistemi upravljanja z energijo in e-mobilnost. Nasi cilji
za prihodnost so usmerjeni k izvajanju projektov energetskega menedZmenta, k sistemom upravljanja z
energijo, k spodbujanju in povecevanju samooskrbe z elektricno energijo in ostalim storitvam, ki prinasajo
visoko dodano vrednost za lastnika, vkljuéno z e-mobilnostjo. Podjetjem in ustanovam Zelimo z uporabo nasih
produktov omogociti optimalnejso rabo energije in s tem tudi niZje stroske. Izkoristili pa bomo tudi priloznosti za
izgradnjo novih proizvodnih kapacitet z uporabo obnovljivih virov energije, ki bodo ekonomsko upravi¢ene oz.
smiselne.

Kot pomemben gospodarski subjekt na Gorenjskem bomo tudi v letu 2017 sodelovali v druzbeno odgovornih
projektih, ki se odraZajo tako prek sponzorskih in donacijskih sredstev kot tudi v drugacnih oblikah podpore
skupine.
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3.0

Porocilo uprave maticne druzbe

Spostovani delnicariji, viagatelji, poslovni partnerji in sodelavci!

Leto 2016 je bilo za skupino Elektro Gorenjska vec kot le uspesno poslovno leto. Skupina Elektro Gorenjska je
realizirala 35 mio € prihodkov od prodaje.

Izid iz poslovanja je znasal 8,6 mio €, kar je 30 odstotkov ved kot v letu 2015. Cisti poslovni izid je znaal
7,2 mio €.

Maticna druzba Elektro Gorenjska je v letu 2016 v obratovanje vkljuc¢ila novo, 110-kilovoltno distribucijsko
daljnovodno povezavo med Zelezniki in Bohinjem. Z zaklju¢kom veé kot deset let trajajo¢ega projekta smo
sklenili gorenjsko energetsko zanko, s katero smo poskrbeli za trajno oskrbo obeh dolin z elektri¢no energijo.

Uporabnikom zagotavljamo vrhunske storitve in napredne tehnoloske resitve ter zanje vzdrzujemo in
nadgrajujemo energetsko omrezje na Gorenjskem. V minulem letu smo odprli nov distribucijski center vodenja,
uporabnikom smo ponudili enotno telefonsko Stevilko, s katero smo laZje in hitreje dostopni. Nadaljujemo z
namescanjem naprednih merilnih naprav pri kon¢nih uporabnikih. Do leta 2021 bomo z njimi opremili vse
uporabnike in jih vkljucili v daljinski odjem podatkov.

Letno povecujemo delez podzemnega kabelskega omrezja za vsaj 2 %, kar pri 5.400 km omrezja vsako leto
pomeni vec kot 100 km novega podzemnega kabelskega omreZja. Do konca leta 2016 smo povecali delez
srednjenapetostnega omrezja pod zemljo. Uspesno smo realizirali kar 379 elektroenergetskih investicijskih
projektov. S kar 68 % omrezja pod zemljo vodimo pred ostalimi slovenskimi distribucijami, ki prav tako
povecujejo ucinkovitost svojih omrezij. Osnovni namen investiranja v nasi dejavnosti je trajno zagotavljanje
zanesljive, kakovostne, varne in stabilne oskrbe z energijo, kar je mogoce le s pomocjo robustnega in
zanesljivega distribucijskega omreZja.

Zavedamo se, da je digitalizacija poslovanja nujnost, ki se ji moramo prilagoditi vsa podjetja v ¢im krajsem
moznem ¢asu. Brez razvijanja in prilagajanja poslovnih modelov novim trendom ni prezivetja, zato Ze nekaj let
premisljeno sodelujemo v razvojnih projektih, ki bodo pripomogli k celoviti u€inkovitosti omrezja in uporabnikov.
Skladno s plani pri kon¢nih uporabnikih zamenjujemo merilne sisteme z naprednimi. Cil;, da bodo v letu 2021
vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi sistemi, bomo dosegli. Do konca leta 2016
smo namestili ze 44 % Stevcev, letno jih namestimo ve¢ kot 12.000. Prav tako posodabljamo sisteme vodenja,
zasditne in regulacijske sisteme, telekomunikacijske sisteme, veliko pa viagamo tudi v sodobne [T-resitve.
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Optimizaciji poslovanja smo v letu 2016 namenjali veliko pozornosti. Presli smo na novo neodvisno informacijsko
podporo, s katero smo poenostavili procese, predvsem pa skrajsali postopke in roke za porocanje. Prav tako
smo izpopolnili proces ocenjevanja tveganj. Zmanjsali smo stroske vzdrzevanja sistemov v upravljanju, prav tako
obseg papirnega poslovanja. Ob tem si nenehno prizadevamo, da so okoljski vplivi nasega poslovanja ¢im
manjsi.

Gorenjske elektrarne, héerinska druzba v skupini Elektro Gorenjska, ki iz klasicnega proizvajalca elektri¢ne
energije postaja druzba za upravljanje z energijo, je v letu 2016 kot prva druzba v elektroenergetskem sistemu
s strani Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje prejela standard ISO 50001 - sistem upravijanja z
energijo. Z njegovim prejemom druzba tudi formalno dokazuje, da ustrezno obvladujejo podrocje celovitega
upravljanja z energijo. V letu 2016 so proizvedli kar 58 GWh elektricne energije v hidroelektrarnah, soncnih
elektrarnah in v kogeneracijah.

Obe druzbi letno uspesno opravljata neodvisne zunanje presoje za pridobljene sisteme standardov.

V skupini Elektro Gorenjska se zavedamo, da pomoc¢ druzbenemu okolju, kjer delujemo, pomembno vpliva na
nase uspesno poslovanje in razvoj. Lokalni skupnosti vracamo s partnerstvi in podporo projektov na podrodju
$porta, kulture, izobrazevanja, okolja in humanitarnosti.

Trajnostno poslovanje druzb v skupini izhaja iz nasih vrednot in ostaja del nasih strateskih usmeritev tudi v
obdobju 2017-2020. V novo obdobje vstopamo z ambicioznim nacrtom in razvojno naravnanimi cilji. V odnosih
z delezniki prepoznavamo nove priloznosti, s Stevilnimi aktivnostmi prispevamo k razvoju druzb in okolja, v
katerem delujemo. Z nadaljnjo modernizacijo in nadgradnjo distribucijskega omrezja bomo izboljevali tako
dostopnost kot kakovost uporabe sodobnih elektroenergetskih storitev. V letu 2016 smo pristopili k aktivnostim
za pridobitev sistema vodenja informacijske varnosti ISO 27001, prav tako bomo izvedli prehod na novo izdajo
standarda ISO 14001. Ko smo jeseni 2016 naértovali poslovno leto 2017, smo v skupini naértovali za 6,5
milijonov evrov Cistega poslovnega izida, 19 milijonov evrov EBITDA in ve¢ kot 15 milijonov evrov
elektroenergetskih nalozb. lzkazani rezultati za leto 2016 in trenutno beleZeni rezultati v letu 2017 nam
nakazujejo, da bodo konéni rezultati za leto 2017 vsaj enaki ali celo presezeni.

V Sloveniji bomo svoj polozaj utrjevali z nadgradnjo omrezja in se $e naprej trudili zagotavljati njegovo
zanesljivo obratovanje v vseh vremenskih razmerah in pogojih, pri ¢emer si bomo pomagali z vgradnjo
sodobne tehnoloske opreme in resitev, kar nas Ze nekaj let postavlja pred druge distribucije v slovenskem
prostoru. Strategijo za naslednje petletno obdobje bomo uresni¢evali s pomocjo devetih strateskih projektov, ki
bodo vsak zase pomenili preskok v delovanju druzbe. V prvem obdobju bomo inovirali in razvijali svojo osnovno
dejavnost, osredotoceni bomo na povecevanje vrednosti za uporabnika ter se selektivno Sirili na nova podrogja.
V drugem obdobju bo v ospredju digitalizacija ter poenostavitev in avtomatizacija poslovanja, v tretjem
obdobju pa bomo ustvarjali vrednost iz prvih dveh obdobij. Z digitalizacijo, poenostavitvijo poslovanja in
avtomatizacijo procesov se bomo osredotoCili na nase uporabnike in se v naslednjih letih preoblikovali v vitkega
in okretnega operaterja, ki bo sposoben Se hitrejSega odzivanja na energetskem trgu.

Zahvaljujem se vam za vase zaupanje.

Predsednik uprave
mag. Bojan Luskovec

v
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3.1 Izjava o upravljanju druzbe

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska delnicarje in javnost obvescajo, da poslujejo v skladu z veljavnimi predpisi in
akti, ki veljajo v druzbah. Uprava posamezne druzbe zastopa in predstavlja druzbo ter vodi posle samostojno in
na lastno odgovornost. Pri tem sprejema odloCitve, skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist delniCarjev.
Druzbe v skupini delujejo v skladu s sprejetimi dokumenti Slovenskega drZzavnega holdinga (v nadaljevanju
SDH): Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave ter Priporodili in pricakovanji
Slovenskega drZzavnega holdinga, ki priporocajo predvsem postopke in merila za ravnanje ¢lanov organov
vodenja in nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.

Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje predvsem mati¢ne druzbe, in statut mati¢ne druZbe so objavljeni na
spletni strani druzbe (http://www.elektro-gorenjska.si/). Za druzbe v skupini veljavni ostali akti so dostopni na
spletni strani SDH http://www.sdh.si/.

V letu 2016 druzbe v skupini pri poslovanju niso bistveno odstopale od nacel, postopkov in meril, ki jih
predpisujejo navedeni dokumenti SDH. Mati¢na druzba izjavlja, da ne postopa dosledno po tistih dolocbah
kodeksov oziroma priporocil, ki so za druzbo urejena ze z zakonom ali jih druZzba ureja v skladu z dolocbami
statuta, na drugacen nadin, kot je to doloceno s kodeksi, oziroma v primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima
predpisanih v svojih aktih ali ko ravnanja niso dolocena kot zakonska obveznost.

Mnenje mati¢ne druzbe je, da so Clani nadzornega organa strokovni, odgovorni in neodvisni pri opravljanju
svojih nalog in delujejo v skladu z dolocili navedenih aktov SDH. Mati¢na druzba ¢lane nadzornega sveta in
komisij tudi obvesca o spremembah in dopolnitvah aktov SDH ter o izobrazevanjih, ki jih brezplacno organizira
SDH.

Politike raznolikosti v druzbah v skupini nimamo zapisane in je ne izvajamo v smislu dolocil ZGD-1. Imamo
namre¢ enoclansko upravo, ¢lane nadzornega sveta iz vrst predstavnikov delni¢arjev pa izvoli skupséing,
medtem ko dva predstavnika delavcev izvoli svet delavcev. V praksi pa v druzbah v skupini med kandidati za
zaposlitev in med zaposlenimi ne delamo razlik glede na spol, starost, raso in veroizpoved.

Uprava posamezne druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavijanje in
zagotavljanje delovanja notranjih kontrol, izbor in uporabo ra¢unovodskih usmeritev ter varovanje premozenja
druzbe.

Druzbe v skupini pri vzpostavitvi in delovanju notranjih kontrol zasledujejo naslednje poglavitne cilje:

e toCnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resniCnost in postenost rac¢unovodskega
porocanja,
e skladnost z zakonodajo, regulativo, internimi predpisi ter

e uspesnost in ucinkovitost poslovanja.

Prizadevamo si, da je sistem kontrol uspesen in ucinkovit z vidika obvladovanja tveganj ter hkrati stroskovno
sprejemljiv. Zato vzdrzujemo:

e transparentno organizacijsko shemo,

e jasne racunovodske usmeritve in njihovo enotno uporabo v celotni skupini Elektro Gorenjska,
e ucinkovito in kadrovsko popolnjeno racunovodsko funkcijo,

e ucinkovit in sodoben ra¢unovodski in poslovni informacijski sistem,

¢ redne zunanje in notranje revizijske preglede poslovnih procesov in poslovanja celotnih druzb.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih razmejitve odgovornosti, resnicnosti, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem, locenosti evidence od izvajanja poslov ter
strokovnosti in neodvisnosti ra¢unovodij. Racunovodske kontrole so tesno povezane s splosnimi in aplikativnimi
kontrolami na podro¢ju informacijske tehnologije, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov ter
popolnost in tonost zajema in obdelave podatkov.

Kontrolni mehanizmi, ki se nanasajo na posamezno podrocje poslovanja, so podrobneje predstavijeni v
poglavju Upravljanje s tveganji. Menimo, da je dosedaniji sistem notranjih kontrol omogocal uspesno poslovanje
skupine Elektro Gorenjska, delovanje v skladu s predpisi in posteno ter transparentno racunovodsko porocanje.

Druzba Elektro Gorenjska izjavlja tudi, da je uprava obvladujoce druzbe aktivno spremljala in neposredno
nadzirala poslovanje odvisne druzbe Gorenjske elektrarne in financne nalozbe ECE, d. o. o, skladno s
strateskimi usmeritvami z namenom doseganja zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju odvisne
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druzbe je uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo za obvladujoco druzbo v skupini
Elektro Gorenjska.

Druzba Elektro Gorenjska bo priporocila novih aktov SDH spostovala tudi v prihodnje in skladno s tem
izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od podane izjave o
spostovanju kodeksov bo druzba poskrbela za pravocasno objavo.

3.2 Porocilo nadzornega sveta

POROCILO NADZORNEGA SVETA O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO
GORENJSKA, D. D., IN KONSOLIDIRANEGA LETNEGA POROCILA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA
ZA POSLOVNO LETO 2016 (282. CL. ZGD-1)

1. Delovanje nadzornega sveta v letu 2016

Nadzorni svet je v letu 2016 nadaljeval z rednim in sistematicnim nadzorom nad poslovanjem druzbe, Se
naprej je deloval v skladu z novimi praksami, ki jih je uvedel, poleg tega pa so bile uvedene tudi druge novosti.

V letu 2016 se je nadzorni svet sestal na dvanajstih rednih sejah in na treh dopisnih sejah ter sprejel skupaj 111
sklepov. Clani nadzornega sveta so pri svojem odloéanju v nadzornem svetu delovali neodvisno in se na
obravnavane teme posameznih sej ustrezno pripravili, dajali konstruktivne predloge in pripombe ter sprejemali
odlogitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Clani nadzornega sveta so svoje delo opravijali skladno s temeljno
funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzb in dolZnostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi
pristojnosti, kot so opredeljene predvsem v Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1), statutu druzbe in v
poslovniku o delu nadzornega sveta. Poleg tega so ¢lani nadzornega sveta delovali tudi v skladu s Priporocili in
pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave. O izpolnjevanju nastetih aktov in priporodil se je uprava izrekla v izjavi o upravljanju druzbe.

Nadzorni svet je nadaljeval z uspesnim izvajanjem uvedenih dobrih praks nadzora in redno spremljal strateske
projekte ter aktivno sodeloval pri sprejemu novelacije strategije druzbe. Tudi na podrocju dela nadzornega
sveta so bile uvedene nekatere dobre prakse, kot na primer samoocenjevanje dela nadzornega sveta, ki se v
skladu s poslovnikom o delu NS izvaja vsaki dve leti. Ker se je samoocenjevanje prvi¢ v celoti izvedlo v letu
2015, v letu 2016 le-to ni bilo izvedeno. Spremembe delovanja NS so vidne tudi na drugih podrogjih, predvsem
v tem, da druzba aktivno oblikuje in spreminja svojo strategijo ter se prilagaja razmeram na trgu, k temu pa
aktivno pristopa tudi nadzorni svet. Nadzorni svet je tako na 40. seji 29. 9. 2016 dal soglasje k Strategiji druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., kot mati¢ne druzbe v skupini Elektro Gorenjska za obdobje 2016-2020. Nadzorni svet
je poleg rednih poslov redno nadziral tudi stanje sedmih strateskih projektov (po strategiji druzbe za obdobje
2014-2017) oz. devetih strateskih projektov (po strategiji druzbe za obdobje 2016-2020).

2. Sestava nadzornega sveta v letu 2016

Nadzorni svet je v letu 2016 deloval v sestavi stirih predstavnikov delnicarjev, ki so bili imenovani za Stiriletni
mandat na 19. redni seji skup$cine, z za¢etkom mandata 27. 8. 2013, in dveh predstavnikov delavcev v NS, z
mandatom od 8. 8. 2015 do 8. 8. 2019, in sicer v naslednji sestavi:

e mag. Samo Logar, predsednik nadzornega sveta,

¢ mag. Tedo Djekanovi¢, namestnik predsednika nadzornega sveta,
¢ Andrej Koprivec, ¢lan,

e Elvis Durakovic, clan,

¢ mag. Dominik Ovnicek (predstavnik delavcev) in

o Iztok Stular, &lan (predstavnik delavcev).

Nadzorni svet je sestavljen tako, da imajo Clani vse potrebne strokovne kompetence za ucinkovit nadzor nad
poslovanjem druzbe, saj &lani razpolagajo z ustreznimi strokovnimi znanji, z izkudnjami in ves¢inami. Clani se s
svojimi znanji in z izku$njami medsebojno dopolnjujejo, saj so zastopane razlicne strokovne in teoreti¢ne
kompetence. Zelo pomemben je tudi prispevek obeh predstavnikov zaposlenih, ki na podlagi svojih dolgoletnih
izkusenj in znanj s podro¢ja elektrodistribucije in na podlagi dobrega poznavanja druzbe prispevata k
ucinkovitemu nadzoru poslovanja.

22



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

3. Preverjanje poslovanja druzbe in dela uprave v letu 2016

Nadzorni svet je poslovanje druzbe med letom preverjal predvsem na podlagi periodi¢nih porocil uprave
druzbe in pridobljenih podatkov o poslovanju.

Clani nadzornega sveta smo najve¢ pozornosti namenili:

rednemu poslovanju druzb, predvsem maticne druZzbe in druzbe v skupini Elektro Gorenjska Gorenjske
elektrarne, d. 0. 0., s poudarkom na teko¢em spremljanju poslovanja in financnem porocanju,

spremljanju poslovanja druzbe ECE, d. o. 0., v kateri ima druzba znatnej$o finanéno nalozbo, saj je druzba
nastala kot zdruzitev trznih in proizvodnih dejavnosti hcerinskih druzb Elektra Gorenjska, d. d., in Elektra
Celie, d. d,,

spremljanju izvedbe skupscinskih sklepov, predvsem glede izvedbe pooblastila upravi za odkup lastnih
delnic,

spremljanju ve&jih investicijskih projektov (daljnovod Zelezniki-Bohinj),

spremljanju reorganizacije héerinske druzbe Gorenjske elektrarne, d. 0. 0.,

spremljanju strateskih projektov (po strategiji 2014-2017 in po novelaciji za obdobje 2016-2020),

nadzoru pogodb, pri katerih je glede na dolocbe statuta potrebno soglasje nadzornega sveta druzbe,
oblikovanju predlogov sklepov za redno letno skupscino,

spremljanju tvegan;.

Glede na navedena podrodja dela je Se posebej treba izpostaviti naslednje aktivnosti nadzornega sveta:

Nadzorni svet je sproti spremljal poslovanje druzb v skupini in obravnaval kvartalne informacije o
poslovanju druzb v skupini in ocene poslovanja druzb v skupini ter se posvecal uresni¢evanju poslovnega
nacrta za leto 2016.

Nadzorni svet je v skladu z ZDG-1 preveril in potrdil revidirano Letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d.
d., in revidirano Konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2015 ter sestavil pisno
poroCilo nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi navedenih poroCil za poslovno leto 2015.

Nadzorni svet je pripravil predloge sklepov za vsako tocko 22. redne seje skupsCine delniske druzbe, ki je
bila na priporoCilo najvecjega lastnika izvedena 23. avgusta 2016. Soglasal je s predlogom uprave za
uporabo bilanénega dobicka za leto 2015, za revizorja za leto 2016 je po izvedenem postopku izbire
Revizijske komisije predlagal druzbo KPMG Slovenija, d. o. o, iz Ljubljane, predlagal je spremembe in
dopolnitve statuta.

Nadzorni svet je v septembru 2016 dal soglasje k prenovljeni strategiji druZbe Elektro Gorenjska, d. d., kot
maticne druzbe v skupini Elektro Gorenjska za obdobje 2016-2020, ki je nekatere strateske projekte iz
prej$nje strategije zakljucila, druge pa dodala, tako da je po novem nadzorni svet kvartalno nadziral devet
strateskih projektov.

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poroCili o pregledu posamicnih projektov v druzbi, predvsem glede
projekta AMI (strateski projekt) in investicijskega projekta Izgradnja daljnovoda 110 in 20 kV RTP Zelezniki-
RTP Bohinj.

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem héerinske druzbe Gorenjske elektrarne, d. o. o, in
druzbe ECE, d. 0. 0., ki predstavlja pomembnejso financ¢no nalozbo.

Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah (ZPPOGD)
dolocil druge pravice predsednika uprave in sprejel merila uspesnosti za variabilni del predsednika uprave
za leto 2017.

Nadzorni svet je veliko pozornosti namenil optimizaciji stroskov druzb v skupini.

Nadzorni svet je nadaljeval s prakso seznanitve nadzornega sveta z zadevami s podrocja javnih narocil, in
sicer Ze ob uvedbi JN (v obliki informacije), na katerega daje NS v skladu s statutom soglasje.

Nadzorni svet je v skladu s statutom druzbe dal soglasje k stirim pravnim poslom nad vrednostjo
835.000,00 € (do uveljavitve sprememb statuta 23. 8. 2016) in k stirim pravnim poslom nad vrednostjo
718.980,61 € (z uveljavitvijo novega statuta je visina pravnih poslov spremenjena in po novem mora NS dati
soglasje k vsem pravnim poslom, katerih bruto vrednost presega 1 % osnovnega kapitala druzbe).

Nadzorni svet je v mesecu juniju sprejel nov poslovnik o delu nadzornega sveta, ki ga je na podlagi
sprememb statuta nato tudi v mesecu oktobru 2016 e spremenil in dopolnil.
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¢ Nadzorni svet je na podlagi doloCil statuta druzbe v okviru obravnave Poslovnega nacrta druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., za leto 2017 s finan¢no projekcijo za leti 2018 in 2019 ob zagotovilu uprave, da bo druzba
spostovala doloCila Uredbe o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih
financah, ter ob zagotovilu, da je druzba sposobna sama najeti in odplacati nacrtovano zadolzitev, podal
soglasja k zadolZevanju druzbe.

Nadzorni svet lahko ugotovi, da se je uprava v danih okolis¢inah ustrezno odzvala na gospodarske in naravne
razmere in izrazeno voljo delnicarjev druzbe, predvsem vecinskega delnicarja, ter uspesno vodila druzbo.

4. Sodelovanje s predsednikom uprave

Nadzorni svet je v preteklem letu vseskozi zelo dobro sodeloval s predsednikom uprave. Uprava je gradiva za
seje nadzornemu svetu posredovala pravocasno, v pisni obliki, in jih na sejah dodatno ustno razlagala. Za
nadzorni svet je redno pripravljala porocila o izvr$evanju sklepov, ob uvedbi novih dobrih praks tudi porocila o
neizvrsenih sklepih in druga porocila, ki jih je od uprave zahteval nadzorni svet. Clani nadzornega sveta so
imeli na voljo vsa zahtevana in ustrezna porodila, informacije in podatke, tako da so na podlagi le-teh lahko
odgovorno spremljali in nadzirali poslovanje druzbe ter sprejemali svoje doloCitve.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sodelovanje z upravo v preteklem letu uspesno.

5. Delovanje komisij nadzornega sveta

V letu 2016 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji:

5.1. Revizijska komisija

V okviru nadzornega sveta druzbe od leta 2011 deluje stalna revizijska komisija, katere Clanstvo je vezano na
mandat ¢lanov v nadzornem svetu. Nadzorni svet je na svoji seji 3. 10. 2013 imenoval Revizijsko komisijo
nadzornega sveta Elektra Gorenjska, d. d. V letu 2016 je revizijska komisija delovala v sestavi (2. mandat
revizijske komisije):

¢ Andrej Koprivec, CFA, FCCA, ¢lan NS, predsednik revizijske komisije,
e Elvis Durakovi¢, clan NS, ¢lan revizijske komisije,

e dr. Andrej Barici¢, zunanji clan revizijske komisije.

Revizijska komisija nadzornega sveta se je v letu 2016 sestala na osmih rednih in eni dopisni seji. Clani komisije
so se sej udelezevali redno. Na vse seje komisije, razen dopisne, sta bila vabljena predsednik uprave druzbe in
notranji revizor, poleg njiju pa $e posamezni porotevalci. Clani nadzornega sveta so bili v skladu s poslovnikom
o delu revizijske komisije sproti seznanjeni tako z vabili na seje revizijske komisije kot tudi z zapisniki sej komisije,
predsednik revizijske komisije pa je nadzornemu svetu kvartalno porocal o delu komisije.

V nadaljevanju predstavljamo vsebinske poudarke dela revizijske komisije v poslovnem letu 2016:

e Letno porocilo 2015: Komisija je obravnavala letno poroéilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., letno porocilo
héerinske druzbe Gorenjske Elektrarne, d. o. 0., in konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska. V
zvezi z obravnavo letnega porocila se je komisija sestala s partnerko in koordinatorko revizije revizijske
druzbe Ernst & Young Revizija, Poslovno svetovanje, d. o. 0., ter obravnavala porocilo zunanjega revizorja.

¢ Poslovni nacrt in tekoCe poslovanje: Komisija je obravnavala poslovna nac¢rta mati¢ne druzbe in héerinske
druzbe za obdobje 2017-2019 in jih predlagala nadzornemu svetu v potrditev.

¢ Komisija je kvartalno obravnavala poslovne rezultate druzb v skupini Elektro Gorenjska in o tem porocala
nadzornemu svetu. Prav tako je komisija obravnavala dolgorocne kreditne pogodbe, sklenjene z Evropsko
investicijsko banko ter banko SID.

¢ Notranja revizija: Revizijska komisija je tesno sodelovala z notranjim revizorjem. V letu 2016 je komisija
obravnavala letno porocilo o delu notranje revizije za leto 2015, obravnavala porocila notranjega revizorja
o vseh izvedenih notranjerevizijskih pregledih in spremljala izvajanje podanih priporocil. Obravnavala je
nacrt dela notranje revizije za leto 2017 in ga predlagala nadzornemu svetu v potrditev. V sodelovanju z
notranjim revizorjem je komisija izvedla postopek izbora zunanjega izvajalca revizije informacijskih resitev.
lzvedla je tudi postopek izbire izvajalca zunanje presoje kakovosti dela notranje revizije in izbor predlagala
nadzornemu svetu v potrditev.
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e Izbor in sodelovanje z zunanjim revizorjem: Revizijska komisija je izvedla postopek izbora zunanjega
revizorja racunovodskih izkazov in predlog posredovala nadzornemu svetu. SkupsCina druzbe je
predlaganega izvajalca, druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d. o. o., imenovala za revizorja
racunovodskih izkazov za leto 2016.

¢ Obvladovanje tveganj, sistem notranjih kontrol in skladnost: Komisija je obravnavala poroéilo uprave o
delovanju sistema za obvladovanje tveganj in se seznanila s spremembami na tem podrocju. Prav tako se
je na podlagi poroCil notranje revizije in uprave seznanjala z delovanjem sistema notranjih kontrol in
skladnosti poslovanja.

e Samoocena: revizijska komisija je v zacetku leta 2016 izvedla samoocenitev svojega dela v letu 2015.

5.2 Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve

V okviru nadzornega sveta od leta 2014 redno deluje tudi Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve
nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., v sestavi:

¢ mag. Samo Logar, predsednik,
e mag. Tedo Djekanovi¢, ¢lan,

¢ Milena Pervanje, zunanja ¢lanica.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je v letu 2016 izvedla 6 sej, od tega 5 rednih sej in eno dopisno
sejo. Na vseh sejah so bili prisotni vsi ¢lani komisije, prav tako sta na sejah vedinoma sodelovala tudi ¢lana NS,
predstavnika delavcev. Komisija je skupaj sprejela 21 sklepov.

V zvezi z delom komisije v letu 2016 izpostavljamo naslednje poudarke:

e spremljanje procesov kakovosti s kadrovskega podrocja (letni razgovori, vodenje, uvajanje nasledstva,
prenos znanj, nagrajevanje),

¢ spremljanje strateskega projekta Upravljanje organizacijske kulture (ta projekt je bil pripoznan kot strateski
tudi v novi strategiji),

¢ spremljanje pogajanj pri sklenitvi kolektivnih pogodb,

e dolocitev in predlog NS za sprejem meril uspesnosti za variabilni del prejemka predsednika uprave za leto
2017.

6. Stalisée nadzornega sveta do revizijskega porocila 2016

Na 39. seji revizijske komisije 15. 5. 2017, na kateri je bilo obravnavano revidirano Letno porocilo druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano Konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2016, je bil
prisoten tudi revizor revizijske druzbe KPMG Slovenija, d. o. 0., iz Ljubljane, ki je opravila revizijo racunovodskih
izkazov druzb v skupini za leto 2016.

Nadzorni svet se je na 49. redni seji 29. 5. 2017 ob obravnavi revidiranega Letnega porocila druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., in revidiranega Konsolidiranega letnega porocila skupine Elektro Gorenjska za leto 2016
seznanil s sklepi revizijske komisije v zvezi s porodili in pri tem ugotovil, da je revizor opravil revizijo v skladu z
zakonodajo in po pravilih o revidiranju. Nadzorni svet na porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb,
njegovo stalisCe do revizijskega porocila je pozitivno.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta ugotovila, da je bilo izdano pozitivno mnenje revizorjev.

7. Potrditev letnega in konsolidiranega poroéila 2016 in predlog za uporabo bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predloZila nadzornemu svetu v preveritev letno porodilo in konsolidirano
letno porocilo, skupaj z revizijskim porocilom. Revizijska komisija je podrobno preverila letno in konsolidirano
porocilo ter revizijsko porocilo ter podala svoja mnenja in stalis¢a. Na podlagi rednega spremljanja poslovanja
druzbe in ostalih druzb v skupini ter podrobne preveritve nastetih porocil nadzorni svet ugotavlja, da je porocilo
za leto 2016 sestavljeno v skladu s podro¢no zakonodajo in predpisi ter na jasen in pregleden nacin izkazuje
resnicen in posten prikaz premozenja, obveznosti, finan¢nega poloZaja, poslovnega izida in vseobsegajocega
donosa druzbe. Letno in konsolidirano porocilo za leto 2016 sta sestavljena v skladu z dolocbami Zakona o
gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi.
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Skupino Elektro Gorenjska poleg mati¢ne druzbe sestavljo se druzba Gorenjske elektrarne, proizvodnja
elektrike, d. 0. 0., kije v 100 % lasti maticne druzbe.

Obe druzbi v skupini sta poslovno leto zakljucili z dobickom. Bilanéni dobicek Elektra Gorenjska, d. d., za leto
2016 skupaj znasa 2.170.771,70 €, kar predstavlja 1,51 % celotnega kapitala oziroma 3,02 % osnovnega
kapitala druzbe po stanju na dan 31. 12. 2016. Uprava skupscini delnicarjev predlaga, da se del bilancnega
dobicka leta 2016 v znesku 2.072.951,16 € uporabi za izplacilo dividend v bruto vrednosti 0,12 € na delnico.
Preostanek bilan¢nega dobicka v znesku 97.820,54 € predstavlja preneseni Cisti dobicek. O njegovi uporabi bo
skupséina odlocala v prihodnjih letih. Druzba bo dividende izplacala 28. 9. 2017 tistim delnicarjem, ki bodo na
dan 27.9. 2017 kot delni¢arji druzbe vpisani v delnisko knjigo druzbe.

Predlog za uporabo bilancnega dobicka je nadzorni svet preveril in se strinja s predlogom uprave.
Soglasje k taksni delitvi dobicka je podal na svoji 4. dopisni seji 2. 6. 2017.

Nadzorni svet po opravljeni preveritvi na letno porocilo in na konsolidirano porocilo druzbe za leto 2016 ni imel
pripomb in ju je na 4. dopisni seji 2. 6. 2017 soglasno sprejel, na isti seji pa je tudi sprejel to porocilo
nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi.

V Kranju, 2. 6. 2017

Predsednik nadzornega sveta
mag. Samo Logar
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4.0

Predstavitev skupine Elektro Gorenjska

4.1 Sestava skupine Elektro Gorenjska in povezana
podjetja

Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo obvladujoc¢a druzba Elektro Gorenjska in njena odvisna druzba Gorenjske
elektrarne, ki je v 100 % lasti druzbe Elektro Gorenjska. Skupina kot povezani osebi obravnava Se druzbo ECE,
v kateri ima Elektro Gorenjska 25,6744 % lastniski delez, in druzbo Soenergetika, v kateri imajo Gorenjske
elektrarne 25 % lastniski delez. Nobena izmed druzb v skupini nima podruznic.

Upravljanje odvisne druZzbe se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj odvisna druzba nima
nadzornega sveta. V letu 2016 je bilo za druzbo Gorenjske elektrarne izdanih deset sklepov ustanovitelja.

Slika 1: Graficna podoba skupine

r' elektro
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4.1.1 Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

Slika 2: Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

Firma: ELEKTRO GORENJSKA, podjetje za distribucijo elektriéne energije, d. d.
Skrajsana firma: ELEKTRO GORENJSKA, D. D.
Sedez druzbe: Ulica Mirka Vadnova 3 a, 4000 Kranj

Klicni center: 080 30 19
Faks: 04 20 83 600

Spletni naslov: www.elektro-gorenjska.si
E-naslov: info@elektro-gorenjska.si
Matiéna stevilka: 5175348000
Identifikacijska Stevilka za DDV: S1 20389264

Sifra glavne dejavnosti: 35.130 distribucija elektri¢ne energije
Pravna oblika: delniska druzba

Stevilka vpisa v sodni register: 1/00259/00

Datum vpisa v sodni register (d. d.): 27.1.1998

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisce v Kranju
Osnovni kapital na dan 31. 12, 2016: 71.898.060,69 €
Stevilo delnic na dan 31. 12. 2016: 17.286.376

Predsednik uprave: mag. Bojan Luskovec
Predsednik nadzornega sveta: mag. Samo Logar

Tabela 1: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Elektro Gorenjska (v €)

31.12.2016 31.12.2015

Knjigovodska vrednost kapitala 144.131.812 140.017.288
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 215.661.746 207.406.340
2016 2015

Cisti dobiek poslovnega leta 6.861.669 5.601.957
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4.1.2 Osebna izkaznica druzbe Gorenjske elektrarne

Slika 3: Osebna izkaznica odvisne druzbe Gorenjske elektrarne

Firma: GORENJSKE ELEKTRARNE,
podjetje za proizvodnjo elektriéne energije, d. 0. o.

Skrajsana firma: GORENJSKE ELEKTRARNE, D. O. O.

Sedez druzbe: Stara cesta 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 83 512

Spletni naslov: www.gek.si

E-naslov: info@gek.si

Matiéna Stevilka: 1658298000

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 76567788

Ustanovitelj: Elektro Gorenjska, d. d.

Pravna oblika: druzba z omejeno odgovornostjo
Sifra glavne dejavnosti: 35.111 proizvodnja elektri¢ne energije v HE
Stevilka vpisa v sodni register: 1/06934/00

Datum vpisa v sodni register: 4.1.2002

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisée v Kranju
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2015: 13.684.880,11 €

Direktor: Ales Azman, MBA

Tabela 2: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Gorenjske elektrarne (v €)

31.12.2016 31.12. 2015

Knjigovodska vrednost kapitala 18.169.222 18.013.459
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 19.223.207 19.336.848
2016 2015

Cisti dobicek poslovnega leta 638.923 539.986
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4.1.3 Osebna izkaznica druzbe ECE

Slika 4: Osebna izkaznica pridruzene druzbe ECE

Firma:

ECE, energetska druzba, d. 0. o.

Skrajsana firma:

Sedez druzbe:

Spletni naslov:

E-naslov:

Maticéna stevilka:
Identifikacijska stevilka za DDV:
Ustanovitelj:

Pravna oblika:

Sifra glavne dejavnosti:

Stevilka vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:
Kraj vpisa v sodni register:
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2016:

Direktor:

ECE, D.O. O.

Vrunéeva 2a, 3000 Celje
Klicni center: 080 22 04

Faks: 03 62 09 559

www.ece.si

info@ece.si, prodaja@ece.si, podjetja@ece.si

6064892000

S1 55722679

Elektro Celje, d. d.; Elektro Gorenjska, d. d.

druzba z omejeno odgovornostjo

35.140 trgovanje z elektricno energijo

2015/37235

1.10. 2015

Okrozno sodisce v Celju
3.436.767,65 €

mag. Sebastijan Roudi

Tabela 3: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi ECE (v €)
31.12. 2016 31.12. 2015
Knjigovodska vrednost kapitala 18.206.205 17.384.409
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 43.999.432 47.350.864
2016 2015
Cisti dobicek poslovnega leta 1.353.114 2.729.274
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4.1.4 Osebna izkaznica druzbe Soenergetika

Slika 5: Osebna izkaznica pridruzene druzbe Soenergetika

Firma:

SOENERGETIKA Gorenjske elektrarne, Holding Slovenske Elektrarne, Domplan in
Petrol, druzba za proizvodnjo elektrike in toplote, d. 0. o.

Skrajsana firma:

Sedez druzbe:

Matiéna stevilka:
Identifikacijska Stevilka za DDV:

Ustanovitelj:

Pravna oblika:

Sifra glavne dejavnosti:

Stevilka vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2016:

Direktor:

SOENERGETIKA d. 0. o.
Stara cesta 3, 4000 Kranj
3700054000

SI 26004330

Elektro Gorenjska, d. d., Holding Slovenske Elektrarne, d. o. 0., Domplan, d. d. in Petrol,
d.d.

druzba z omejeno odgovornostjo

35.112 Proizvodnja elektri¢ne energije v termoelektrarnah, jedrskih elektrarnah
2010/6818

26.2.2010

Okrozno sodisée v Kranju

1.020.000,00 €

Ales AZzman, MBA

Tabela 4: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi SOENERGETIKA (v €)

31.12.2016 31.12. 2015

Knjigovodska vrednost kapitala 1.887.749 1.853.135
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 3.895.850 4.563.827
2016 2015

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 634.839 646.289

4.2 Druga povezana podjetja oziroma povezane pravne

osebe

Druzba Elektro Gorenjska identificira povezane osebe na podlagi dolo¢b Mednarodnih standardov
ra¢unovodskega porocanja, predvsem MRS 24 in MRS 28, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter Zakona
o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2). Posli s povezanimi osebami so podrobneje predstavljeni v

racunovodskem delu letnega porocila - poglavie 23 - Posli s povezanimi osebami.

Elektro Gorenjska v nobeni drugi druzbi, razen Ze navedenih, nima neposredno ali posredno v lasti najmanj
20 % vrednosti ali stevila delnic ali delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru. Prav tako druzba ne obvladuje

druge druzbe na podlagi pogodbe na nadin, ki se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami oz. nima
pomembnega vpliva na nobeno izmed drugih druzb.
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4.3 Glavne dejavnosti in podroc¢ja poslovanja

Pomembnejse registrirane dejavnosti skupine po standardni klasifikaciji so:

o distribucija elektri¢ne energije (Sifra dejavnosti 35.130),

¢ gradnja drugih objektov nizke gradnje (Sifra dejavnosti 42.990),

o instaliranje elektricnih napeljav in naprav (Sifra dejavnosti 43.210),

e druga zaklju¢na gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.390),

o telekomunikacijske dejavnosti po vodih (Sifra dejavnosti 61.100),

¢ oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (Sifra dejavnosti 68.200),
e drugo tehnicno projektiranje in svetovanje (Sifra dejavnosti 71.129),

e proizvodnja elektricne energije v HE (Sifra dejavnosti 35.111),

¢ druga proizvodnja elektricne energije (Sifra dejavnosti: 35.119),

e druga specializirana gradbena dela (Sifra dejavnosti: 43.990).

Na splosno lahko dejavnosti skupine Elektro Gorenjska razvrstimo v naslednje dejavnosti:

¢ dejavnost distribucije elektricne energije, ki je povezana z izvajanjem pogodbeno dogovorjenih storitev za
druzbo SODO (v nadaljevanju tudi dejavnost Pogodba s SODO) in je podrobneje predstavljena tudi v
poglavju 4.10.4 - Energetsko zakonsko okolje delovanja skupine v letu 2016;

e druge neenergetske trzne dejavnosti, ki obsegajo predvsem izvajanje novogradenj in opravijanje drugih
storitev, tako za potrebe skupine kot tudi za zunanje narocnike oziroma za trg (v nadaljevanju tudi druge
storitve za trg ali ostale dejavnosti);

e proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah (HE), v soncnih ali fotovoltaicnih elektrarnah (FE) ter
proizvodnja energije v soproizvodniji z visokim izkoristkom (SPTE);

e inZeniring in monitoring son¢nih elektrarn;

¢ projekti uCinkovite rabe energije in energetski management.

Skupina je imetnik $tirih standardov kakovosti: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 in ISO 50001, ki jih vsako
leto uspesno ponovno certificira. V letu 2014 je pridobilo polni certifikat DruZini prijazno podjetje. Sodeluje v
procesih poslovne odli¢nosti (PRSPO). Druzba Elektro Gorenjska je edino distribucijsko podjetje, ki je prejelo
najvisje drzavno priznanje za poslovno odlicnost v Sloveniji za leto 2012. Kakovostne storitve in aktivnosti, ki jih
izvajamo ze vec kot 50 let, so s prihodom konkurence postale Se ocitnejse. Na prvem mestu je nemotena,
zanesljiva in kakovostna oskrba z elektricno energijo.

Spremljamo in aktivno sodelujemo pri razvojnih projektih, ki predstavljajo gibalo prihodnosti. V letu 2016 smo
uspesno zaklju€ili mednarodni raziskovalni projekt INCREASE (Increasing the penetration of renewable energy
sources in the distribution grid by developing control strategies and using ancillary services). Cilj projekta je bilo
dopolniti obstojece sisteme vodenja in razsiriti nabor sistemskih storitev s ciliem ucinkovitejSega zagotavljanja
kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo ob narascanju stevila razprsenih virov v omrezju.

4.4 Glavno obmocje poslovanja

Glavno obmocje poslovanja skupine Elektro Gorenjska je severozahodni del Slovenije - obmodje Gorenjske.

Druzba Elektro Gorenjska ima na 2.091 km? postavljeno svoje distribucijsko omrezje, ki obsega vec kot 5.400
kilometrov in s pomocjo katerega skrbi za zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektricno energijo ve¢ kot 88.600
uporabnikov. Na tem obmocju se nahajajo tudi hidroelektrarne druzbe Gorenjske elektrarne.
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Slika 6: Prikaz obmocéja oskrbe distribucijskih podjetij z elektricno energijo
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Druzbi Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne imata sedez v Kranju. Druzba Elektro Gorenjska ima e obrat
v Zirovnici in osem krajevnih nadzornistev: Bohinj, Cerklje - Visoko, Jesenice - Kranjska Gora, Kranj, Radovljica -
Bled, §kofjo Loka - Medvode, Tr¥i¢ in Zelezniki.

4.5 Osnovni tehni¢ni podatki

Tabela 5: Osnovni tehnic¢ni podatki elektrodistribucijskega omrezja

31.12.2016 31.12.2015
Daljnovodi 110 kV 102.323 m 102.323 m
Daljnovodi 35 kV 20.299 m 20.299 m
Daljnovodi 20 kV 639.503 m 679.240 m
Daljnovodi 10 kV Om Om
Daljnovodi skupaj 762.125 m 801.862 m
Kablovodi 110 kV 3319 m 3319 m
Kablovodi 35 kV 158 m 158 m
Kablovodi 20 kV 942.328 m 874.101 m
Kablovodi 10 kV 6.416 m 5.694 m
Kablovodi skupaj 952.221m 883.272 m
NN omrezje skupaj 3.701.646 m 3.884.424 m
Omrezje skupaj 5415992 m 5.569.558 m
RTP 13 13
RP 7 7
P 1.370 1.360

Vir: Elektro Gorenjska, interni podatki, 31. 12. 2016
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Tabela 6: Osnovni tehni¢ni podatki o proizvodnih enotah

Nazivha moé elektrarne PN [kW] Nazivha moé elektrarne PN [kW]
2016 2015
Hidroelektrarne 12.297 12.297
Soncne elektrarne 3.281 3.281
SPTE 1.280 1.280

Vir: Gorenjske elektrarne, interni podatki, 31. 12. 2016

4.6 Upravljanje in vodenje druzb v skupini Elektro
Gorenjska

4.6.1 Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska
Organi upravljanja druzbe so: uprava, nadzorni svet in skup$¢ina delnicarjev.

Uprava

Enoclansko upravo imenuje nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska. Uprava je bila za mandatno obdobje stirih
let imenovana 16. 9. 2014. Uprava druzbe ima v skladu s statutom pooblastila v zvezi z vsemi vprasanji
organizacije in vodenja druzbe. Na podlagi zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta je uprava
druzbe dolzna redno, izérpno in tocno seznanjati nadzorni svet o poteku poslov in stanju druzbe najmanj
stirikrat letno.

Predsednik uprave druzbe Elektro Gorenjska je mag. Bojan Luskovec

Slika 7: Organizacijska shema druzbe Elektro Gorenjska

UPRAVA
KABINET UPRAVE

OE DISTRIBUCIISKO OE FINANCNO EKONOMSKE OE SPLOSNE IN TEHNICNE
OMREZJE STORITVE STORITVE

Posamezno organizacijsko enoto vodijo izvrsni direktorji. Kabinet uprave sestavljajo pomocnik uprave, tehnicni
direktor, notranji revizor in svetovalka uprave za kakovost.

Nadzorni svet

Pristojnosti in sestava nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska je dolocena s statutom. Nadzorni svet
sestavlja Sest &lanov, od katerih so Stirje predstavniki kapitala, dva pa sta predstavnika zaposlenih. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za dobo tirih let in so lahko ponovno voljeni. Clane nadzornega sveta, ki so
predstavniki kapitala, v nadzorni svet imenuje skupscina delniCarjev z navadno vecino glasov navzocih
delnicarjev. Clana, ki sta predstavnika delavcey, imenuje svet delavcev druzbe.

Na osnovi sklepa skupscine prejemajo ¢lani nadzornega sveta poleg sejnin v visini 275 € tudi mesecno placilo
za opravljanje funkcije v visini 942 € na ¢lana oz. 1.412,50 €, do katerega je upravicen predsednik nadzornega
sveta. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2016 so predstavljeni v poglavju 23.4 Posli z upravo in
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nadzornim svetom.

Sestava nadzornega sveta je bila v letu 2016 naslednja:

NADZORNI SVET EG, d. d. Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 27.8.2013 27.8.2017
mag. Tedo Djekanovié namestnik predsednika 27.8.2013 (kot namestnik od 3. 9. 2015) 27.8.2017
Andrej Koprivec ¢Elan 27.8.2013 27.8.2017
Elvis Durakovi¢ ¢lan 27.8.2013 27.8.2017
mag. Dominik Ovincek ¢lan 8.8.2015 8.8.2019
Iztok Stular &lan 8.8.2015 8.8.2019

Revizijska komisija nadzornega sveta Elektro Gorenjska

Nadzorni svet je na podlagi 40. ¢lena Statuta v letu 2017 ustanovil revizijsko komisijo, na podlagi ZGD in
poslovnika o svojem delu pa lahko imenuje tudi ostale komisije. V letu 2016 je delovala stalna Revizijska
komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska, d. d. (revizijska komisija), katere mandat je zacel veljati v oktobru
2013 v naslednji sestavi:

REVIZIJSKA KOMISIJA NS EG, d. d. Funkcija Mandat od Mandat do
Andrej Koprivec predsednik 3.10. 2013 27.8.2017
Elvis Durakovi¢ clan 3.10.2013 27.8.2017
dr. Andrej Barici¢ ¢lan 3.10.2013 27.8.2017

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta druzbe Elektro
Gorenjska

Nadzorni svet je na svoji 9. redni seji 17. 4. 2014 (sklep $t. 3/9) sprejel sklep o imenovanju Komisije za
imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., v sestavi:

KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN KADROVSKE ZADEVE NS EG, d. d. Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 17.4.2014 27.8.2017
mag. Tedo Djekanovi¢ clan 17.4.2014 27.8.2017
Milena Pervanje ¢lanica 17.4.2014 27.8.2017

Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega sveta, kar je tudi dolo¢eno v Poslovniku o delu Komisije za
imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d.

Skupséina delnicarjev

V letu 2016 je uprava druzbe Elektro Gorenjska sklicala eno redno sejo skupscine druzbe, ki je bila izvedena
23.8.2016. Na 22. redni skupscini delnicarjev druzbe Elektro Gorenjska, d. d., je bilo prisotnih skupaj 89,69 %
glasov delnicarjev z glasovalno pravico. Na skupscini so delni¢arji glasovali o petih tockah dnevnega reda, ki je
bil objavljen v sklicu skupséine, in o dodatni tocki, imenovani Podelitev pooblastila upravi za pridobivanje in
odsvajanje lastnih delnic, ki je bila 27. 8. 2016 objavljena na spletnem portalu Agencije za javnopravne
evidence in storitve, na predlog delnicarja Republika Slovenije.

Delni¢arji druzbe so se seznanili z revidiranim letnim porocilom in konsolidiranim letnim porocilom za leto 2015,
z mnenjem revizorja ter s pisnim porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe
Elektro Gorenjska in konsolidiranega letnega porocila skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto 2015.

Delnicarji so odlo¢ali o uporabi bilanc¢nega dobicka, ki je na dan 31. 12. 2015 znasal 2.800.345,76 €. Sprejet je
bil sklep, da se bilancni dobicek leta 2015 v celoti izplac¢a delnicarjem v obliki dividend, ki jih druzba izplaca
najkasneje v 90 (devetdesetih) dneh od dneva sprejema sklepa na skupscini. Upravic¢enci za izplacilo dividend
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so vsi delnicariji, ki so bili vpisani v knjigo delnicarjev, ki jo vodi KDD na dan zasedanja skupscine.
Skupscina je za delo v letu 2015 podelila razresnico, in sicer posebej upravi druzbe in nadzornemu svetu.

Skupséina je izglasovala tudi nov statut. Za pooblas¢enega revizorja za poslovno leto 2016 je bila imenovana
revizijska druzba KPMG, Slovenija, podjetje za revidiranje, d. o. 0., iz Ljubljane.

Pri dodatni tocki, imenovani Podelitev pooblastila upravi za pridobivanje in odsvajanje lastnih delnic, ki je
objavljena na spletnem portalu Agencije za javnopravne evidence in storitve, je bil sprejet naslednji sklep:

»Skupscina z namenom maksimalizacije vrednosti za delnicarje in z namenom povecanja vrednosti premozenja
druzbe pooblas¢a upravo druzbe, da lahko v obdobju od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastne delnice po
ceni, ki ne bo nizja od 1,91 € in ne visja od 2,47 € za delnico«.

Pooblastilo velja za pridobitev najvec¢ 1.728.637 lastnih delnic druzbe, pri cemer skupni delez delnic, pridobljen
na podlagi tega pooblastila, skupaj z drugimi lastnimi delnicami, ki jih druZzba Ze ima, ne sme presegati 10 %
osnovnega kapitala (1.728.637 delnic).

Uprava lahko v letu 2016 pridobi najve¢ do 851.554 lastnih delnic, v letu 2017 najve¢ do 879.292 lastnih delnic
in v letu 2018 najvec do toliko lastnih delnic, kolikor znasa razlika med 1.728.637 delnic in pridobljenimi lastnimi
delnicami v letih 2016 in 2017 ter drugimi lastnimi delnicami, ki jih je druzba Ze imela pred sprejemom tega
sklepa skupscine, vendar v letu 2018 ne vec kot 864.318 delnic.

Pri odsvajanju lastnih delnic, ki jih je druzba pridobila na podlagi tega pooblastila, je prednostna pravica
delnicarjev izklju¢ena, ¢e so lastne delnice na podlagi predhodnega soglasja nadzornega sveta uporabljene za
zamenjavo za delnice oziroma lastniske deleZze v drugih podjetjih ali za morebitno odprodajo strateskemu
vlagatelju.

Uprava je s tem sklepom skupscine pooblascena, da lahko po predhodnem soglasju nadzornega sveta, na
podlagi tega pooblastila pridobliene delnice umakne brez nadaljnjega sklepanja o zmanjsanju osnovnega
kapitala. Skupscina pooblaséa nadzorni svet za uskladitev besedila statuta druzbe z morebitnim zmanjsanjem
osnovnega kapitala, ki bi bilo izvedeno zaradi umika lastnih delnic, kadarkoli pridoblienih na podlagi tega
pooblastila skups¢ine upravi druzbe za nakup lastnih delnic.

4.6.2 Upravljanje in vodenje druzbe Gorenjske elektrarne

Druzba Gorenjske elektrarne je vse od ustanovitve dalje v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika
druzbe, to je druzbe Elektro Gorenjska. Druzba nima odvisnih druzb, ima pa 25 % delez v druzbi Soenergetika,
ki jo obvladuje skupaj s se tremi enakovrednimi druzbeniki. Racunovodski izkazi druzbe se vkljucujejo v
skupinske ra¢unovodske izkaze nadrejene druzbe Elektro Gorenjska, ki je tudi koncna nadrejena druzba.

Slika 8: Organizacijska shema druzbe Gorenjske elektrarne

POSLOVODSTVO

KABINET DIREKTORJA

OPERATIVA PROIZVODNIH
ENOT

SLUZBA ZA SONCNE SLUZBA ZA PROIZVODNJO SLUZBA ZA UCINKOVITO SLUZBA ZA
ELEKTRARNE V HIDROELEKTRARNAH RABO ENERGLIE VZDRZEVANJE

Direktor druzbe je Ales AZman, MBA.

Upravljanje druzbe se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj druzba nima nadzornega sveta.
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Predsednik uprave maticne druzbe, kot skupscinag, redno spremlja poslovanje druzbe. V letu 2016 je bilo za
druzbo Gorenjske elektrarne izdanih deset sklepov ustanovitelja.

S poslovanjem je seznanjen tudi nadzorni svet maticne druzbe.

4.7 Osnovni kapital in lastniska sestava

4.7.1 Osnovni kapital in lastniska sestava druzbe Elektro Gorenjska

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska je 31. 12. 2016 znasal 71.898.061 €. Razdeljen je na 17.286.376
navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vse delnice so delnice enega razreda.

Na osnovi sklepa 22. skupscine delniske druzbe, ki je potekala 23. 8. 2016, je druzba v letu 2016 od prejsnjih
lastnikov odkupila 11.783 lastnih delnic (0,068 % vseh delnic). O sklepu skupscine je ve¢ pojasnjeno v poglavju
4.6.1 - Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska, skupscina delnicarjev.

Druzba nima odobrenega kapitala. Z delnicami druzbe Elektro Gorenjska se v letu 2016 ni trgovalo na
organiziranem trgu.

Na dan 31. 12. 2016 je bilo v lasti Republike Slovenije in pravnih oseb, ki predstavljajo 16,03 % vseh delnicarjey,
96,70 % delnic druzbe.

Slika 9: Gibanje Stevila delnicarjev druzbe Elektra Gorenjska od 31. 12. 2012 do 31. 12. 2016

Slika 10: Lastniska struktura druzbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016 (v %)

Repusiiks Stovenis - R A SR T /.41
Ostali delniéarji - pravne osebe [N 8,27

Finanéne druzbe [l 4,56

Ostali delnicarji - fizicne osebe [l 3,16
Kapitalska druzba, d.d. [l 2,50
Kapitalska druzba, d. d.-PPS [l 1,00
Investicijske druzbe | 0,58
SDH, d. d. | 0,31
Udelezencl interne razdelitve | 0,13
Lastne delnice | 0,07
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Po stanju na dan 31. 12. 2016 je najvecji delnicar, z 79,42-odstotnim deleZzem, Republika Slovenija. Sledi ji
Kapitalska druzba z 2,50-0dstotnim delezem in Sava-Re z 1,62-odstotnim delezem. Najvecjih deset lastnikov je
imelo na dan 31. 12. 2016 v lasti skupaj 91,27-odstotni delez druzbe.
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Tabela 7: Lastniki delnic, ki imajo na dan 31. 12. 2016 vec kot 1-odstotni delez

Lastnistvo nad 1 % Stevilo delnic v %

Republika Slovenija 13.728.882 79,42
Kapitalska druzba, d. d. 431933 2,50
Sava Re, d. d. 280.000 1,62
Pivovarna Lasko Union, d. o. o. 270.648 1,57
BAU 1,d. 0. 0. 246.513 1,43
DUTB, d. d. 207.200 1,20
DZS, d. d. 200.000 1,16
Skupaj 15.365.176 88,89

4.7.2 Osnovni kapital in lastniska sestava druzbe Gorenjske elektrarne

Osnovni kapital druzbe Gorenjske elektrarne (13.684.880 €) predstavlja vlogo v kapital in je vse od ustanovitve
dalje v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druZbe, to je druzbe Elektro Gorenjska.

4.8 Vizija, poslanstvo in vrednote skupine

Vizija skupine
ELEKTRO GORENJSKA

Vsem prebivalcem in gospodarstvu na nasem distribucijskem obmocju zagotavljamo najkakovostnejso oskrbo z
elektricno energijo v Republiki Sloveniji. Smo druzba z lastno koncesijo za distribucijo elektricne energije.
Zagotavljamo zadostna sredstva za poslovanje, za letno obnavljanje vsaj 3 % elektroenergetske infrastrukture
in njeno Siritev najmanj v obsegu 1 % letno. Z vplivanjem na regulatorno okolje in z razvojem dodatnih trznih
dejavnosti v okviru skupine Elektro Gorenjska si prizadevamo za primerno donosnost za vse delnicarje.

GORENJSKE ELEKTRARNE

Vizija podjetja Gorenjske elektrarne je do leta 2020 postati najbolj uspesno podjetje za proizvodnjo elektricne
energije na slovenskem trgu med podjetji v panogi, ki imajo nad deset zaposlenih. Uspesnost merimo z rastoco
dodano vrednostjo na zaposlenega, ki je najvisja v panogi.

Poslanstvo skupine

ELEKTRO GORENJSKA
Za vse enakopraven in zanesljiv dostop do elektricne energije z nadstandardno uporabnisko izkusnjo.
GORENJSKE ELEKTRARNE

S proizvodnjo energije na okolju prijazen nacin in izvedbo storitev za povecevanje ucinkovite rabe energije
poskrbeti za lepse prihodnje soZitje Clovestva in narave.
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Vrednote skupine

ZNANJE IN SODELOVANJE ODLIENOST IN STROKOVNOST PRIJAZNOST IN ODPRTOST
S sodelavci in partnerji delimo znanje, Smo ciljno usmerjeni. Vzdrzujemo prijateljstvo in
izkusnje ter pozitivno energijo. druzabnost.
KAKOVOST IN ZAUPANJE ODGOVORNOST IN SKRBNOST PODJETNISKA INOVATIVNOST
Strankam vzbujamo zaupanje. Prevzemamo odgovornost. lzvajamo storitve in procese v

skladu s trznimi trendi.

4.9 Kljucne strateske usmeritve skupine

4.9.1 Kljucne strateske usmeritve druzbe Elektro Gorenjska

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je septembra 2016 potrdil strategijo druzbe Elektro Gorenjska za
obdobje 2016-2020. Klju¢ni elementi za izvajanje strategije so strateski projekti, ki dolo¢ajo konkretne naloge
in nacin izvajanja. Z njimi natancneje opredeljujemo aktivnosti, roke, prednosti, priloznosti in pricakovanja, ki so
potrebna za doseganje strateskih ciliev. Prednost vnaprej zastavljenih strateskih projektov je hitro
prepoznavanje morebitnih teZav, dodatnih izzivov in smiselno povezovanje z ostalimi projekti v druzbi.
Strategija druzbe Elektro Gorenjska tako natancno opredeljuje sedem strateskih projektov, ki se izvajajo v
podjetju. To so:

Projekt 1:
Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektricne energije

Cilj projekta je pridobitev koncesije za opravljanje dejavnosti gospodarske javne sluzbe distribucijski operater (v
nadaljevanju GJS DO), s ¢imer bo omogocen razvoj podjetja in uresnicevanje dolgorocne vizije delovanja
druzbe Elektra Gorenjska ter s tem tudi zanesljiva in varna oskrba z elektri¢no energijo vsaj na sedanjih ravneh.
S podelitvijo koncesije Elektru Gorenjska kot lastniku elektroenergetske infrastrukture oziroma tudi ostalim
elektrodistribucijskim podjetiem bo odpravljeno tudi neucinkovito izvajanje GJS DO, ki je bilo izpostavljeno s
strani Racunskega sodis¢a v letu 2009 oziroma 2014. S tem bomo v druzbi privaréevali okoli 500.000 €, na
nivoju celotnega elektrodistribucijskega sistema pa okvirno 5 mio €. S pridobitvijo koncesije za druzbo Elektro
Gorenjska tudi ni groZnje po izgubi nekaterih klju¢nih nalog GJS DO in s tem povezanih prihodkoy, ki v konéni
fazi pomeni izgubo delovnih mest.

V letih 2014, 2015 in 2016 so bili skladno s ciliem projekta glavni napori vioZeni v spremembo Energetskega
zakona in pripravo podlag ter predlogov optimalne resitve organiziranosti GJS DO. Nadaljnje aktivnosti na tem
projektu bodo odvisne predvsem od politicnih odloCitev, na katere druzba nima vpliva.

Projekt 2:
Integracija tehnicnih informacijskih sistemov (CIM)

Cilj projekta je uvajanje standardiziranega nacina izmenjave podatkov in integracije IS, povezovanje obstojecih
in bodocih tehni¢nih informacijsko-komunikacijskih sistemov. S tem bomo dosegli optimalnejse delovanje IS, EES
in druzbe EG, neodvisnost od posameznih proizvajalcev, urejenost podatkov in avtomatizacijo sporocanja.

V letu 2016 smo izvajali peto fazo projekta CIM. Vsebina pete faze je implementacija integracijske platforme
(storitvenega vodila) v skladu s standardom IEC 61968-100 in pripadajoCe programske opreme (CIM-
repozitorij). To je kljucna programska oprema, ki omogoca integracijo na osnovi modela CIM. S tem sledimo
splosni strategiji integracije informacijskih sistemov v elektrodistribucijskih podjetjih, ki smo jo razvili v
sodelovanju s francoskim EDF. V letu 2017 nacrtujemo izvedbo dodatnih funkcionalnosti, katerih nujnost se je
pokazala med izvajanjem pete faze projekta. V nadaljevanju naértujemo integracijo $e enega IS.

Projekt 3:
Upravljanje organizacijske kulture

Cilj projekta je dvigniti raven organizacijske kulture, kar pomeni dvigniti konstruktivna vedenja ter znizati
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pasivna obrambna in agresivna obrambna vedenja. To pomeni, da od sodelavcev pricakujemo vkljucevanje,
medsebojno sodelovanje, prevzemanje odgovornosti in usmerjenost k ciliem. Izkazovanje navedenih vedenj bo
pripomoglo k samouresnicitvi in rasti zaposlenih ter organizacijski ucinkovitosti. Tako se bomo priblizali Zeleni
(idealni) organizacijski kulturi in ostali nad slovenskim povprecjem.

Koncni cilj projekta je velja zavzetost zaposlenih in zvisevanje stopnje konstruktivnih vedenj. Ker najvec
pozornosti Zelimo nameniti razvoju vodenja in voditeljstva, smo v obdobju 2014-2016 za vodje sluzb in skupin
izvedli ve€ delavnic s podro¢ja mehkih vescin, s katerimi bomo nadaljevali tudi v letu 2017.

Projekt 4:
Povezovanje hcerinske druzbe in kapitalskih nalozb s strateskimi partnerji

Cilj projekta je zagotoviti gospodarsko in financno stabilnost ter dolgorocen razvoj héerinskega podjetja.

Takoj po izClenitvi héerinskih prodajnih in proizvodnih podjetij pred nekaj leti smo v druzbi Elektro Gorenjska
ugotovili, da moramo biti glede ekonomije obsega zaskrbljeni predvsem pri dejavnosti prodaje elektrike.
Proizvodna dejavnost je sicer bolj obvladljiva oziroma manj tvegana, padanje cen odkupa proizvodnje pa nas
obvezuje k iskanju resitev tudi na tem podrodju. Skladno s tem je bila v letu 2015 izpeljana horizontalna
povezava Elektro Gorenjska Prodaja in Elektro Celje Energija.

V letu 2017 se bodo skladno s ciliem projekta se naprej iskale moznosti povezovanja, tako na podrocju prodaje
kot tudi na podrocju proizvodnje elektrike.

Projekt 5:
Izvajanje sistemskih storitev za sistemskega operaterja

Namenski cilj projekta predvideva izvajanje komercialnih storitev za potrebe sistemskega operaterja
prenosnega omrezja (SO) z uporabo obstojecih distribucijskih tehnoloskih sistemov druzbe Elektro Gorenjska.

Z mnozicnim uvajanjem razprsenih proizvodnih virov v distribucijska omreZja in novih specifik obratovanja
elektroenergetskega sistema se ustvarjajo tudi zadetni pogoji za sodelovanje s sistemskim operaterjem
prenosnega omrezja. Na osnovi poznavanja trenutnega stanja, predvsem pa predvidenih posledic novih
investicij na podro¢ju razprsene proizvodnje, je v prihodnosti mozno pri¢akovati povecano zanimanje
sodelovanja SO z distribucijskimi podjetji oziroma sistemskimi integratoriji.

Projekt 6:
GIS (geografski informacijski sistem)

Osnovni namen projekta je uvedba moderne GlIS-resitve, ki bo zadovoljevala potrebe in zahteve druzbe. Novi
GIS bo vir podatkov, povezanih z modeliranjem omreZja. Tako bodo vse aplikacije, ki potrebujejo model
omreZzja, svoje modele osvezevale iz novega GIS.

Nov GIS bo vir visokokakovostnih podatkov o omrezju, ki bo omogocal izvedbo koncepta vnosa podatkov na
enem mestu, kar je pomembno z vidika integracije z ostalimi klju¢nimi tehnicnimi sistemi. Uporabnikom bo na
voljo sodobno orodje s poenotenim uporabniskim vmesnikom in poenoteno kontrolo dostopa z nastavljivimi
analiticnimi funkcijami. Med drugim tudi predstavlja osnovo mobilni resitvi za podporo delu na terenu.
Omogodil bo poenostavitev procesov in racionalizacijo nasega dela ter zmanj$al moZnost napak, zagotovil bo
boljse nacrtovanje in manj odstopanj pri izvedbi projektov.

Projekt 7:
Optimizacija informacijske podpore v namen dodatnega izboljSanja poslovanja druzbe

Namen izvedbe projekta je e ucinkovitejSe obvladovanje nalog operaterja distribucijskega omrezja kot
osnovne dejavnosti druzbe. Ucinkovito pomeni nadzorovano, stroskovno ucinkovito in napredno poslovanje,
podprto z optimalno informacijsko podporo.

Informacijska podpora ima vse pomembnejso viogo v druzbi. Na poslovne procese, v katere je vkljucena, nima
samo vse vecjega vpliva, ampak vpliva tudi na njihov razvoj. Koncni cilj projekta je celovito obvladovanje
podpornih informacijskih resitev in virov (kadrovskih, financnih) za obvladovanje informacijskih sistemov.
Strategija poslovanja druzbe bo udejanjena preko konsolidacije organizacijskih, strojnih in aplikativnih vidikov
informacijske podpore.

Vecji del izvedbe projekta bo potekal v letu 2017, ko bo optimizacija informacijske podpore tudi zakljucena.
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Projekt 8:
Pridobitev statusa kriticne infrastrukture za IKT-del distribucijskega omrezja

Cilj projekta je pridobitev statusa kriticne infrastrukture za IKT-del distribucijskega omreZja. Pravno urejen
status kriticne infrastrukture za IKT, ki je namenjena vodenju, nadzoru in upravljanju distribucijskega omreZja,
bi pomenil vedje, enostavnejSe in cenejse moznosti za pridobivanje potrebnih radijskih frekvenc, laZjo umestitev
TK-objektov v prostor in jasnejse pogoje za nadaljnji razvoj profesionalnih IKT-sistemov kot sestavnega dela
kriticne elektrodistribucijske infrastrukture. V okviru projekta je predvideno tudi testiranje sodobnih TK-sistemov,
kar bo pomembno prispevalo k dokazovanju upravi¢enosti dodelitve Zelenega statusa.

Projekt 9:
Razvoj poslovnega modela izkoriséanja napredne merilne infrastrukture

Cilj projekta v primeru ugotovljenih pozitivnih ucinkov CBA je priprava ponudb za $irsi krog upravljavcev
infrastrukture drugih energentov in vode ter proucitev trznih moznosti, vse z namenom povecevanja trznih
prihodkov.

4.9.2 Kljucne strateske usmeritve druzbe Gorenjske elektrarne

Glavne strateske usmeritve Gorenjskih elektrarn so:

¢ povecanje deleza proizvodnje na okolju prijazen nacin,

e prestrukturiranje podjetja iz podjetja za proizvodnjo elektricne energije v podjetje za upravljanje z energijo,

¢ posodobitev avtomatizacije in monitoringa z namenom povecanja ucinkovitosti obstojecih proizvodnih
objektov,

e izvedba projektov na osnovi sistema samooskrbe (net meteringa),

e postati prepoznaven ponudnik storitev za povecCevanje ucinkovite rabe energije,

o izkoriscanje novih poslovnih priloZnosti, povezanih z energetskim varovanjem okolja,

e postavitev in trzenje lastnega sistema za centralni nadzor podatkov nad porabo energije,

e obnova proizvodnih objektov z namenom vkljucitve v sistem obratovalnih podpor,

¢ implementacijo novega informacijskega sistema,

« novelacija standarda I1SO 9001:2015 z vkljucitvijo tveganj in modela odli¢nosti EFQM,

e vstop na trg e-mobilnosti.

4.10 Analiza okolja in njegov vpliv na delovanje skupine

4.10.1 Splosno gospodarsko okolje in napovedi gospodarskih gibanj

Tabela 8: Podatki in napoved gospodarskih gibanj

Kazalniki za RS napoved
2016 2017 2018 2019

BDP (realna rast, %) 2,5 3,6 3,2 2,6
Zaposlenost (rast, %) 2,0 2,2 1,5 1,0
Brezposelnost (stopnja %) 11,2 9,7 9,1 8,5
Inflacija (dec./dec., %) 0,5 2,1 1,9 2,1
Inflacija (povpredje leta, %) -0,1 1,8 1,6 2
Bruto place na zaposlenega (realna rast, %) 1,9 1,5 1,7 1,3
Produktivnost dela - BDP na zaposlenega (realna rast, %) 0,5 1,4 1,7 1,6

Pomladanska napoved rasti bruto domacega proizvoda, ki jo je pripravil Urad za makroekonomske analize in
razvoj, v letu 2017 predvideva okrepitev na 3,6 %, v naslednjih dveh letih pa se bo gibala okrog 3 %. Dejavniki
rasti v letu 2017 ostajajo podobni kot v letu 2016, pospesitev glede na leto 2016 pa bo predvsem posledica
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dinamike drZzavnih investicij. Nadalje bo narascal prispevek domace potrosnje. Pricakujemo lahko nadaljnjo
okrepitev trosenja gospodinjstev ob rasti vseh klju¢nih komponent razpoloZljivega dohodka in visokem
optimizmu potrosnikov. Pozitivna gibanja se bodo nadaljevala tudi prihodnji dve leti. Nadaljevala se bo tudi rast
drzavne potrosnje, a bo nizja kot v prihodnjih dveh letih.

Poslovanje druzbe je v precejsnji meri odvisno od gibanja bruto domacega proizvoda. Podatki za pretekla leta
namre¢ kaZejo precej$njo odvisnost gibanja distribuirane koli¢ine elektricne energije od gibanja bruto
domacega proizvoda. V prihodnjih letih zato lahko pricakujemo postopno povecevanje obsega distribucije
elektricne energije.

4.10.2 Predstavitev panoge

Udelezenci na trgu z elektricno energijo so proizvajalci elektricne energije, trgovci z elektricno energijo in
dobavitelji, ki dobavljajo elektricno energijo odjemalcem. Elektricna energija se od elektrarn do odjemalcev
prenasa po prenosnem in distribucijskih omrezjih, za kar so odgovorni operaterji omreZij.

Slika 11: Model oskrbe
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Druzba Gorenjske elektrarne se pretezno ukvarja s proizvodnjo elektricne energije. Elektricno energijo
proizvajajo elektrarne, ki uporabljajo razlicne obnovljive (npr. voda, veter, sonce) in neobnovljive (npr. premog,
nafta, plin, jedrsko gorivo) vire energije. Druzba Gorenjske elektrarne proizvaja elektricno energijo v
hidroelektrarnah, soncnih elektrarnah in v objektih soproizvodnje toplote in elektricne energije. Odprtje trga
gospodinjskim odjemalcem omogoca tudi izbiro elektricne energije glede na nacin proizvodnje oziroma glede
na uporabljen energetski vir.

Druzba Elektro Gorenjska deluje v panogi oskrbe z elektricno energijo, in sicer v tistem segmentu dejavnosti
oskrbe z elektri¢no energijo, ki zagotavlja distribucijo elektricne energije kon¢nim porabnikom. Izvajanje oskrbe
z elektricno energijo in posledicno organizacija trga sta med drugim pogojena z nekaterimi temeljnimi
lastnostmi elektricne energije kot produkta:

¢ vsplosnem je ni mogoce zamenijati z drugim produktom (nima substituta),

je bistvena za gospodarsko dejavnost in vsakdanje Zivljenje,
¢ poraba na daljsi rok je odvisna od ravni gospodarske aktivnosti,

trenutna poraba je mocno odvisna od dnevne svetlobe in temperature,

skladisCenje elektricne energije ni mozno (trenutno znane tehnologije shranjevanja Se ne zado$cajo za
bistveno spremembo navedene temeljne lastnosti),
¢ naceloma mora biti v vsakem trenutku proizvedena koli¢ina enaka porabljeni kolicini,

¢ vsa neravnovesja med proizvodnjo in porabo imajo takoj$nji ucinek,

moznosti oskrbe so odvisne od znacilnosti omrezja (od omejitev omreZzja),
e na ceno elektricne energije med drugim vplivajo cene primarnih energentov, ki se uporabljgjo za
proizvodnjo elektrike.
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Organizacija oskrbe z elektricno energijo v Sloveniji je shematsko prikazana v nasledniji sliki:

Slika 12: Organizacije oskrbe z elektricno energijo v Sloveniji
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Medtem ko so proizvodnja elektricne energije, trgovanje z elektricno energijo in dobava elektricne energije
koncnim odjemalcem trzne dejavnosti, ki zagotavljajo prosto konkurenco med ponudniki, sta upravljanje
prenosnega omrezja in upravljanje distribucijskega omrezja netrzni, regulirani dejavnosti in se izvajata na
podlagi koncesije, podeljene s strani drzave.

Naloge sistemskega operaterja prenosnega omrezja elektricne energije opravlja javno podjetje Elektro
Slovenija, d. o. o. (ELES). Visokonapetostno omreZje, ki vkljucuje objekte 400, 220 in 110 kV, omogoca zanesljivo
in kakovostno oskrbo z elektriéno energijo veéjim odjemalcem in distribucijskim podjetjem. ELES izvaja naloge
na podroc¢ju vzdrzevanja, razvoja in gradnje prenosnega omrezja, vodenja in obratovanja prenosnega omrezja
ter zagotavljanja sistemskih storitev.

Za izvajanje nalog distribucijskega operaterja je zadolZzena druzba SODO, d. o. o. Ker druzba SODO, d. o. o,
nima lastnih kapacitet za izvajanje dejavnosti (ne razpolaga z lastno infrastrukturo, potrebno za izvajanje
distribucije elektriéne energije, nima lastnih kadrov in znanj, potrebnih za izvajanje obratovanja, planiranja in
razvoja distribucijskega omrezja), sklepa pogodbe o najemu omreZja ter izvajanju storitev obratovanja,
nacrtovanja in razvoja oziroma upravljanja distribucijskega omrezja s petimi elektrodistribucijskimi podjetji, ki
delujejo na dolo¢enem geografskem obmodju.

Slika 13: Podrocja delovanja elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji
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Zaradi znadilnosti, izhajajodih iz lastnistva nad elektrodistribucijsko infrastrukturo, distribucijska podjetja ne
delujejo izven svojih geografskih obmodij - s tem v zvezi lahko govorimo o naravnem monopolu.
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4.10.3 Omreznina in cena elektricne energije

Koncéni znesek za placilo dobavljene elektricne energije je za konénega odjemalca, ki mu omreznino
skupaj z elektri¢no energijo zaracunava dobavitelj elektricne energije, po EZ-1 sestavljen iz:

¢ cena elektricne energije, ki se oblikuje prosto na trguy;

e cene za omreznino in prispevke:

o omreznine za prenosni sistem (dolo¢a AGEN),

o omreznine za distribucijski sistem (dolo¢a AGEN),

o prispevka za delovanje operaterja trga (dolo¢a Viada),

o prispevka za energetsko ucinkovitost (doloca Vlada),

o prispevka za spodbujanje proizvodnje EE iz OVE in SPTE (dolo¢a Viada),

e trosarina na elektri¢no energijo (dolo¢a Vlada) in

¢ davek na dodano vrednost (dolo¢a Vlada).

Ceno elektricne energije dolo¢ajo dobavitelji elektricne energije in se oblikuje prosto na trgu. Pravno
razmerje med kon¢nim odjemalcem in dobaviteljem je dolo¢eno s pogodbo o nakupu in prodaji elektricne
energije in splodnimi pogoji, ki so razli¢ni glede na gospodinjski ali poslovni odjem.

Cena za omreznino in prispevke je cena, ki jo odjemalec elektricne energije placa za uporabo sistema, in
zajema omreznino, ki jo doloCa AGEN, ter prispevke, ki jih dolo¢a vlada RS. Omreznina je namenjena
placevanju izvajanja gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja in distribucijskega operaterja. AGEN kot
osnovo metodologije za obra¢unavanje omreznine uporablja netransakcijsko metodo postne znamke. Ta izhaja
iz sistema enotnih tarifnih postavk, ki jih glede na merilno mesto pristojni elektrooperater obrac¢una konénim
odjemalcem.

Prispevek za delovanje operaterja trga je prispevek, namenjen pokrivanju stroskov operaterja trga Borzen,
d. 0. 0, razen delovanja Centra za podpore.

Prispevek za energetsko ucinkovitost je namenjen povecevanju energetske ucinkovitosti. Obracuna se za
vsako porabljeno kilovatno uro elektricne energije v vedji, manjsi oz. enotni tarifi.

Prispevek za zagotavljanje podpor proizvodniji elektricne energije v soproizvodniji z visokim izkoristkom in iz
obnovljivih virov energije (OVE in SPTE) je prispevek, ki je namenjen spodbujanju proizvodnje elektricne energije
iz obnovljivih virov in soproizvodnje z visokim izkoristkom. Obracuna se na obracunsko moc v kilovatih.

Trosarina na elektriéno energijo je dolocena s strani Viade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega
prorac¢una. Trosarina od 1. 10. 2016 dalje znasa 3,05 €, za velike porabnike (nad 10.000 MWh) pa 1,8 € za
vsako porablieno MWh elektricne energije.

Davek na dodano vrednost (DDV) je dolocen s strani Vlade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega
proracuna in se obracuna v visini 22 % na neto ceno elektricne energije (sestavljeno iz vseh predstavljenih
elementov).

Prihodki iz naslova omreznin so po definiciji prihodki sistemskega operaterja in distribucijskega operaterja.
Racune za omreznino in prispevke koncnim odjemalcem izstavlja druzba Elektro Gorenjska v svojem imenu in
za rac¢un SODO. Konénim odjemalcem, ki imajo skupni racun za elektricno energijo, pa omreznino in prispevke
skupaj z elektri¢no energijo zaracunava dobavitelj elektricne energije, prav tako v svojem imenu in za racun
SODO.
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4.10.4 Energetsko zakonsko okolje delovanja skupine v letu 2016

Poslovanje skupine Elektro Gorenjska je regulirano. Glavni predpisi in akti, ki se nanasajo na oskrbo z elektricno
energijo in proizvodnjo elektri¢ne energije, so:

e Energetski zakon,

¢ Zakon o gospodarskih druzbah,

e Zakon o graditvi objektov, prostorskem nacrtovanju, urejanju prostorov in varstvu okolja,

e Zakon o splosnem in upravnem postopku,

 Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Sveta o skupnih pravilih notranjega trga z elektricno
energijo,

e Uredba o splosnih pogojih za dobavo in odjem elektricne energije,

e Splosni pogoji za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije,

e Uredba o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja elektri¢ne energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektricne energije tarifnim odjemalcem,

e Uredba o koncesiji gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja
elektri¢ne energije,

e Akt o metodologiji za doloCitev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za
elektrooperaterje,

Cenik za uporabo omrezja (omreznina in dodatki k omreznini),

Sistemska obratovalna navodila za distribucijsko omreZje elektricne energije,

¢ Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi kontrole cen,

e Uredba o energetski infrastrukturi,

¢ Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elektricne energije,

Akt o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z elektricno energijo,

¢ Sklep o imenovanju sistemskega operaterja prenosnega sistema z elektricno energijo,

Akt o identifikaciji entitet v elektronski izmenjavi podatkov med udelezenci na trgu z elektri¢no energijo in
zemeljskim plinom,

e Uredba o razmejitvi 110 kV omreZja v distribucijski in prenosni sistem,

¢ Uredba o pogojih in postopkih zadolzevanja,

e Zakon o varstvu okolja,

e Zakon o vodah,

Zakon o graditvi objektov,
e Zakon o trosarinah.

4.10.5 Pogodba s SODO

Druzba SODO, d. o. 0., nima v lasti elektroenergetske infrastrukture za izvajanje GJS DO. 21. 6. 2007 je zato z
druzbo Elektro Gorenjska, ki je lastnica elektroenergetske infrastrukture na obmocju Gorenjske, sklenila
pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja
distribucijskega omreZzja (Pogodba s SODO). K tej pogodbi so bili sklenjeni trije aneksi, in sicer 28. 12. 2007,
16. 4. 2010 in 11. 10. 2010.

Zaradi preglednosti je bila 29. 2. 2012 med SODO in Elektrom Gorenjska sklenjena nova pogodba s SODO, ki
je nadomestila pogodbo iz leta 2007 in h kateri je bilo v nadaljevanju sklenjenih Se pet aneksov:

e 18.9.2012 aneks st. 1,
e 26.11.2013 aneks st. 2,
e 30.9.2014 aneks st. 3,
e 27.1.2016 aneks st. 4 in
e 27.1.2017 aneks st. 5.

Aneks §t. 5 k Pogodbi s SODO se nanasa na regulativno obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018 in ureja
predvsem:

¢ zavezo izdelave in uskladitve normativov za regulirane storitve obeh pogodbenih strank,
¢ nacin in placilo izdelave dolgorocnih studij »napovedi o obremenitvi in porabi elektri¢ne energije,
¢ nacin izvedbe skupnega javnega narocila za nakup napredne merilne opreme,
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e izstavljanje racunoy, pladilo in obracun storitev, ki jih Elektro Gorenjska izvaja za SODO,

e model stimuliranja in penalizacije obvladovanja tehnicnih izgub v omrezjuy,

e obracunavanje medletnega primanjkljaja in presezka omreznine,

¢ obracunavanje primanjkljaja/presezka regulativnih let 2012, 2013 in 2014,

e nadzor storitev, ki jih Elektro Gorenjska izvaja za SODO,

e obracunavanje najemnine za elektroenergetsko infrastrukturo, ki jo SODO najema od Elektro Gorenjska.

Na osnovi aneksa 5 druzba Elektro Gorenjska od 1. 1. 2016 dalje ne opravlja vec poslov v zvezi s pokrivanjem
izgub na distribucijskem omrezju in poslov pokrivanja oskrb z elektricno energijo (nakup elektri¢ne energije za
zasilno in nujno oskrbo ter neupravi¢en odjem). Druzba je od tega datuma dalje stimulirana ali penalizirana na
racun obvladovanja koli¢in izgub v omrezju. Znesek stimulacije ali penalizacije se uposteva v okviru storitev, ki
jih druzba opravlja za SODO.

Po Pogodbi s SODO druzba Elektro Gorenjska izstavlja konénim uporabnikom distribucijskega omrezja racune
za uporabo omrezja, na podlagi vsakokrat veljavnega Akta o doloCitvi metodologije za obracunavanje
omreznine in metodologije za doloCitev omreznine in kriterijev za ugotavljanje upravi¢enih stroskov za
elektroenergetska omrezja, pa tudi v skladu z drugimi predpisi, predvsem EZ-1. Druzba Elektro Gorenjska te
radune izstavlja v svojem imenu in za racun SODO. Koncni uporabniki prejete racune poravnajo na
transakcijski racun druzbe Elektro Gorenjska. Fakturirani zneski predstavljajo obveznost druzbe Elektro
Gorenjska do SODO, d. o. 0., in zato ne predstavljajo prihodkov Elektra Gorenjska.

V skladu s Pogodbo s SODO Elektro Gorenjska druzbi SODO oddaja v najem elektroenergetsko infrastrukturo
in opravlja pogodbeno dogovorjene storitve, ki jih na splosno lahko razvrstimo v naslednje skupine:

¢ vzdrZevanje primerne elektroenergetske infrastrukture,

e organiziranje in izvajanje dezurne sluzbe,

¢ vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omreZja,

¢ nacrtovanje razvoja omrezja,

« spremljanje in ugotavljanje kakovosti oskrbe z elektricno energijo,
e izvajanje merjenja elektri¢ne energije,

e izvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika,

e prikljucevanje uporabnikoy,

e druge storitve za uporabnike.

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najem, in za opravljanje predstavljenih storitev druzba Elektro
Gorenjska izstavlja druzbi SODO racune za najemnino in opravljene storitve. Ti prihodki predstavljajo priblizno
78 % vseh prihodkov druzbe.

Elektro Gorenjska zneske za najemnino in storitve zaracunava v meseénih akontacijskih zneskih, ki temeljijo na
letnih vrednostih iz Odlocbe o regulativnem okviru za obdobje 2016-2018, ki jo je izdala Agencija za energijo.
V mesecu marcu druzba SODO izvede preliminarni obrac¢un za preteklo leto. Obracun temelji na nerevidiranih
ra¢unovodskih izkazih. Sledi $e koncni obracun, ki ga na osnovi revidiranih racunovodskih izkazov pripravi
Agencija za energijo. Oba obracuna sta pripravljena na osnovi dolocb Akta o metodologiji za dolocitev
regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za elektrooperaterje.

4.10.6 Zakonodaja s podrocja proizvodnje elektricne energije

Po dolocilih Energetskega zakona je treba pridobiti ustrezne licence za opravljanje energetskih dejavnosti, med
katerimi je tudi proizvodnja elektricne energije v elektrarnah z mocjo nad 1 MW v posamezni elektrarni,
dobava elektriéne energije, trgovanje, zastopanje in posredovanje na trgu z elektricno energijo. Licence izda
Agencija RS za energijo. Druzba Gorenjske elektrarne ima pridobljene vse potrebne licence za opravijanje
energetskih dejavnosti, elektrarne pa so pridobile deklaracije za proizvodne naprave elektricne energije iz
obnovljivih virov (OVE) in soproizvodnjo toplote in elektricne energije (SPTE) z visokim izkoristkom. Elektrarne so
zato upravi¢ene do prejemanja obratovalnih podpor oz. delovanja v sistemu zagotovljenega odkupa.

Podpora se izvaja na dva nading, in sicer kot:

« zagotovljen odkup (ZO) proizvedene elektricne energije, dobavljene v javno omrezje

e kot financéna pomoc za tekoCe poslovanje za ostale proizvajalce (obratovalna podpora).

V primeru zagotovljenega odkupa Center za podpore (Borzen) prevzema elektricno energijo in jo placuje po
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ceni, ki je dolocena v odlocbi. Pri podpori v obliki financne pomodi za tekoce poslovanje (t. i. obratovalna
podpora) pa Center za podpore ne prevzema in ne placuje elektricne energije, temve¢ na podlagi
proizvedenih neto kolicin elektricne energije le izplaCuje obratovalno podporo, ki je namenjena temu, da
proizvodni enoti nadomesti razliko med proizvodnimi stroski in trzno ceno, ki jo enota iztrzi na prostem trgu.

Visina obratovalne podpore oziroma zagotovljenega odkupa se doloCi na podlagi referencnih stroskov, v skladu
z metodologijo za dolocanje referencnih stroskov elektricne energije proizvedene iz OVE in iz SPTE. Sestavljeni
so iz spremenljivih in nespremenljivih referencnih stroskov.

Nespremenljivi del referencnih stroskov se dolo¢i na podlagi stroskov investicije in obratovalnih stroskov. Ko
proizvajalec vstopi v sistem, ima za obdobje prejemanja podpore vedno enake nespremenljive referencne
stroske. Spremenljivi referencni stroski so doloceni le pri tistih proizvodnih napravah OVE, kjer vhodni energent
predstavlja financni strosek (na primer strosek plina pri SPTE). Spremenljivi referencni stroski se spreminjajo
letno na podlagi spremembe referencne trzne cene elektricne energije in vhodnih energentov.

Metodologija dolocanja podpor elektriéni energiji je bila v celoti renovirana konec leta 2016 in 5. 12. 2016
objavljena na spletni strani Ministrstva za infrastrukturo, Direktorat za energijo.

S sprejetjem novega EZ je prislo do pomembnih sprememb na podrocju dodeljevanja podpor. Podporna shema
za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije ostaja temeljni instrument za spodbujanje
obnovljivih virov energije, vendar se spreminja tako, da bodo spodbude delezne le tiste nove naprave, ki bodo
obsegu. Novi zakon tudi poenostavlja postopke za pridobivanje vseh potrebnih dovoljenj za izgradnjo
energetske infrastrukture, kar bo pocenilo investicije.

Konec leta 2016 je bil po treh letih zatisja investiranja v obnovljive vire energije objavljen Javni poziv k prijavi
projektov proizvodnih naprav za proizvodnjo elektrike iz obnovljivih virov energije in v soproizvodniji toplote in
elektrike z visokim izkoristkom za vstop v podporno shemo za vstop novih proizvodnih naprav v sistem podpor.

4.10.7 Zakon o vodah

Zakon o vodah (Uradni list RS, $t. 67/02, 110/02 - ZGO-1, 2/04 - ZZdrl-A, 41/04 - ZVO-1, 57/08, 57/12, 100/13,

.....

Druzba je kot imetnik vodne pravice za rabo vode dolzna placevati vodno povracilo, in sicer v sorazmernem
obsegu vodne pravice. Nacin dolo¢anja visine vodnega povracila, nacin obra¢unavanja, odmere in placevanje
vodnega povradila je podrobneje dolocen v Uredbi o vodnih povradilih (Uradni list RS §t. 103/2002 in Uradni
list RS $t. 122/2007). Osnova za obracun vodnega povracila je potencialna energija vode, ki je razpoloZljiva za
proizvodnjo elektrike v skladu s pridobljeno vodno pravico, izrazena v MWh. Ceno za osnovo vodnega
povradila doloéi Viada RS do 31. 12. tekoCega leta za naslednje leto.

Po dolocilih Zakona o vodah in Uredbe o koncesiji za rabo vode za proizvodnjo elektricne energije v
hidroelektrarnah do 10 MW nazivne moci ima druzba Gorenjske elektrarne za hidroelektrarne sklenjene
ustrezne koncesijske pogodbe.

Koncesnina za rabo vode se obracuna v visini 3 %-4,2 % povprecne prodajne vrednosti proizvedene elektricne
energije, odvisno od vodotoka. Povpre¢no prodajno vrednost na kWh elektricne energije s sklepom doloci
pristojno ministrstvo. Za leto 2016 je povprecna prodajna vrednost za kWh znasala 0,034 €.

4.10.8 Zakon o graditvi objektov

Zakon o graditvi objektov (Uradni list RS, st. 110/02, 97/03 - odl. US, 41/04 - ZVO-1, 45/04 - ZVZP-A, 47/04,
62/04 - odl. US, 92/05 - ZJC-B, 93/05 - ZVMS, 111/05 - odl. US, 126/07, 108/09, 61/10 - ZRud-1, 76/10 -
ZRud-1A, 20/11 - odl. US, 57/12, 101/13 - ZDavNepr, 110/13, 17/14 - ZUOPZ, 22/14 - odl. US, 19/15) ureja
pogoje za graditev vseh objektov, doloCa bistvene zahteve in njihovo izpolnjevanje glede lastnosti objektov,
predpisuje nadin in pogoje za opravljanje dejavnosti, ki so v zvezi z graditvijo objektov, ureja organizacijo in
delovno podrocje dveh poklicnih zbornic, ureja inspekcijsko nadzorstvo, doloca sankcije za prekrske, ki so v
zvezi z graditvijo objektov, ter ureja druga vprasanja, povezana z graditvijo objektov. Graditev objekta po tem
zakonu obsega projektiranje, gradnjo in vzdrzevanje objekta.
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Dolocila tega zakona so posebej pomembna pri graditvi soncnih in hidroelektrarn ter kogeneracij in se
nanasajo od projektiranja, pridobivanja projektne dokumentacije, pridobitve gradbenega dovoljenja, gradnje
do pridobitve uporabnega dovoljenja ter kasnejsega vzdrzevanja objekta.

4.10.9 Zakon o varstvu okolja

Zakon o varstvu okolja (Uradni list RS, st. 41/04, 17/06 - Uradni list RS, $t. 41/04, 20/06, 49/06 - ZMetD,
66/06 - odl. US, 33/07 - ZPNacért, 57/08 - ZFO-1A, 70/08, 108/09, 108/09 - ZPNacrt-A, 48/12, 57/12,
92/13, 56/15, 102/15) ureja varstvo okolja pred obremenjevanjem kot temeljni pogoj za trajnostni razvoj in v
tem okviru dolo¢a temeljna nacela varstva okolja, ukrepe varstva okolja, spremljanje stanja okolja in
informacije o okolju, ekonomske in financ¢ne instrumente varstva okolja, javne sluzbe varstva okolja in druga z
varstvom okolja povezana vprasanja.

Okolje je tisti del narave, kamor seze ali bi lahko segel vpliv ¢lovekovega delovanja. Doloé¢be zakona so tako za
posameznika kot za druzbo pomembne v vsakdanjem Zivljenju, saj ravnanje v nasprotju z zakoni narave in
naceli tega zakona prinasa dolgorocne posledice na okolje in s tem na kakovost Zivljenja vseh subjektov v
okolju.

4.10.10 Trosarina

Trosarina za elektricno energijo je bila z zakonom uvedena v letu 2004. Zakon o trosarinah je opredelil
elektricno energijo kot trosarinsko blago. Osnova za izracun trosarine je proizvedena kolicina elektri¢ne
energije na obmodju Slovenije, vnesena koli¢ina z ozemlja Clanic Evropske unije in uvozena koli¢ina iz drzav, ki
niso Clanice EU.

Zakon o trosarinah je bil v letu 2016 v celoti prenovljen (ZTro-1; UR RS 47/16). Klju¢na sprememba na podrodju
elektricne energije kot trosarinskega blaga je uvedba $tirih trosarinskih stopenj. Za prve tri razrede (od 0 do 20
MWh/leto; od 20 do 160 MWh/leto in od 160-10.000 MWh/leto) je z zakonom Se vedno dolocena enotna
stopnja 3,05 €/MWh, medtem ko se za Cetrti trosarinski razred (nad 10.000 MWh/leto) uvaja nova nizZja
stopnja, in sicer 1,8 €/MWh.
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5.0

Sistemi vodenja in kakovosti

Druzbi v skupini Elektro Gorenjska nimata vzpostavljenega skupnega
sistema vodenja kakovosti, saj vsaka od njiju opravlja svojo dejavnost.

5.1 Integriran sistem vodenja kakovosti (iSVK) druzbe
Elektro Gorenjska

Druzba ima od leta 2011 integriran sistem vodenja kakovosti, ki povezuje vse aktivnosti certificiranih sistemov:

e sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 (sistem SVK, standard 1SO 9001),
e sistem ravnanja z okoljem (sistem SRO; standard ISO 14001 ) in
e sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu (sistem VZD; standard BS OHSAS 18001 )

ter necertifikacijskih sistemov:

e zahteve po obvladovanju tveganj (sistem OT, standard ISO 31000),
¢ zahteve za pridobitev certifikata Druzini prijazno podjetje (certifikat DPP) in
e zahteve, kiizhajajo iz naslova druzbene odgovornosti (standard 1SO 26000).

Slika 14: Integriran sistem vodenja kakovosti znotraj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.
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Druzba integriran sistem vodenja kakovosti obvladuje s pomocjo vzpostavljenih organov znotraj druzbe, ki
skrbno nadzorujejo in obvladujejo delovanje svojega podrocja:

e Odbor za kakovost,
¢ Svet sistema vodenja ravnanja z okoljem in

¢ Svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu.

Rezultat aktivnosti na vseh podroéjih delovanja in vodenja podjetja je bilo prejeto najvisje drzavno Priznanje
RS za poslovno odliénostza leto 2012, kar potrjuje, da druzba Elektro Gorenjska ustreza zahtevnim
kriterijem evropskega modela poslovne odlicnosti EFQM ter da uravnotezeno deluje po temeljnih nacelih
poslovne odlicnosti. Procese izboljsevanja v skladu z Evropskim modelom poslovne odli¢nosti (EFQM) izvajamo
neprestano in tako prispevamo k stalni rasti na poti odli¢nosti.

Sistemati¢no izvajanje politike, strategij in ciliev ter nacrtov organizacije nam omogocajo in
zagotavljajo jasni ter medsebojno povezani procesi, ki se vsakodnevno optimizirajo, vodijo,
kontrolirajo in izboljsujejo.

Rezultat stalnih aktivnosti na vseh podrodjih delovanja druzba preverja s samooceno delovanja, s
pomocjo katere v druzbi spremljamo napredek druzbe in skrbimo, da tveganja zmanjsujemo

oziroma obvladujemo.

Druzba je v letu 2016 spremljala in nadzorovala svoje poslovanje s pomocjo 41 prepoznanih, med seboj
povezanih poslovnih procesov. Delovanje poslovnih procesov je spremljala s pomocjo 197 vzpostavljenih
kazalnikov kakovosti in 30 prepoznanih tveganj. Pri sistemati¢cnem obvladovanju delovanja iSVK je bilo podanih
82 izboljsav oziroma ukrepov, kar dokazuje, da druzba uresnicuje zavezo k stalnemu izboljsevanju in k stalni
rasti.

V letu 2016 je druzba uspesno prestala preverjanje ustreznosti uvedb novih zahtev standarda ISO 9001:20015
in se po novih zahtevah tudi certificirala. Pristopila je tudi k vzpostavitvi novega sistema, to je sistema varovanja
informacij, ki temelji na izpolnjevanju zahtev standarda ISO /IEC 27001:2013.

Trendi rasti kakovosti izvajanja posameznih poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska se preverjajo
kvartalno in obravnavajo na Odboru za kakovost, kjer se poroca tudi o aktivnostih drugih sistemov vodenja.

Slika 15: Spremljanje delovanja iSVK znotraj druzbe EG, d. d.

doseg doseg doseg doseg doseg doseg doseg plan
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M 5t. poslovnih procesov [l St. kazalnikov kakovosti St. prepoznanih tveganj St. izboljgav
— Linearna — Lineama Linearna Linearna

Trend stevila poslovnih procesov je v upadanju, saj je druzba v letu 2012 pristopila k njihovi optimizaciji. Poslovni
procesi so se povezali s prepoznanimi tveganji, znotraj katerih so bili dolo¢eni indikatorji, ki nas opozarjajo na
eventualne izgube.

Z uvedbo integriranega sistema vodenja so vse aktivnosti povezane v ucinkovit sistem, ki vodi k uresnicevanju
vizije, strategije in poslanstva ter omogoca obvladovanje tveganj in dobro poslovno sodelovanje s koncnimi
odjemalci, zaposlenimi, lastniki in lokalnim okoljem.

K uéinkovitem sistemu pripomorejo poleg dobrega delovanja sistemov Se dobro komuniciranje, stalno
izboljSevanje ter redno preverjanje in spremljanje delovanja vseh sistemov znotraj iSVK.

50



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Izboljsave, ki nam jih narekujejo standardi kakovosti kot tudi Demingov pristop (PDCA krog), obravnavamo
sistematicno.

Slika 16: PDCA-krog (Demingov pristop v dinamiki vseh procesov)
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Bottom up iniciativa

V letu 2016 je bilo podanih 82 predlogov ukrepov in izboljsav, ki so pripomogli k izboljsanju tako delovanja
sistema kot tudi spodbujanju zaposlenih k iskanju izboljsav in dodatnih ukrepov, ki ugodno vplivajo na dobro
poslovanje druzbe ter spodbujajo k dodatni zavzetosti zaposlenih in ravnanju z okoljem.

Tudi v letu 2016 smo uspesno prestali zunanjo presojo certifikacijskih sistemov vodenja.

V procesu presoj certifikacijskih sistemov vodenja je bila ugotovljena le ena neskladnost s podrocja ravnanja z
okoljem. Skupno je bilo podanih 26 priporocil (12 SVK, 6 SRO, 8 VZD), ki smo jih sistemati¢no obravnavali in
glede na njihovo  pomembnost tudi upostevali.

S politiko kakovosti, ki je del poslovne politike, se vodstvo podjetja zavezuje, da bo dolgoro¢no sledilo viziji in
dosegalo postavljene cilje v skladu s strateskimi usmeritvami. S tem bo uveljavljalo predvsem kulturo podjetja,
ki temelji na kakovosti, obvladovanju tveganj, varovanju zaposlenih in okolja, vlaganju v zaposlene,
zagotavljanju njihove zavzetosti in njihovega zadovoljstva preko nacel usklajevanja poklicnega in zasebnega
zivljenja ter zavezanosti k nenehnemu izboljsevanju.

Politiko kakovosti uresnicujemo z vizijo doseganja naslednjih temeljnih dolgoroc¢nih ciljev integriranega sistema
kakovosti (iSVK):

e skrb za ustrezno nacrtovanje poslovanja in trajnostni razvoj podjetja;

¢ kakovost nacrtujemo in uresni¢ujemo vsi zaposleni; vsak je odgovoren za kakovost svojega dela, s katerim
posledicno vpliva na poslovni videz druzbe;

e uresni¢evanje kakovosti poslovanja je naravnano k zmanjSevanju stroskov poslovanja ob hkratni visoki
profesionalni stopnji opravljanja dejavnosti;

¢ vodstvo omogoca pogoje in nacine za vzpostavitev in vzdrzevanja sistema kakovosti tako, da zagotavlja
njegovo stalno rast;

e skrb za stalno izboljSevanje vseh podrodij iISVK{a (kakovostno vodenje (SVK), obvladovanje tveganj (OT),
odgovorno ravnanje z okoljem (SRO), varnost in zdravje pri delu (VZD) ter podrocje usklajevanja poklicnega
in zasebnega Zivljenja zaposlenih (DPP));

e skrb za stalno informiranje zaposlenih, njihovo usposabljanje ter dvig njihove motivacije, kar posledi¢no vodi
k vedji pripadnosti zaposlenih do podjetja in vecjemu zadovoljstvu.

Skladnost delovanja iSVK preverjamo poleg notranjih in zunanjih presoj Se z:

¢ ugotavljanjem stanja trenda kakovosti poslovnih procesov s pomocjo porodil izvr$nih direktorjev OE, ki jih
posredujejo svetovalki uprave za kakovost;

e kvartalnih porodil skrbnice iSVK o doseganju rezultatov kakovosti poslovnih procesov, ki se odrazajo kot
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zapisniki SVK za obravnavano obdobje;

e porocil, ki podajajo stanja na podrodjih prepoznanih tveganj;

¢ spremljanja kljucnih kazalnikov, ki se v primeru vedjih odstopanj obravnavajo tekoce;

¢ nenehnega spremljanja izvajanja in uspesnosti procesov, kjer skrbniki procesov redno porocajo njihovim
nadrejenim, rezultati pa se obravnavajo na sestankih vodij sluzb posameznih OE.

Na podrodju usklajevanja dela z zasebnim Zivljenjem je druzba Elektro Gorenjska v letu 2014 POV CERUFIKAT

uspesno izpolnila vse zahteve, izhajajoce iz naslova pridobitve osnovnega certifikata DruZini :E
prijazno podjetje, kar je potrdil zunanji revizor. Na podlagi ugotovitev zunanjega revizorja in Orutini
pregleda plana implementacije novih ukrepov za drugo triletie nam je revizorski svet podelil E =prijqzn.o
polni certifikat Druzini prijazno podjetje, v okviru katerega v druzbi izvajamo 16 ukrepov. Podietie

Z izbranimi ukrepi si tako podjetje prizadeva za vsesplosno dobro pocutje svojih zaposlenih.

5.2 Integriran sistem vodenja kakovosti druzbe Gorenjske
elektrarne

V druzbi Gorenjske elektrarne se kakovost in odli¢nost odrazata v poslovnih procesih, vzpostavljenih po
standardu ISO 90001:2008 in po modelu odli¢nosti EFQM.

Kot prva druzba v elektroenergetskem sistemu je vzpostavila sistem upravljanja z energijo po standardu 1SO
50001:2011, ki izboljsuje energetsko ucinkovitost. Trenutno upravlja z naslednjima certificiranima sistemoma:

SI e sistem vodenja kakovosti po zahtevah 1ISO 9001:2008, Q-1864 / 2014-12-16 in
e @ sistem upravljanja z energijo ISO 50001:2011, En-014 / 2016-11-11.

ISO50001 En-014

Usmeritev upravljanja z energijo je bila integracija standarda SIST EN 50001:2001 v sistem vodenja kakovosti
in s tem vzpostavitev zveze s standardom SIST EN 9001:2008. Projekt Implementacija standarda SIST EN ISO
50001:2011 je druzba pricela v januarju 2016 in ga zakljuéila septembra 2016 ter v postopku certificiranja
oktobra in novembra 2016. Komisija za izdajo certifikata pri certifikacijski hisi SIQ je 11. 11. 2016 odobrila
izdajo certifikata En-014 / 2016-11-11.

S pomodjo standarda I1SO 50001:2011 je druzba razvila in izvaja energetsko politiko ter zastavila okvirne in
izvedbene cilje ter akcijske plane, ki upostevajo zakonske zahteve in informacije o pomembni rabi energije.
Dodatno razvijamo nove storitve na podrocju ucinkovite rabe energije in upravljanja z energijo za uporabo pri
lastnih in trznih projektih. Zato so pomembne reference, ki jih predstavijajo standardi kakovosti, katere na
podrocju upravljanja z energijo zagotavlja standard.

Kompetentnost, usposabljanje in ozavescanje

Usposobljenost in kompetentnost zaposlenih druzba zagotavlja z rednim nadaljnjim usposabljanjem in
izobrazevanjem, z aktivnim sodelovanjem na konferencah ter s pridobivanjem izkusenj pri delu na projektih.
Vodi evidenco o izvedenih notranjih usposabljanjih. Periodi¢no organizira forum o obnovljivih virih prihodnosti,
kjer osvesCa, izobrazuje in trzi pridobljeno znanje in energetske storitve. Sodeluje z lokalnimi skupnostmi in
ustanovami pri skupnih projektih na podrocju upravljanja z energijo.

Komuniciranje

S politiko kakovosti in upravljanja z energijo so stalno seznanjeni vsi zaposleni. Druzba si prizadeva, da politiko
razumejo in izvajajo na vseh nivojih druzbe. Uporablja metode notranjega komuniciranja (sestanki, uporaba
elektronskega dokumentarnega sistema EBA, skupni disk dokumentov za ISO in realizacijo, letni vodstveni
pregled in podobno), zunanje komuniciranje pa se izvaja tudi preko spletne strani www.gek.si.

Na podrocju upravljanja z energijo pomembne informacije o dosezkih druzbe posreduje zainteresiranim
javnostim. Metode zunanjega komuniciranja so strokovni referati o dosezkih na podrocju upravljanja z energijo
na konferencah, strokovni clanki v strokovnih glasilih in na spletni strani druzbe in na spletnih straneh strokovnih
zdruzenj. Objavljene informacije so tudi referenca za trzenje energetskih storitev. Kot energetska druzba je
zavezanec za Stevilna obvezna porocanja drzavnim in lokalnim organom.

52


http://www.gek.si

Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Presoje in vodstveni pregledi
Druzba izvaja notranje presoje sistema vodenja kakovosti. Namen teh presoj je dvojni, in sicer:

e Stalno preverjamo, ali se predpisani postopki izvajajo na nacin, kot je dolo¢eno v dokumentih. S tem
dobivamo povratne informacije o morebitnih odstopanjih v ¢im zgodnejsi fazi, da lahko &im hitreje
ukrepamo.

e Stalno isCemo resitve za $e ucinkovitejse izvajanje postavljenih postopkov. S presojami dobivamo koristne
informacije za nadaljnje izboljsave.

IzboljSevanje sistema je usmerjeno v skladu z metodologijo nenehnega izboljsevanja PDCA (planiraj - izvajaj -
preverjaj - ukrepaj). Predlog izboljSav obravnavamo skozi proces evidentiranja, obravnavanja in izvajanja
izboljsav, ki poteka v skladu s Pravilnikom o inovacijah in koristnih izboljsavah.

Prehod na novelirane standarde 2017-2019

V obdobju 2017-2019 bo druzba nadaljevala z aktivnostmi na podrocju izboljsav, spremljanja zakonodaje z
vidika procesov, z vidika upravljanja z energijo in z vidika ravnanja z okoljem, ter v skladu z novimi zahtevami
spreminjala in dopolnjevala obstojece procese in vpeljave le-teh v prakso znotraj druzbe.

V letu 2018 bo vzpostavila sistem ravnanja z okoliem po standardu ISO 14001:2015, v letu 2019 pa sistem
varnosti in zdravja pri delu po standardu ISO 45001:2017.

5.3 Obvladovanje tveganj v druzbi Elektro Gorenjska

Zavedamo se tudi, da je lahko le celovito in sistematicno obvladovanje tveganj uinkovito. Sistem obvladovanja
tveganj je eden od delov nasega integriranega sistema vodenja kakovosti. Obvladovanje tveganj je pomemben
pogoj za uspesno in ucinkovito doseganje zastavljenih dolgorocnih poslovnih ciljev.

Druzba Elektro Gorenjska, d. d., je v letu 2016 pristopila k nadgradnji in dopolnitvi sistema obvladovanj
tveganj, tako da se druzba pri poslovanju srecuje z razliénimi vrstami tveganj, ki jih tudi uspesno obvladuje.

Osnovni dokument, ki dolo¢a pravila in postopke za osnovno prepoznavanje tveganj, oceno in njihovo
spremljanje v procesu prepoznavanja in obvladovanjo tveganj, je organizacijski predpis Ugotavljanje in
ocenjevanje tveganj v druzbi Elektro Gorenjska, d. d.

Celovit sistem obvladovanja tveganj je prepoznan kot proces in je del integriranega sistema vodenja kakovosti.
Proces obvladovanja tveganj tako zajema prepoznavanje, ocenjevanje, nacrtovanje in implementacijo odzivov
ter informiranje, komuniciranje in nadzor nad tveganji in ukrepi za njihovo obvladovanje, vklju¢no s poroéanjem
o tveganijih, ki jim druzba je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju.

Temel] obvladovanja tveganj je njihova identifikacija in ocena resnosti posameznega tveganja. Resnost
tveganja ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij tveganja: verjetnosti materializacije tveganja in obsega skode,
ki bi jo materializacija tveganja predstavljala za druzbo.

Slika 17: Resnost tveganja

Verjetnost wpliv

1- Neznaten 2 - Majhen 3 - Zmeren 4 - Velik 5 - Katastrofalen

Resnost tveganja: B veike [ romembno Srednje in majhno

=
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Stalno oziroma redno nadziranje in sistemati¢no obvladovanje tveganj je pomemben pogoj za uspes$no in
ucinkovito doseganje zastavljenih dolgorocnih poslovnih ciljev.

Najvisji organ obvladovanja tveganj v druzbi Elektro Gorenjska je Odbor za kakovost. Odgovornosti in
obveznosti Odbora za kakovost Elektra Gorenjska vkljucujejo:

 opredelitev do novo prepoznanih tveganj, vklju¢no s klju¢nimi dokumenti,
« opredelitev pomembnih virov za obvladovanje tveganj,
e sistemati¢no obravnavanje in ocenjevanje Ze prepoznanih tveganj,

e potrjevanje ukrepov za obvladovanje tvegan;.

Osnovna naloga sistema obvladovanja tveganj je sistematicno analiziranje in ocenjevanje Ze prepoznanih
tveganj ter nenehno prepoznavanje novih.

V druzbi Elektro Gorenjska tveganja lo¢imo glede na njihovo podroéje vpliva in glede na resnost.

Tabela 9: Klasifikacija prepoznanih tveganj v druzbi Elektro Gorenjska

Tveganja glede na RESNOST Tveganja glede na VRSTO
Veliko tveganje Finanéna tveganja
Sprememba pogodbe s SODO Kreditno tveganje pladil odjemalcev

Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podrocja  lzredni odhodki (kazni)

distribucije EE Obrestno tveganje
Okvare in havarije Pomanjkanje investicijskih sredstev
Kreditno tveganje placil odjemalcev Tveganje nalozb v odvisne druzbe

Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO

Homeenolbcoani= Likvidnostno tveganje

Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar

Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti Poslovna tveganja

Napadi na infrastrukturo, terorizem Sprememba pogodbe s SODO

Skladnost izvajanja strategije druzbe Elektro Gorenjska Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podrocja
Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov distribucije EE

Delovanje lastnega informacijskega sistema Okvare in havarije

Pomanjkanje investicijskih sredstev Zmanjsanje koli¢ine distribuirane EE

Spor s sindikati Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napajanja

Tveganje resnih poskodb in smrti pri delu Izvedba tehnicno ali ekonomsko neupravicenih investicij

Tveganje nalozb v odvisne druzbe Neskladnost in neeti¢no poslovanje

Razpolozljivost lastnega informacijskega sistema Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovost storitev zunanjih
Postopek izvedbe javnih narodil izvajalcev

Varnost informacijskega sistema in izguba podatkov Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti

Pomanjkanje ustreznih kadrov Vplivanje na okolje

Zmanjsanje uéinkovitosti omrezja Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti

Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO Napadi na infrastrukturo, terorizem

Likvidnostno tveganje Skladnost izvajanja strategije druzbe Elektro Gorenjska

Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov

Delovanje lastnega informacijskega sistema
Zmanjsanje koli¢ine distribuirane EE

Izredni odhodki (kazni)

Spor s sindikati

Razpolozljivost lastnega informacijskega sistema

Netzpsiljvans Zeiil=y o MeprediEmes M Varnost informacijskega sistema in izguba podatkov

Izvedba tehni¢no ali ekonomsko neupravicenih investicij Pemasaia sixeaih fadlia

Neskladnost in neeti¢no poslovanje IO T ox
Zmanjsanje u¢inkovitosti omrezja

Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovost storitev zunanjih

izvajalcev

Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar
Vplivanje na okolje Tveganje resnih poskodb in smrti pri delu
Obrestno tveganje Postopek izvedbe javnih narocil
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Prepoznana tveganja glede na resnost (delez) Prepoznana tveganja glede na vrsto (delez)

M Veliko tveganje: 13,3 % M Finanéno tveganje: 23,3 %
M Pomembno tveganje: 56,7 % M Poslovno tveganje: 66,7 %
¥ Srednje in malo tveganje: 30,0 % ¥ Tveganje delovanja: 10,0 %

Tveganja, zabeleZzena v katalogu tveganj, se stalno spremlja in redno ocenjuje po naslednjih kljuénih
parametrih: verjetnost pojava in vpliv pojava tveganja pred realizacijo ukrepov za zmanjsanje izpostavljenosti

in po njej.

Finan¢na tveganja glede na resnost Poslovna tveganja glede na resnost Tveganja delovanja glede na resnost
(delez) (delez) (delez)

M Veliko tveganje: 13,3 % M Veliko tveganje: 15,0 % M Veliko tveganje: 0.0 %
M Pomembno tveganje: 43.3 % M Pomembno tveganje: 50.0 % M Pomembno tveganje: 100.0 %
[ Srednje in malo tveganje: 43.3 % [ Srednje in malo tveganje: 35.0 % [ Srednje in malo tveganje: 0.0 %

Nastanek izgube ali $kode, ki nastopi kot posledica materializacije tveganj, lahko negativno vpliva na poslovni

uspeh druzbe.

Cilj druzbe Elektro Gorenjska je s prepoznavanjem in z obvladovanjem tveganj pridobiti priloznosti in koristi za
povecanje svoje konkurencnosti. V ta namen se je druzba Elektro Gorenjska odlocila, da bo sistem
obvladovanja tveganj nadgradila ter v letu 2015 pristopila h kvantifikaciji tveganj, ki je bila osnova za
nadgradnjo sistema obvladovanj tveganj z dinamicnim izrac¢unom vrednostnega vpliva tveganj na poslovanje.
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Delez dinami¢nega vrednostnega vpliva tveganj na poslovanje
druzbe po resnosti

Delez dinami¢nega vrednostnega vpliva posamezne vrste tveganj
na poslovanje druzbe

56,67 % 94,73 %
50,00
40,00
§ 30,00 SD’UU% § 50,00
20,00
13,33 % 25,00
0,00
2,05% 3,22 %
0,0( 0,01 —
Veliko tveganje Pomembno Srednje in Finanéno Poslovno Tveganje
tveganje malo tveganje tveganje tveganje delovanja
Razporeditev tveganj Elektro Gorenjska, d. d. po zadnjem ocenjevanju v letu 2016
® EG-1 ® EG-6
@ EG-17
2 ga B2
[ ] [ ] EG- 250 EG- 10
EG- 24 EG-11 o 57
EG- 30 EG- 13
=
=
>
EG-2
EG-4
L ®EG-11 ®EG-12
EG-28
EG-9
.Eg]g @EG-15  @EG-14 @EG-20
£G.2h EG- 16 EG-22
Verjetnost
Legenda:

e EG - 1 Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa
s podrocja distribucije EE

e EG- 2 Zmanjsanje koli¢ine distribuirane EE

e EG- 3 Zmanjsanje ucinkovitosti omrezja

e EG-4 lzredni odhodki (kazni)

e EG-5 Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO

e EG-6

o EG-7

e EG-8

e EG-9

e EG-10

o EG-11

o EG-12

e EG-13

e EG-14

e EG-15

Sprememba pogodbe s SODO
Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti
Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napajanja
Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti

Okvare in havarije

Napadi na infrastrukturo, terorizem

Kreditno tveganje placil odjemalcev

Pomanjkanje investicijskih sredstev

Likvidnostno tveganje

Obrestno tveganje

Legenda stopenj vpliva:

e 1 - Potencialna skoda za poslovanje je =< 100.000 €

e 2 - Potencialna $koda za poslovanje je > 100.000 € in
=< 0,5 mio €

e 3 - Potencialna $koda za poslovanje je > 0,5 mio € in
=<2 mio €

e /4 - Potencialna $koda za poslovanje je > 2 mio € in
=< 10 mio €

e 5 - Potencialna $koda za poslovanje je > 10 mio €

e EG-16 Pomanjkanje ustreznih kadrov

e EG- 17 Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov

e EG- 18 Neskladnost in neeticno poslovanje

e EG - 19 Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovost storitev
zunanjih izvajalcev

e EG-20 Postopek izvedbe javnih narodil

e EG-21 Tveganje resnih poskodb in smrti pri delu

e EG- 22 Varnost informacijskega sistema in izguba podatkov

e EG-23 Delovanje lastnega informacijskega sistema

e EG- 24 RazpoloZljivost lastnega informacijskega sistema

e EG- 25 Skladnost izvajanja strategije druzbe Elektro Gorenjska

e EG-26 Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar

e EG-27 Spor s sindikati

e EG-28 lzvedba tehni¢no ali ekonomsko neupravicenih investicij

e EG-29 Vplivanje na okolje

e EG-30 Tveganje nalozb v odvisne druzbe

Legenda stopenj verjetnosti pojava:
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e 1-Pojav nezelenih dogodkov je popolnoma edinstven.

o (Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 21 let.)

e 2 - Dogodek ni posebej verjeten, vendar ga ni mogoce izkljuciti.
(Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 10 let.)

e 3 - Dogodek se lahko zgodi le obc¢asno v dolo¢enem obdobju, bolj je
verjetno, da gre za naklju¢ni dogodek. (Pogostost: vsaj enkrat v
obdobju 6 let.)

e 4 - Dogodek se lahko zgodi veckrat med dolocenim obdobjem, gre za
pogosto nevarnost. (Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 4 let.)

e 5 - Verjeten dogodek se pogosto pojavlja s stalno nevarnostjo.
(Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 2 let.)
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Dinamicni vpliv tveganj na poslovanje druzbe, glede na njihov deleZ vrednosti vpliva (solventnostni vidik), je
prikazan na spodniji sliki.

Slika 18: Dinamicen vpliv tveganj na poslovanje druzbe

21,91%

EG - 1 Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podroéja distribucije EE
905 EG-6 Sprememba pogodbe s SODO

EG - 23 Delovanje lostnega informacijskega sistema
80° EG -7 Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti 13,62 %
EG - 25 Sklodnost izvajanja strategije druzbe Elektro Gorenjska
EG - 17 Meugoden izid denacionalizacijskih postopkov

707
EG - 11 Napadi na infrastrukture, terorizem
EG - 10 Okvare in havarije

EG - 3 Zmanjsanje ucinkovitosti omrezja

607

8,03 %
EG- 12 Kreditno tveganje placil odjemalcev

o EG -5 Neustrezno placilo storitev EG s strani S0DO
Ostala tveganja, ki imajo fin. din. vpliv manj kot 0,150 mio €

Cofl = 7,248 mio €

40

5,92 %

30

ostala EG-5 EG-12 EG-3 EG-10 EG-11 EG-17 EG-25 EG-7 EG-23 EG-6 EG-1
tveganja

Glede na pridobljeno oceno posamicne skupine resnosti tveganj, ki so produkti verjetnosti pojava tveganja in
vpliva, razvrs¢amo tveganja v tri skupine glede na njihovo velikost resnosti obravnavanja in predstavljajo grobo
usmeritev glede nivoja kontrolnega sistema, nadzora nad tveganji oziroma njihovega obvladovanja.

Resnost tveganja:
W veiko tveganje {kriticno tveganje)
. Pomembno tvegaonje {potrebno spremljoti)

Srednje in majhno tveganje

Wpliv

Verjetnost

Sistem obvladovanja tveganj poleg opisa in ovrednotenja tveganj obsega tudi ukrepe za obvladovanje ter
merila in kazalnike za kontrolo tveganj. Z vzpostavitvijo sistematicnega spremljanja tveganj in s tem vkljucitvijo
vseh zaposlenih je proces obvladovanja tveganj postal del strateskega vodenja druzbe.

Identificirana in ocenjena tveganja in prepoznan sistem notranjih kontrol so osnova za delo notranje revizije, ki
podaja oceno uspesnosti obvladovanja tvegan.

Tveganja na sistemski ravni druzba obvladuje skladno z zahtevami integriranega sistema vodenja, ki vkljuéuje
tudi sistem vodenja kakovosti ISO 9001, sistem varovanja z okoljem ISO 14001 ter sistem poklicnega zdravja in
varnosti pri delu OHSAS 18001.

Prepoznana tveganja pa lahko glede na njihov vpliv na poslovanje druzbe zdruzimo v tri vecje skupine:
poslovna tveganja, finanéna tveganja in tveganja delovanja.

Tudi v letu 2016 je velik del prepoznanih tveganj druzbe Elektro Gorenjska izhajal s podrocja poslovnih tveganj,
povezanih z dejavnostjo izvajanja pogodbe o najemu elektroenergetske infrastrukture in izvajanju storitev za
SODO, d. o. o, sqgj druzba po tej pogodbi ustvari veliko vecino svojih prihodkov. Poslovna tveganja se tako
nanasajo na sposobnost dolgoro¢nega in stabilnega zagotavljanja ustrezne elektroenergetske infrastrukture,
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cloveskih, materialnih in finanénih virov za izvajanje temeljne dejavnosti druzbe (distribucija elektricne energije),
sledijo jim finan¢na tveganja in tveganja delovanja.

V nadaljevanju so najpomembnejsa med njimi na kratko predstavljena.

5.3.1 Poslovna tveganja

¢ Sprememba pogodbe s SODO

Aneksi k pogodbi s SODO vsebujejo vse vec dolocil, ki so neugodna za EG. V prihodnosti lahko pride do
prenosa lastnistva sredstev EG na SODO, prenosa izvajanja nalog na SODO in prenosa denarnih tokov na
SODO. Vse omenjeno zmanjsuje avtonomijo poslovanja EG. Resnost: veliko tveganje.

Ukrepi v izvajanju:
Iskanje podpore za dodelitev koncesije za izvajanje dejavnosti SODO EG.

Predvideni ukrepi:
Krepitev strokovnih argumentov za dodelitev koncesije in ob pomoci pravnih strokovnjakov dolociti potrebne

korake za podelitev koncesije.

¢ Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podrocja distribucije EE

Prihodke iz naslova najema infrastrukture in placila za izvedene storitve dolo¢a Agencija za energijo z
Aktom o metodologiji za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upraviCenih stroskov in izdano
Odlocbo. Skladno z Aktom obstaja tveganje nizjih prihodkov zaradi:

(1) zmanjsanja stroskovne ucinkovitosti, (2) spremembe zakonodaje oz. regulative. Resnost: veliko tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) Ustrezno in uspesno nacrtovanje in izvajanje ter optimiranje izvajalskih procesov, omejevanje rasti
(zmanjsanje) stroskov podpornih sluzb, povecevanje pozitivnega poslovnega rezultata nereguliranih
dejavnosti (stroskovna razbremenitev reguliranega dela); (2) Aktivna vkljuCenost v procese priprave
predpisov, zakonov in podzakonskih aktov preko interesnih zdruzen;.

Predvideni ukrepi:
(1) Omejevanje rasti (zmanjsanje) stroskov podpornih sluzb; (2) Povecanje vpliva na spreminjanje podrocne
zakonodaje (prepoznavnost problematike distribucije EE pri akterjih zakonodajne oblasti).

¢ Okvare in havarije

Zaradi vremenskih vplivov lahko pride do okvar in havarij razlicnega obsega. Resnost: veliko tveganje.

Ukrepi v izvajanju:
Ustrezno nacrtovanje, gradnja in obratovanje omrezja. Sklenitev ustreznega zavarovanja.

Predvideni ukrepi:
Koncentracija vseh komunikacij, ki danes potekajo neposredno med izvajalci intervencij in uporabniki

omrezja, v ustrezno informacijsko podprt klicni center znotraj DCV.

¢ Nedoseganje zahtev Agencije za energijo: komercialna kakovost

Za doseganje ustrezne komercialne kakovosti je potrebno (1) zaposlovanje potrebnega strokovnega osebja
in (2) zadosten nivo sredstev. Resnost: srednje in majhno tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) V vsakokratnem nacrtu kadrov predvideti potreben razvoj kadrov za naslednje obdobje (zaposlovanje,
stipendiranje, Solanje); (2) Zagotavljanje zadostnih sredstev za izvajanje vseh potrebnih aktivnosti v
gospodarskem nacrtu druzbe.

Predvideni ukrepi:
(1) Kadrovska sluzba uvede karierne naérte za posameznike in posamezna delovna mesta; (2) Uvajati

izboljsave v informacijski podpori procesom (klicni center, CRM, integracija informacijskih sistemov).

* Neizvedba RN oz. potrebnih investicij: kakovost napetosti

Za doseganje ustrezne kakovosti napetosti je kljucna izvedba potrebnih investicij oz. dolgoro¢no sledenje
razvojnemu nacrtu. Do odstopanj na podrocju investicij lahko pride zaradi: (1) pomanjkanja investicijskih
sredstev, ker letni regulativni okvir ne sledi razvojnemu nacrtu; (2) prepozne odobritve dolgorocnih kreditov
za financiranje investicij s strani regulatornih organoy; (3) povecanja okoljskih omejitev, ki podaljajo, otezijo
ali onemogocijo umescanje EE-objektov v prostor; (4) sporov z lastniki parcel, kar zaplete umescanje EE-
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objektov v prostor; (5) prepozne odobritve investicij in zagotovitve pogojev za izvedbo, na kar v najvecji meri
vpliva sprejetje letnega poslovnega nacrta EG; (6) morebitno neizpolnjevanje pogodb s strani zunanjih
izvajalcev in dobaviteljev. Resnost: pomembno tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) Angaziranje vseh razpolozljivih sredstev za realizacijo nujnih investicij v EE-infrastrukturo; (2 in 5) Hitra
priprava poslovnega nacrta in takojSen pricetek postopka odobritve kredita; (3 in 4) Gojimo dobro
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, usklajujemo posege v prostor z drugimi akterji (kanalizacija, vodovod ...);
(6) lzvajalske pogodbe vsebujejo varovalke: penali za neizvedbo, moznost prekinitve pogodbe itd.

Predvideni ukrepi:
(1) Prizadevanje za spremembo metodologije Agencije za energijo in regulativnega okvira, ki bo zagotovil

zadostna sredstva za realizacijo RN, zmanjsanje stroskov aktivnosti in projektov, ki ne prinasajo dodane
vrednosti v smislu EE-infrastrukture; (2 in 5) Pripraviti predloge za odpravo administrativnih ovir pri
pridobivanju dolgorocnih sredstev, skrajsanje postopkov zadolzevanja; (3 in 4) Prizadevati si za spremembo
toge okoljske zakonodaje; (6) Uvesti vrednotenje izvajalcev in dobaviteljev, dolociti kriterije za ocenjevanje in
jih ustrezno vkljuciti v izvedbo JN.

Zmanjsanje koli¢ine distribuirane EE

TekocCe poslovanje ogroza zmanjsanje kolicine distribuirane EE, ki se zmanjsuje zaradi: (1) gospodarske krize
in/ali (2) poveCevanja lastne proizvodnje; Elektro Gorenjska ima posledi¢no lahko izpad prejemkov iz
medletnega poslovanja v relaciji do SODO. Resnost: pomembno tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) Nacrtovanje EE-omreZja z upostevanjem vpliva gospodarskih kriz (REDOS); (2) Aktivna vkljuéenost v
pripravo predpisov, ki urejajo priklju¢evanje proizvodnih virov na distribucijsko omrezje (postena delitev
stroskov priklju¢evanija, placilo vroce rezerve).

Predvideni ukrepi:
(1) Prizadevanje za spremembo metodologije Agencije za energijo (omreZnina naj bo bolj odvisna od modi

naprav in manj od prenesene energije); (2) Sprememba navodil SODO za priklju¢evanje proizvodnih virov.

Trende gospodarstva v druzbi Elektro Gorenjska zaznavamo predvsem s pomocjo naslednjih treh kazalcev:
gibanje odjema elektricne energije, Stevila izdanih projektnih pogojev in izdanih soglasij za prikljucitev.
Visina in stalnost temeljnih prihodkov druzbe je odvisna od gospodarske modi (predvsem gorenjskih
poslovnih uporabnikov).

Neizpolnjevanje nacrta vzdrzevanja: neprekinjenost napajanja

Do poslabsanja kazalnikov neprekinjenosti napajanja lahko pride zaradi: (1) pomanjkanja sredstev za
vzdrzevanje; (2) omejenega zaposlovanja strokovnega osebja; (3) nezadostne robustnosti omrezja, ki jo
dosegamo predvsem s kablitvijo; (4) nezadostne avtomatizacije omrezja. Resnost: srednje in majhno
tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) Zagotavljanje zadostnih sredstev za izvajanje vseh potrebnih vzdrZevalnih del v PN druzbe; (2) V
vsakokratnem nacrtu kadrov predvideti potreben razvoj kadrov za naslednje obdobje (zaposlovanje,
Stipendiranje, Solanje); (3) SN DV in prostozra¢na NNO se gradijo in obnavljajo izklju¢no z zemeljskimi kabli.

Predvideni ukrepi:
(1) Nadomescanje posameznih klasiénih metod vzdrzevanja s sodobnejsimi s ciliem ustrezne kakovosti ob

nizjih skupnih stroskih; (2) Kadrovska sluzba uvede karierne naérte za posameznike in posamezna delovna
mesta; (3) Zazankanje dolgih radialnih vodov v primeru, da je to ekonomsko upraviceno in izvedljivo; (4) Siriti
avtomatizacijo na nivoju TP.

Zmanjsanje ucinkovitosti omrezja

Do zmanj$anja ucinkovitosti omreZja pride lahko predvsem zaradi: (1) prikljucevanja nestabilnih proizvodnih
virov (npr. sonéne elektrarne), ko imamo v omreZju veliko mo¢ in malo energije in (2) nasedlih investicij - EG
izvede investicije skladno z razvojnimi nacrti, zaradi propada veéjega odjemalca pa ostane infrastruktura
neizkorisCena, (3) neustrezne dinamike razvoja omreZja (prioritete npr. ojacitev omreZja). Resnost:
pomembno tveganje.

Ukrepi v izvajanju:

(1) Prikljucevanje proizvodnih virov z globokimi prikljucki za stabilno tocko omrezja; (2) Tesno sodelovanje z
obc¢inami in gospodarstvom za zagotovitev najkakovostnejse podlage za naértovanje razvoja omrezja; (3)
Upostevanje obratovalnih meritev o obremenitvah TP za potrebe razvoja omreZja.
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Predvideni ukrepi:

(1) Ojacitve omrezij, kjer se pricakuje povecano prikljuCevanje proizvodnih virov, ukrepi DSM in oblikovanje
internih kriterijev za dolocanje priklju¢nih mest proizvodnih enot; (2) Dolgoro¢no nacrtovanje z naprednimi
DMS-funkcijami distribucijskega centra vodenja; (3) Nadgradnja telemetricnega sistema obratovalnih
meritev.

5.3.2 Financna tveganja

Tovrstna tveganja v druzbi so povezana s sposobnostjo ustvarjanja finanénih prihodkov, obvladovanja financnih
odhodkov, ohranjanja vrednosti financnega premozenja, obvladovanja finanénih obveznosti ter zagotavljanja
konkurencne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti. Glavne vrste financnih tveganj so:

e Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve nasprotne stranke, ki predstavlja moznost, da bodo
terjatve do kupcev in drugih poslovnih partnerjev, ki so nastale zaradi odloZenega placila, poplacane z
zamudo, samo delno oziroma sploh ne bodo poplacane. Vse to v ¢asu gospodarskih kriz ostaja za druzbo
zelo pomembno. Za obvladovanje tovrstnih tveganj sprotno spremljamo odprte terjatve druZbe, omejujemo
izpostavljenost posameznemu kupcu, nudimo ugodnosti v primeru predpladila, obracunavamo zamudne
obresti ter uporabljamo ustrezen sistem izterjave in zavarovanja terjatev.

Verjetnost materializacije kreditnega tveganja in obseg nastale skode na podlagi opisanih dejavnikov
ocenjujemo kot veliko, posledic¢no tudi resnost tveganja opredeljujemo kot veliko tveganje.

¢ Tveganje kratkorocéne placilne nesposobnosti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da
druzba v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadosti likvidnih sredstev za poravnavanje svojih tekocih
obveznosti oziroma za vzdrzevanje obicajnega poslovanja. Likvidnostno tveganje obvladujemo predvsem z
upravljanjem z denarnimi sredstvi na ravni skupine, s skrbnim nacrtovanjem denarnih tokov, z vzpostavitvijo
ustreznih kreditnih linij za kratkoroCno uravnavanje likvidnosti ter z ustreznim upravljanjem obratnega
kapitala. Resnost: pomembno tveganje.

Sem sodijo naslednje aktivnosti:

o Nadzor in medsebojno usklajevanje vseh OE na podrocju naro¢anja blaga in storitev oziroma sklepanja
nabavnih pogodb glede na pri¢akovana razpolozljiva denarna sredstva. V to podrocje se uvrsca tudi
razvrs¢anje pomembnosti posameznih nabav glede na razpoloZljiva denarna sredstva. Omenjeno velja
za vsa podrocja delovanja druzbe.

o Nadzor nad uresnicevanjem odprtih narocil oziroma sklenjenih nabavnih pogodb, predvsem glede
datuma dokonéanja in datuma ter zneska predvidenega placila obveznosti.

o Nadzor nad pravocasnostjo placevanja terjatev, predvsem pomembnejsih odjemalcev. Sem sodi tudi
vzpostavitev ustreznega informacijskega sistema o zapadlih neplacanih terjatvah ter pravocasno in
ustrezno medsebojno obvescanje o neplacanih terjatvah med posameznimi OE, tako da druzba ustrezno
in pravocasno ukrepa (pravocasna izdaja opomina, sodna terjatev ...).

o Stalno spremljanje zalog. Na nivoju vodstva podjetja so bili sprejeti sklepi, ki opredeljujejo spremljanje
zalog dobrega gospodarjenja. Druzba dokonéno in dosledno realizira sklepe v povezavi s konsignacijo
materiala in opreme dobaviteljev. Druzba Se dodatno optimizira delovne procese (na podrocju
planiranja, nakupa materiala in izvedbe).

o Spremljanje terjatev do kupcev, saj se nepravocasno placevanje kupcev kot posledica poslabsane
financne discipline, zahtev po podaljsanju placilnih rokov in popustov ter vedjih stroskov za izterjavo
zapadlih neplacanih terjatev izraZza na slabsi likvidnosti druzbe. Prav tako je pomembno krajsanje
placilnih rokov kupcem. Ta dejavnost v ¢asu gospodarskih tezav ne bo izrazita. Menimo, da bo uspeh Ze,
e placilne roke zadrZimo v sedanjih okvirih. Pri sklepanju trznih pogodb s kupci nasih storitev Se posebno
pozornost namenjamo dodatnemu vkljuevanju ustreznih zavarovanj placil.

o Resnost likvidnostnega tveganja ocenjujemo kot pomembno. Zaradi vzpostavljenih  kontrolnih
mehanizmov in izvajanja ukrepov, predvsem upravljanja z denarnimi sredstvi na ravni skupine,
verjamemo, da je verjetnost materializacije nelikvidnosti malo verjetna, vendar se druzba zaveda, da bi
nelikvidnost lahko povzrocila veliko poslovno skodo.

¢ Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO

Do neustreznega pladila storitev EG s strani SODO lahko pride zaradi: (1) neobstojeCega ali neustreznega
cenika storitev SODO in (2) zaradi zahtev za izvedbo storitev, ki niso predmet pogodbe s SODO. Trenutno
cenik storitev SODO ni oblikovan, zato lahko prihaja do razkoraka med obsegom storitev, ki jih pokriva
pogodba s SODO, in dejansko izvedenim obsegom storitev s strani EG. Resnost: pomembno tveganje.
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Ukrepi v izvajanju:
Vztrajanje pri nadgradnji pogodbe z druzbo SODO, d. 0. o.

Predvideni ukrepi:
(1) Priprava predloga cenika standardnih storitev SODO (kalkulacije, normativi); (2) V pogodbi s SODO
zagotoviti dodatno pladilo storitev, ki v pogodbi niso navedena, a jih SODO naroci.

¢ Obrestno tveganje, ki predstavlja nevarnost v primeru neugodnega gibanja obrestnih mer. Ker ima
druzba nekatera posojila najeta po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR), so obcutljiva na gibanje obrestne
mere. Za obvladovanje obrestnega tveganja smo v letu 2012 obrestne mere za kredite z daljSo ro¢nostjo
zascitili z obrestno zamenjavo, kar pomeni, da smo variabilno obrestno mero spremenili v fiksno. Ta financni
instrument nam omogoca bolj predvidljivo nacrtovanje odlivov iz naslova obresti in s tem vpliva na bolj
enakomeren denarni tok pri financiranju. Del zadolzitve smo v letih 2015 in 2016 izvedli s fiksno obrestno
mero. Trenutno ima druzba 44 % kreditov s predvidljivim denarnim tokom odplacevanja.

Resnost obrestnega tveganja ocenjujemo kot majhno. Glede na trenutno gospodarsko situacijo se ne
pricakuje pomembnejsi dvig visine obrestnih mer, zato ta vpliv tveganja ocenjujemo kot zmeren.

5.3.3 Tveganja delovanja

Tveganja delovanja so povezana z zasnovo, izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v druzbi
in zagotavljanjem ustreznega delovanja informacijskih  sistemov, predvsem racunalnisko podprtih.
Izpostavljenost tveganjem delovanja v druzbi je ocenjena kot nizka, saj so uvedeni standardi: sistem vodenja
kakovosti 1SO 9001, sistem varovanja z okoljem 1SO 14001 ter sistem poklicnega zdravja in varnosti pri delu
OHSAS 18001.

Sistem vodenja kakovosti ISO 9001 poleg formalizacije in standardizacije poslovnih aktivnosti ter razmejitve
odgovornosti za njihovo izvajanje zagotavlja tudi redno preverjanje primernosti izvajanja v okviru zunanjih in
notranjih presoj. S pridobitvijo sistema ravnanja z okoljem ISO 14001 je druzba dokazala, da se zavedamo,
kako pomemben je odgovoren odnos druzbe do okolja, to pomeni, da odpravljamo skodljive vplive na okolje.
Posredno se z upostevanjem dolocil standarda zmanjsujejo mozna tveganja za okolje. Druzba uveljavija tudi
nov standard glede varovanja informacij ISO 27001, kar bo $e dodatno znizalo tovrstna tveganja.

V okviru tveganj delovanja se bo druzba e naprej osredotocala na:

e Kadrovsko tveganje, ki vkljucuje izgubo klju¢nih kadrov, pomanjkanje strokovno usposobljenih kadrov in
zagotavljanje kompetentnih kadrov, pa tudi ravnanje zaposlenih, ki ni v skladu s predpisi in z internimi akti
druzbe. Tveganje druzba obvladuje z zagotavijanjem in s spodbujanjem nenehnega izobrazevanja,
sistemom namestnistev, usposabljanja, z notranjim komuniciranjem, z obvescanjem vseh zaposlenih, z
izvajanjem sistema letnih razgovorov, z merjenjem organizacijske klime ter s skrbjo za varno in zdravo delo
s pomocjo sistema OHSAS 18001 in z drugimi ukrepi sistema notranjega kontroliranja. Tveganja, povezana
z ravnanji zaposlenih, ki bi lahko druzbi povzrocila vecjo skodo, druzba varuje tudi s sklepanjem pogodb z
zavarovalnicami o zavarovanju odgovornosti na podrocju izvajanja gradbenih in projektantskih del ter
zavarovanju zaposlenih s prostovoljnim  kolektivnim nezgodnim zavarovanjem zaposlenih. Druzba
razpolaga tudi s polnim certifikatom Druzini prijazno podjetje, s katerim $e bolj doprinese h
kakovostnejsemu ter ucinkovitejsemu preZivljanju delovnega in druZinskega ¢asa.

Resnost kadrovskega tveganja druzba ocenjuje kot pomembno. Verjetnost za materializacijo tega tveganja
je namre¢ ocenjena kot gotovo. Odhod kljucnih kadrov bi lahko povzrocil zmerno poslovno skodo.

Zakonodajno (regulatorno) tveganje je eno najpomembnejsih tveganj, saj obsega netrzne dejavnike,
kot so spremembe in nedorecenost predpisov, ki jih druzba ne more obvladovati oziroma ima na te
dejavnike zelo omejen vpliv. DruZzba mora zagotoviti, da bo potekalo poslovanje v skladu z njimi. Tveganje
se nanasa predvsem na zniZzevanje gospodarskih koristi druZbe (dodatne stroske ali zmanjsevanje sedanjih
prihodkov) zaradi prilagajanja zakonodajnim spremembam, pa tudi zaradi morebitnih neskladnosti pri
spostovanju predpisov (kazni).

Regulatorno tveganje je mocno prisotno, saj se zakonodaja na energetskem podrocju se vedno spreminja in
v precejsnji meri vpliva tudi na poslovne izide in financno stanje druzbe. Zakonodajne spremembe vplivajo
na druzbo Se na Stevilnih drugih podrodjih: od splosne gospodarske ureditve, davéne ureditve (stopnja
davka od dohodka pravnih oseb, koris¢enje davénih olajsav, odpisi vrednosti sredstev, stopnje DDV ...) do
podrocja varstva okolja. Poleg nastetih tveganj je potrebno upostevati tudi, da je Republika Slovenija 79,42-
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odstotni delnicar druzbe Elektro Gorenjska.

Na splosno skusa druzba ta tveganja obvladovati s pravocasnim in ustreznim vklju¢evanjem v postopke
sprejemanja novih predpisov in spreminjanja obstojecih predpisov. Spostovanje predpisov druzba obvladuje
z ustreznim sistemom notranjega kontroliranja.

Druzba verjetnost delovanja izven zakonskih oz. regulatornih okvirov zaradi vzpostavljenega sistema
notranjih kontrol ocenjuje kot majhno. Ker meni, da bi ob materializaciji tega tveganja nastala zmerna
poslovna $koda, resnost tveganja ocenjujemo kot srednje in majhno tveganje.

Tveganja, povezana z delovanjem racunalnisko podprtega informacijskega sistema, obsegajo
tveganje izgube podatkov, tveganje nepooblascenega dostopanja do podatkov, tveganje pravilnega in
primernega delovanja sistema in aplikacij, kot je zamisljeno in v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi, in
tveganje nemotenega delovanja sistema.

Tveganje za izgubo podatkov druzba ocenjuje kot nizko, saj ima sisteme za arhiviranje podatkov tako v
druzbi kot pri zunanjem izvajalcu. Pred tveganjem nepooblas¢enega dostopanja do podatkov je varovana z
dvostopenjskim sistemskim preverjanjem dostopanja.

Tveganje pravilnega delovanja sistema in aplikacij, kot je zamislieno in v skladu z vsakokrat veljavnimi
predpisi, je ocenjeno kot nizko, saj se sproti pregledujejo vse zakonske spremembe. Na podlagi ugotovitev
neskladja pa se pripravijo zahteve za potrebne spremembe informacijske podpore.

Pred tveganjem motenj ali prekinitev v delovanju sistema se druzba varuje s sistemom zagotavljanja
neprekinjenega delovanja in z rezervno lokacijo.

Ker bi vecje motnje v delovanju informacijskega sistema lahko za druzbo pomenile nastanek velike poslovne
skode, ocenjujemo resnost tveganj, povezanih z delovanjem racunalnisko podprtega informacijskega
sistema, kot veliko.

Tveganje zaradi minimalnih zalog materiala pomeni, da ob veéjih defektih ali skodnih dogodkih lahko
primanjkuje materiala za popravilo naprav. Tveganje druzba obvladuje z vzdrZzevanjem nujnih nivojev zalog
ter s sklepanjem ustreznih pogodb, ki dobavitelje obvezujejo k hrambi dolocenih materialov na zalogi in s
tem k ¢im krajsim dobavnim rokom.

Resnost omenjenega tveganja je ocenjena kot majhna, ob upostevanju neznatne verjetnosti materializacije
in zmerne poslovne skode, ki bi lahko posledi¢no nastala.

Enotna politika zavarovanja premozenja z namenom, da bi odpravila razlicna tveganja, ki bi lahko
ogrozila delovanje druzbe in povzrodila vecjo materialno skodo. Zato ima druzba z zavarovalnicami
sklenjena premozenjska zavarovanja.

Tveganja, povezana s spori, se nanasajo predvsem na denacionalizacijske postopke, individualne
delovne spore ter druge pravdne zadeve, kjer je kot stranka udeleZzena druzba Elektro Gorenjska. V
primeru, da pravnomoc¢no zakljuCeni postopki ne bodo razreseni v korist druzbe, obstajajo financne
posledice. Druzba obvladuje ta tveganja tako, da s sistemom notranjega kontroliranja v kar najvecji meri
zagotavlja skladnost svojega delovanja s predpisi in pogodbami. Kjer oceni, da je to primerno in
upravic¢eno, se posluzuje tudi storitev zunanjih pravnih strokovnjakov.

Druzba ocenjuje, da je zelo verjetna materializacija tveganj, povezanih s spori. Ker se lahko posamezni
izgubljeni spori kazZejo v visoki poslovni $kodi, je resnost tveganj, povezanih s spori, visoka.

Tveganje resnih poskodb in smrti pri delu

Za druzbo obstaja tveganje resnih poskodb in smrti pri delu, ki so lahko posledica napacnih postopkov pri
delu, malomarnosti zaposlenih in zunanjih vplivov. Verjetnost takinega dogodka je pogosta. Ce se tveganje
uresnici, bi imelo na poslovanje majhen financen vpliv.

Tovrstno tveganje obvladujemo s pomocjo Izjave o varnosti z oceno tveganja, izpolnjevanja zahtev
standarda za varnost in zdravje pri delu BS OHSAS 18001, usposabljanja, zdravstvenih pregledov in osebne
varovalne opreme.

Podrocje obvladuje svet za varnost in zdravje pri delu znotraj sistema VZD v tesni povezavi s Sluzbo za

varnost in zdravje pri delu.

Tveganije vplivov na okolje
Druzba s svojim delovanjem lahko posredno oziroma neposredno vpliva na okolje. V ta namen so
prepoznani okoljski vidiki, nad katerimi bdi svet za ravnanje z okoljem. Tveganja druzba obvladuje s
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spremljanjem in upostevanjem okoljske zakonodaje, izpolnjevanjem zahtev standarda za ravnanje z
okoljem ISO 14001, usposabljanjem in rednimi presojami delovanja.

5.4 Revizijska komisija nadzornega sveta, notranja
revizija in obvladovanje tvegan]

V skupini Elektro Gorenjska sta vzpostavljeni funkciji notranje revizije in obvladovanja tveganj.

¢ Funkcijo notranje revizije vodi notranji revizor, ki funkcijsko odgovarja in poroca revizijski komisiji
nadzornega sveta, administrativno pa poroca neposredno predsedniku uprave.

e Sistem obvladovanja tveganj vodi koordinator obvladovanj tveganj, ki poro¢a notranjemu revizorju,
svetu obvladovanj tveganj za posamezno podrocje in predsedniku uprave. To podrocje koordinira
svetovalka uprave za kakovost, ki skrbi za delovanje integriranega sistema vodenja v druzbi.

Nadzorni svet druzbe je na svoji 2. redni seji 3. 10. 2013 za ¢lana revizijske komisije iz vrst nadzornega sveta
druzbe Elektro Gorenjska imenoval Andreja Koprivea, ki je imenovan tudi za predsednika revizijske komisije
nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska in Elvisa Durakovica.

Iz vrst neodvisnih strokovnjakov, usposobljenih za racunovodstvo in revizijo, ki so dokoncali izobraZevanje za
pridobitev naziva pooblasceni revizor, revizor, preizkuseni racunovodja, racunovodja, preizkuSeni notranji
revizor, preizku$eni davénik in podobno, pa je bil imenovan dr. Andrej Baricic.

Notranja revizija v druzbi Elektro Gorenjska deluje kot neodvisna funkcija od leta 2012. Podlaga za njeno
delovanje je Listina o notranji reviziji, ki jo potrdita uprava in nadzorni svet EG. Pri svojem delovanju je
zavezana spostovanju mednarodnega okvira strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Cilj delovanja notranje revizije je podajati zagotovila glede obvladovanja tveganj druzb v skupini ter dodajati
vrednost s svetovanjem na vseh ravneh glede obvladovanja tveganj, varovanja premozenja ter izboljsanja
ucCinkovitosti in kakovosti poslovanja.

Letni nacrt dela notranje revizije je pripravljen na osnovi analize tveganj druzb v skupini EG. Sprejmeta ga
uprava in nadzorni svet druzbe. Notranja revizija o svojem delu in izsledkih tekoCe poroca upravi EG in
kvartalno revizijski komisiji. Tako uprava kot revizijska komisija sta obvesceni o vseh izvedenih revizijah, njihovih
izsledkih in priporocenih ukrepih oz. izboljsavah.

Notranja revizija je v letu 2016 izvedla devet revizijskih pregledov. Posebno pozornost je posvetila podro¢jem
naroCil, vzdrZzevanja omrezja, investicij, nabavi informacijskih resitev, izvajanju trznih storitev, obvladovanju
kreditnih tveganj in sistemu obvladovanja tveganj v héerinski druzbi Gorenjske elektrarne, d. o. o. Poleg tega je
tekoce spremljala uresnicevanje podanih priporocil.

Notranja revizija v okviru posameznih revizijskih pregledov ocenjuje in preverja ustreznost in ucinkovitost
delovanja notranjih kontrol. Notranja revizija ocenjuje, da je sistem notranjih kontrol v druzbi vzpostavljen in
ustrezen, obstajajo pa moznosti za njegove izboljSave, na kar napotuje z izdajo priporocil.

Notranja revizija je v okviru svojega dela pozornost namenila tudi obvladovanju tveganja prevar in
obvladovanju [T-tveganj. Na podlagi izvedenih pregledov ocenjuje, da je sistem notranjih kontrol za
preprecevanje pomembnih prevar vzpostavijen in deluje. Prav tako ocenjuje, da so primerno obvladovana IT-
tveganja.

Delovanje notranje revizije je bilo po datumu bilance predmet neodvisne zunanje presoje kakovosti, ki je
potrdila, da notranja revizija deluje v celoti skladno z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju.
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5.5 Obvladovanje tveganj v druzbi Gorenjske elektrarne

Druzba Gorenjske elektrarne se zaveda nujnosti pravoCasnega in vnaprejsnjega prepoznavanja vseh vrst
tveganj. Na tej osnovi je bil v druzbi sprejet Pravilnik za ugotavljanje in ocenjevanje tveganj v druzbi.
Obvladovanje tveganj je proces za prepoznavanje in ocenjevanje, obvladovanje in nadzorovanje moznih
dogodkov, ki bi lahko imeli neugoden vpliv na druzbo. Obvladovanje tveganj vkljuéuje dajanje ustreznih
zagotovil z namenom doseganja ciljev druzbe.

Za oceno vpliva tveganja v druzbi uporabljamo pridevnike neznaten, majhen, zmeren, velik in katastrofalen, pri
tem pa na oceno vplivajo finanéni in operativni vidik poslovanja, stopnje pa so tudi finan¢no kvantificirane.

Temelj koncnega upravijanja s tveganiji je njihova identifikacija in ocena resnosti, ki jo druzba ocenjuje kot
produkt verjetnosti materializacije tveganja in vpliva na poslovanje druzbe in je grafi¢no prikazan v spodnji
matriki.

Slika 19: Ovrednotenje tveganj

Verjetnost Vaoliv

1- Neznaten 2- Majhen 3 - Zmaren 4 - Valik 5 - Katastrofalen

Resnost tveganja: W veiiko M Fomembno Srednje in majhno
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Druzba Gorenjske elektrarne ima prepoznana naslednja tveganja:

¢ Znizanje podpor proizvedeni elektri¢ni energiji iz OVE
Druzba Gorenjske elektrarne je kot eno pomembnejsih tveganj pripoznala tveganje znizanja podpor
proizvedeni elektricni energiji iz OVE. Pri tem kot tveganje vrednotimo moznost, da bi vlada na kakrsenkoli
nacin z uredbo ali s podzakonskim aktom znizala Ze odobrene podpore v okviru posamezne elektrarne ali
vira proizvodnje. Tveganje je obravnavano kot pomembno, zal pa tveganje spada v segment, na katerega
druzba neposredno ne more vplivati.

V izraCunu potencialnega vpliva je bilo na podlagi podatkov za leto 2016 izra¢unano, da bi generalno
znizanje podpor v visini 20 % za druzbo na letni ravni pomenilo 271.777 € manj prihodkov, generalno
znizanje za 40 % pa ze 543.533 € manj prihodkov.

Naslednji graf prikazuje delez prihodkov od podpor v celotnih prihodkih in v prihodkih iz naslova prodane
elektricne energije. Zaradi padajoce cene elektricne energije je iz grafa razviden trend narascanja deleza
prihodkov iz podpor v (celotnih) prihodkih.
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Slika 20: Delez podpor v prihodkih

36,0 94
3,0 M8
3
28,5
25,2
17,3
15
1,2
2012 2013 2014 2015 2016

— Delez podpor v prinodkih od prodaje EE — DeleZ podpor v celotnih prihodkih

Posredno se lahko druzba tveganju izogiba oziroma njegovo materializacijo omili z ostalimi prihodkovnimi
viri, predvsem na podrodju, kjer prihodki niso vezani na podpore proizvedeni elektricni energiji.

Tveganje vremenskih pogojev

Druzba Gorenjske elektrarne je pri svoji osnovni dejavnosti, proizvodnji elektricne energije, odlocilno vezana
na vremenske pogoje. Okoli 90 % koli¢inske proizvodnje izhaja iz hidroelektrarn, na proizvodnjo katerih

odlocilno vpliva koli¢éina padavin. Le-ta lahko zaniha tudi +/-25 % okrog dolgoletnega povprecja. Prav tako
je obratovanje soncnih elektrarn odvisno od osoncenja, obratovanje SPTE pa od mile oziroma mrzle zime.

Tveganja so povezana tudi s spremembami klimatskih pogojev zaradi segrevanja ozracja. Druzba
Gorenjske elektrarne cuti klimatske spremembe v obliki vecanja ekstremoy, in sicer kot daljSa in mocnejsa
susna obdobja ter vec¢ vremenskih ujm z izredno povecanimi padavinami. Oba primera pomenita manjso
proizvodnjo za HE, saj morajo v primeru vodnih ujm HE mirovati zaradi varnostnih razlogov.

Tveganje vremenskih pogojev je ocenjeno kot pomembno, maksimalni letni vpliv pa je letno vrednoten na
517052 €. lzraCunan je na podlagi ugotovljenih maksimalnih odmikov v proizvodnji od zadnjega
desetletnega povprecja na posameznem segmentu (HE, MFE, SPTE), upostevajo¢ prodajno ceno elektricne
energije v letu 2016 (prav tako loéeno po virih proizvodnje).

Slika 21: Proizvodnja v GWh od leta 2000 do 2016

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Po letu 2000, ko je instalirana mo¢ HE objektov v lasti Gorenjskih elektrarn primerljiva, so klju¢no vlogo pri
doseganju proizvodnje elektricne energije na pragu imeli hidroloski pogoji. Najnizja proizvodnja je bila v
opazovanem obdobju leta 2003 in je znasala 41.953 MWh, najvisja pa leta 2014, ko je znasala
70.938 MWh.

Druzba to tveganje obvladuje predvsem z razvojno politiko, ki je intenzivno usmerjena v diverzifikacijo
prihodkovnih virov in uvajanjem novih vrst prihodkov iz naslova projektov ucinkovite rabe energije, s ¢imer
se bo delez prodane elektri¢ne energije v prihodkih od prodaje dolgorocno znizal.

Na operativni ravni druzba tveganje nihanj proizvodnje obvladuje z optimalnim vzdrzevanjem proizvodnih
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objektov, s ¢imer se minimizira obseg izpadov proizvodnje.

¢ Trzno tveganje - znizanje prodajne cene elektri¢ne energije

Druzba Gorenjske elektrarne je pri prodaji proizvedene elektricne energije izpostavljena nihanjem trzne
cene elektricne energije. Le-ta se giblje v korelaciji z gospodarskimi gibanji, nanjo pa lahko pomembno
vplivajo tudi zunanji Soki, kot je npr. izpad vecjih proizvodnih enot v evropskem okviru oz. sprememba
smernic politike proizvodnje elektricne energije, npr. opustitev proizvodnje v jedrskih elektrarnah. Cena
elektricne energije na slovenskem trgu je v korelaciji s cenami, ki se oblikujejo v okviru evropskih borz. V
opazovanem obdobju je zaznan trend padanja cen, ki je posledica nizkih cen elektricne energije na
evropskih borzah, kar se posledicno odraza tudi na trzni ceni elektricne energije v Sloveniji. Na znizanje
povprecne cene prodane elektricne energije iz HE pa dodatno vpliva Se ukinitev podpor za objekte HE,
starejSe od 15 let. Vsaka sprememba prodajne cene za 1€/MWh pa se odraza pri poslovnem rezultatu v
visini +/-50.000 € na okvirno letno proizvedeno koli¢ino 50.000 MWHh.

Slika 22: Delez prihodkov iz naslova prodaje elektri¢ne energije veletrgoveu in konénim odjemalcem v celotnih prihodkih druzbe iz v
prihodkih iz naslova prodaje elektricne energije

748
71,5
69,0
66,2
%rs
56,6 55,4
512 53,7
33,
8,2
20m 2012 2013 2014 2015 2016

— Delez trznih prihodkov v prihodkih od prodaje EE ~ — Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih

Slika prikazuje, da se delez prihodkov iz naslova prodaje elektricne energije konénim odjemalcem oziroma
veletrgoveu v celotnih prihodkih oziroma v prihodkih od prodaje elektricne energije zmanjsuje, kar je
skladno s splosnim globalnim zniZzevanjem trzne cene elektri¢ne energije.

Druzba Gorenjske elektrarne trzno tveganje oz. tveganje nihanja prodajnih cen elektricne energije
obvladuje predvsem s tekocCim spremljanjem vseh dejavnikov, ki vplivajo na ceno, in posledicnim
predvidevanjem gibanja cen. Na podlagi analiz se druzba odloca za prodajo elektricne energije za
prihodnja obdobja, ko oceni, da je cena ugodna. Kupca izbira na podlagi najboljse ponudbe.

Tveganje nihanja cen elektricne energije druzba v pomembni meri obvladuje tudi s prodajo proizvodnje
posameznih elektrarn v sistemu obratovalnih podpor. Pri tem Center za podpore za vsako proizvedeno
kWh doplaca razliko v obliki podpore. Druzba preko sistema obratovalnih podpor ustvari priblizno 30 %
vseh prihodkov od prodaje elektricne energije.

¢ Razpolozljivost proizvodnih kapacitet

Druzba Gorenjske elektrarne mora kot koncesionar redno vzdrzevati objekte vodne infrastrukture ter vodna
zemljis¢a v njegovi lasti ali posesti, skladno s programom obratovanja in vzdrzevanjo objektov vodne
infrastrukture, ki ga sprejme pristojno ministrstvo.

Izpad proizvodnje v kombinaciji s strojelomom kot posledica havarij, nenacrtovanih izpadov in slabega
vzdrzevanja lahko za druzbo pomeni obcuten izpad prihodkov. Druzba zato z izvajanjem rednega
monitoringa, okreplienega monitoringa v primeru neugodnih vremenskih razmer ter naértovanega in
tekoCega vzdrZevanja skrbi, da do okvar proizvodnih enot ne prihaja. V primeru, da do izpada proizvodnje
vendarle pride, druzba z angaZiranjem zaposlenih in lastnih sredstev oz. s pomocjo zunanjih izvajalcev
poskrbi za ¢imprej$njo odpravo okvar. Vsi proizvodni objekti so tudi strojelomno in poZarno zavarovani, pet
najvecjih soncnih elektrarn pa je zavarovanih tudi za primer izpada prihodka iz naslova strojeloma oziroma
pozara.

e Vpliv zahtev Qes

Qes je ekonomski minimalni pretok, ki ga je treba zagotavljati pri zajemanju vode za proizvodnjo elektricne
energije iz HE. MozZna sprememba, predvsem v smeri dviga Qes-a zaradi uvedbe vodnih dovoljenj (prej
koncesija), bi za druzbo pomenila zmanjsanje proizvodnih kapacitet na hidroloskem delu in posledi¢no
znizanje prihodkov na tem segmentu.
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V druzbi Gorenjske elektrarne Ze dlje Casa potekajo aktivnosti za obvladovanje omenjenega tveganja
(sodelovanje z drugimi proizvajalci elektricne energije iz HE ter dialog z Ministrstvom za infrastrukturo in
Ministrstvom za okolje in prostor). V tem trenutku uredba, ki ureja to podrodje, Se ni sprejeta.

Na drugi strani je ukrep v smislu omejevanja materializacije tveganja v smeri diverzifikacije prihodkov, torej
ustvarjanje novih vrst prihodkov, trenutno predvsem na podrocju ucinkovite rabe energije.

Kreditno tveganje

Druzba Gorenjske elektrarne je v skladu s politiko identificiranja in obvladovanja tveganj prepoznala tudi
kreditno tveganje oz. tveganje neplacil s strani kupcev. K tveganju je druzba pristopila s posiljanjem
opominoy, individualnim dogovarjanjem glede pladil, kompenziranjem, izdajanjem obracunov zamudnih
obresti in v skrajnem primeru s postopkom osebne izterjave ter pravne izvrsbe.

Dodatnemu kreditnemu tveganju je druzba izpostavljena v procesu investiranja v odkup terjatev preko
spletne platforme Borza terjatev. Tveganje je obvladovano na nacin, da so vse kupljene terjatve zavarovane
s strani prodajalca, bodisi z blokado TRR bodisi z instrumentom zavarovanja izvr$nico.

Druzba v zadnjih letih nima zapadlih terjatev. Vedina terjatev je pla¢anih na rok oziroma v 30 dneh po
datumu zapadlosti.

¢ Valutno tveganje

Valutno tveganje je financno tveganje in pomeni nevarnost pred financno izgubo zaradi sprememb
vrednosti ene valute v primerjavi z drugo.

Druzba v letu 2016 ni bila izpostavljena valutnim tveganjem.
¢ Obrestno tveganje

Obrestno tveganje pomeni moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Druzba
Gorenjske elektrarne ima prejeto posojilo vezano na 6m EURIBOR, ki se pogodbeno spremeni polletno, in
sicer 17. 5.in 17. 11. vsako leto. Druzba obrestno tveganje iz naslova financnih obveznostih, ki so vezane na
obrestne mero EURIBOR, obvladuje preko sklenjene obrestne zamenjave. |z naslova sklenjene obrestne
zamenjave se pricakuje uspesno varovanje pred denarnotokovnim tveganjem. Na ta nacin se je druzba v
celoti zavarovala pred obrestnim tveganjem.

e Tveganje placilne nesposobnosti

Tveganje placilne nesposobnosti je tveganje, da se bo druzba sooCila s tezavami pri zbiranju financnih
sredstev, potrebnih za izpolnitev financnih obveznosti. Druzba se s tem tveganjem v letu 2016 ni soocala.

¢ [T-tveganje
V okviru IT-tveganja smo v druzbi Gorenjske elektrarne prepoznali naslednja tveganja: tveganje varnosti

podatkov pred zunanjimi vdori in zlorabami, tveganje nezanesljive podpore poslovanju zaradi
nezanesljivosti sistema in tveganje kakovosti storitev zunanjega izvajalca [T-storitev.

Druzba tveganje obravnava kot pomembno tveganje, samega vpliva pa zaradi specificnosti ni mogoce
ovrednotiti. Druzba tveganje obvladuje preko zavezujoce pogodbe s ponudnikom informacijskih storitev.

¢ Negospodarnost nabav in neustreznost investicij

V okviru tveganja negospodarnosti nabav prepoznavamo predvsem tveganje nabav materiala in storitev
po cenah, ki pomembno odstopajo od povprecnih trznih cen. Pri investicijah pa prepoznavamo tveganje
izvedbe ekonomsko neupravicenih investicij. Tveganje obravnavamo kot veliko tveganje, njegovega vpliva
pa ni mogoce ovrednotiti.

Druzba tveganje obvladuje s postopkom pridobivanja vecjega Stevila ponudb za isti material ali storitev in s
postopkovnimi navodili in ukrepi v celotnem sistemu nabave materiala, storitev ter investicijskih viaganj. V
ta namen je druzba sprejela dva pravilnika, in sicer Pravilnik o nabavi materiala in storitev ter
Organizacijski predpis za obvladovanje tveganja nabav vecjih vrednosti. Delovanje v skladu z omenjenima
pravilnikoma se redno spremlja in preverja.

¢ Tveganja v zvezi z varnostjo in zdravjem pri delu

Na tem segmentu prepoznavamo predvsem tveganje resnih poskodb in smrti pri/na delu. Tveganje
vrednotimo kot veliko tveganje, potencialni vpliv na letni ravni ocenjujemo na 100.000 €.

Druzba tveganje obvladuje z obvezno uporabo zaséitne opreme, izobraZevanji in izvajanjem ostalih
zakonodajnih zahtev na podrodju varnosti in zdravja pri delu. Prav tako so vsi zaposleni kolektivno nezgodno
zavarovani.

o Okoljska tveganja

Pri obratovanju hidroelektrarn prihaja do okoljskih tveganj z vidika vpliva elektrarn na okolje, podtalnico in
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ribe v vodah. Najvecja so tveganja pri vgradnji strojnih in elektro naprav, ki vsebujejo olja in bi ob
eventualnem izpustu lahko prislo do onesnaZenja okolja in vode.

Pri obratovanju kogeneracij so tveganja zaradi olj v napravah.

Pri soncnih elektrarnah je treba predvidevati okoljska tveganja pri razgradnji fotonapetostnih modulov ob
izteku Zivljenjske dobe oz. ¢e pride do nepri¢akovanih poskodb in napak v materialu.

V skladiscu podjetja imamo razna olja, ki predstavljajo groznjo za okolje, ¢e bi prislo do iztoka v podtalnico
in naprej v reko.

Podjetje okoljska tveganja obvladuje z visokimi standardi pri izgradnji proizvodnih objektov in umestitvi
proizvodnih naprav v prostor. Na vodno ogrozenih obmocjih namesto klasicnih olj vgrajujemo sinteticne
organske estre MIDEL. Sodelujemo z ribiskimi druzinami, ki nam nudijo znanje in pomo¢, da poskrbimo za
visoke ekoloske standarde. Ob potrebah vzdrzevanja hidrostrojnih naprav, narocimo pri ribi¢ih izlov rib.
Eventualnih posegov v strugo reke se lotevamo strokovno na podlagi pripravijenih resitev z elaboratom
vodnogospodarskega podjetja z minimalnimi vplivi na okolje.

Podjetje ima sklenjeno zavarovanje, da zmanjsuje tveganja, v kolikor bi ob vsej preventivi in ukrepih
iziemoma prislo do ekoloske skode.

Notranja revizija

Sluzba za notranjo revizijo je vzpostavljena v mati¢ni druzbi Elektro Gorenjska in pokriva tudi odvisno
druzbo Gorenjske elektrarne.

Notranji revizor pri nacrtovanju svojega dela uposteva tveganja v maticni in v héerinski druzbi. Letni in
srednjerocni nacrti dela notranje revizije, ki jih obravnava revizijska komisija in sprejme NS EG, vkljuCujejo
posle v obeh druzbah.
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6.0

Analiza poslovanja skupine

6.1 Proizvodnja elektricne energije

V letu 2016 je druzba Gorenjske elektrarne proizvajala elektricno
energijo v 14 lastnih hidroelektrarnah, v eni elektrarni v najemu (ki jo ima
druzba vse od ustanovitve v najemu pri ustanovitelju — druzbi Elektro
Gorenjska) ter v eni elektrarni, ki jo ima druzba v upravljanju.

Elektri¢no energijo je proizvajala tudi v 17 sonénih elektrarnah na obmocju Gorenjske, eni soncni elektrarni v
Mariboru (ki je v najemu) in eni sonéni elektrarni v Novi Gorici. Poleg tega je v sedmih kogeneracijah
proizvajala toplotno in elektri¢no energijo v soproizvodnji z visokim izkoristkom. Prihodki od prodaje elektricne
energije so znasali 3.805.663 €, kar je za 2,8 % vecC kot v letu 2015, ko je druzba s prodajo elektricne energije
ustvarila prihodke v visini 3.702.068 €.

Druzba od obnovljivih virov energije izkori¢a vodne vire (hidroelektrarne) in soncno energijo (soncne
elektrarne).

Obratovanje hidroelektrarn je v veliki meri odvisno od naravnih danosti, to je od trenutnih koli¢in padavin, ki
vplivajo na kolicino vode v vodotokih, saj hidroelektrarne v glavnem nimajo svoje akumulacije (z izjemo HE
Lomscica). To pomeni, da se v primeru obilnejSih padavin visoko narasle vode prelivajo prek naprav, zato HE ne
more izkoristiti visje vode za proizvodnjo elektricne energije. Ob susnih obdobjih pa vodotoki moc¢no usahnejo,
kar spet pomeni omejeno in v skrajnem primeru celo onemogoceno proizvodnjo elektricne energije. Koli¢ina
proizvedene elektricne energije v hidroelektrarnah pa ni odvisna le od koli¢ine vode, temved tudi od viSinske
razlike vodnega padca, geografske lege posamezne elektrarne in drugih znacilnosti, ki vplivajo na proizvodnjo
elektricne energije v hidroelektrarnah. Prednost izkoris¢anja hidroenergije je predvsem uporaba OVE, slabost
pa je nihanje proizvodnje glede na razpolozljivost vode. Izgradnja hidroelektrarne predstavija tudi velik poseg v
okolje in visoke investicijske stroske. Poleg tega je pri rezimu izkoris¢anja vodotokov treba upostevati Se zahteve,
ki jih postavljajo ribici in naravovarstveniki.

Pri soncni elektrarni gre za neposredno pretvarjanje soncnega sevanja v elektricno energijo. Glavne prednosti
izkorisCanja sonéne energije so: prijaznost do okolja, moZnost oskrbe odrocnih obmocij, proizvodnja in poraba
sta na istem mestu. Glavna teZzava pri izkorisCanju soncne energije nastane zaradi razlicnega sonénega
obsevanja.

Soproizvodnja elektri¢ne in toplotne energije je so¢asna proizvodnja elektri¢ne in toplotne energije. Predstavlja
nacin pretvorbe energije goriva v elektricno energijo, kjer se koristno uporabi pretezen del toplote, ki pri te]
pretvorbi nastaja kot stranski produkt. Razline tehnologije omogocajo uporabo razlicnih goriv z razlicnimi
izkoristki. Vsem tehnologijam pa je skupni uCinkovitej$i proces pretvorbe energije zaradi koristne uporabe
toplote, kot je sicer prisoten v klasi¢nih termoelektrarnah. Prednosti pridobivanja elektricne energije na ta nadin
so predvsem v uCinkoviti pretvorbi energije goriva v koristno toploto in elektricno energijo. Navedeni nacin
zmanj$uje odvisnost od obstojecih nacinov pridobivanja elektricne energije.
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Slika 23: Delezi posamezne elektrarne v celotni proizvedeni koli¢ini elektricne energije v letu 2016
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6.2 Kolicine distribuirane elektricne energije (Pogodba s

SODO)

V letu 2016 je bilo po omrezju druzbe Elektro Gorenjska distribuirane 1.068.347 MWh elektricne energije oz.
2,5 % vecC kot v letu 2015 (1.042.193 MWh).

Gospodinjskim odjemalcem je bilo v letu 2016 znotraj omreZzja druzbe Elektro Gorenjska distribuiranih 334.300
MWh elektricne energije, kar je za 1,7 % vecC kot v letu 2015 (328.787 MWh). Poslovnim odjemalcem pa je bilo
znotraj omreZja druzbe distribuiranih 734.047 MWh elektricne energije, kar je 2,9 % vec kot v letu 2015
(713.405 MWh).

Ocenjujemo, da je razlog za nekoliko vecje kolicine distribuirane elektricne energije v letu 2016 dodatno
izboljsanje gospodarskih razmer glede na leto 2015 in s tem vecje produktivnosti predvsem poslovnih
odjemalcev.
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Slika 24: Gibanje distribuiranih kolicin elektricne energije in BDP od leta 2012 do leta 2016
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6.3 Kakovost oskrbe z elektricno energijo (Pogodba s
SODO)

Uporabnik elektricne energije pricakuje, da je elektricna energija na voljo takrat, ko jo potrebuje
(zanesljivost/stalnost oskrbe, neprekinjenost napajanja - angl.: continuity), in da vse naprave delujejo varno in
zadovoljivo (kakovost elektricne napetosti - angl.: power quality). Poleg tega se vsak dan pojavijajo novi
odjemalci in vse Stevilcnejsi proizvajalci elektriéne energije, ki se priklju¢ujejo na distribucijsko omreZzje ali Zelijo
spremeniti pogoje svoje prikljucitve. Potrebna je vrsta storitev, ki jih moramo izvesti v pricakovanem ¢asu in na
nacin, ki ga predvideva zakonodaja. Kakovost oskrbe elektri¢ne energije tako zajema:

¢ neprekinjenost napajanja,

¢ kakovost napetosti in

o komercialno kakovost oziroma kakovost storitey, ki jih druzba nudi uporabnikom omrezja.
Neprekinjenost napajanja

Neprekinjenost napajanja spremljamo po postopku, ki je skladen z zakonodajo. Analiza je pokazala, da so
kazalniki v letu 2016 v okviru predpisanih me;.

Tabela 10: Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve po tipu omrezja v letu 2016

Lastni Tuji Visja sila Skupaj

SAIFI SAIDI CAIFl  CAIDI SAIFI  SAIDI CAIFI  CAIDI SAIFI  SAIDI CAIFI  CAIDI SAIFI SAIDI CAIFl  CAIDI

[prek./ [min/ prek./ [min/ [prek./ [min/ [prek./ [min/ [prek./ [min/ [prek./ [min/ [prek./ [min/ [prek./ [min/

odj] odj.] odj.] prek.] odj] odj.] odj] prek.] odj.] odj] odj] prek] odj.] odj.] odj] prek]
Mestni 0,226 4,583 0,643 20275 0,017 0363 0,175 21,301 0,118 2,126 1,026 17,990 0,361 7,072 0,993 19,576
Mesani 0,078 1,717 0,223 21,939 0,013 0,158 0,134 12,107 0,015 0,087 0,134 5633 0,107 1,963 0,491 18,376
Podezelski 0,310 8,935 0,880 28,869 0,094 2962 0966 31,496 0,109 6,584 0946 60374 0,513 18,482 2,812 36,054
Skupaj 0,614 15235 1,746 24,821 0,124 3,484 1,275 28,054 0,243 8,798 2,106 36,250 0,981 27,516 5,127 28,058

Tabela 11: Naértovane dolgotrajne prekinitve v letu 2016

SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI

[prek./odj.] [min/odj.] [prek./odj.] [min/prek.]

Skupaj mestni 0,086 9,436 0,324 109,779
Skupaj mesani 0,028 3,190 0,105 114,351
Skupaj podezelski 0,251 35,916 0,946 143,079
Skupaj 0,365 48,542 1,376 133,038
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Tabela 12: Kratkotrajne prekinitve v letu 2016

Ruralni Urbani Skupaj 2016
MAIFI 2,9 1,9 4,7
MAIFle 1,9 1,2 3,1

Slika 25: SAIDI - Povprecni ¢as trajanja vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev

=
k=)
5
F
2]
2012 2013 2014 2015 2016
Visja sila Tujivzrok I Naértovani Il Lastni
2012 2013 2014 2015 2016
Lastni 15,33 23,58 16,6 13,27 15,24
Nacrtovani 82,3 50,9 67,07 44,28 48,54
Tuji vzrok 139,78 4,68 4,74 2,03 3,48
Visja sila 6,38 42,85 102,02 0,29 8,8
Slika 26: SAIFI - Povprecno Stevilo vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev
<
=)
K
=
=
E+
| . .
2012 2013 2014 2015 2016
Vigja sila Tujivzrok M Nacrtovani Il Lastni
2012 2013 2014 2015 2016
Lastni 0,56 0,93 0,49 0,58 0,61
Naértovani 0,77 0,53 0,45 0,34 0,36
Tuji vzrok 1,49 0,12 0,2 0,06 0,12
Visja sila 0,12 0,64 1,82 0,01 0,24
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Slika 27: MAIFI in MAIFle - povprecno Stevilo vseh kratkotrajnih prekinitev

[min.jodj]

201 2012 2013 2014 2015 20186

HvAF  EMAIFle

2011 2012 2013 2014 2015 2016
MAIFI 59 4,6 6 13,1 2,9 4,7
MAIFle 0 0 0 0 2,2 3,1

Ugotavljamo, da se razmere na podrocju kakovosti napetosti v primerjavi z letom 2015 niso bistveno
spremenile. Vzrok za neskladne napetostne razmere predstavija fliker, ki se prenasa iz prenosnega 110 kV
omrezja in $iri na nizje napetostne nivoje. Ostali parametri so bili v letu 2016 ves ¢as merjenja v skladu z
zahtevami standarda SIST EN 50160. V obravnavanem letu smo prejeli petnajst uradnih pritozb o stanju
kakovosti napetosti na nizkonapetostnem nivoju. Od teh se jih je sedem izkazalo za upravicene. Neskladja se
trudimo odpraviti ¢im hitreje ter v skladu z zakonskimi roki.

Ocenjujemo, da je stanje kakovosti napetosti na podrodju Elektra Gorenjska dobro ter da druzba z gradnjo ter
vzdrzevanjem komunikacijske in merilne infrastrukture na NN-nivoju Se izboljSuje proces ugotavijanja ter
odprave neustreznih napetostnih razmer.

Tabela 13: Skladnost parametrov kakovosti napetosti glede na standard SIST EN 50160 na VN nivoju za leto 2016

Objekti Stevilo Odstopanje  Harmoniki Fliker ~NeravnoteZje = Signalne  Frekvenca Upadi Porasti Skladnost KEE
tednov Uef napetosti
pod
podzeion Stevilo neskladnih tednov St. skladnih ~ $t. neskladnih
tednov tednov

RTP Jesenice 110kV 51 0 0 49 0 0 0 65 21 2 49
RTP Radovljica 51 0 0 48 0 0 0 156 10 3 48
110kV

RTP Trzié 110kV 51 0 0 48 0 0 0 69 35 3 48
RTP Primskovo 51 0 0 47 0 0 0 71 25 4 47
110kV

RTP Zlato polje 51 0 0 49 0 0 0 72 26 2 49
110kV

RTP Labore - DV 51 0 0 45 0 0 0 70 26 6 45

Okroglo 110kV

RTP Skofja loka 51 0 0 10 0 0 0 76 25 41 10
110kV - Okroglo

RTP Skofja loka - 51 0 0 10 0 0 0 74 30 41 10
DV Klege 110kV

Komercialna kakovost

Pri vecini parametrov komercialne kakovosti za leto 2016 ugotavljamo, da so doseZene povprecne vrednosti
kazalnikov bistveno boljse od mejnih vrednosti minimalnih standardov kakovosti. Pri parametru povpreéni cas,
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potreben za izdajo soglasja za prikljuitev, je razlog za manjsi deleZ storitev nad mejno vrednostjo (15 %)
dejstvo, da se podatki glede na Zakon o splosnem upravnem postopku (ZUP) nanasajo na skrajsane in
ugotovitvene postopke skupaj. ZUP sicer doloca, da je pri skrajsanih postopkih dopustni ¢as izdaje odlo¢be 30
dni, pri ugotovitvenih postopkih, kjer se izvede tudi ustna obravnava, pa 60 dni.

Pri parametru povprecni ¢as, potreben za odgovore na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve uporabnikov, se
delez opravljenih storitev nad mejno vrednostjo (6 %) pri vecini primerov nanasa na reklamacije obraéunskih
podatkov, ki so povezane z ugotavljanjem pravilnosti delovanja Stevca. V teh primerih je pred odgovorom na
pritozbo treba predmetni Stevec ustrezno preveriti s strani merilnega servisa, kar lahko traja veé kot osem
delovnih dni.

Pri parametru povprecni ¢as, potreben za odpravo okvare Stevca, se delez opravijenih storitev nad mejno
vrednostjo (9 %) nanasa na okvare, ki smo jih odkrili sami, brez prejema reklamacije s strani uporabnika.

Zahtev za kompenzacije v letu 2016 nismo prejeli.

6.4 Investicijska vlaganja

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2016 investirala 18.823.540 € (leta 2015: 18.342.130 €). Pomembnejse
nalozbe so predstavljene v nadaljevanju.

V okviru investicij v visokonapetostno omrezje, ki so znasale 1.555.436 €, so najpomembnejSe naslednje
nalozbe:

e 110 kV DV RTP Jesenice-RTP Kranjska Gora: Nadaljevali smo z aktivnostmi za rekonstrukcijo na podlagi
uredbe o vzdrZevanju v javno korist. V letu 2016 smo tako izvedli postavitev novih 19 stojnih mest na
obmocju od Podkuz do Belce. V zimskem Casu so se urejale sluznosti in pridobivala soglasja. Konec poletja
je prislo do fizicne izvedbe, ki je bila v celoti opravljena v mesecu septembru in oktobru.

RTP 110/20 kV Zelezniki: Izvajala se je predelava 20 kV stikaliséa. V spomladanskih mesecih je bil opravljen
razpis za zamenjavo opreme. V poletnih mesecih se je izvedla gradbena obnova (okna, instalacije, beljenje)
in priprava objekta, v jesenskih mesecih pa se je izvedla dobava in montaza 20 kV celic s pripadajoco
sekundarno opremo. Objekt je bil predan v obratovanje konec leta.

e RP 20 kV Trata: Po pridobitvi gradbenega dovoljenja v zacetku leta se je takoj pristopilo k izvedbi razpisov
za izvedbo gradbenega dela in dobavo ter montaZzo 20 kV primarne in sekundarne opreme nove RP. Sam
objekt je bil zgrajen in predan v nadaljnjo uporabo v mesecu septembru. V mesecu oktobru pa so bile
dobavljene se 20 kV celice. Ob dobri organiziranosti vseh sodelujocih je bil objekt ob koncu leta pripravijen
na interni tehni¢ni pregled in poskusno obratovanje.

Vrednost investicij v srednje- in nizkonapetostno omreZje je v letu 2016 znasala 10.736.122 €.

e |zvajali smo predelave SN-omreZja za sanacijo kritiénih predelov omreZja oziroma za zagotavljanje boljse
robustnosti omrezja. Prioritetno smo investirali v rekonstrukcijo 20 kV vodov s kabliranjem. Najve¢ sredstev
smo namenili za kablitev 20 kV omreZja v dolini Hrastnice, izgradnji nadomestnih kablovodov na obmocju
Brnika, Dolenje vasi, Babnega vrta in Bele ter zakljucili 20 kV kabelsko zanko od Kriz pri Trzicu do Golnika in
od vasi Savica do RTP Bohinj. S tem smo odpravili nekatere najbolj kriticne tocke na 20 KV omrezjuy, kjer je
pogosto prihajalo do izpadov zaradi vetra in tudi Zleda.

e Na objektih nizke napetosti smo vecjo realizacijo izvedli zlasti na podrocju urejanja kablitev NNO na delih,
kjer smo v preteklih letih izvajali gradbena dela skupaj z obéinami in si tako ustvarili rezervno kabelsko
kanalizacijo za kasnejSe potrebe. Prav tako smo s tovrstno prakso nadaljevali v obcinah, ki so se gradile
svojo komunalno infrastrukturo z lastnimi ali evropskimi sredstvi.

 Poleg kabelskih kanalizacij smo sredstva na NNO namenili tudi predelavi merilnih mest skladno s tipizacijo
v sklopu projekta AMI, s ¢imer socasno urejamo tudi MM po posameznih objektih in jih postavljamo na isti
imenovalec.

¢ Obnovljenih je bilo 11 in zgrajenih 20 novih transformatorskih postaj.

¢ Obnovljenih in na novo zgrajenih je bilo priblizno 66 km nizkonapetostnega omreZja v pretezno kabelski
izvedbi.
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¢ Namesto obnove daljnovodov smo le-te rekonstruirali z novozgrajenimi srednjenapetostnimi kablovodi v
skupni dolzini priblizno 68 km.

Na naslednji sliki so prikazani stevilcni podatki o izgradnji novih oziroma obnovitvi starih transformatorskih
postaj in nizkonapetostnih kablovodov od leta 2012 do 2016.

Slika 28: Izgradnja novih oziroma obnovitev starih transformatorskih postaj in nizkonapetostnih kablovodov od leta 2012 do leta 2016

Stevilo

2012 2016

M Transformatorske postaje Wl NN kablovodi (km)

Med ostalimi naloZbami (4.025.161 €) so pomembnejse sledece:

o telekomunikacije in zascita (zacetek prehoda na nov sistem radijskih govornih zvez),
e merilne naprave (AMI projekt - zamenjava 13.044 MM),

¢ poslovno-tehni¢na oprema,

e zamenjava in prenova DCYV,

e implementacija integracijske platforme CIM,

¢ sanacija jezu in dovodnega kanala ter avtomatizacija HE Sava,

e celovita obnova upravljalnega sistema HE Lomscica,

¢ menjava gonilnikov v HE Cerklje,

e energetsko informacijski sistem Biotehni¢ni center Naklo,

e menjava razsvetljave v Perutnini Ptuj, Mesna industrija Zalog Ljubljana,

« razvoj aplikacije za ciljno spremljanje proizvodnje GE.

6.5 VzdrZevanje energetskih naprav

Druzba Elektro Gorenjska v celoti izvaja vse naloge sistemskega operaterja distribucijskega omreZzja na svojem
geografskem obmocju. Med temi nalogami so Se posebej pomembne naloge vzdrzevanja elektroenergetske
infrastrukture. Te naloge druzba uspesno izvaja predvsem zaradi optimalne organiziranosti in kompetentnosti
zaposlenih, ki so tesno povezani z vsakodnevnim dogajanjem na terenu. Poznavanje lokalnega okolja, lokalnih
razmer ter organiziranje in odloCanje o vseh vidikih vzdrzevanja so klju¢ do kakovostne oskrbe z elektricno
energijo danes in tudi v prihodnje.

Na infrastrukturi se je v letu 2016 izvajalo pretezno preprecevalno vzdrzevanje s ciliem zmanjsanja
verjetnosti nastanka odpovedi sestavnega dela naprave ali sistema, kar smo dosegli z ustreznimi posegi, ki jih
izvajamo po vnaprej opredeljenih merilih.

Preprecevalna vzdrzevalna dela so obsegala pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, izvajanje
posekov v koridorjih daljnovodov in nizkonapetostnih nadzemnih vodov, revizijo transformatorskih postaj, stikal,
transformatorjev in zascitnih naprav, vzdrzevalna dela strojev in naprav v vseh hidroelektrarnah, ustrezne
meritve na soncnih elektrarnah in v kogeneracijah ter izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delovanja
zad¢itnih naprav. Na podro¢ju preprecevalnega vzdrzevanja uvajamo tudi nove diagnosticne metode
ugotavljanja stanja energetske opreme in posledicno prilagoditev in primerno nacrtovanje vzdrzevalnih
oziroma investicijskih posegov na opremi.

Tako kot v letu 2015 smo tudi v letu 2016 nadaljevali z aktivnim izvajanjem revizij transformatorskih postaj z
metodo dela pod napetostjo. Na spodnjih diagramih je prikazan delez doprinosa na vrednost kazalnikov oz.
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simulacija vrednosti le-teh v primeru, da bi bilo treba izvajati dela v breznapetostnem stanju.

Slika 29: SAIFI - Povprecno stevilo nacrtovanih prekinitev na odjemalca po letih

0,77
0,57

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Stevilo

Il SAIFI DPN Il SAIF

Slika 30: SAIDI - Povprecno Stevilo trajanja prekinitve na odjemalca po letih
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Letno se v sklopu rednega vzdrZevanja opravi priblizno 300-350 revizij transformatorskih postaj. Kot v
preteklih nekaj letih se tudi v letu 2017 naértuje nadaljevanje izvedbe dela revizij transformatorskih postaj z
metodo DPN (dela pod napetostjo).

Podrocje popravljalnega vzdrzevanja je v letu 2016 predstavijalo drugo vrsto vzdrzevanja, ki je ¢asovno
nepredvidljivo in ga je mogoce samo priblizno oceniti na podlagi dogodkov v preteklosti. Vzroki za okvare so
bili razlicni, od vremenskih pojavov, okvare na opremi, do povzrocitve skode s strani tretje osebe. TeZave so
povzrocale tudi lokalne nevihte in mocnejsi nalivi v poletnih mesecih. Vedjih in obseznejsih okvar v letu 2016

nismo zabeleZili.

Treba je poudariti tudi vpliv sodobnih tehnoloskih naprav in resitev, ki tehni¢no zagotavljajo izpolnjevanje
strogih kriterijev kakovosti oskrbe z elektricno energijo, varnosti obratovanja in posredno vplivajo na znizanje
stroskov vzdrzevanja. Med te nedvomno sodi sodobna visokonapetostna in srednjenapetostna oprema, sistemi
zajemanja podatkov in daljinskega upravljanja distribucijskega omrezja (DCV - daljinski centri vodenja),
avtomatizacija srednjenapetostnega omrezja z daljinsko vodenimi stikali, sistemi registracije kakovosti napetosti
v transformatorskih postajah, telekomunikacijski sistemi, sodobna programska oprema in podobno.
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Slika 31: Gibanje stroskov vzdrzevanja od leta 2012 do leta 2016
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6.6 Razvoj in projektiranje

V okviru poslovnih procesov Elektra Gorenjska je na podrocju zagotavljanja raziskav in razvoja distribucijskega
omrezja organizirana sluzba za razvoj. Druzba s tem zagotavlja sistemati¢no uporabo znanja, pridoblienega z
raziskovanjem in tudi s prakti¢nimi izku$njami. Podrocje dela zagotavlja nujna znanja za potrebe razvoja novih
tehnoloskih resitev, sistemov in procesov distribucije elektricne energije in ostalih storitev, ki jih je druzba v
skladu s svojim poslanstvom dolzna zagotavljati.

Sluzba za razvoj s pripravo sodobnih razvojnih naértov usmerja investicijska vlaganja v nove naprave in
zagotavlja ustrezne obnove obstojecih napray, predvsem z uvajanjem novih in sodobnih tehnologij.

Naloge opravlja na naslednjih podrocjih:

e nacrtovanje porabe in proizvodnje elektricne energije (izdelava razvojnih nacrtov po EZ-1, obdelava
podatkov za Studije, referate, utemeljitve in porabnike, sodelovanje pri pripravi in obdelavi BTP in izdelava
prognoz porabe in proizvodnje),

e razvoj omrezja Elektra Gorenjska (sodelovanje pri Studijah, nacrtovanje in obdelave VN- SN-, in NN-
omrezja, reSitve za vecje odjemalce, oblikovanje omreZja, recenzije Studij in predlogi izdelave novih,
sodelovanje pri pripravi pogojev za prikljucitev na omreZzje in svetovanje),

¢ uvajanje novih tehnologij in tipizacija (spremljanje in uvajanje novih tehnologij in tipizacij, priprava
projektnih nalog in sodelovanje pri izdelavi idejnih zasnov in nacrtov).

Skupina Elektro Gorenjska izvaja poslovne procese v skladu z veljavno zakonodajo, ki predpisuje tudi uporabo
sodobnih tehnologij. V ta namen skupina z institucijami znanja in podjetji z raziskovalnimi oddelki na podrocju
elektrodistribucijskih tehnologij v skladu z letnim programom investicij uvaja tudi nove razvojno usmerjene
produkte. Uvajanje sodobnih tehnologij je pogojeno z napredkom na podrocju razvoja, trenutnimi zahtevami
podjetja in moZnostmi v okviru letnih investicijskih programov.

Za potrebe nekaterih investicij iz investicijskega nacérta Elektra Gorenjska za leto 2016 je bila v sodelovanju z
institucijami znanja predvidena izdelava razlicnih strokovnih elaboratov, idejnih $tudij in zasnov ter razli¢cna
projektna dokumentacija na omenjenih razvojnih podrocjih. Investicije, za katere je bila predvidena pridobitev
omenjenih razvojnih dokumentov, so predvsem tehnolosko zahtevnej$e in predvidoma zajemajo naslednja
investicijska podrocja:

¢ podrocje 110 kV distribucijskih vodov,

e podrocje 110 kV razdelilnih transformatorskih napray,

e podrocje 20 kV distribucijska omrezja (20 kV DV in kabelsko omreZje),
¢ podrocje TP 20/0,4 kV (transformacijske postaje 20 kV omrezja),

e podro¢je NN-distribucijskega omrezja,

¢ podrocje telekomunikacij in sistemov vodenja.

V letu 2016 so potekale izdelave razvojnih studij z naslednjih podrocij:

o splosni informacijski model - CIM,
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e REDQOS 2040: razvoj elektroenergetskega distribucijskega omreZja Slovenije.

V letu 2016 se je v skladu s terminskim planom koncal evropski razvojni raziskovalni projekt Increase. Osnovne
cilie projekta INCREASE so predstavljale sodobne resitve za povecanje integracije razprsenih virov v
distribucijskih omrezjih.

Pri evropskem razvojnem raziskovalnem projektu Story je druzba Elektro Gorenjska zadolzena za realizacijo
dveh demonstracijskih primerov uporabe vecjega hranilnika elektriéne energije, kjer se bodo preverjale
zahtevane funkcionalnosti.

Slika 32: Podatki o izdelanem Stevilu projektnih dokumentacij od leta 2012 do 2016

331
264
248
163

2012 2013 2014 2015 2016

Stevilo

M Tuji projekti M Projekti za Elektro Gorenjska

6.7 Financ¢na merila uspesnosti poslovanja skupine

6.7.1 Pomembnejsi kazalniki

Pri sestavi skupine je v letu 2015 prislo do spremembe. Hcerinska druzba Elektro Gorenjska Prodaja, ki je bila v
100 % lasti druzbe Elektro Gorenjska, je bila pripojena k druzbi ECE. Druzba Elektro Gorenjska ima v druzbi
ECE 25,6744 % delez. V letu 2014 je bila druzba Elektro Gorenjska Prodaja v racunovodskih izkazih
upostevana ob uporabi metode popolne konsolidacije, nalozba v ECE pa je od leta 2015 dalje upostevana z
uporabo kapitalske metode. V letu 2016 ni prislo do sprememb v sestavi skupine.

2014 2015 2016 Naért 2016

kreditna sposobnost 2,2 2,6 2,3 2,5
neto dolg (dolg.+kratk.fin.obv.- dobroimetje pri bankah)/EBITDA

kratkoroéni koeficient 1,1 0,8 1,0 11
kratkoroéna sredstva / kratkoroéne obveznosti

Varno  stopnjo  zadolzevanja  skupina 26

spremlja s kazalnikom, ki izraZa razmerje

NETO FINANCNI DOLG/EBITDA. Ta je na 2.5
dan 31. 12. 2016 znasal 2,3, kar je za 0,3

odstotne tocke manj kot konec leta 2015.

Nesprejemljivo stopnjo zadolzenosti 2,3

predstavlja  vrednost  kazalnika, ki bi

presegla  vrednost 3,5, To zavezo 22
uporabljajo nekatere banke v Ze obstojecih

kreditnih pogodbah.

2014 2015 2016 Naért 2016
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Kratkorocni koeficient prikazuje placilno sposobnost. V primerjavi z letom 2015 je za 0,2 odstotni tocki visji.

Priporocljiva
1,1
1,0
M I

2015 2016 Naért 2016

vrednost kratkorocnega
koeficienta je enaka 1. Glavna dejavnost 11
skupine je izvajanje storitev za SODO in
oddajanje elektroenergetske infrastrukture v
najem, v okviru katerih imamo zagotovljen
pretezni del enakomernih rednih mesecnih
prilivov, zato menimo, da je vrednost
kazalnika pod 1 Se vedno ustrezna in za
skupino likvidnostno ne bi predstavijala
teZzav. Na vrednost kazalnika v najvecji meri
vplivajo kratkoro¢ne financne obveznosti, ki
predstavljajo kratkorocni del dolgorocnih
kreditov

amortizacijskimi nacrti kreditov zapadejo

(zneski, ki v skladu =z 2014
tekom celotnega naslednjega leta in se jih

tekoCe in brez zamud poravnava iz pozitivnega denarnega toka iz poslovanja), ki se jih najema za
zagotavljanje konstantnih vlaganj v elektroenergetsko infrastrukturo in iz katere je glede na regulacijo priznan

tudi ustrezen donos.

2014 2015 2016 Naért 2016
stopnja dobi¢kovnosti prihodkov (v %) 6,9 18,7 19,1 19,3
dobicek pred obdavéitvijo / prihodki
dodana vrednost (v €) 30.966.504 28.985.733 31.960.162 30.250.818
poslovni prihodki - stroski blaga, materiala, storitev - drugi poslovni
odhodki
delez stroskov dela v dodani vrednosti (v %) 42,3 41,4 38,6 38,7
stroski dela/dodana vrednost

Stopnja dobickovnosti prihodkov nam pove,
423

da je skupina ustvarila 19,1 € dobicka na
100 € dosezenih prihodkov, kar je za 0,4 €
dobicka vec kot leta 2015. Dodana vrednost

31.960,2

30.966,5

30.250,8

wi0D €

je bila v skupini Elektro Gorenjska glede na
leto 2015 visja za 10,3 %, kar je rezultat
vigjih poslovnih prihodkov in niZjih stroskov
materiala in storitev. Pozitivno se je znizal
tudi delez stroskov dela v dodani vrednosti.

28.985,7

2014 Nacrt 2016

2015 2016

M dodana vrednost (v 000 €)
# delei strodkov dela v dodani vrednosti (v %)

2014 2015 2016 Naért 2016
EBITDA (v €) 17.857.116 16.999.162 19.611.128 18.530.154
poslovni prihodki - poslovni odhodki + amortizacija in odpisi o.s. +
prevrednotovalni odhodki
EBIT (v €) 7.373.175 6.644.739 8.601.106 8.164.441
poslovni prihodki - poslovni odhodki
Dobiéek pred obdavéitvijo (v €) 6.199.803 8.098.063 8.150.446 7.970.366
celotni prihodki - celotni odhodki
Cisti dobicek (v €) 5.477.406 7.239.406 7.194.476 7.109.908
celotni prihodki - celotni odhodki - davek od dohodka pravnih oseb
ROA (%) 25 33 33 33
Cisti dobicek po obdav¢itvi / povprecna sredstva
ROE (%) 4,0 51 4,9 4,8

Cisti dobicek po obdavéitvi / povprecni kapital
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EBITDA kot priblizek denarnega toka je bil v letu 2016 za 2,6 mio € visji kot v letu 2015. EBIT kot izid iz
poslovanja je za 2,0 mio € visji kot v letu 2015. Dobicek pred obdavcitvijo je bil 0,05 mio € visji kot v letu 2015.
Visji dobicek pred obdavcitvijo, EBIT in EBITDA so v letu 2016 predvsem rezultat nizjih stroskov blaga, materiala
in storitev ter visjih poslovnih prihodkov.

Vrednosti kazalnikov ROA in ROE je sicer
relativno nizka, a glede na panogo in
regulacijo, v kateri  skupina  deluje, 51 a8 "
nadpovprecna. Dejstvo je, da na vrednost
kazalca ROA negativno vplivajo konstantna 4/\

investicijska  vlaganja. Hkrati  je treba - - -

poudariti, da je le s konstantnimi vlaganji
mogoCe zasledovati eno izmed nalog 25
poslanstva  skupine  oz.  zagotavljati
kakovostno  in  zanesljivo  distribucijo
elektricne energije. Zanesljivost oskrbe z
elektricno  energijo  na  distribucijskem 2014 2015 2016 Nacrt 2016
omrezju meri s kazalcema SAIDI in SAIFI —ROA (%) — ROE (%)
(ve¢ o kakovosti je pojasnjeno v poglavju 6.3

Kakovost oskrbe z elektricno energijo),
katerih  vrednost  je  med  vsemi
distribucijskimi druzbami najboljsa in je rezultat konstantnih viaganj v elektroenergetsko infrastrukturo.

2014 2015 2016 Naért 2016
poslovni prihodki na zaposlenega (v €) 261.533 131.748 136.901 133.368
poslovni prihodki / povprecno Stevilo zaposlenih
dodana vrednost na zaposlenega (v €) 90.545 93.805 104.105 99.509
dodana vrednost / povpreéno Stevilo zaposlenih
261.533
Poslovni prihodki na zaposlenega v letu
2016 znasajo 136.901 € in so za 3,9 % vigji
kot leta 2015. Dodana vrednost na
zaposlenega v letu 2016 znasa 104.105 € in
je za 10,9 % visja kot leta 2015, kar je
v v . . 136.901
rezultat nizjih stroskov blaga, materiala in e 133369
storitev ter vijih poslovnih prihodkov. 104.105 99509
wes B
2014 2015 2016 Nacrt 2016

— poslovni prinodki na zaposlenega (v €)
— dodana vrednost na zaposlenega (v €)
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6.7.2 Struktura sredstev in obveznosti

Slika 33: Gibanje bilan¢ne vsote v obdobju 2014-2016

222131
218.572

w

=

o 213.797

| .

2016 2015 2014
Sredstva

Sredstva skupine Elektro Gorenjska so na zadnji dan leta 2016 znasala 222.130.774 € (31. 12. 2015:
213.797.402 €) in so se v primerjavi s stanjem na zadnji dan leta 2015 povecala za 3,9 %. Dolgoroc¢na sredstva
so se v letu 2016 povecala za 2,8 %, kratkoro¢na pa za 24,0 %.

Slika 34: Struktura sredstev na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015

13.960
11.261
208.171 202.537

2018 2015

voon e

M Kratkoroéna sredstva [l Dolgoroéna sredstva

Dolgoro¢na sredstva predstavljajo 93,7 % vseh sredstev skupine. V okviru slednjih so najpomembnejsa
opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 94,7 % vseh dolgorocnih sredstev. Vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev se je v letu 2016 povecala za 2,6 % oz. za 5101.892 €.

Poleg opredmetenih osnovnih sredstev dolgoro¢na sredstva sestavljajo Se naslednje kategorije (Podrobneje so
pojasnjene v poglavju 16 - Pojasnila postavk v izkazu financnega poloZaja):

¢ neopredmetena osnovna sredstva, katerih vrednost se je v letu 2016 povecala za 382.700 €,
* nalozbene nepremiénine, katerih vrednost se je povecala za 24,6 % oz. 439.020 €, ter
¢ dolgoro¢ne financne nalozbe, katerih vrednost se je v letu 2016 povecala za 3,1 % oz. za 218.805 €.

Kapital in dolgovi

Na dan 31. 12. 2016 je bilo v skupini Elektro Gorenjska razmerje med lastniskim in dolzniskim kapitalom
2,1: 1, kar je enako kot konec leta 2015.

V okviru obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 67,4 % celotne bilancne vsote. V letu 2016 se je kapital
povecal za 3,1 % oz. 4.489.932 €. Dolgorocne obveznosti, v veliki vecini gre za dolgorocne financne obveznosti
do bank, so 31. 12. 2016 predstavijale 26,4 % vseh virov sredstev. V letu 2016 so se zvisale za 6,7 % oz.
3.710.839 €. Kratkorocne obveznosti so predstavljale 6,2 % vseh virov sredstev in so se v letu 2016 povecale za
1,0 % oz. 132.601 €.
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Slika 35: Struktura virov sredstev 31. 12. 2016 Struktura virov sredstev 31. 12. 2015

M Kapital: 67,9 % Ml Dolgorofne obveznosti: 25,7 %

M Kapital: 67,4 % Il Dolgorofne obveznosti: 26,4 %
Kratkoroéne obveznosti: 6.4 %

Kratkoroéne obveznosti: 6,2 %

6.7.3 Struktura prihodkov in odhodkov

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2016 dosegla poslovni izid pred obdavcitvijo v visini 8.150.446 €.

Slika 36: Sestava poslovnega izida (v €)

8.150.446 8.095.01
2.000.000 500.000 O
=1
= 4.000.000 o
- o
o
o
o
0 - 2.500.000 g
— |
-4.000.000 0
2016 2015 2014

M zid iz poslovanja M Finanéni izid Dobitek pred obdaviitvijo

Kot je razvidno na zgornji sliki, na poslovni izid pred obdavcitvijo v najvedji meri vpliva izid iz poslovanja,
predvsem osnovne dejavnosti Pogodba s SODO ter proizvodnja elektricne energije. V letu 2014 podatki
vkljucujejo tudi nakup in prodajo elektricne energije druzbe Elektro Gorenjska Prodaja (v letu 2015 se je druzba

Elektro Gorenjska Prodaja pripojila k druzbi ECE).

Slika 37: Izid iz poslovanja (v €) v obdobju 2014-2016

128.000.000
8.601.106

e e e 7.327.437 .

96.000.000 7.500.000
_ 6.603.761
=
2
=
£ 54.000.000 5000000 =
= =%
=
=
=

32.000.000 l l 2.500.000

0 . . 0
2016 2015 2014

M Poslovni prinodki Il Poslovni odhodki Izid iz poslovanja

Izid iz poslovanja je v letu 2016 znasal 8.601.106 €. Glede na leto 2015 je bil visji za 2,0 mio €, in sicer tako
zaradi vigjih poslovnih prihodkov kot nizjih poslovnih odhodkov. K boljsemu poslovnemu izidu je prispevala
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predvsem stroskovna ucinkovitost skupine ter tudi boljsa hidrologija ter posledi¢no visja proizvodnja in prodaja

elektri¢ne energije.

Struktura doseZenih poslovnih odhodkov v letih 2016 in 2015 je prikazana na spodniji sliki:

Slika 38: Struktura poslovnih odhodkov v letu 2016 Struktura poslovnih odhodkov v letu 2015

S 9

M Stro3ki blaga, materiala in storitev: 27,0 % M Stro3ki blaga, materiala in storitev: 32,0 %
M Stro3ki dela: 37.0 % QOdpisi vrednosti: 33,0 % M Stro3ki dela: 35,0 % Odpisi vrednosti: 30,0 %
Drugi poslovni odhodki: 3.0 % Drugi poslovni odhodki: 2.0 %

Slika 39: Financni izid v obdobju 2014-2016 (v €)

1.494.240
%
2
5
= [
= =y
g 450,660
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. . .
2016 2015 2014

M Finanéni prinodki @ Finanéni odhodki Finanéni izid

Financni izid je bil v letu 2016 negativen in je znasal -450.660 €. Na negativen izid najbolj vplivajo obresti za
posojila, prejeta od bank za financiranje investicij, in obresti zaradi obrestne zamenjave (obrestno $¢itenje). V
letu 2015 je bil financni izid pozitiven, kar je rezultat pripojitve druzbe Elektro Gorenjska Prodaja k druzbi ECE
(finan¢ni prihodki vkljucujejo tudi 1.687.991 € prihodkov, ki se nanasajo na izgubo kontrole druzbe Elektro
Gorenjska v hcerinski druzbi Elektro Gorenjska Prodaja).
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Slika 40: Cisti dobicek v obdobju 2014-2016 (v €)

7.194.476 - 7.239.406

B 5 477 406

Dobitek

2016 2015 2014

Il Dobifek pred obdaviitvijio Il Davek od dohodka OdloZeni davki Cisti dobitek

6.7.4 |zkaz denarnih tokov

Zneski so v €

2016 2015
Denarni tokovi pri poslovanju 18.180.524 16.744.049
Denarni tokovi pri investiranju -16.816.873 —19.133.899
Denarni tokovi pri financiranju —586.781 762.415
Sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 776.870 —1.627.435

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2016 vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov povecala za
0,8 mio €, sqj je bil pozitiven denarni tok pri poslovanju vedji od negativnega denarnega toka pri investiranju in
financiranju.

Negativni denarni izid pri investiranju je posledica vlaganj, saj je panoga, v kateri deluje skupina Elektro
Gorenjska, tehnolosko zelo intenzivna. Nove pridobitve neopredmetenih in opredmetenih sredstev so se v
glavnem financirale s ¢rpanjem dolgorocnih kreditov v visini 9.999.999 €, delno pa so se financirale iz
pozitivnega denarnega izida pri poslovanju. lzdatke pri financiranju veéinoma predstavljajo izdatki za odpladila
finanénih obveznosti, povecuje pa jih izplacilo dividend in odkup lastnih delnic. Prejemke pri financiranju je
skupina potrebovala za izpolnitev naérta investicij, medtem ko je izdatke pri financiranju v celoti poravnala s
pozitivnim izidom pri poslovanju.
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7.0

Trzenje in prodaja

V skladu z razvojnimi nacrti letno izvajamo potrebne investicije v
elektroenergetsko omrezje, s katerimi zagotavljamo zanesljivo in
kakovostno oskrbo z elektricno energijo uporabnikom na obmocju
Gorenjske.

Letno izvedemo vec kot 350 investicijskih projektov na regulirani dejavnosti, ki so namenjeni izboljSanju
zivlienjskih pogojev odjemalcev in omogodéajo nadaljnji gospodarski in turistiéni razvoj regije. V okviru trznih
storitev nudimo celovite energetske resitve, kot so:

e Izvedba energetskih pregledov, svetovanje in oblikovanje resitev na podrocju ucinkovitejsega
upravljanja z energijo
Uporabnikom svetujemo, izvajamo razlicne vrste analiz energetskih virov in porabe, oblikujemo programe z
ukrepi za obvladovanje porabe in ucinkovitejSo rabo elektricne energije ter pripravljamo ustrezne
investicijske dokumentacije. Storitev je zanimiva predvsem za poslovne uporabnike.

e Izvedba razliénih projektantskih storitev

Uporabnikom nudimo izdelavo projektne dokumentacije, od idejne zasnove do projekta izvedenih del za
vse vrste elektroenergetskin objektov; podzemne in nadzemne vode vseh napetostnih nivojey,
transformatorske postaje (TP, RP, RTP) ter nizkonapetostne prikljucne kablovode s priklju¢no merilnimi mesti.
Poleg tega svetujemo in pomagamo pri pripravi vodilnih map ter urbanizma energetskih objektov,
nacrtovanju soproizvodnih enot, hidroelektrarn in soncnih elektrarn, nacrtovanju projektov za javno in
cestno razsvetljavo, pripravo projektov za elektroenergetsko infrastrukturo industrijskih, obrtnih, trgovskih
in/ali stanovanjskih con, sodelujemo pa tudi pri pripravi elektroinstalacij v objektih.

¢ Vzdrzevanje in gradnja elektroenergetskih objektov in naprav s pomocjo uporabe sodobnih
tehnologij, znanja in dolgoletnih izkusen;j

Nudimo konkurenc¢ne storitve na podrocju izvajanja gradenj vseh vrst transformatorskih postaj 10-20/0,4
kV, nizko- in srednjenapetostnih podzemnih ter nadzemnih elektroenergetskih vodov, nizkonapetostnih
priklju¢kov za vse vrste odjema, razne prestavitve, predelave in rekonstrukcije elektroenergetskih objektoy,
naprav ter vodov.

Na podrocju vzdrZevanja elektroenergetskih objektov in naprav nudimo moZnost pogodbenega izvajanja
rednih pregledov, meritev in revizij transformatorskih postaj, prikljué¢no-merilnih mest, naprav ter vodov na
nizko- in srednjenapetostnem nivoju s spremljanjem obratovalnega stanja in vodenjem evidenc.

Uporabnikom ponujamo tudi moZnost izvedbe del pod napetostjo na nizko- in srednjenapetostnem nivoju.

e lzvajanje razliénih vrst meritev
lzvajamo meritve kakovosti napetosti po standardu SIST EN50160, obremenilnih diagramov ter meritve na
elektroenergetskih kablih z metodo VLF. Uporabnikom ponujamo tudi moznost izvedbe diagnostike na
nizko- in srednjenapetostnih kablovodih, saj razpolagamo s posebnim merilnim vozilom. Izvajamo tudi
umerjanje in nastavitve zasCite locilnih mest ter ostale zascite hidro in soncnih elektrarn ter ostale
razprsene proizvodnje ter preglede ustreznosti elektroenergetskih elementov s pomocjo termovizije.

 Projekti ucinkovite rabe energije
Med projekti uCinkovite rabe energije so najpomembnejsi tako imenovani projekti pogodbenega
zagotavljanja prihrankov energije. Pogodbeno zagotavljanje prihranka energije pomeni pogodbeno
obveznost izkoris¢anja razpolozljivih ekonomskih potencialov za varéevanje z energijo, vkljuéno s
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financiranjem potrebnih ukrepov ucinkovite rabe energije. Izvajalec prevzame vse stroske nacrtovania,
financiranja in izvajanja ukrepov ucinkovite rabe energije, vlaganja pa se mu povrnejo v obliki deleza v
dosezenem zmanj$anju stroskov za energijo, ki je posledica izvedenih ukrepov ucinkovite rabe energije.
Pogodbe se obic¢ajno sklepajo za obdobje od 5 do 15 let, odvisno od poslovnega interesa subjektov. Po
koncu pogodbe lastniku oz. uporabniku infrastrukture pripade celotni znesek privaréevanih stroskov za
energijo, obenem pa mora nase ponovno prevzeti stroske obratovanja naprav. Gorenjske elektrarne so
uspesno izvedle Ze veC tovrstnih projektov, in sicer na podrocju menjave razsvetljave in kompresorjev na
komprimiran zrak. Za vecino projektov je druzba pridobila tudi nepovratna sredstva.

»Energetski management«

V okviru produkta se kupcem nudi identifikacijo ukrepov za znizanje porabe in znizanje stroskov za energijo,
izvedbo teh ukrepov in financiranje projekta brez stroskov za narocnika ter izdelavo priporocil za
optimizacijo porabe in znizanje stroskov za energijo. Po uspesni izvedbi si izvajalec in narocnik delita
tehnicno dokazljive prihranke, in sicer v odvisnosti od tega, ali so za projekt potrebna investicijska viaganja
ali ne ter za koliko let se pogodba o izvajanju ukrepov sklepa. Za ta namen je bil razvit lastni informacijski
sistem GEKenergija, ki je namenjen obvladovanju energijskih tokov v podjetju in omogoca podporo
energetskemu in okoljskemu managementu ter omogoca trajno obvladovanje stroskov. Sistem je bil
uspesno zaklju¢en v druzbi Elektro Gorenjska, v stavbi druzbe Gorenjske elektrarne, v Biotehni¢nem centru
Naklo, v Podjetniskem centru Kranj in v Alpetourju Kranj. V letu 2016 smo s partnerskim podjetjem Adesco
podpisali tudi pogodbo o licenciranju aplikacije za energetsko knjigovodstvo E2 Manager, ki dopolnjuje
lastno razvito aplikacijo GEKenergija, skupaj pa tako predstavijata edinstveno orodje za fizi€no in
stroskovno obvladovanje energetskih tokov v stavbah.

E-mobilnost

E-mobilnost predstavlja relativno nov koncept trajnostne in okolju prijazne mobilnosti. Strateski razvoj
infrastrukture in omrezij vozil na elektricni pogon spodbuja tudi Evropska unija z direktivami in cilji, h
katerim so se zavezale vse Clanice EU, tudi Slovenija, s svojo vizijo prehoda v nizkoogljicno druzbo do leta
2050. Na podrocju zmanjsevanja toplogrednih plinov je eden izmed zastavljenih ciljev Evropske unije (EU)
med drugim tudi 20 milijonov elektri¢nih vozil na svetovnih cestah do leta 2020. Za spodbudo uvajanja
elektricnih avtomobilov smo se odlocili za nakup prvega elektricnega avtomobila Kangoo ZE, za katerega
smo prejeli odobritev subvencije Eko sklada. Za pogon elektricnega avtomobila bomo uporabljali zeleno
elektricno energijo, proizvedeno iz lastnih proizvodnih objektov z nicelnim ogljicnim odtisom. V letu 2015
smo investirali v izgradnjo prve zelene polnilnice za hitro polnjenje elektricnih avtomobilov na lokaciji TC
Merkur Primskovo v Kranju.

Ostale trzne storitve
Uporabnikom ponujamo moznost najema dizelskih agregatov do moci 550 kilovatoy, pocitniskih kapacitet
in najem delovnih vozil z avtodvigalom ali hidravlicne kosare za delo na visini.
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8.0

Informacijsko-komunikacijske tehnologije

Ustrezna informacijska podpora je predpogoj uspesnega poslovanja
podjetja.

V letu 2016 smo posebno pozornost namenili zakljucku posodobitve informacijskega sistema ERP. Posodobitev
je bila za druzbo Elektro Gorenjska izredno zahteven projekt, ki smo ga uspesno zakljucili tudi zaradi velike
angaziranosti uporabnikov informacijskega sistema. S svojimi mnenji in predlogi so znatno prispevali h kon¢nim,
uporabniku prijaznejsim informacijskim resitvam. V podjetju sedaj poslujemo z lastnim in modernim
informacijskim sisternom, ki omogoca ucinkovitejse, predvsem pa bolj ekonomi¢no upravljanje podjetja.

Skupaj s posodobitvijo informacijskega sistema ERP je bila opravljena tudi nadgradnja telekomunikacijskega
omrezja. S tem je bila zagotovljena zanesljivejsa in zmogljivejSa podpora poslovnim procesom. V skladu z enim
od strateskih sklopov smo v letu 2016 pristopili k dokoncni digitalizaciji celotnega radijskega sistema Elektra
Gorenjska. Proces digitalizacije se je pric¢el z zamenjavo sistema profesionalnih radijskih govornih zvez, ki mu je
sledila digitalizacija povezav med baznimi postajami. Predvidevamo, da bo v letu 2017 z nadgradnjo sistema
daljinskega vodenja postal radijski sistem druzbe Elektro Gorenjska povsem digitalen.

Konec leta 2016 je druzba Elektro Gorenjska postavila izhodisca in pri¢ela z izvajanjem razvoja [T-strategije.
Strategija sistemati¢no deli razvoj informatike v 11 strateskih sklopov, katerih izvedba se bo usklajevala v sklopu
informacijskega kolegija, ki ga vodi neposredno uprava.
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9.0

Trajnostni razvoj

Trajnostni razvoj je skupina Elektro Gorenjska zastavila jasno - ima jasno
zastavljene cilje, okoljska strategija je integrirana s poslovno strategijo,
dosezene rezultate jasno predstavlja.

V skupini delujemo po sistemu, da odgovornost dokazemo tam, kjer delujemo.

Danasnje sodelovanje mora omogoditi pogoje za kakovost bivanja tudi prihajajoéim generacijam. To
uresnicujemo z energijo.

9.1 Skrb za zaposlene

Skrbno naértovana politika zaposlovanja, stremenje k stalnemu razvoju in izobrazevanju zaposlenih, ucinkovit
sistem nagrajevanja ter spremljanje zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih ter merjenje organizacijske kulture so
glavna vodila upravljanja s kadri v skupini Elektro Gorenjska. Zaposleni so nasa strateska prednost, zato jih
spodbujamo, da sledijo strategiji in da v ¢asu hitrih sprememb is¢ejo priloznosti ter odkrivajo nove poti. Ker
zelimo postati uceca se organizacija, poudarjamo enakost, odprte informacije in organizacijsko kulturo, ki
spodbuja sodelovanje ter s tem nastanek idej na kateremkoli delovnem mestu. Tako smo sposobni hitreje
prepoznati priloznosti in se prilagoditi spremembam. Velik poudarek dajemo medsebojni komunikaciji. S
sodelovanjem med zaposlenimi aktivno ustvarjamo najbolj$e pogoje za delo, s tem pa tudi pogoje za lazje
doseganje osebnih in poslovnih ciljev.

9.1.1 Demografska struktura v skupini

31. 12. 2016 je bilo v skupini Elektro Gorenjska zaposlenih 307 delavcev. V primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2015 se je stevilo zaposlenih v skupini povecalo za dva delavca. Devetim delavcem je delovno razmerje
prenehalo, od tega se jih je pet upokojilo. V tem letu smo zaposlili enajst novih sodelavcev.

31. 12. 2016 je bilo v skupini zaposlenih 4,23 odstotkov delavcev za dolocen Cas, kar je slab odstotek ve¢ kot v
letu 2015.

V letu 2017 bomo Stevilo zaposlenih ohranili na priblizno enaki ravni.
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Slika 41: Gibanje $tevila zaposlenih v obdobju od 2012 do 2016

334 340 344
305 307
271 277 281 275 277
32 3 31 32 31 32 30 30
2012 2013 2014 2015 2016

Elektro Gorenjska Gorenjske elektrarne Ml Elektro Gorenjska Prodaja Il Skupina

Konec leta je bilo v skupini zaposlenih 77,85 % moskih in 22,15 % ensk. Ce izvzamemo druzbo Elektro
Gorenjska Prodaja, ki ni ve¢ Clanica skupine in kjer so bile zaposlene predvsem Zenske, je podatek v celoti
primerljiv s preteklimi leti in tesno povezan s primarno dejavnostjo obeh podjetij.

Povprecna starost zaposlenih v skupini z leti narasca. Konec leta je znasala 44,1 let, kar je za 0,5 leta vec kot v
preteklem letu. To kaZe na dejstvo, da se delavci upokojujejo kasneje. Analiza skupin zaposlenih po letih kaze,
da je bilo v skupini v letu 2016 najve¢ zaposlenih v starostni skupini od 46 do 55 let, in sicer 35 % vseh
zaposlenih. Na razvrstitev v vi§je starostne skupine mocno vpliva visja starostna struktura v druzbi Gorenjske
elektrarne, saj je bilo v tej druzbi v starejsih dveh starostnih skupinah kar 57 odstotkov zaposlenih.

Slika 42: Delez zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska po starostnih skupinah v letu 2016

Mdo25let: 1% [Mod26do35let:21% od36do45let: 31 % od 46 do 55 let: 35 % M nad 55 let: 12 %

9.1.2 Zaposlovanje

Kadrovsko nacrtovanje je sestavni del strateskega in letnega poslovnega naérta. Prizadevamo si pridobiti
ambiciozne in profesionalne nove sodelavce. V procesu selekcije in izbire zaposlenih vsem kandidatom
zagotavljamo enake moZnosti, ne glede na spol ali druge okolis¢ine. Za boljse prepoznavanje in selekcioniranje
iskalcev zaposlitev imamo izdelan kadrovski vprasalnik, ki ga kandidati za zaposlitev najdejo na spletni strani
posameznega podjetja.

Dijakom in studentom omogoCamo opravijanje obveznega prakticnega izobraZevanja in obcCasnega
studentskega dela. Na tak nacin prepoznavamo potencialne kandidate za kasnejso zaposlitev.

Razvoj, spremembe in potrebe delovnega procesa zahtevajo vedno ve¢ znanja in visoko stopnjo usposobljenosti
zaposlenih, zato vecinoma zaposlujemo visoko izobrazene kadre.
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Slika 43: Delez novih zaposlenih, ki imajo ob zaposlitvi najmanj visoko strokovno stopnjo izobrazbe

2016 100 % 45,45 %

2015 66,67 % 100 % 75 %

2014 37,50 % 100 % 100 % 50 %

2013 41,67 % 100 % 66,67 % 50 %

2012 100 % E6,67 % 70 %

I Elektro Gorenjska Gorenjske elektrarne Elektro Gorenjska Prodaja Il Skupina

Skozi leta ohranjamo visok deleZz zaposlenih elektrotehni¢ne stroke v druzbi Elektro Gorenjska ter
elektrotehnicne in strojne stroke v druzbi Gorenjske elektrarne, saj sta tesno povezani z glavnimi dejavnostmi
druzb.

Fluktuacija kadrov v skupini je nizka. Odhodi zaposlenih so vecinoma posledica upokojevanja, v manjsi meri tudi
zaposlovanja za dolocen ¢as. Zaposlovanje za dolocen ¢as je aktualno ob povecanem obsegu del ali ob
nadomescanjih zaposlenih. Zelo redko se posameznik sam odlodi za odpoved pogodbe o zaposlitvi.

Tabela 14: Stopnja fluktuacije v skupini Elektro Gorenjska

2012 2013 2014 2015 2016
Elektro Gorenjska 3,90 % 2,13 % 1,41 % 2,83 % 2,82 %
Gorenjske elektrarne 11,10 % 6,06 % 3,13 % 6,25 % 3,23 %
Elektro Gorenjska Prodaja 11,40 % 5,88 % 3,03 % - -
Skupina 5,38 % 2,87 % 1,72 % 3,17 % 2,86 %

9.1.3 Zaposlovanje invalidov

31. 12. 2016 smo v skupini zaposlovali sedem invalidov. Skladno z obvezno predpisano kvoto zaposlovanja
invalidov, ki za Elektro Gorenjska znasa 6 % oziroma 5 % za Gorenjske elektrarne, bi morala skupina mesecno
zaposlovati 19 invalidov. V letu 2016 smo v Elektru Gorenjska s sklenitvijo pogodb z dvema invalidskima
podjetjema izkoristili moznost uveljavljanja nadomestne izpolnitve kvote za skupaj 24 invalidov.

Tabela 15: Podatki o invalidih

ELEKTRO GORENJSKA GORENJSKE ELEKTRARNE

2015 2016 2015 2016
Stevilo zaposlenih invalidov na dan 31. december 7 7 0 0
Stevilo invalidov za prispevek na dan 31. december 10 10 2 2
Znesek prispevka v letu 50.923 52.030 13.284 12.177
Stevilo realiziranih invalidov v letu, na podlagi pogodb z 28 24 0 0

invalidskimi podjetji

Skladno z odlo¢bo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje delaveu, ki mu je priznana dolocena
kategorija invalidnosti, zagotovimo ustrezno delovno mesto, kjer najveckrat reorganiziramo delovni proces. Do
sedaj smo zagotovili ustrezno delo in ohranili zaposlitev vsem invalidnim osebam.
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9.1.4 |zobrazevanje

Veliko pozornosti namenjamo ustreznemu usposabljanju zaposlenih. Udelezujejo se razlicnih oblik izobraZevanj
in strokovnih usposabljanj, pri katerih velik deleZ zavzema podrocje varnosti in zdravja pri delu. Specificnost
panoge, v kateri delujemo, zahteva, da morajo zaposleni redno obnavljati strokovne izpite, ki jih zahtevajo dela
z elektroenergetskimi napravami.

Ponosni smo na sodelavce, ki poleg sluzbenih in druZinskih obveznostih zakljucijo izobraZevanje in si pridobijo
vi§jo stopnjo izobrazbe. Ce je le mogoce, jim omogodimo delo na zahtevnejiem delovnem mestu. Tako lahko
pridoblieno znanje uporabijo ter s tem napredujejo osebnostno in v dobrobit podjetja. V letu 2016 je visjo
stopnjo izobrazbe pridobilo devet zaposlenih. V kulturo organizacije Zelimo vpeljati Zeljo zaposlenih po
nenehnem ucenju, izpopolnjevanju in usposabljianju. Da cilju uspesno sledimo, dokazuje veliko zanimanja
zaposlenih za usposabljanja.

Tabela 16: |zobraZevanje in usposabljanje v obdobju od 2014 do 2016

Opis postavke 2014 2015 2016
Zaposleni na usposabljanjih (v %) 75,88 76,05 90,55
Povprecno stevilo dni usposabljanj na povprecno stevilo zaposlenih (dni) 2,28 dni 2,26 dni 2,36 dni
Stro3ki izobraZevanj in usposabljanj na zaposlenega (v €) 445 335 322
Stevilo zaposlenih, ki so pridobivali vi$jo stopnjo izobrazbe na podlagi pogodbe o 23 8 9
izobrazevanju

V okviru strateskega projekta Upravljanje organizacijske kulture, ki je opredeljen tudi v novelirani strategiji
druzbe Elektro Gorenjska 2016-2020, smo v letu 2016 nadaljevali z izobrazevanji vodij na podrocjih
obvladovanja mehkih vescin. Zaposleni, ki so v stalnem stiku s strankami, pa so bili delezni delavnic o telefonski
komunikaciji.

S pomocjo brezpla¢nih usposabljanj in s prenosom znanj med zaposlenimi skrbimo za racionalno porabo
financnih sredstev. V kategorijo prenosa znanj uvrs¢amo tudi prenasanje izkusenj, seznanjanje sodelavcev z
novostmi in medsebojno sodelovanje zaposlenih pri delu. Vecjo vkljucenost zaposlenih v usposabljanja z manj
stroski dosegamo tudi z uporabo e-ucenja in s spodbujanjem zaposlenih k samostojnemu iskanju informacij ali
podatkov. Skrbimo za ustrezno arhiviranje in dostopnost gradiv, ki jih zaposleni prejmejo na usposobljenih.
Razpolagamo z elektronsko knjiznico, ki se nahaja na interni spletni strani, in s knjiznicami gradiv v posameznih
druzbah, kamor shranjujemo gradiva, ki jih zaposleni pridobijo na seminarjih in drugih vrstah usposabljan;.

Slika 44: Pregled obsega usposabljanj v dnevih ter Stevila usposabljanj

2013 2014 2015 2016

— skupno &tevilo dni usposabljan] — &tevilo vseh usposabljan;

Zadovoljstvo udelezencev z usposabljanji in ucinkovitost usposabljanj spremljamo z vprasalnikom, ki ga je
dolzan izpolniti vsak udelezenec.

9.1.5 Izobrazbena struktura zaposlenih

Povprecna stopnja izobrazbe z leti raste, predvsem zaradi zaposlovanja novih sodelavcev z visjo stopnjo
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izobrazbe in izobraZevanja zaposlenih za pridobitev visje stopnje izobrazbe.

Tabela 17: 1zobrazbena struktura zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016

Elektro Gorenjska Gorenjske elektrarne Skupina

Stopnja izobrazbe Stevilo Struktura (%) Stevilo Struktura (%) Stevilo Struktura (%)
31.12.2016

doktorat (9) 2 0,7 1 3,3 3 1,0
magisterij (8) 18 6,5 2 6,7 20 6,5
univerzitetna stopnja (7/2) 52 18,8 8 26,7 60 19,5
visoka strokovna stopnja (7/1) 39 14,1 4 13,3 43 14,0
visja stopnja (6) 42 15,2 3 10,0 45 14,7
srednja stopnja (5) 77 27,8 8 26,7 85 27,7
triletna poklicna stopnja (4) 47 17,0 4 13,3 51 16,6
dvoletna poklicna stopnja (3) 0 0,0 0 0,0 0 0,0
osnovna Sola (1) 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SKUPAJ ZAPOSLENI 277 100 30 100 307 100

Povpre¢na stopnja izobrazbe je v skupini Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016 znasala 6,16. Stopnja 6
predstavlja visjesolsko izobrazbo. Stopnja izobrazbe skupine se je glede na preteklo leto nekoliko zvisala. Razlog
je zaposlovanje novih delavcev z visjimi stopnjami izobrazbe, kot so jih imeli delavci, ki so se upokojili.

Slika 45: Povpre¢na stopnja izobrazbe v podjetjih in v skupini Elektro Gorenjska v obdobju od 2012 do 2016

598 5,03 612 609 %
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

M Elekiro Gorenjska Ml Gorenjske elektrarne Elekiro Gorenjska Prodaja Skupina

9.1.6 Motiviranje in nagrajevanje zaposlenih

Nudenje ugodnosti je eden od segmentov nagrajevanja, katerega cilj je povecevanje zadovoljstva zaposlenih in
izboljsevanje kakovosti dela. Nagrajevanje zaposlenih je povezano tudi s prerazporeditvami na druga delovna
mesta. Pri zaposlenih is¢emo ustvarjalne potenciale, zato njihovo znanje in sposobnosti nagrajujemo z razvojem
njihove poklicne kariere. S tem poskusamo ohranjati visoko stopnjo motiviranosti zaposlenih in povecati
konkurencnost notranjega trga delovne sile. Odhode iz podjetij najveckrat nadomestimo z notranjimi
prerazporeditvami, predvsem pri zahtevnejsih, vodstvenih ali strokovnih delovnih mestih, ter tako ohranjamo
vkljucevanje in prevzemanje vecje odgovornosti zaposlenih. V skladu s potrebami delovnega procesa
povecujemo zasedenost zahtevnejsih delovnih mest. V Elektru Gorenjska so zaradi razli¢nih dejavnosti, ki se
izvajajo v podjetjuy, in vecjega stevila zaposlenih spremembe mnogo bolj pogoste kot v héerinskem podjetju.

Kadar se pokazejo potrebe po zaposlitvah na vodstvenih delovnih mestih, navadno priloZznost ponudimo Ze
zaposlenim delavecem. Kadar je mogoce, prisluhnemo tudi sodelavcem, ki bi radi zamenjali podrocje dela.

Individualno delovno uspesnost ugotavljamo na letnem razgovoru, na katerem vodja in delavec pregledata
realizacijo nalog in ciljev ter doseganje zahtevanih kompetenc, postavljenih na preteklem letnem razgovoru.
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Od zaposlenih pricakujemo tudi samoiniciativnost na podro¢ju dajanja predlogov. Na podlagi sistemati¢nih
ukrepov na tem podrocju, zlasti sprejetega pravilnika o inovacijah, se je pojavilo ve¢ inovacijskih predlogov.

lzvajamo tudi mentorstva za novozaposlene delavce, ki Ze imajo delovne izkusnje, vendar ne poznajo podjetja,
njegovega poslovanja in podrobnosti novega dela, ali mentorstva za delavce, ki v okviru podjetja popolnoma
zamenjajo podrodje dela.

9.1.7 Letni razgovori

Med najbolj naértne oblike pridobivanja povratnih informacij zagotovo spadajo letni razgovori.
Letne razgovore izvajamo, ker:

« delavec tako izve, kako mu gre, kje je in kam gre;

e delavcu dajejo moznost, da izrazi svoje mnenje, ideje in svoja stalisca;

¢ delavec dobi pravo priloznost za podroben razgovor o svojem delu, se lahko pogovori o svoji prihodnosti v
podjetju in pove, kako vidi svoj razvoj;

 delavec je seznanjen s priloznostmi in z moznostmi v podjetju ter hkrati motiviran za $e boljse delo;

 vodja ugotovi odnos delavca do dela in potrebe po usposabljanju ter zazna delavéevo razmisljanje o tem,
kaj dela dobro in kaj bi lahko bilo bolje;

¢ letni razgovori omogocajo, da delavec skupaj z vodjo odkrije morebitne pomanjkljivosti v delovnih procesih,
ki jih bo podjetje v prihodnjih letih lahko tudi izboljsalo.

Razgovori v grobem vkljuCujejo oceno doseganja ciljev, nalog in kompetenc za preteklo obdobje ter postavitev
ciliev za naslednje leto ter nacrt izobrazevanja in razvoja zaposlenih.

Proces izvajanja letnih razgovorov vsako leto traja tri mesece, izvedenih je bilo 94 % razgovorov.

9.1.8 Organizacijska kultura

Novelirana Strategija podjetja Elektro Gorenjska za obdobje 2016-2020 opredeljuje strateski projekt
Upravljanje organizacijske kulture, katerega cilj je oblikovati konstruktivno organizacijsko kulturo med
zaposlenimi. K temu strateskemu projektu so pristopile tudi Gorenjske elektrarne.

V letu 2013 smo analizirali dejansko stanje in postavili koncept idealne organizacijske kulture (slika 45), ki jo
zelimo dosedi. S pomocjo kvalitetnih orodij je vodstvo opredelilo pricakovana vedenja zaposlenih, ki temeljijo na
konstruktivnih slogih vedenj (na sliki ozna¢ena z modro barvo). Od sodelavcev pricakujemo vkljucevanje,
medsebojno sodelovanje, prevzemanje odgovornosti in usmerjenost k ciliem. Taka vedenja bodo pripomogla k
njihovi samouresnicitvi in rasti ter organizacijski u€inkovitosti. Pasivni obrambni ter agresivni obrambni slogi
(zelena in rdeca barva) vedenj naj bi bili zastopani v ¢im manjsi meri.

Slika 46: Idealna organizacijska kultura
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Rezultati raziskave v letu 2013 so pokazali razkorak med idealno in dejansko kulturo. Ugotovili smo, da bomo
povecevanje konstruktivnih vedenj in zmanjSevanje pasivnih obrambnih ter agresivnih obrambnih vedenj
najbolj ucinkovito dosegli s kakovostnih vodenjem ter ¢im vecjo stopnjo vklju¢enosti zaposlenih v reSevanje
poslovnih izzivov, delovne procese, sprejemanje odloCitev in prevzemanje odgovornosti. Zato smo v obdobju
trajanja strateskega projekta vodje izobraZevali iz mehkih vescéin. Z orodjem M/l smo izmerili vpliv, ki ga imajo
vodje na zaposlene. Z uporabo modela KAKO se trudimo vse zaposlene vkljuciti v resevanjem poslovnih izzivov.
V letu 2016 smo v Elektru Gorenjska z osebnimi coachingi izobraZevanje vodstva in vodij dvignili na Se visjo
raven.

9.1.9 Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih

Skrbimo, da so zaposleni zadovoljni in se dobro pocutijo v delovnem okolju. Povratne informacije o dojemanju
delovnega okolja in odnosih v podjetju pridobivamo s pomocjo anonimne ankete o zadovoljstvu. Tako s
sodelavci aktivno ustvarjamo optimalne pogoje za delo, s tem pa tudi pogoje za lazZje doseganje osebnih in
strokovno poslovnih ciljev. Nas cilj je, da vsak dela tisto, v ¢emer je najboljsi. Z izvajanjem razli¢nih ukrepov se
trudimo odpraviti ugotovljene negativne vplive.

V letu 2016 smo stopnjo zavzetosti zaposlenih merili le v Elektru Gorenjska. V preteklih letih smo zavzetost
merili sami, lani smo pri merjenju zavzetosti prvi¢ sodelovali z zunanjim sodelavcem, ki glede merjenja,
analiziranja in izboljsanja zavzetosti zaposlenih sodeluje z organizacijo Gallup.

Slika 47: Stopnja zavzetosti zaposlenih v Elektru Gorenjska v letu 2016 v primerjavi s slovenskimi in najboljSimi svetovnimi organizacijami

Elektro Gorenjska Slovensko povprecje Gallup Top 33%

M Aklivno zavzeti: 25 % M Aktivno zavzeti: 15 % M Aklivno zavzeti: 63 %
M hezavzeti 69 % M Nezavzetit 69 % M Nezavzeti 33 %
Aktivno nezavzeti 6 % Aktivno nezavzeti: 16 % Aktivno nezavzeti: 4 %

Gorenjske elektrarne so bile v raziskavo zadnji¢ vkljucene leta 2014, zato zavzetost zaposlenih v skupini
prikazujemo za to leto.
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Slika 48: Zavzetost zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska v letu 2014, v primerjavi s svetovnimi in slovenskimi organizacijami
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Rezultati anket, ki jih izvajamo v skupini, kazejo, da imamo v primerjavi s slovenskimi organizacijami visji
odstotek zavzetih zaposlenih. Zavzeti zaposleni so visoko pripadni, imajo pozitiven odnos do kakovosti in do
obvladovanja procesov, podjetje jim zagotavlja nadpovprecno delovno okolie z ucinkovitim sistemom
izobrazevanja. V primerjavi z najbolj$o tretjino svetovnih podjetij bomo v prihodnjih letih poskusali znizati
aktivno nezavzete in nezavzete v korist zvisanja deleza zavzetih zaposlenih.

K dvigu zadovoljstva zaposlenih smo zagotovo prispevali s pridobitvijo polnega certifikata DruZini prijazno
podjetje. Hcerinsko podjetje Gorenjske elektrarne ni pristopilo k pridobitvi certifikata, se je pa s podpisom
medsebojnega dogovora zavezalo izvajati vse ukrepe, ki jih je sprejelo podjetje Elektro Gorenjska.

9.1.10 Odsotnosti zaposlenih

Absentizem oziroma daljSo odsotnost z delovnega mesta zaradi koris¢enja bolniske odsotnosti spremljamo
letno. V letu 2016 so se v primerjavi z letom 2015 v mati¢nem podjetju zvisale refundirane in nerefundirane
odsotnosti, v hcerinskem podjetju sta se obe kategoriji odsotnosti znizali.

Se naprej si bomo prizadevali za urejene delovne razmere, zaposlene pa bomo spodbujali k zdravemu nacinu
zivljenja tudi izven delovnega okolja.

9.1.11 Odnosi med zaposlenimi in vodstvom v skupini

Vodstvo posebno pozornost namenja dialogu z razlicnimi predstavnistvi zaposlenih. V skupini delujeta dva
sindikata. Za vsako podjetje je oblikovan svet delavcev, ki skrbi za ustrezno informiranost in moZnost
posredovanja mnenj zaposlenih. Sodelovanje z organi poteka v obliki rednih sej med vodstvom podjetij in
predstavniki sindikata in sveta delavcev. Seje se sklicujejo najmanj enkrat na tri mesece, po potrebi tudi
pogosteje. S strani vodstva so na sejah vedno prisotni vodstvo podjetja ali namestnik ter clan poslovodstva. S
tem je dodatno poskrbljeno, da so zaposleni obvesceni o poslovanju, tekocih aktivnostih in naértih podjetja za
prihodnost. Na sejah je moZno posredovati pobude, mnenja, prav tako se lahko izpostavlja problematika, s
katero se dnevno soocajo zaposleni.

Podjetji imata s sindikatoma podpisano podjetnisko kolektivno pogodbo, s svetoma delavcev pa dogovor o
nacinu sodelovanja delavcev pri upravljanju podjetja. V obeh dokumentih so natancno opredeljene pravice in
obveznosti partnerjev, kar dodatno prispeva k dobremu sodelovanju med predstavniki sindikata, sveta delavcev
in vodstvom, vse to pa pripomore k veliki socialni varnosti zaposlenih.
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9.1.12 Komuniciranje z zaposlenimi

V skupini je vodenje ucinkovitega internega komuniciranja z zaposlenimi zahtevno, saj se zaposleni nahajajo na
razliénih lokacijah, prav tako opravljajo razlicne vrste del na terenu. Posledi¢no uporabljamo neposredne in
posredne komunikacijske kanale za komuniciranje z zaposlenimi.

Neposredna komunikacija se izvaja na sestankih in dogodkih, ki jih letno organiziramo za zaposlene (dan
podjetja, prednovoletno srecanje zaposlenih, Sportne igre itd.). Dogodki so zaradi raznolikosti delovnih mest
priloznost za druZenje in spoznavanje med zaposlenimi, ki vsakodnevno ne sodelujejo.

V skupini izdajamo:

¢ Interno glasilo Elgo, ki ga prejmejo zaposleni, upokojenci in Stipendisti. Enkrat letno ga posredujemo tudi
poslovnim partnerjem. V njem predstavljamo aktualne dogodke in projekte podjetja, prav tako skrbimo za
dokumentarno, izobraZevalno, kulturno, umetnisko, $portno in druzabno vsebino.

o E-mesecnik, ki ga zaposleni prejmejo v svoje elektronske postne nabiralnike vsak prvi petek v mesecu. V
njem predstavljamo aktualne vsebine in skrbimo za azurno obvescanje zaposlenih o pomembnih dogodkih.

Za komunikacijo z zaposlenimi uporabljamo:

e Intranet, ki je namenjen obvesc¢anju zaposlenih o aktivnostih druzb v skupini Elektro Gorenjska. Sluzi kot
podpora zaposlenim z nudenjem Stevilnih orodij, informacij o podjetju, dostopih itd.

e Klasicne oglasne deske, ki so zaradi raznolikosti dela namenjene tistim zaposlenim, ki zaradi narave dela
(terensko delo) vecino Casa preZivijo na terenu.

Glasilo elektrogospodarstva Nas stik, ki ga izdaja Elektro Slovenija, zaposlenim nudi Sirino pri razumevanju
energetske panoge, v kateri delujemo. Vodja sluzbe za korporativno komuniciranje v Elektru Gorenjska je
Clanica Casopisnega sveta in njena naloga je, da je podjetje ustrezno predstavljeno na njegovih straneh.

9.1.13 Povezujemo zaposlene in sirSo skupnost

Z zaposlenimi ob njihovem odhodu v pokoj ne pretrgamo vezi. O novostih jih obves¢amo z internim glasilom
Elgo, prav tako jih vabimo na razlicne dogodke, ki so povezani z dejavnostjo druzb v skupini.

Trajnostni razvoj je skupina Elektro Gorenjska zastavila jasno - ima jasno zastavljene cilje, okoljska strategija je
integrirana s poslovno strategijo, dosezene rezultate jasno predstavija. V skupini delujemo po sistemu, da
odgovornost dokazemo tam, kjer delujemo.

Danasnje sodelovanje mora omogoditi pogoje za kakovost bivanja tudi prihajajocim generacijam. To
uresni¢ujemo z energijo.

9.1.14 Varnost in zdravje pri delu

V letu 2016 smo imeli pet poskodb pri delu. Od tega so bile stiri poskodbe lazje, ena pa teZja. Pri teZji nezgodi
je delavec izgubil prst na levi roki. V zvezi z elektri¢nim tokom smo imeli eno poskodbo, pri ¢emer je delavec
zaradi oblocnega plamena utrpel laZje opekline na roki.

Zaradi poskodb pri delu so bili delavci z dela odsotni skupno 354 delovnih dni, kar je ve¢ kot leta 2015. Razlog
za to je poskodba delavea, ki se je pripetila Zze v letu 2015, delavec pa je bil zaradi nje odsoten celotno leto
2016.

Kazalnik kakovosti, ki nam pove, kolikéen odstotek delavcev je bil poskodovan, se je ustavil pri Stevilki 1,8
odstotkov. Kazalnik kakovosti, ki nam pove, koliko smo imeli izgubljenih delovnih dni na poskodbo, pa pri Stevilki
70,9.

V nadaljevanju prikazujemo Stevilo poskodb pri delu, pogostost poskodb in resnost poskodb.
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Slika 49: Stevilo nezgod pri delu
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Poleg sluzbe za varnost in zdravje pri delu je v preteklem letu nad varnim in zdravim delom bdel tudi svet za
varnost in zdravje pri delu.
Kaj pomembnega nas ¢aka v letu 20177?

V letu 2017 bo poudarek na celotnem pregledu delovne opreme, ki jo nasi delavci uporabljajo za delo na
terenu. Pregledali bomo vso delovno opremo na elektricni pogon, vso napenjalno delovno opremo, osebno
varovalno opremo za delo na viini itd.

V okviru zdravstvenega varstva bomo $e naprej izvajali preventivne zdravstvene preglede, izvajali cepljenja
proti klopnemu meningoencefalitisu in gripi ter izvajali preglede pigmentnih znamenj za terenske delavce, ki si
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bodo to Zeleli.

Se naprej se bomo trudili, da bomo nabavljali kakovostno osebno varovalno in delovno opremo, ki jo bodo
delavci z veseljem nosili oziroma uporabljali.

Preverili bomo znanje delavcey, ki svoje delo opravijajo pod napetostjo, in sodelovali pri izdelavi novega
pravilnika o varnosti in zdravju pri delu z elektricnim tokom.

Trudili se bomo, da varnost in zdravje pri delu v podjetju $e izboljsamo. Izziv, ki nas ¢aka v prihodnosti, je
predvsem zaposlenim poloZiti na srce, da je zdravje nase najvecje bogastvo.

9.2 Skrb za okolje

Z odgovornim ravnanjem in s ciliem obvladovanja negativnih okoljskih vidikov je skupina v letu 2016
nadaljevala z aktivnostmi, ki pomagajo celostno zmanjsevati vplive elektroenergetske dejavnosti na naravno
okolje. Z izobraZevanjem in osvesCanjem interne in eksterne javnosti skrbimo, da okoljsko odgovornost
spostujejo zaposleni in dobavitelji. Svoje delovanje redno prilagajamo zahtevam okoljske zakonodaje.
Napredek na tem podrocju se spremlja s pomocjo merljivih okoljskih kazalnikov. Poglavitne usmeritve podjetja
na podrocju varovanja okolja so skladne s priporocili ISO, odrazajo se v merljivih rezultatih, ki jih spremljamo z
okoljskimi kazalniki.

Sistemski pristop ravnanja z okoljem se izvaja na podlagi nac¢el mednarodnega standarda za ravnanje z
okoljem SIST EN ISO 14001:2004. Za izvajanje ustrezne okoljske politike skrbi svet za ravnanje z okoljem, ki ga
vodi skrbnik, ¢lani pa so predstavniki posameznih organizacijskih enot, ki skrbijo za obvladovanje posameznih
okoljskih vidikov in izvedbo ciljev programov. Letno uspesno potekajo zunanje presoje pridobljenih standardov.

Cilji sveta za ravnanje z okoljem (SRO) so:

e preprecevanje onesnazenja okolja na lokacijah, kjer se nahajajo elektroenergetski objekti in dela v njihovi
povezavi (izlivi nevarnih olj);

e nadzor posameznih vplivov z meritvami in s tem upostevanje vrednosti hrupa, sevanja in svetlobnega
onesnazenja;

e gospodarno ravnanje z energijo, surovinami in naravnimi viri;

¢ loceno zbiranje in recikliranje odpadkov in s tem zmanjsanje kolicine preostalih odstranjenih odpadkov in

e stalno izobrazevanje zaposlenih.

9.2.1 Kljucne aktivnosti v letu 2016

Leto 2016 je bilo na podrocju ravnanja z okoljem uspesno in brez izrednih okoljskih dogodkov.
AZurirali in razsirili smo okoljski program - izlivi sanitarnih in meteornih voda

Z novo Uredbo o odvajanju in cis¢enju komunalne odpadne vode, ki je pricela veljati s 1. 1. 2016, se je
podalj$al rok za priklop objektov na javno kanalizacijsko omrezje oziroma ureditev malih Cistilnih naprav in
oljnih lovilcev, in sicer s 1. 9. 2017 na 31. 12. 2021. Posledi¢no smo azurirali okoljski program st. 14 - izlivi
sanitarnih in meteornih voda. Po novem so v program vkljuceni vsi objekti v lasti Elektra Gorenjska, poleg
energetskih in poslovnih objektov tudi stanovanja ter parkiris¢a. Pri vseh omenjenih objektih bomo do konca
leta 2021 uredili sisteme za odvajanje odpadnih vod. V letu 2016 je bila zakljucena ureditev odpadnih vod
poslovnega in delavniskega objekta Obrata Zirovnica ter na objektu RTP Zlato polje. V letu 2017 naértujerno
ureditev odvajanja odpadnih vod na poslovno-stanovanjskem objektu Visoko in na stanovanjskem objektu poleg
RP Bled.

Poskrbeli smo za vecjo transparentnost in dostopnost

S cililem transparentnejSega evidentiranja poslovanja smo v letu 2016 posodobili interna navodila za
evidentiranje stroskov in prihodkov s podrocja SRO. Izboljsali smo proces oddaje in prodaje koristnih odpadkov
pogodbenemu prevzemniku Gorenje Suroving, d. 0. 0. Na intranetu smo nazorneje prikazali okoljske vidike ter
jih povezali z dokumenti, s katerimi se doloc¢en okoljski vidik obvladuje.

Poenoatili in uredili smo nacin ravnanja z demontiranim in uporabnim materialom

Ze v letu 2015 smo ugotovili, da ni poenotenega ravnanja z demontiranim in Se uporabnim materialom in
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opremo. V letu 2016 smo zato izdali navodila, v katerih je natancneje dolocen postopek ravnanja za
posamezno vrsto demontiranega uporabnega materiala ter maksimalne zaloge in lokacije hranjenja.
Odgovorni skrbniki lokacij so z navodili stanje hitro uredili, kar smo ugotovili pri jesenskem delu notranje
presoje, ki smo jo lansko leto prvi¢ izvajali tudi na lokacijah RTPjev in RP-jev.

Izboljsali smo nacin evidentiranja odpadkov

Na podrocju investicij je bilo izboljsano evidentiranje odpadkov in obvladovanje stroskov, vezanih na odlaganje.
Posodobljen je bil Pravilnik o ravnanju z odpadki, ki je eden najpomembnejsih internih aktov podjetja na
podrocju SRO. Z njegovo pomocjo so natancneje definirane posebnosti oziroma izjeme glede lokacije dostave
odpadkov in evidentiranja odpadkov z evidencnimi listi.

Posvetili smo se azuriranju vsebine projektov PGD in PZI. Zelo je pomembno, da projektant izdela kakovosten
nacrt, saj izvajalcem v fazi izvajanja projekta pri ravnanju z odpadki omogoca, da v najvedji mozni meri
upostevajo dolocbe projekta, s tem pa zagotovijo ustrezno odlaganje odpadkov. Vodja projekta mora
poskrbeti, da se vsa odlaganja odpadkov, ki nastajajo ob izvajanju projekta, tudi ustrezno pisno evidentirajo.

Sistemati¢no smo pristopili k uvedbi nove verzije standarda I1ISO 14001:2015. Z namenom seznanitve z novimi
zahtevami standarda ISO 14001:2015 ter z usmeritvami pri uvajanju je v mesecu aprilu 2016 potekalo interno
izobrazevanje za notranje presojevalce sistemov vodenja. Uskladitev SRO z novim standardom bomo izvedli v
prvi polovici leta 2017, saj bosta notranja in zunanja presoja za leto 2017 Ze izvedeni po novem standardu.

9.2.2 Obvladovanje pomembnejsih okoljskih vidikov v letu 2016

Za ustrezno obvladovanje pomembnih okoljskih vidikov imamo vzpostavljene okoljske kazalnike kakovosti, ki
predstavljajo uspesnost obvladovanja standarda kakovosti ISO 14001. V nadaljevanju so predstavljena kljuéna
podrocja, ki se nanasajo na dejavnost skupine.

Ravnanje z odpadki

Skrbimo za celostno obvladovanje koristnih in nekoristnih  odpadkov. Koristne odpadke posredujemo
posrednikom, ki jih uporabljajo za nadaljnjo predelavo. Podobno imamo organizirano tudi zbiranje papirja,
kartonske embalaze ter izrabljenih tonerjev in kartus, ki se posiljajo v ustrezno in ekolosko nadaljnjo obdelavo.
Stroske komunalnih storitev spremljamo s kazalnikom kakovosti st. 220.

Obvladovanje nevarnih snovi (olja, goriva, ostale tekocine)

Kljub temu, da imamo izredno robustno omreZje, veC kot 64 % omrezja namrec poteka pod zemljo, in da
vgrajujemo energetske transformatorje z ekolosko prijazno tekoCino, posamezni dogodki in vremenske
nevsecnosti lahko $e vedno povzrocijo okvare oziroma morebitne okoljske vplive tudi na preostalem
distribucijskem omrezju. V letu 2016 ni bilo izrednih razmer, ki bi vplivale na naravno okolje.

Prepoznane nevarne snovi skladis¢imo v ustreznih zabojih in objektih, ki zagotavljajo visoko stopnjo nadzora ter
varnosti. Opredeljene imamo natancno dolo¢ene postopke in nadine skladiscenja ter prevoza nevarnih snovi.
Na dve leti odvaZzamo odpadna olja, ki jih zbiramo v posebnih zabojnikih na ekoloskem otoku.

Hrup, elektromagnetno sevanje in svetlobno onesnazZevanje elektroenergetskih
naprav

Pri projektiranju in postavitvi novih elektroenergetskih objektov v prostor upostevamo zakonodajo, ki obravnava
skodljive vplive na okolje, kot so hrup, elektromagnetno sevanje (EMS) in svetlobno onesnaZevanje.

Hrup, ki ga povzrocajo transformatorji v transformatorskih postajah (SN/NN), ne presega dovoljenih mej, ki jih
opredeljujejo obstojeci predpisi. Pri razdelilnih transformatorskih postajah (VN/SN) se skladno z zakonodajo
izvajajo meritve hrupa vsakih pet let, in sicer povsod, kjer je to potrebno.

Glede na dosedanje meritve EMS ugotavljamo, da se izven varovanih obmodij elektroenergetskih naprav nikjer
ne pojavljajo prekomerne vrednosti, zato dodatni ukrepi varstva pred sevanjem niso bili potrebni. Kljub temu
skladno z zakonodajo po razdelilnih transformatorskih postajah (RTP) izvajamo periodicne meritve EMS in
osves¢amo javnost o elektromagnetnih sevanjih.

99



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

Okoljski prihranki iz hidroelektrarn

Proizvodnja elektricne energije, oddana v omreZje in v interno omrezje kon¢nih odjemalcev iz hidroelektrarn,
predstavlja 91,97 % delez proizvodnje, iz sonénih elektrarn 5,87 % delez in iz soproizvodnje 2,16 % delez

celotne proizvodnje.

Slika 52: Delezi proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov v Gorenjskih elektrarnah v obdobju 2005-2016 (%)
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V letu 2016 je bila skupna proizvodnja ekolosko Ciste elektricne energije iz hidroelektrarn 57.681 MWh.
Proizvedena elektricna energija iz hidroelektrarn daje okoljske prihranke, in sicer po metodologiji Centra za
energetsko ucinkovitost Instituta Jozef Stefan pri izraéunu CO9 (0,5 kg CO9/kWh) za leto 2016 v visini 26.280

ton emisij CO».

Skupno zmanjsanje CO9 iz hidroelektrarn, soncnih elektrarn in soproizvodnje toplote in elektricne energije v

letu 2016 znasa 22.759 ton emisij CO».

Slika 53: Okoljski prihranek zmanjsanja emisij CO2 zaradi proizvodnje elektri¢ne energije v hidroelektrarnah in soncnih elektrarnah ter
kogeneracijskih enotah v obdobju 2005-2016
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Okoljski prihranki iz kogeneracijskih enot

V letu 2016 je bila skupna proizvodnja elektricne energije iz kogeneracijskih enot na zemeljski plin, oddana v
distribucijsko omrezje v interno omrezje koncnih odjemalcev, 1.236 MWh, kar predstavlja 2,16 % delez vse

proizvedene elektricne energije.

Okoljski prihranki iz soproizvodnje elektricne energije znasajo 618 ton emisij CO9.
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Okoljski prihranki iz soncnih elektrarn

V letu 2016 je bila skupna proizvodnja elektri¢ne energije, oddana v distribucijsko omrezje in v interno omrezje
konénih odjemalcev, 3.356,2 MWh, kar predstavlja 5,87 % delez vse proizvedene elektricne energije.

Proizvedena elektri¢na energija iz soncnih elektrarn daje okoljske prihranke, in sicer po metodologiji Centra za
energetsko ucinkovitost Instituta Jozef Stefan pri izracunu CO5 (0,5 kg CO9/kWh) za leto 2016 v visini 1.678 ton

emisij CO,. Kumulativni okoljski prihranek emisij CO; iz sonénih elektrarn od leta 2005 do konca leta 2016 je
8.355,3 ton emisij CO».

Slika 54: Okoljski prihranek zmanjsanja emisij CO zaradi proizvodnje elektricne energije v son¢nih elektrarnah v obdobju 2005-2016

Zmanjsanje emisij CO

/

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

M Sonéne elektrarne  — Lineamna (sonéne elektrarme)

9.2.3 Okoljsko komuniciranje

Z osvescanjem in izobrazevanjem razliénih javnosti gradimo visoko okoljevarstveno zavest in odgovornost vseh
zaposlenih:

¢ Vsebine o pravilnem odgovornem okoljskem ravnanju so vklju¢ene v program uvajalnega seminarja za
nove zaposlene.

¢ O pristopih in nacinih varovanja okolja redno pisemo v internem Casopisu in na internih spletnih straneh.

¢ Javnost z okoljsko tematiko seznanjamo z objavami na spletni strani, v medijih ter na razliénih posvetovanjih
in okroglih mizah.

¢ Sodelujemo s strokovnimi, z znanstvenimi in izobrazevalnimi organizacijami.

e Ob umescanju vecjih elektroenergetskih objektov v prostor pripravimo tudi sre¢anja s prebivalci in jih tako
seznanimo z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi z odgovornim ravnanjem z okoljem.

9.3 Skrb za interesne javnosti - druzbena odgovornost

Skupina Elektro Gorenjska pri komuniciranju z razlicnimi interesnimi javnostmi sledi osnovnima ciliema -
vzpostaviti pozitiven dialog in zagotoviti jasno ter transparentno obvescanje javnosti, s katerimi sodeluje.

Strokovne sluzbe pri komuniciranju pomembnih poslovnih odlocitev, novosti v poslovanju ter novosti na podrocju
storitev in izdelkov zagotavljajo usmerjene komunikacijske aktivnosti tako z interno kot eksterno javnostjo. Za
produktivno, ucinkovito, jasno in pregledno komunikacijo s posameznimi skupinami deleznikov so odgovorni
uprava, izvrsni direktorji organizacijskih enot, posamezni strokovni delavci in sluZba za korporativno
komuniciranje

O komuniciranju do zaposlenih podrobneje poro¢amo v poglavju 9.1 - Skrb za zaposlene.
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9.3.1 Komuniciranje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost

Umescanje elektroenergetske infrastrukture je dolgotrajen in zahteven proces. Razumljiva komunikacija s
prebivalci, jasna predstavitev ciljev in posledic za prebivalce so tako klju¢ni poudarki, ki jim sledimo pri vsakem
posegu v prostor. Skrbimo za transparentno objavo podatkov na spletnih straneh, prav tako aktivno sodelujemo
s predstavniki lokalnih skupnosti.

Sponzorstva in donacije

Zavedamo se pomena vpetosti v Sirse druzbeno in lokalno okolje. Projekti, ki jih financno podpiramo, sledijo
identiteti druzb v skupini in potrjeni strategiji. V projektih z razliénih podrocij prepoznavamo priloznosti, kjer
lahko s svojim znanjem, financnimi sredstvi ali z drugimi viri prispevamo k napredku.

Podpiramo delovanje neprofitnih organizacij, drustev, zavodov in klubov na podrodju Sporta, kulture in
izobrazevanja, zdravstva, humanitarnih projektov ter drugih druzbeno koristnih dejavnosti.

Projekte izbiramo na podlagi internega pravilnika, ki opredeljuje merila kakovosti in druzbene relevantnosti
projekta. Upostevamo kratkorocne in dolgorocne ucinke za druzbe v skupini, lokalno skupnost in okolje, v
katerem poslujemo.

Slika 55: Sponzorstva in donacije skupine Elektro Gorenjska v letu 2016

M Kultura: 9% M Sport: 61 % Humanitarnost: 13 % Znanost, raziskovalna dejavnost: 16 %

V letu 2016 smo sponzorskim projektom namenili 41.870 € sredstev, 63.986 € pa donacijskim projektom.

9.3.2 Komuniciranje s poslovnimi partnerji

V skladu z dobrimi poslovnimi obicaji skrbimo za stalno komunikacijo s poslovnimi partnerji. S klju¢nimi
partnerji krepimo odnose na dobrodelnem srecanju ob zakljucku leta, o aktivnostih druzb v skupini jih redno
obves¢amo v internem glasily, s financnimi publikacijami in z ostalimi komunikacijskimi kanali.

Ob zakljucku leta smo Ze tradicionalno organizirali dobrodelno sre¢anje s poslovnimi partnerji, na katerem smo
zbirali financ¢na sredstva za izvajanje programa Neodvisen.si v letu 2017 na Gorenjskem. Druzbeno odgovoren
program seznanja mlado in starejSo populacijo o pasteh razli¢nih oblik odvisnosti, predvsem pa predstavija
resitve, na katere sodobna druzba pozablja.

9.3.3 Komuniciranje z mediji

Strokovne sluzbe na tem podrocju zagotavljajo redno in proaktivno komunikacijo z mediji. Spodbujajo pozitivno
in nevtralno prisotnost v medijih ter razumevanje elektroenergetskih vsebin z rednimi odgovori na novinarska
vprasanja, druzbeno odgovornimi vsebinami ter s proaktivnim komuniciranjem in prepoznavanjem zahtevnejsih
tem.

Uginkovitost odnosa z mediji v podjetju merimo z letno medijsko analizo, dnevnim analiziranjem vsebin in s
pogloblienimi analizami, ki temeljijo na vrednotenju kvalitativnih in kvantitativnih relevantnih objav. Medijsko
porocanje o skupini Elektro Gorenjska je bilo v letu 2016 pretezno nevtralno. Zabelezili smo kar precej
pozitivnih objav, teme pa so bile povezane z investicijami. Med njimi je najbolj izstopala slavnostna predaja
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nove 110-kilovoltne distribucijske daljnovodne povezave med Bohinjem in Zelezniki, ki je potekala septembra na
Soriski planini. ZabeleZenih je bilo 85 pozitivnih objav, dve ve& kot v letu 2015. Se posebej smo veseli, da v
preteklem letu v medijih ni bilo niti ene negativne objave, v kateri bi se pojavila katera izmed druzb v skupini.

9.3.4 Komuniciranje z uporabniki

S konénimi uporabniki komuniciramo s pomogjo:

e klasicne in elektronske poste (info@elektro-gorenjska.si, info@gek.si), kjer se zbirajo tako ponudbe razli¢nih
podjetij kot tudi ostala pisma uporabnikov (vloge, reklamacije, pritozbe itd.);

e brezplacne telefonske stevilke 080 30 19, ki deluje neprekinjeno 24 ur na dan, vse dni v letu. Na telefonski
stevilki se sprejemajo obvestila uporabnikov o izpadih elektriéne energije in posredujejo razliéne informacije
o omrezjuy, ki jih potrebujejo koncni uporabniki;

e spletne strani podjetja www.elektro-gorenjska.si, kjer uporabniki poleg ostalih informacij lahko spremljajo
tudi urnike naértovanih odklopov elektricne energije na distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska;

¢ aplikacije Moj EG racun, dostopne na spletni strani www.elektro-gorenjska.si, s pomocjo katere poslovni
uporabniki urejajo aktivnosti s podrocja omrezne dejavnosti; npr. pridobijo podatke o pretekli porabi,
oddajo stanja porabe in drugo.

9.3.5 Komuniciranje z delnicarji in s finanénimi javnostmi

Upostevamo priporocila vecinskega lastnika oz. upravijavea nalozbe in veljavno zakonodajo, posledic¢no o vseh
pomembnih podatkih podjetja, sklenjenih poslih, sponzorskih in donacijskih projektih poro¢amo na spletni strani
www.elektro-gorenjska.si/za_delnicarje ter na www.elektro-gorenjska.si/o-podjetju/katalog-informacijjavnego-
znacaja.

Skrbimo za redno, odkrito in natancno komuniciranje z vsemi zainteresiranimi javnostmi.

9.3.6 Komuniciranje z vplivnimi javnostmi

O vsebinah, ki so povezane z regulativo in zakonodajo, ter o urejanju odnosov med razli¢nimi institucijami
redno in odprto komuniciramo s kljuénimi vplivnimi javnostmi. Mednje sodijo vladne ustanove Republike
Slovenije kot vecinskega lastnika druzbe, Ministrstvo za infrastrukturo RS, Ministrstvo za finance RS in ostale
pomembne institucije.

103


http://eglp2016.dev.creatim.net/#
http://eglp2016.dev.creatim.net/#
http://www.elektro-gorenjska.si
http://www.elektro-gorenjska.si/za_delnicarje
http://www.elektro-gorenjska.si/o-podjetju/katalog-informacij-javnega-znacaja

Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

10.0

Dogodki po datumu bilance stanja

Ostalih  pomembnejsih  poslovnih  dogodkov, razen predstavljenih v Racunovodskem porocilu (poglavie
26 - Dogodki po datumu bilance stanja), ni bilo.
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projektih

Podjetje spremlja in aktivho sodeluje pri
raziskovalno - razvojnih projektih, ki
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raziskovalni razvojni projekt INCREASE. V
mednarodnem konzorciju je z demonstracijo
projektnih ciljev uspesno sodelovalo tudi
nase podjetje.
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11.0

Izjava o odgovornosti poslovodstva

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje v tem letnem porocilu objavljene in predstavljene racunovodske
izkaze in vse druge sestavne dele tega konsolidiranega letnega porodila. Konsolidirano letno porocilo
predstavlja resni¢no in posteno premozenjsko stanje skupine.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje, da so bili pri izdelavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
uporabljeni Mednarodni standardi racunovodskega porocanja, ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarja.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je racunovodske izkaze skupine, pripravljene za poslovno leto 2016, odobrila
na dan 12. 4. 2017.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva druzbe, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi izdelani
na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti
in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Poslovodstvo druzbe ni seznanjeno z okolis¢inami, ki bi
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kranj, 12. april 2017

Predsednik uprave:
mag. Bojan Luskovec

v
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12.0

Revizorjevo porocilo

[ 1 —‘

KPMG Slovenija. podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 10

Zelezna cesta Ba «386 (0) 1420 11 80
$1-1000 Ljubljana l Telefaks: «386 (0) 1 420 11 58
Slovenija ST Interne!  htlp.ifwaw kpmg si

POrocIo necavisnega revizona
Lastnikom cruzbe ELEKTRO GORENJSKA, DD

Mnenje

Revidirali smo priloZzene konsolidirane racunovodske izkaze druzbe Elektro Gorenjska, d.d. in njenih
odvisnih druZb (»skupine«), ki vkljutujejo konsclidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2016, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vsecobsegajotega donosa,
konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter

povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so prilozeni konsolidirani ragunovodski izkazi resniéen in posten prikaz
konsolidiranega finanénega poloZaja skupine na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida
in denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porotanja,

kot jih je sprejela Evropska Unija (»MSRP kot jih je sprejela EUx).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem porofilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
konsalidiranih radunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga
je izdal Odbor za mednarodne standarde efike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter
etiénimi zahtevami, ki se nana8ajo na revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi

zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nage revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo posiovno porocilo, ki je
sestavni del letnega porotila. Druge informacije ne vkljuéujejo ratunovodskih izkazov in nadega

revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presodili, ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
radunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se

kako drugace kaZejo kot pomembno napaéne

Vezano na poslovno poroéilo smo presodili ali poslovno poredilo vkljucuje razkritja, kot jih zahteva Zakon

o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolocila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih ratunovedskih izkazov in na osnovi

zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem porotilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni konsolidirani

raéunovedski izkazi, skladne z informacijami v konsclidiranih ratunovodskih izkazih ter
- da je bilo poslovno porogilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v Iu¢i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravijanju revizije, dol2ni porotati, £e bi zaznali pomembno napako v poslovnem porogilu.

V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

TR#: §1 56 2300 3008 185 182

v v avdni regater. Okeabno sod iide + Liustont
003

KOMG Sovanis, padjtie 20 rev drane, 4o 0., showensha dnd b S rey. vl 061

2 orajenc cdgovomaste 0 £lan g KPMG meete necovsni deulb o kaptal 54 897 O EUR
Garuc, i w3 povegans 3 Svicarskim oiruterism KPAG niernal one O & DOV, S20437 M5
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih racunovodskih izkazov v
skladu s MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo konsolidiranin ratunovedskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem in
uporabo predpostavke delujotega podjetia kot osnovo za racunovodenje, razen Ce namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ra¢unovodski izkazi kot celota brez
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroCilo, ki vkljuCuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta obstaja. Napatne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se $tejejo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pricakovati,
da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlo¢itve uporabnikov, sprejete na podiagi teh
konsolidiranih raZunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raCunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi$je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis&inam primerni, vendar ne Z namenom izraziti mnenje o utinkovitosti notranjih
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in razumnost ratunovodskih ocen ter
Z njimi povezanih razkritij poslovodstva; '

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o GliStoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli$in, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo skiep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage ratunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dol2ni v revizorjevem poroZilu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porolila. Kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrotijo prenehanje skupine kot
delujotega podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih ratunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle
in dogodke na naéin, da je dosezena poStena predstavitev.

- Pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz
poslovnih aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih.
Odgovorni smo za natrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
Odgovorni smo za nase mnenje.
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Pristojne za upravijanje med drugim obveS§¢amo o nalrtovanem obsegu in asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.0.

LAy

N Tomaz Mahni&, FCCA

pooblasteni revizor
strokovni dire-ktor

KPMG Slovenija, d.c&.
)
Ljubljana, 12. maj 2017
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13.0

Uvodna pojasnila k pripravi skupinskih
racunovodskih izkazov

Skladno z 10. odstavkom 54. ¢lena ZGD-1 so skupinski racunovodski izkazi in pojasnila za leto 2016 prvi¢
pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija. Dan prehoda na MSRP je 1. januar 2015. Na ta dan je skupina Elektro Gorenjska pripravila otvoritveni
izkaz finan¢nega poloZaja v skladu z MSRP. Do leta 2016 je skupina pripravljala skupinske racunovodske izkaze
v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. U¢inki prehoda so predstavljeni v poglavju 15.5.
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14.0

Racunovodski izkazi skupine Elektro

Gorenjska za poslovno leto, konc¢ano
31.12. 2016

14.1 Izkaz financnega polozaja skupine Elektro
Gorenjska na dan 31. 12. 2016

Zneski so v €

POSTAVKA POJASNILO 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1.2015
SREDSTVA

Dolgorocna sredstva 208.170.512 202.536.886 193.904.750
Neopredmetena sredstva 16.1 1.360.011 977.311 810.336
Opredmetena osnovna sredstva 16.2 197.207.403 192.544.532 184.212.734
1. Zemlji$éa in zgradbe 139.916.755 136.346.194 120.205.636
2. Proizvajalne naprave in stroji 53.285.232 52.774.738 53.265.404
3. Druge naprave in oprema 485.940 583.069 677.047
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.519.476 2.840.531 10.064.647
NaloZbene nepremicnine 16.3 2.222.372 1.783.352 2.053.482
Dolgoroéne finanéne nalozbe 16.4 7.261.561 7.042.756 6.569.306
1. Dolgoroéne financne nalozbe, razen posojil 7.117.083 6.897.438 6.223.147
b) Finanéne nalozbe obraé¢unane z uporabo kapitalske metode 6.992.928 6.773.283 6.057.676
c) Druge delnice in delezi 124.155 124.155 165.471
2. Dolgoroé¢na posojila 144.478 145.318 346.159
b) Dolgoro¢na posojila drugim 144.478 145.318 346.159
Dolgoroéne poslovne terjatve 37.480 23.240 21.332
Druga dolgoroéna sredstva 81.685 165.695 237.560
Kratkoroéna sredstva 13.960.262 11.260.516 12.213.524
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 42.320 98.702
Zaloge 16.5 244.832 275.407 197.258
Kratkoroéne finanéne nalozbe 16.6 1.544.144 840 100.840
1. Kratkoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil 143.304 0 0
2. Kratkoro¢na posojila 1.400.840 840 100.840
Kratkoroéne poslovne terjatve 16.7 6.078.218 6.828.840 6.480.321
Druga kratkoroéna sredstva 16.8 1.754.887 551.798 501.380
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 16.9 4.338.181 3.561.311 4.835.023
SKUPAJ SREDSTVA 222.130.774 213.797.402 206.118.274
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Izkaz finan¢nega poloZaja skupine Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2016 (nadaljevanje s prejsnje strani)

Zneski so v €

POSTAVKA POJASNILO 31.12. 2016 31.12. 2015 1.1.2015
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 16.10 149.634.034 145.144.102 141.450.482
Vpoklicani kapital 71.898.061 71.898.061 71.898.061
Kapitalske rezerve 45.944.898 45.944.898 45.944.898
Rezerve iz dobicka 27.296.161 22.945.278 20.307.445
Druge rezerve -579.667 -648.938 -855.438
Zadrzani poslovni izid 5.074.581 5.004.803 4.155.516
Dolgoroéne obveznosti 58.711.103 55.000.264 49.801.390
Rezervacije 16.11 8.131.914 7.842.917 7.473.951
Dolgorocne finanéne obveznosti 16.12 43.935.698 40.526.928 35.907.769
Dolgorocne poslovne obveznosti 54.005 30.802 0
Druge dolgoroéne obveznosti 16.13 6.422.187 6.481.907 6.334.190
OdloZene obveznosti za davek 16.14 167.299 117.710 85.480
Kratkoroéne obveznosti 13.785.637 13.653.036 14.866.402
Kratkoroéne finanéne obveznosti 16.15 6.290.313 6.783.667 7.689.606
Kratkoroéne poslovne obveznosti 16.16 6.432.422 5.820.054 6.189.885
Obveznosti za davek od dohodka 227.178 117.432 326.013
Druge kratkoroc¢ne obveznosti 16.17 835.724 931.883 660.898
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 222.130.774 213.797.402 206.118.274

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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14.2 |zkaz poslovnega izida skupine Elektro Gorenjska za
poslovno leto, koncano 31. 12. 2016

Zneski so v €

POSTAVKA Pojasnilo 2016 2015
Cisti prihodki od prodaje 17.1 35.323.241 35.404.931
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 17.2 5.817.010 4.563.225
Drugi poslovni prihodki 17.3 888.414 742.151
Stroski blaga, materiala in storitev 9.109.680 11.025.500
a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 17.4 5.284.242 6.394.215
b. Stroski storitev 17.5 3.825.438 4.631.285
Stroski dela 17.6 12.349.034 11.986.571
Odpisi vrednosti 17.7 11.010.022 10.354.423
Drugi poslovni odhodki 17.8 958.824 739.990
Finanéni prihodki iz delezev 17.9 2.354 1.687.990
b. Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 0 1.687.990
€. Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 2.354 0
Finanéni prihodki iz danih posojil 3.735 7.267
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 39.061 61.122
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 33.449 41.317
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 17.10 876.202 1.026.706
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 92.272 56.413
Pripoznani poslovni izid naloZb, vrednotenih po kapitalski metodi 17.11 506.114 862.297
CELOTNI POSLOVNI 1ZID 8.150.446 8.098.063
Davek iz dobi¢ka 17.12 906.380 740.948
Odlozeni davki 17.13 49.590 117.709
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.194.476 7.239.406

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

14.3 |zkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine

Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano 31. 12.
2016

Zneski so v €

Naziv 2016 2015
1. Cisti poslovni izid obragunskega obdobja 7.194.476 7.239.406
2. Postavke drugega vseobsegajocega donosa (razen zneskov po kapitalski metodi), ki -74.356 594
ne bodo pozneje prerazvriéene v poslovni izid:

- Aktuarski dobiéki in izgube -74.356 594
3. Postavke drugega vseobsegajoéega donosa (razen zneskov po kapitalski metodi), ki 187.922 217.976

bodo pozneje na podlagi izpolnjevanja posebnih pogojev prerazvriéene v poslovni izid:

- Efektivni del dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju 187.922 217.976
denarnih tokov pred tveganjem

4. Delez drugega vseobsegajocega donosa pridruzenih podjetij in skupnih podvigov, ki se 5.061 3.310
obraéuna po kapitalski metodi, ki ne bodo pozneje prerazvriéene v poslovni izid

5. Delez drugega vseobsegajoéega donosa pridruzenih podjetij in skupnih podvigov, ki se -320 0
obracuna po kapitalski metodi, ki bodo pozneje na podlagi izpolnjevanja posebnih
pogojev prerazvrscene v poslovni izid

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.312.783 7.461.286

Pojasnila k racunovodkim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

113



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

14.4 |zkaz denarnih tokov skupine Elektro Gorenjska za
poslovno leto, konc¢ano na dan 31. 12. 2016

Zneski so v €

Postavka Leto 2016 Leto 2015

. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Prejemki pri poslovanju 40.085.112 42.577.140
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 39.746.462 42.032.199
Drugi prejemki pri poslovanju 338.650 544941
Izdatki pri poslovanju -21.904.588 -25.833.091
Izdatki za nakupe materiala in storitev -5.474.946 -9.764.928
Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -9.021.213 -8.777.922
Izdatki za davek od dohodka -773.715 -990.854
Izdatki za ostale dajatve -3.388.428 -3.378.095
Drugi izdatki pri poslovanju -3.246.286 -2.921.292
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 18.180.524 16.744.049
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 1.481.794 816.023
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih 339.383 209.955
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 156.327 63.728
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 313.485 241.500
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 672.599 300.840
Izdatki pri investiranju -18.298.667 -19.949.922
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -718.640 -470.712
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -15.174.512 -19.027.894
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -192.557 -97.592
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb -2.212.958 -353.724
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -16.816.873 -19.133.899
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 9.999.999 36.805.000
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 9.999.999 36.805.000
Izdatki pri financiranju -10.586.780 -36.042.585
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -887.159 -1.127.169
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti -6.800.517 -32.867.146
Izdatki za izplaéila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.876.598 -2.048.270
Izdatki za odkup lastnih delnic -22.506 0
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -586.781 762.415
. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 4.338.181 3.561.311
DENARNI 1ZID V OBDOBJU (Ac+Bc+Cc) 776.870 -1.627.435
y. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.561.311 5.188.746

L e X RN A IS o et = O - B e I T Il B B It = A P Il BT R S R P R O Bt K= o Pl N

Pojasnila v poglavju 19. Pojasnila postavk v izkazu denarnih tokov so del raCunovodskega izkaza in jih je treba

brati skupaj njim.
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15.0

Pojasnila h konsolidiranim
racunovodskim izkazom

15.1 PorocCajoca druzba in sestava skupine

Druzba Elektro Gorenjska je obvladujoca druzba skupine Elektro Gorenjska. Naslov sedeza obvladujoce druzbe
je Ulica Mirka Vadnova 3a, Kranj.

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Elektro Gorenjska za leto, ki se je konéalo 31. 12. 2016, vkljucujejo:

¢ obvladujoco druzbo Elektro Gorenjska, Ulica Mirka Vadnova 3a, Kranj,

e odvisno druzbo Gorenjske elektrarne, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 100 % lasti obvladujoce druzbe; kapital te
druzbe je na dan 31. 12. 2016 znasal 18.169.222 €, Cisti poslovni izid za leto 2016 pa 638.923 €,

e pridruzeno druzbo ECE, Vrunceva 2a, Celje, ki je v 25,6744 % lasti obvladujoce druzbe; kapital te druzbe je
na dan 31. 12. 2016 znasal 18.206.204 €, Cisti poslovni izid za leto 2016 pa 1.353.114 €, ter

e pridruzeno druzbo Soenergetika, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 25 % lasti druzbe Gorenjske elektrarne; kapital
te druzbe je na dan 31. 12. 2016 znasal 1.887.749 €, Cisti poslovni izid za leto 2016 pa 643.839 €.

Skupina Elektro Gorenjska se ukvarja s proizvodnjo, prodajo in z distribucijo elektricne energije.

15.2 Podlaga za sestavljanje konsolidiranih
racunovodskih izkazov

15.2.1 Izjava o skladnosti

Prilozeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega poroc¢anja (OMSRP), ter v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in v skladu z Energetskim zakonom (EZ-1).

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila 12. aprila 2017.

15.2.2 Podlage za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v primeru terjatey, ki se
evidentirajo po odplacni vrednosti in v primeru obrestnega varovanja, kjer je upostevana postena vrednost.
Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v poglavju 15.4 - Dolocanje postene vrednosti.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki, da bo skupina v prihodnosti nadaljevala
poslovanje. Poslovanje skupine ni sezonske narave.

15.2.3 Funkcijska in predstavitvena valuta

Predstavljeni ra¢unovodski izkazi skupine Elektro Gorenjska so predstavljeni v €. Mera natancnosti porocanja je
1€

Tecajne razlike, ki se pojavijo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih,
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drugaénih od tistih, po katerih so bile prevedene ob zacetnem pripoznanju v obdobju, se pripoznajo v
poslovnem izidu v obdobju, v katerem se pojavijo. Za preracun vrednosti, ki so izrazene v tujih valutah, skupina
uporablja referencéni teCaj Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije.

15.2.4 Uporaba pomembnih ocen in presoj

Pri uporabi predstavljenih racunovodskih politik in usmeritev mora druzba opraviti Stevilne presoje in ocene
glede knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, ki niso vselej na razpolago iz drugih virov. Ocene in z njimi
povezane predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in dejavnikih, za katere druzba meni, da so primerni.
Ocene in uporabliene predpostavke se stalno preverjajo. Dejanski izidi se lahko razlikujejo od teh ocen.
Preverjanja racunovodskih ocen so pripoznana v obdobju, v katerem je ocena preverjena, lahko pa tudi v
prihodnjih obdobjih, ¢e spremenjena ocena vpliva tako na tekoce obdobje kot tudi na prihodnja obdobja. V
nadaljevanju so predstavljene pomembne presoje, poleg ze predstavljenih, ki jih je opravila druzba pri uporabi
ra¢unovodskih usmeritev in ki imajo pomemben vpliv na zneske, pripoznane v racunovodskih izkazih.

Predpostavke in ocene
Predpostavke in ocene, ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so:

e Dolocitev Zivljenjskih dob neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (glejte poglavje
15.3.2 Neopredmetena sredstva in 15.3.3 Opredmetena osnovna sredstva)
o Popravki vrednosti dvomljivih terjatev (glejte poglavje 15.3.6 Financni instrumenti)

¢ Ocena visine rezervacij (glejte poglavje 15.3.10 Rezervacije).

Posli z druzbo SODO

Posli z druzbo SODO so na splosno urejeni v Pogodbi s SODO, ki je podrobneje predstavljena tudi v Poslovnem
porocilu v poglavju 4.10.5.

V mesecu marcu 2017 je druzba od SODO prejela preliminarni obracun regulativnega leta 2016. Preliminarni
obracun za leto 2016 je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih racunovodskih izkazov. 1z obracuna izhaja, da je
bila v letu 2016 Ze zaraunana pogodbena vrednost storitev in najema za 1.577187 € nizja od vrednosti,
ugotovljenih na podlagi preliminarnega obracuna. Na tej osnovi je druzba v letu 2016 pripoznala 1.577187 €
kratkoro¢no nezaracunanih prihodkov. V letu 2015 so bili prihodki, ugotovijeni na osnovi preliminarnega
obraduna regulativnega leta 2015, za 252.252 € visji od Ze zaracunanih tekom leta. Druzba je zato v letu 2015
kratkorocno odlozila prihodke v znesku 252.252 €.

Konéni obracun za regulativno leto 2015 je druzba Elektro Gorenjska prejela po datumu odobritve
ra¢unovodskih izkazov za leto 2016. Iz dokoncnega obracuna, ki temelji na revidiranih ra¢unovodskih izkazih za
leto 2015 izhaja, da je bila Ze zaracunana vrednost najemnine in storitev skupaj z obrestmi za 22.113 € visja od
vrednosti iz dokonénega obracuna. Obracun bo upostevan v ra¢unovodskih izkazih za leto 2017.

Koncni obracun za leto 2016 bo SODO izvedel na osnovi odlocbe Agencije za energijo, ki bo upostevala
revidirane podatke obeh pogodbenih strank. V primeru, da Agencija izda odlocbo, v kateri ugotovi drugacne
presezke oz. primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, sta obe pogodbeni stranki zavezani, da bosta upostevali
odlocbo Agencije.

Spori v teku in z njimi povezane rezervacije

V teku je nekaj sporov, med katerimi je pomembnejsi denacionalizacijski postopek, kjer druzba Elektro
Gorenjska nastopa kot zavezanec za vrnitev. Druzba podrobnosti v zvezi s temi spori ne razkriva, ker ocenjuje,
da bi tako ravnanje utegnilo ogroziti koristi druzbe.

15.2.5 Novi racunovodski standardi in pojasnila, ki se niso stopili v
veljavo

Novi standardi in pojasnila, ki so predstavijeni v nadaljevanju, Se niso veljavni in se med pripravo letnih
rac¢unovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. december 2016, niso upostevali.
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MSRP 9 Finanéni instrumenti

Julija 2014 je odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil kon¢no razlicico MSRP 9 - Financni
instrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSRP 9 in nadomesc¢a MRS 39 -
Financni instrumenti: Pripoznanje in merjenje ter vse predhodne razlicice MSRP 9. Prenovljeni standard uvaja
nove zahteve glede razvrs¢anja in merjenja financnih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve in
racunovodskega varovanja pred tveganji. Prenovljeni standard MSRP 9 velja za letna obracunska obdobja, ki
se bodo zacela 1. januarja 2018 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Skupina predvideva, da prenova standarda ne bo bistveno vplivala na racunovodske izkaze.

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Nov standard zagotavlja okvir, ki nadomesca obstojeca navodila za pripoznanje prihodkov po MSRP. Druzbe
uporabljajo petstopenjski model za doloditev, kdaj to¢no pripoznati prihodke in do katere visine. Novi model
opredeljuje, da se prihodki pripoznajo takrat, ko druzba prenese nadzor blaga in storitev na stranko, in sicer v
visini, do katere druzba pri¢akuje, da je upravicena. Standard MSRP 15 velja za letna obracunska obdobja, ki
se bodo zacela 1. januarja 2018 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena. Pojasnila k MSRP 15 se
niso potrjena s strani Evropske unije.

Skupina pregleduje vpliv novega standarda in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

MSRP 16 Najemi

MSRP 16 nadomesc¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja obstojec¢i model dvojnega
obradunavanja najemov in namesto tega od druzbe oziroma skupine zahteva, da vedino najemov iz bilance
stanja obrac¢unava z enotnim modelom brez razlikovanja med poslovnim in finanénim najemom. Skladno z
MSRP 16 se za pogodbo o najemu smatra pogodba, ki za doloceno obdobje daje pravico do uporabe
dolocenega sredstva v zameno za placilo. Novi model za take pogodbe doloca, da najemnik pripozna pravico
do uporabe sredstva in obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se pripisejo
k obveznosti. Slednje povzroc¢a skoncentriran vzorec stroskov za vecji del najemov, ¢etudi najemnik placuje
stalne letne najemnine. Standard MSRP 16 velja za letna obracunska obdobja, ki se bodo zacela 1. januarja
2019 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena, ¢e druzba uporablja tudi MSRP 15. MSRP 16 $e ni
potrien s strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da novi standard ne bo bistveno vplival na racunovodske izkaze.

Dopolnilo k MSRP 2: Razvrséanje in merjenje placil z delnicami

Dopolnilo natancneje opredeljuje placila z delnicami, in sicer ucinke obveznih in neobveznih pogojev glede
merjenja placil z delnicami, ki se poravnajo v gotovini, pladila z delnicami z moznostjo poravnave v primeru
obveznosti pri viru odtegnjenega davka in spremembe pogojev pladil z delnicami, ki zadevajo razvrstitev placil,
poravnanih v gotovini, v pladila, poravnana s kapitalom. Dopolnilo velja za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. 1. 2018. Uporaba pred tem datumom je dovoljena. Dopolnilo Se ni potrjeno s strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene racunovodske
izkaze, saj skupina ne sklepa poslov, pri katerih se placuje z delnicami.

Dopolnilo k MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Finan¢ni instrumenti v povezavi z MSRP 4
Zavarovalne pogodbe

Dopolnilo obravnava vprasanja, ki izhajajo iz izvajanja MSRP 9 pred nacrtovanim nadomestnim standardom, ki
ga UOMRS pripravija za MSRP 4. Dopolnilo uvaja dve mozni resitvi. Prva je zacasna izjema uporabe MSRP 9,
na podlagi katere se prijava nekaterih zavarovateljev odlozi. Druga resitev navaja drugacen pristop k
predstavitvi, s pomocjo katerega bi se ublaZila nestanovitnost, ki bi lahko izhajala iz uporabe MSRP 9 pred
nacrtovanim standardom o zavarovalnih pogodbah. Dopolnilo velja za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. 1. 2021. Dopolnilo $e ni potrjeno s strani Evropske unije.

Skupina ni ponudnik zavarovanj, zato dopolnilo ne bo vplivalo na racunovodske izkaze.

Dopolnilo k MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali vlozek sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom

Dopolnilo pojasnjuje, da je pri poslih s pridruzenim podjetiem ali skupnim podvigom visina pripoznanih
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dobickov ali izgub odvisna od tega, ali je prodano ali vlozeno sredstvo del posla, kjer je celotni dobicek ali
izguba pripoznana, ko je posel sklenjen med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetiem ali s skupnim
podvigom zajema prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo druzbo (ne glede na to ali se sredstvo nahaja v
podruznici ali ne), medtem ko je delni dobicek ali izguba pripoznana, ko je posel sklenjen med vlagateljem in
njegovim pridruZenim podjetiem ali s skupnim podvigom zajema sredstvo, ki ne predstavlja druzbe, ¢etudi se
ta sredstva nahajajo v podruznici. Dan uporabe $e ni bil dolocen s strani UOMRS.

Skupina predvideva, da dopolnilo standarda ne bo bistveno vplivalo na ra¢unovodske izkaze.

Dopolnilo k MRS 7

Dopolnilo zahteva dodatna razkritja, ki bodo uporabnikom pomagala vrednotiti spremembe v obveznostih iz
financiranja, vkljucno s spremembami denarnih tokov in nedenarnimi spremembami (npr. vpliv pozitivnih in
negativnih teCajnih razlik, spremembe pri prevzemu ali izgubi nadzora nad podruznicami, spremembe postene
vrednosti). Dopolnilo velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017. Dopolnilo Se ni potrjeno s
strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da dopolnilo standarda ne bo bistveno vplivalo na raéunovodske izkaze.

Dopolnilo k MRS 12: Pripoznanje terjatev za odlozene davke v zvezi z
nerealiziranimi izgubami

Dopolnilo natancneje pojasnjuje, na kaksen naéin in kdaj v dolocenih primerih obrac¢unati odloZene terjatve za
davek ter kako dolociti visino prihodnjih obdavéljivih prihodkov za namen presoje pripoznavanja odlozenih
terjatev za davek. Dopolnilo velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017. Dopolnilo $e ni
potrjeno s strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da dopolnilo standarda ne bo bistveno vplivalo na racunovodske izkaze.

Spremembe MRS 40 Nalozbene nepremicnine

Spremembe utrjujejo nacelo iz MRS 40 Nalozbene nepremicnine glede prenosov v naloZzbene nepremicnine ali
iz njih, tako da zdaj doloCa, da se takSen prenos opravi samo, ¢e pride do spremembe pri uporabi
nepremicnine. V skladu s spremembami se prenos opravi, kadar in zgolj kadar pride do dejanske spremembe v
uporabi - tj. sredstvo zacne ali preneha ustrezati opredelitvi pojma naloZzbena nepremicnina, o spremembi
uporabe pa obstajajo dokazila. Zgolj sprememba namena poslovodstva ni razlog za prenos. Sprememba velja
za letna obracunska obdobja, ki se zac¢nejo 1. 1. 2018. Spremembe Se niso potrjene s strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da spremembe ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske izkaze, saj prenese
nepremicnino v nalozbene nepremicnine ali iz njih samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi
nepremicnine.

OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in predujmi

V pojasnilu je razjasnjeno, kako dolociti datum transakcije za namen doloCitve menjalnega tecaja, ki se uporabi
ob zacetnem pripoznanju s tem povezanega sredstva, odhodka ali prihodka (ali njegovega dela) ob odpravi
pripoznanja nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti v zvezi z danim ali prejetim predujmom v tuji
valuti. V tak$nem primeru je datum transakcije enak datumu, na katerega podjetje najprej pripozna
nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost v zvezi z danim ali prejetim predujmom. Pojasnilo velja za letna
obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018. Spremembe Se niso potrjene s strani Evropske unije.

Skupina predvideva, da pojasnilo ne bo pomembno vplivalo na njene ra¢unovodske izkaze, saj skupina ob
zacetnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi
uporablja menjalni teCaj, ki je v veljavi na dan transakcije.

15.3 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

Skupinski racunovodski izkazi so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
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15.3.1 Osnova za konsolidiranje

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi racunovodskih izkazov druzbe Elektro Gorenjska, njene
odvisne druzbe in pridruzenih druzb.

a. Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoc¢a druzba moznost
odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine od datuma, ko se
obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami skupine.

b. Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in
poslovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, Ce je skupina lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v
drugi druzbi. Nalozbe v pridruZzena podjetja se ob prvem pripoznanju izkaZejo po nabavni vrednosti, nato pa se
obraéunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski izkazi skupine vklju¢ujejo delez skupine v
dobickih in izgubah pridruzenih druzb od datuma, ko se pomemben vpliv zacne, do datuma, ko se konca.

c. Posli, izvzeti iz konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz
poslov znotraj skupine. Nerealizirani dobicki poslov s pridruzenimi druzbami (obracunanimi po kapitalski
metodi) se izloCijo le do obsega deleza skupine v tej druzbi. Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na enak nadin kot
dobicki, in sicer pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

d. Predpostavke, uporabljene pri pripravi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
Pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov so uporabljene naslednje predpostavke:

e Predpostavka enotne druzbe (konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine prikazujejo premoZenjsko, finan¢no
stanje in poslovni izid ter spremembe financnega polozaja in gibanje lastniskega kapitala skupine druzb,
kot da gre za eno druzbo).

e Predpostavka izkazovanja resni¢nega premoZzenjskega in financnega stanja ter poslovnega izida.

¢ Predpostavka popolnosti skupine.

¢ Predpostavka popolnosti vsebine racunovodskih izkazov in enotnega zajemanja vanje.

e Predpostavka enakega datuma.

e Predpostavka dosledne stanovitnosti metod konsolidiranja.

¢ Predpostavka jasnosti in preglednosti.

e Predpostavka gospodarnosti.

e Predpostavka pomembnosti.

15.3.2 Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fizicnega obstoja.

Skupina je kot svojo ra¢unovodsko usmeritev pri neopredmetenih sredstvih izbrala model nabavne vrednosti.
Neopredmetena sredstva po zaCetnem pripoznanju izkazuje po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjsanih za
akumulirano amortizacijo in akumulirane izgube zaradi oslabitve. Oslabitev neopredmetenih sredstev z
dolocljivo dobo koristnosti se opravi na enak nacin, kot to velja za opredmetena osnovna sredstva.

Doba koristnosti je obdobje, v katerem skupina pricakuje, da bo neopredmeteno sredstvo na voljo za uporabo.
Doba koristnosti vseh neopredmetenih sredstev v skupini je kon¢na in neopredmetena sredstva se amortizirajo.
Amortizljivi znesek neopredmetenega sredstva s kon¢no dobo koristnosti skupina strogo dosledno razporedi na
celotno obdobje njegove koristnosti. Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posamicno
na podlagi metode enakomernega casovnega amortiziranja. Znesek amortizacije se v vsakem obdobju
pripozna v poslovnem izidu. Dobe koristnosti in amortizacijske stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:
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Pomembnejse skupine amortizirljivih sredstev Ocenjena doba koristnosti (v letih) Amortizacijska stopnja
v %)

Racunalniska programska oprema 3 33,33

Druge pravice 3 33,33

15.3.3 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima skupina, da jih uporablja pri proizvajanju ali dobavljanju
proizvodov ali opravljanju storitev, daje v najem drugim ali uporablja za pisarniske namene in jih bo po
pricakovanjih uporabljala v te namene v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo, se izmeri po svoji nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva zajema:

¢ njegovo nakupno ceno, tudi uvozne carine in nevracliive nakupne dajatve, po odstetju vseh trgovinskih in
drugih popustov;

¢ vse stroske spravljanja sredstva na njegovo mesto in v stanje, kjer sredstvo lahko deluje v skladu s
pricakovanji poslovodstva, ter

¢ Neposredno se lahko pripisejo stroski:

o stroski zasluzkov, ki izhajajo neposredno iz gradnje ali pridobitve opredmetenega osnovnega sredstva;

o stroski priprave gradbisca (izkop, nasipanje, dreniranje zemljis¢a);

o stroski dobave in pretovarjanja;

o stroski namestitve in montaze;

o stroski preizkusanja delovanja sredstva po odstetju Cistega izkupicka od prodaje katerega koli proizvoda,
ki je nastal med spravljanjem sredstva na njegovo mesto in v primerno stanje (kot so vzorci, izdelani v fazi
preizkusanja opreme), ter

o honorarji;

e stroski izposojanja v zvezi s pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za
uporabo, ¢e nastaja dlje kot eno leto.

Stroski izposojanja se pripisejo ob zakljucku investicije; v primeru, ko investicija v tekocem letu ni dokonéana, pa
na zadnji dan obracunskega obdobja postavkam projekta (investicijskim postavkam), ki so poimensko
navedene v pogodbi o kreditiranju, ter tistim postavkam projekta, ki poimensko niso navedene, njihova
nacrtovana vrednost pa presega 400.000 €.

Ce se na novo pridobljena in pripoznana zgradba, ki je del opredmetenih osnovnih sredstev, zaradi graditve
nove zgradbe, ki bo del opredmetenih osnovnih sredstev, odstrani, je knjigovodska vrednost obstojece zgradbe
strosek priprave gradbisca, ki se vsteje v nabavno vrednost nove zgradbe.

Nabavna vrednost poslovnih prostorov, ki so del zgradbe (etazna lastnina) in so pridobljeni na podlagi
gradbene pogodbe, kupoprodajne pogodbe ali na drugi pravni podlagi, zajema tudi vrednost pridobitve
solastniskega deleza na pripadajocem zemljis¢u, ki je namenjeno neposredno uporabi zgradbe, brez katerega
zgradba ni uporabna za predvideni namen.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbah v skupini,
vkljuCujejo stroski, ki se nanasajo neposredno nanj, in tisti splosni stroski gradnje ali izdelave, ki jih temu
sredstvu lahko pripisemo. Ne tvorijo pa je stroski, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroski, ki
jih trg ne prizna. Nabavna vrednost tak$nega opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti vecja od
nabavne vrednosti enakih ali podobnih opredmetenih osnovnih sredstev na trgu. Nabavno vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbah v skupini, tako sestavljgjo storitve
zunanjih izvajalcev, ure neposrednega dela, stroski materiala (vrednoteni po povprecni drseci ceni na nivoju
OE) in drugi neposredni proizvajalni stroski (amortizacija delovnih sredstev, upravne in sodne takse, notarske
storitve ...).

Skupina ocenjuje, da nima bistvenih obvez za razgradnjo in odstranitev opredmetenih osnovnih sredstey,
obnovitev mest in podobnih obveznosti.

Za merjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva skupina uporablja model nabavne vrednosti.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in ne med nalozbenimi nepremicninami se izkazuje tudi
elektrodistribucijska infrastruktura, dana v poslovni najem druzbi SODO po Pogodbi s SODO. Skupina meni, da
je tako izkazovanje primernejse, saj gre po vsebini za lastnisko uporabljanje sredstev. Skupina pa jih izvirno tudi
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ne poseduje zato, da bi prinasala najemnino ali druge donose.

Ob zakljucku poslovnega leta se presodi, ali obstajajo znamenja, ki nakazujejo, da utegnejo biti sredstva
oslabljena. Pri tem se presojajo znamenja iz zunanjih in notranjih virov informacij. Skupina s komisijo, zadolzeno
za osnovna sredstva, letno preverja zunanje in notranje okolisCine (pomembne tehnoloske spremembe,
spremembe trga, zastarelost ali fizicno stanje posameznega opredmetenega sredstva), ki bi lahko bile
pomemben kazalnik (ne)ustreznosti dobe koristnosti ali potrebe po slabitvi opredmetenih osnovnih sredstev.
Opredmeteno osnovno sredstvo je oslabljeno, Ce njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo
vrednost. Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je postena vrednost, zmanj$ana za
stroske pri odtujitvi, ali vrednost pri uporabi najmanjse denar ustvarjajoCe enote, in sicer tista, ki je vecja.
Vrednost pri uporabi se oceni kot sedanja vrednost pricakovanih bodocih denarnih tokov, pri ¢emer so ti
diskontirani na sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje pred davki. Slabitev se pripozna v izkazu
poslovnega izida med drugimi odhodki iz poslovanja.

Amortizljivi znesek opredmetenih osnovnih sredstev je enak njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitne
oslabitve, ki se premislieno razporeja skozi celotno dobo koristnosti.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegove prihodnje
koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, se poveéa njegova nabavna vrednost. Ce pa stroski povecujejo dobo
koristnosti sredstva, se za vrednost teh stroskov poveca nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva
in podaljsa doba koristnosti.

Stroski v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, ki so nastali kasneje in so potrebni, da normalno deluje, se
izkazujejo kot stroski vzdrzevanja.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posamic¢no na podlagi metode enakomernega
casovnega amortiziranja skozi celotno ocenjeno dobo koristnosti sredstev. Povprecne dobe koristnosti in
amortizacijske stopnje vedjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Pomembnejse skupine amortizirljivih sredstev Ocenjena doba koristnosti Amortizacijska stopnja
(v letih) (v %)
Zgradbe energetske infrastrukture 25-40 2,5-4
Zgradbe hidroelektrarn 5-40 2,5-20
Soncéne elektrarne 12-25 4-8,33
Ostale zgradbe 15-50 2-6,67
Oprema energetske infrastrukture 10-35 2,86-10
Raéunalniska strojna oprema 3 33,33
Oprema hidroelektrarn 3-30 3,33-33,33
Ostala oprema 2-20 5-50
Vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva 4-25 4-25
Vozila 8-12 8,33-12,5

Skupina letno preverja dobo koristnosti in preostalo vrednost pri pomembnejsih postavkah opredmetenih
osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa glede na to preracuna za sedanja in prihodnja obdobja, ¢e so
pricakovanja bistveno drugaéna od ocen. Ucinek spremembe ocene skupina opise v pojasnilih v obracunskem
obdobju, v katerem je prislo do nje.

15.3.4 Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremicning, ki jo skupina poseduje z namenom, da bi prinasala najemnino ali
da bi povecevala vrednost dolgorocne nalozbe ali pa oboje.

To so predvsem:

o zemljisCe, posedovano za povecevanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne pa za kratkoroc¢no prodajo v
rednem poslovanju;

¢ zemljisCe, za katerega skupina $e ni dolocila prihodnje uporabe;

e zgradba, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem;

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem;

¢ nepremicnine, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepremicnine.
Med nalozbene nepremicnine ne sodijo:

¢ nepremicnine, ki jih uporabljajo zaposleni (na primer stanovanja, dana zaposlenim v poslovni najem);
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e nepremicnine, dane v dolgorocni poslovni najem druzbi SODO Maribor, na podlagi dolgoro¢ne pogodbe s
SODG;

¢ nepremicnine, ki sestavljajo HE Savo, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski spor (do razresitve spora je
HE Sava dana v dolgorocni poslovni najem odvisni druzbi Gorenjske elektrarne).

Vse prej nastete nepremicnine se obravnavajo kot sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev.

Nalozbene nepremicnine se po zaCetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijske popravke in morebitne oslabitve.

Uporablja se metoda enakomernega Casovnega amortiziranja. Dobe koristnosti vecjih skupin amortizirljivih
sredstev so med 30 in 50 let, amortizacijske stopnje pa med 2 in 3,33 %. Doba koristnosti naloZbenih
nepremicnin je enaka kot za istovrstna opredmetena osnovna sredstva.

Skupina preverja znamenja slabitve enako kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

15.3.5 Sredstva, prejeta in dana v najem

Najem je pogodbeno razmerje, v katerem najemodajalec prenese na najemnika v zameno za placilo ali niz
pladil pravico do uporabe sredstva za dogovorjeni ¢as. Financni najem je najem, pri katerem se prenesejo vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva. Lastninska pravica lahko preide na
drugo stran ali pa tudi ne. Poslovni najem je najem, ki ni financni najem in pri katerem se najeta sredstva ne
pripoznajo v bilanci stanja. Zacetek najema je datum, ko najemnik lahko zacne izkorisCati pravico do uporabe
najetega sredstva.

Skladno s kriteriji, ki jih opredeljujejo ra¢unovodski standardi, skupina presoja, ali gre za poslovni ali finanéni
najem.

Vsi najemi sredstev, ki jih skupina prejema v najem, so opredeljeni kot poslovni najemi. Pri poslovnem najemu
skupina stroske najema ¢asovno enakomerno pripoznava v izkazu poslovnega izida, v postavki stroski storitev.

Sredstva, ki jih skupina daje v poslovni najem, izkazuje med svojimi opredmetenimi sredstvi. Prihodke od
najemnin ¢asovno enakomerno pripoznava med Cistimi poslovnimi prihodki v dobi najema. Vsi stroski, povezani
s sredstvi, danimi v najem (vklju¢no z amortizacijo), so pripoznani med odhodki obdobja.

15.3.6 Financni instrumenti

a. Finanéne nalozbe

Financne naloZzbe so financna sredstva, ki se v izkazu financnega poloZaja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Tiste dolgorocne nalozbe v financne dolgove, ki zapadejo v placilo najkasneje v
letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoro¢ne financne nalozbe.

Vse dolgorocne financne nalozbe v kapital drugih podjetij so razvrsCene v Cetrto skupino, to je za prodajo
razpoloZljiva finanéna sredstva.

Pri obrac¢unavanju obi¢ajnega nakupa ali prodaje finanénega sredstva se v knjigovodskih razvidih in izkazu
financnega poloZaja tako finanéno sredstvo pripozna z uposStevanjem datuma trgovanja (menjave), to je
datumom, na katerega se skupina zaveZe kupiti ali prodati sredstvo.

Ob zacetnem pripoznanju se financna naloZzba izmeri po posteni vrednosti. Zacetni pripoznani vrednosti se
pristejejo Se stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali izdaje finan¢nega sredstva, razen pri finan¢nih nalozbah,
razvrscenih v skupino finanéne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Tiste financne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in katerih
postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se merijo po nabavni vrednosti.

Financne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe ter skupne podvige se merijo po modelu nabavne vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujoéem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti, temve¢ po
nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogocCe zanesljivo izmeriti, ali v izpeljani financni
instrument, ki je z njim povezan in ga je treba poravnati z dobavo kapitalskih instrumentov, za katere ni
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objavljena cena na delujoCem trgu, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo financnega sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po
trenutni trzni donosnosti za podobna financna sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni financni odhodek.

Skupina terminske pogodbe na podlagi MRS 39.5. obravnava kot navadne kupoprodajne pogodbe in ne kot
izvedene financne instrumente. V kolikor bi sklepali terminske pogodbe za namen trgovanja, bi te pogodbe
obravnavali kot izvedene financne instrumente.

b. Terjatve

Terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloc¢ene osebe pladilo
dolga ali v primeru danih predplacil dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo placane. Kasneje se lahko povecajo ali zmanj$ajo zaradi naknadnih popustov, zaradi vradil blaga zaradi
neustrezne kakovosti, za prejeta pladila in drugaéne oblike poravnave.

Po zacetnem pripoznanju se terjatve merijo po odplacni vrednosti.

V izkazu finanénega poloZaja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane), in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu izkaza financnega poloZaja, izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Najmanj Cetrtletno, in sicer pred sestavitvijo Cetrtletnega obracuna poslovanja, se preverja ustreznost izkazane
velikosti posamezne terjatve. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane delno ali v celoti, se
izkaZe kot dvomljive; ¢e se zaradi njih zacne sodni postopek ali obstaja spor o njihovem placilu, pa kot sporne.
V ta namen ima skupina vzpostavljene ustrezne evidence. V evidenco spornih terjatev uvrsca vse terjatve:

e vizvrsilnih postopkih na podlagi izvrsiinega naslova;

e v izvrsilnih postopkih na podlagi verodostojne knjigovodske listine (npr. toZba) in

¢ postopkih zaradi insolventnosti (postopek prisilne poravnave, postopek poenostavljene prisilne poravnave in
stecajni postopek).

Popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev druzbe v skupini oblikujejo na podlagi kriterija
zapadlosti in zavarovanja terjatev. Tako pridobliena ocena se v nadaljevanju popravi z individualno oceno
glede na kreditno sposobnost kupca in zunanje ter notranje znake slabitev.

c. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Med denarna sredstva se uvrscajo:
e denarna sredstva na transakcijskih in deviznih racunih pri banki ali drugi financni instituciji, ki se lahko
uporabi za placevanje, in
e denarni ustrezniki.
Denarni ustrezniki so tiste nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znan
znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Skupina kratkoro¢ne

depozite in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v skupini z zapadlostjo do treh mesecev po pridobitvi ter
prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne ustreznike.

Skupina ima odprte transakcijske racune pri naslednjih poslovnih bankah:

Stevilka TRR Banka, pri kateri je TRR odprt Druzba
07000-0000641939 Gorenjska banka, Kranj Elektro Gorenjska
07000-0000542805 Gorenjska banka, Kranj Gorenjske elektrarne
19100-0011259911 Dezelna banka Slovenije, Ljubljana Elektro Gorenjska
29000-0001824912 Unicredit banka, Ljubljana Elektro Gorenjska
04331-0002033138 NKBM, Kranj Gorenjske elektrarne
30000-0003480687 Sberbank, Ljubljana Elektro Gorenjska

Vsi transakcijski racuni se vodijo v evrih, le transakcijski racun $t. 07000-0000641939 pri Gorenjski banki Kranj
je odprt tudi kot devizni racun. Racun pri Sberbanki predstavlja varcevalni racun.

Prevrednotenje denarnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se lahko opravi na koncu
poslovnega leta ali med njim. Pojavi se le v primeru denarnih sredstey, izrazenih v tujih valutah, ¢e se po prvem
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pripoznanju spremeni valutni tecaj. TeCajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca ali zmanjSa prvotno
izkazano vrednost; v prvem primeru se izkaze finanéni prihodek v zvezi z denarnimi sredstvi, v drugem primeru
pa finanéni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi.

d. Dolgovi

Dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba vrniti oziroma
poravnati, zlasti v denarju. Kot posebna vrsta dolgov se obravnavajo odloZene obveznosti za davek.

V izkazu financnega poloZaja se dolgorocni dolgovi, ki so Ze zapadli v placilo (a $e niso poravnani), in
dolgorocni dolgovi, ki bodo zapadli v pladilo v najve¢ letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot
kratkorocni dolgovi.

Dolgovi so lahko financni (dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, dolgovi do najemodajalcev v primeru
financnega najema) ali poslovni (kupljen material ali storitev od dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti do drZave, obveznosti do kupcev za prejete predujme in varscine).

Po zacetnem pripoznanju se dolgovi merijo po odplacni vrednosti.

Povecujejo se za pripisane obresti, zmanjsujejo pa za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave, ce
o tem obstaja sporazum z upnikom.

Pripoznanja dolgov v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravijo, Ce je obveznost, dolo¢ena v pogodbi
ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana (in je organizacija ne namerava poravnati).

e. Izpeljani finanéni instrumenti
Skupina uporablja izpeljane financne instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo obrestnemu tveganju.

Skupina v skladu s politiko obvladovanja tveganj sprememb obrestnih mer za scitenje denarnih tokov
(obveznosti) iz naslova najetih dolgorocnih posojil uporablja enostavne obrestne zamenjave. To pomeni, da pri
evidentiranju le-teh uporablja metodologijo, ki jo mednarodni racunovodski standardi definirajo kot hedge
accounting.

Cilj politike varovanja je predvidljiv odhodek financiranja v visini fiksne obrestne mere iz obrestne zamenjave,
poveCane za obrestno marzo iz kreditne pogodbe. Varovalno razmerje se obdrzi do zapadlosti varovane
postavke. Postena vrednost obrestne zamenjave je ob koncu varovanja enaka 0 €.

Pri varovanju denarnih tokov in ¢istih financnih naloZb pred tveganjem se del dobicka ali izgube iz instrumenta
za varovanje pred tveganjem, ki je opredelien kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripozna v drugem
vseobsegajocem donosu, neuspesni del dobicka pa se pripozna v poslovnem izidu.

Dobicek ali izgubo iz instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki se nanasa na uspesni del varovanja, ki je bil
pripoznan v drugem vseobsegajoCem donosu, je treba prerazvrstiti v poslovni izid kot prilagoditev zaradi
prerazvrstitve v istem obdobju ali obdobjih, v katerem(-ih) napovedani denarni tokovi, varovani pred tveganjem,
vplivajo na poslovni izid (na primer, ko se izvede predvidena prodaja), oziroma pri odtujitvi ali delni odtujitvi
poslovanja v tujini.

15.3.7 Zaloge

Zaloge so sredstva, ki so namenjena prodaji v rednem poslovanju. Porabljajo se v postopku proizvajanja za tako
prodajo ali so v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizvajanju ali opravljanju storitev.

Koli¢inska enota zaloge materiala (tudi drobnega inventarja in embalaze) se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavi ceni. Nabavno ceno sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive dajatve (tudi
davek na dodano vrednost, ki se ne povrne) ter neposredni stroski nabave.

Stroski materiala, ki se pred uporabo zadrZujejo v zalogah, se izkazujejo po metodi drsecih povprecnih cen na
nivoju OE. DrseCa povprecna cena se izracunava na dnevnem nivoju.

Skupina sproti oziroma najmanj enkrat letno, ob inventuri, preveri realno vrednost zalog in jo slabi, ¢e njihova
knjigovodska vrednost presega Cisto iztrzljivo vrednost, ki pomeni ocenjeno prodajno ceno.
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15.3.8 Druga sredstva

Med drugimi sredstvi se izkazujejo kratkoro¢no nezaracunani prihodki in odloZeni stroski oziroma odhodki.
Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, Ceprav e niso bili zaracunani.

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo poslovnega izida.

15.3.9 Kapital

Celotni kapital skupine sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, druge rezerve in
zadrzani poslovni izid.

Vse druge sestavine celotnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastniskimi deleZi v osnovnem kapitalu.

15.3.10 Rezervacije

V znesku rezervacije se kazejo prihodnji dogodki, ki lahko vplivajo na potrebni znesek za poravnavo obveze.
Skupina pred oblikovanjem rezervacije najprej presoja verjetnost nastanka prihodnjega dogodka. Uposteva se,
da bo prihodnji dogodek res nastal, Ce zanj v Casu presoje obstajajo materialni dokazi (npr. vlozena tozba,
vloZen denacionalizacijski zahtevek ...).

Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za porabljene zneske, dokler se ne
pojavi potreba po njihovemn povecanju ali zmanjsanju.

Pogojne obveznosti se ne Stejejo kot rezervacije.
Rezervacije vkljucujejo tudi dolgorocne zasluzke zaposlenih, ki jih skladno z MRS 19 delimo na:

e jubilejne nagrade, ki se uvrs¢ajo med druge dolgorocne zasluzke zaposlenih.
¢ odpravnine ob upokojitvi, ki se uvrs¢ajo med pozaposlitvene zasluzke, ter

 odpravnine ob prenehanju delovnega razmerja, ki se uvrs¢ajo med odpravnine.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izpladil na
osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgoro¢nih zasluzkov skladno z MRS 19.

lzraCun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade pripravi pooblascena aktuarka, rezervacije pa so
oblikovane v visini bodocih izpladil, diskontiranih na dan bilance, pri tem pa se upostevajo Se stroski sluzbovanja
tekocega obdobja, stroski obresti ter aktuarski presezki oz. primanjkljaji, ki nastanejo kot posledica spremembe
aktuarskih predpostavk ter izkustvenih prilagoditev.

Skupina na bilancni presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma odhodke v
zvezi s preracunom rezervacij za odpravnine ob upokojitvi iz naslova:

e zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroske sprotnega sluzbovanja v zvezi z odpravninami za tekoce
leto;

¢ zneska povecanja ali zmanjsanja Ze oblikovanih rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe programa
(sprememba stroskov preteklega sluzbovanja);

¢ obracunanih obresti v zvezi z rezervacijami kot dodatni strosek rezervacij);

e ucinkov vseh omejitev ali skréenj rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi se ne pripoznavajo v poslovnem izidu, ampak
neposredno v kapitalu v okviru drugih rezervy, ki so lahko tudi negativne. Rezerve, oblikovane iz tega naslova, se
odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v dejanskih zneskih, ko je za zaposlene, ki so odsli ali se upokajili,
pripoznanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno.

Jubilejne nagrade se uvrs¢ajo med druge dolgorocne zasluzke zaposlencev. Skupina na bilanéni presecni dan
ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma odhodke v zvezi s preraCunom rezervacij za
jubilejne nagrade (vklju¢no z aktuarskimi dobicki in izgubami).

Odpravnine ob prenehanju zaposlitve za dolocen ¢as skupina pripozna kot kratkorocne odlozene stroske in ne
kot rezervacije.
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Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, kadar so Ze izrabljene nastale
moznosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni ve¢ potrebe po njih.

Rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov se zmanjsujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane. Zato se pri porabljanju rezervacij stroski ali odhodki ne
pojavljajo veC v izkazu poslovnega izida.

Dolgorocno odloZeni prihodki iz naslova brezplacno pridobljenih opredmetnih osnovnih sredstev sestavljajo
prikljucki odjemalcev, ki jih je skupina prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo
obvezo, da bo skrbela za njihovo vzdrzevanje in obnovo, v skladu s predpisi, Splosnimi pogoji za dobavo in
odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije ter brezplacni prevzem drugih
osnovnih sredstev.

15.3.11 Brezplacno pridobljena sredstva

Brezplacno pridobliena sredstva sestavljajo:

o prikljucki odjemalcey, ki jih je druzba prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo
obvezo, da bo skrbela za njihovo vzdrzevanje in obnovo, v skladu s predpisi, Splosnimi pogoji za dobavo in
odjem elektricne energije iz distribucijskega omreZzja elektricne energije,

e brezplacni prevzemi drugih osnovnih sredstey,

e sredstva, pridobljena z drzavno podporo ali donacijo, in

e sredstva, pridobljena s prejetimi denarnimi sredstvi, namenjena za gradnjo ali nabavo osnovnega sredstva.

Brezplacno pridobliena sredstva se v racunovodskih izkazih na zacetku pripoznajo kot odlozeni prihodki v
okviru drugih dolgorocnih obveznosti. Kasneje so v izkazu poslovnega izida pripoznane med drugimi prihodki iz
poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

15.3.12 Druge obveznosti

Med drugimi obveznostmi se izkazujejo odloZeni prihodki in vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki.

Odlozeni prihodki so prihodki, ki bodo v obdobju, ko se bodo pojavili predvideni prihodki, le-te pokrili. Vnaprej
vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, vendar Ze vplivajo na poslovni izid.

15.3.13 Odlozene obveznosti in terjatve za davek ter davek od dobicka

Odlozene terjatve in obveznosti za davek se obracunajo z uporabo metode obveznosti po bilanci stanja, ki se
osredotoCa na zacasne razlike.

Odlozena terjatev za davek se pripozna za odbitne zacasne razlike, prenesene neizrabljene davéne izgube in
prenesene neizrabljene davéne dobropise, ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v
prihodnje na razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizrabljene davéne
izgube in neizrabljene davéne dobropise.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se v knjigovodskih razvidih ne pripoznavajo, ¢e so zneski odloZenih
terjatev in odloZenih obveznosti za davek posamic ali skupno za skupino nepomembni.

Odlozeni davek se doloCi ob uporabi davenih stopenj (in zakonov), ki so v veljavi na datum bilance stanja in za
katere se predvideva, da bodo v veljavi, ko bodo pripadajoce odlozene terjatve za davek realizirane oziroma
odloZene obveznosti za davek poravnane in ko bo na razpolago obdaveljivi dobicek, v breme katerega bo
mogoce odpraviti zacasne razlike.

Ob koncu vsakega porocevalskega obdobja skupina ponovno oceni nepripoznane odloZene terjatve za davek
in pripozna prej nepripoznano terjatev za davek, Ce je verjetno, da bo prihodnji dobicek dovolil pokritje
odlozene terjatve za davek.

Odmerjeni davek iz dobicka je znesek davka, ki ga je treba poravnati (povrniti) glede na obdavéljivi dobicek
(davéno izgubo) v posameznem obdobju, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum porocanja, in
morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.
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15.3.14 Prihodki

Skupina prihodke pripozna, ko je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi pritekale v skupino in da je te
koristi mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodke pripozna iz prodaje proizvodov, opravljanja storitev ter uporabe
sredstev skupine, ki prinasajo obresti, licencnine in dividende pri drugih. Prihodke v poslovnih knjigah razclenjuje
na poslovne in finanéne prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in drugi poslovni prihodki,
povezani s poslovnimi ucinki. Med slednjimi so tudi prevrednotovalni poslovni prihodki. Ti se pojavljajo
predvsem ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po ceni, ki presega njihovo
knjigovodsko vrednost, ali kot posledica popravka vrednosti terjatev.

Finanéni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih
obracunane obresti in delezi v dobicku drugih ter prevrednotovalni financni prihodki.

Obresti od neplacanih terjatev se ne pripoznajo kot prihodek, ampak povecujejo popravek vrednosti terjatev,
ker obstaja utemeljen dvom o placilu terjatev, dokler ni placana glavnica.

Zneski, zbrani v korist druzbe SODO pri poslovanju v svojem imenu in za racun druzbe SODO, se ne izkazujejo
med prihodki, temve¢ med obveznostmi iz poslovanja do druzbe SODO.

15.3.15 Odhodki

Odhodki se razclenjujejo na poslovne in financne odhodke.

Poslovne odhodke sestavljajo vsi nastali stroski obdobja in prevrednotovalni poslovni odhodki. Slednji se
pojavljajo predvsem zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev, nalozbenih
nepremicnin, terjatev in zalog, pa tudi ob prodaji ali drugacni odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin po ceni, ki je nizja od njihove knjigovodske vrednosti.

Finanéni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki iz investiranja. Prve sestavljajo predvsem obresti, drugi
pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov. Slednji nastajajo zaradi oslabitve financnih
nalozb in zaradi prodaje ali drugacne odtujitve po ceni, ki je nizja od njihove knjigovodske vrednosti. Financni
odhodki za obresti so pripoznani v skladu s pretecenim casom in veljavno obrestno mero.

15.3.16 Konsolidiran izkaz denarnih tokov

Skupina predstavlja svoje denarne tokove iz poslovanja, naloZbenja in financiranja na nadin, ki najbolj ustreza
njenemu poslovanju. Izkaz denarnih tokov sestavlja po neposredni metodi.

Za potrebe sestavitve izkaza denarnih tokov se med denarna sredstva uvrs€ajo tudi denarni ustrezniki. To so
kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe, ki so takoj pretvorljive v znane zneske denarnih sredstev in pri katerih je
tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Skupina kratkorocne depozite in vloge pri bankah ter posojila
med podjetji v skupini z zapadlostjo do treh mesecev po pridobitvi ter prejemke iz naslova njihove odtujitve
obravnava kot denarne ustreznike.

Pri posamezni skupini sredstev (npr. neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev) se kot
povecanje (izdatki) Stejejo placane nabavne vrednosti na novo pridobljenih sredstev, kot zmanj$anje (prejemki)
pa prejeta placila za vrednosti odtujenih sredstev.

Denarne tokove, ki se nanaSajo na usredstvenje razvojnih stroskov in v lastnem okviru napravijenih
opredmetenih osnovnih sredstev, razvrs¢a med denarne tokove pri nalozbenju.

Denarne tokove iz prejetih in danih obresti in dividend skupina razvrs¢a glede na vsebino poslovnega dogodka
med denarne tokove iz poslovnih, nalozbenih in financnih aktivnosti.

15.3.17 Osnovni donos na delnico

Skupina Elektro Gorenjska osnovni donos na delnico izracuna tako, da dobicek, ki pripada navadnim
delnicarjem, deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni donos na
delnico je enak osnovnemu, saj vse delnice pripadajo istemu razredu navadnih kosovnih delnic.
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15.4 Dolocanje postene vrednosti

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati
sredstvo ali zamenjati obveznosti med dobro obvesc¢enima in voljnima strankama v premiljenem poslu.

Pri doloCanju postene vrednosti finanénih instrumentov se uposSteva naslednja hierarhija ravni doloc¢anja
postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

¢ druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub temu
mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na manj aktivnih ali
neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivulj donosa),

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih,
pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri
dolocanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

Kot osnovo za posteno vrednost finantnih instrumentov skupina uporablia kotirane cene. Ce finanéni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujo¢, skupina za ocenitev posStene
vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

Za doloCanje postene vrednosti obrestne zamenjave se uporabljajo podatki, ki jih druzbam v skupini
posredujejo banke, pri katerih imajo sklenjene posamezne zamenjave.

Pri nalozbenih nepremicninah skupina razkriva posteno vrednost. Postena vrednost izhaja iz cenitev nalozbenih
nepremicnin, ki se opravi na vsakih 3-5 let.

Poslovne in druge terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa upostevane slabitve na posteno
vrednost.

15.5 Ucinki prehoda na MSRP

Skupinski racunovodski izkazi so v skladu z MSRP prvi¢ pripravljeni za leto 2016. V skladu z MSRP 1 je datum
prehoda 1. januar 2015, zato je bilo treba za zagotavljanje primerljivosti kot enega temeljnih nacel MSRP
racunovodske izkaze za leto 2015 preracunati oz. prerazvrstiti in izdelati v skladu z MSRP. Vrednostnih razlik ni
bilo ugotovljenih, so pa posamezne postavke sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov v skupinskih
racunovodskih izkazih v skladu z MSRP prikazane drugace kot v skupinskih rac¢unovodskih izkazih v skladu s SRS
2006. Prerazvrstitve v skupinskem izkazu poslovnega izida za leto 2015 in skupinskem izkazu financ¢nega
polozaja na dan 1. 1. 2015 so predstavljene v nadaljevanju. Ucinkov prehoda pri izkazu denarnih tokov za leto
2015, drugem vseobsegajocem donosu in uskladitvi kapitala na dan 31. 12. 2015 in 1. 1. 2015 ni bilo.

Skupina ni uporabila izjem, ki jih ob prvi uporabi MSRP v zvezi z uporabo za nazaj dolo¢a MSRP 1. Ocene,
uporabljene za stanje na dan 1. 1. 2015 in 31. 12. 2015, so skladne z ocenami, narejenimi na ta datuma v
skladu s SRS.

15.5.1 Skupinski izkaz poslovnega izida za leto 2015

V spodnji preglednici so prikazani u¢inki prehoda s SRS na MSRP.

Zneski so v €

POSTAVKA SRS 2015 ucinki prilagoditev MSRP 2015
Drugi poslovni prihodki 742.089 62 742151
Drugi poslovni odhodki 699.012 40.978 739.990
Finanéni prihodki iz delezev 2.550.287 -862.297 1.687.990
1. Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 2.550.287 -862.297 1.687.990
Pripoznani poslovni izid nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 862.297 862.297
Drugi prihodki 62 -62 0
Drugi odhodki 40.978 -40.978 0
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¢ Drugi prihodki, v znesku 62 €, so izkazani med drugimi poslovnimi prihodki.

e Drugi odhodki, v znesku 40.978 €, so izkazani med drugimi poslovnimi odhodki.

e Pripoznani poslovni izid nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi, v znesku 862.297 €, je prikazan na loceni

postavki izkaza poslovnega izida (prej v okviru financnih deleZev v pridruzenih druzbah).

15.5.2 Skupinski izkaz finan¢nega polozaja na dan 1. 1. 2015

V spodnji preglednici so prikazani u€inki prehoda s SRS na MSRP.

Zneski so v €

POSTAVKA SRS ucinek MSRP
1.1.2016 prehoda 1.1.2015
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 237.560 -237.560 0
1. Druge dolgoroéne ACR 237.560 -237.560 0
Opredmetena osnovna sredstva 10.194.561 -129.915 10.064.646
1. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 10.078.628 -13.982 10.064.646
2. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 115.933 -115.933 0
NaloZbene nepremicnine 2.039.500 13.982 2.053.482
Druga dolgorocna sredstva 0 237.560 237.560
Kratkoroéne poslovne terjatve 6.038.547 115.933 6.154.479
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 6.038.547 115.933 6.154.479
Druga kratkoroéna sredstva 0 501.380 501.380
Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 501.380 -501.380 0
OBVEZNOSTI
Rezervacije in dolgoroéne PCR 13.808.141 -13.808.141 0
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.710.905 -2.710.905 0
2. Druge rezervacije 4.763.047 -4.763.047 0
3. Dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve 6.334.190 -6.334.190 0
Rezervacije 0 7.473.951 7.473.951
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 0 2.710.905 2.710.905
2. Druge rezervacije 0 4.763.047 4.763.047
Druge dolgoroéne obveznosti 0 6.334.190 6.334.190
Kratkoroéne poslovne obveznosti 6.515.897 -326.012 6.189.885
1. Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 326.012 -326.012 0
Obveznosti za davek od dohodka 0 326.012 326.012
Druge kratkoroéne obveznosti 0 660.898 660.898
Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve 660.898 -660.898 0

Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve, v znesku 237.560 €, so prikazane na postavki druga dolgorocna
sredstva.

Nalozbene nepremicnine v pridobivanju, v znesku 13.982 €, so prikazane na postavki nalozbene
nepremicnine (prej v okviru postavke opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi).

Predujmi za opredmetena osnovna sredstva, v znesku 115.933 € so prikazani na postavki kratkoro¢ne
poslovne terjatve.

Kratkorocne aktivne Casovne razmejitve, v znesku 501.380 €, so prikazane na postavki druga kratkorocna
sredstva.

Rezervacije, ki vkljuCujejo rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti in druge rezervacije, v skupnem
znesku 7.473.951 €, so vkljuene v okviru dolgorocnih obveznosti.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve, v znesku 6.334.190 €, so prikazane na postavki druge dolgorocne
obveznosti.

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve, v znesku 660.898 €, so prikazane na postavki druge kratkorocne
obveznosti.

Obveznosti za davek od dohodka, v znesku 326.012 €, so prikazane v loCeni postavki izkaza finan¢nega
polozaja (prej v okviru drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti).
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16.0

Pojasnila postavk v izkazu financnega
polozaja

16.1 Neopredmetena sredstva

V naslednjih tabelah je prikazano gibanje neopredmetenih sredstev v letih 2016 in 2015.

Zneski so v €

2016 Racunalniska Druge pravice Premozenjske Skupaj neopredmetena
programska pravice v sredstva
oprema pridobivanju

1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2016 5.289.917 7.090 69.861 5.366.867
Nove pridobitve 149.080 0 523.494 672.574
Odtujitve, izloitve, prenosi -862.976 0 0 -862.976
Dokonéanje investicij v teku 581.651 0 -581.651 0
Stanje 31. 12. 2016 5.157.671 7.090 11.704 5.176.465
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2016 4.383.610 5.946 0 4.389.556
Povecanje (amortizacija) 289.639 236 0 289.875
Odtujitve, izloéitve, prenosi -862.976 0 0 -862.976
Stanje 31. 12. 2016 3.810.273 6.182 0 3.816.455
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2016 906.306 1.144 69.861 977.311
Stanje 31. 12. 2016 1.347.398 908 11.704 1.360.011

Zneski so v €

2015 Racunalniska Druge pravice Premozenjske Skupaj neopredmetena
programska pravice v sredstva
oprema pridobivanju

1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2015 4.964.882 7.090 302.864 5.274.836
Nove pridobitve 97.980 0 325.512 423.492
Odtujitve, izlocitve, prenosi -331.461 0 0 -331.461
Dokoncanje investicij v teku 558.516 0 -558.516 0
Stanje 31. 12. 2015 5.289.916 7.090 69.861 5.366.867
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2015 4.458.790 5.710 0 4.464.500
Povecanje (amortizacija) 256.281 236 0 256.517
Odtujitve, izloéitve, prenosi -331.461 0 0 -331.461
Stanje 31. 12. 2015 4.383.610 5.946 0 4.389.556
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2015 506.092 1.380 302.864 810.336
Stanje 31. 12. 2015 906.306 1.144 69.861 977.311
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Neopredmetena sredstva se v preteZni meri nanasajo na dolgorocne premoZenjske pravice, ki predstavljajo
pravice do uporabe rac¢unalniskih programskih resitev oz. licence.

Premozenjske pravice v pridobivanju sestavljajo vlaganja v prenovo in posodobitev racunalniske programske
opreme.

Od vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi na dan 31. 12. 2016, jih je bilo 60 % v celoti
amortiziranih (31. 12. 2015 je bilo takih neopredmetenih sredstev 82 %). Delez je izracunan glede na nabavno
vrednost neopredmetenih sredstev.

Skupina na dan 31. 12. 2016 nima finanénih obveznosti v zvezi s pridobitvijo neopredmetenih osnovnih sredstev.

16.2 Opredmetena osnovna sredstva

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2016 znasala 197.207.403 €, kar predstavlja
89 % bilancne vsote skupine. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 je njihova vrednost vecja za
4.662.871 € oziroma 2,4 %.
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Nove pridobitve so predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavie 6.4.
Med posamicno pomembnejsimi pridobitvami so:
Zgradbe:

e investicija v 35 kV DV Podkuze-Kr. Gora (271.866 €),
o investicija v GD RP Trata, Skofja Loka (250.993 €) in
e investicija v NNO T129-Radovna (106.807 €).

Oprema:

e EO RP Trata, Skofja Loka (587.898 €),

e EO RTP Zelezniki 100/20 KV (563.833 €),

¢ daljinsko vodenje DCV (329112 €) in

e merilne naprave projekt AMI (1.138.965 €).

Odtujitve in izloCitve opredmetenih osnovnih sredstev so posledica tako novih investicij kot investicij v
posodobitev in obnovo (rekonstrukcijo) obstojecih sredstev.

Med posamicno pomembnejsimi odtujitvami (izloCitvami), povezanimi z energetskimi objekti, so naslednje
zgradbe:

¢ NN goli vod Jesenovec (zmanjsanje nabavne vrednosti za 260.578 € in popravka vrednosti za 260.578 €),
¢ NN goli vod Lusa (zmanjsanje nabavne vrednosti za 219.780 € in popravka vrednosti za 219.780 €) in
« NN goli vod Zelezniki Il zmanjsanje nabavne vrednosti za 196.337 € in popravka vrednosti za 196.337 €).

Postavke infrastrukture se v celoti nanasajo na elektroenergetsko distribucijsko infrastrukturo, kot je opredeljena
v Uredbi o energetski infrastrukturi (Uradni list RS, $t. 22/2016). Poleg zgradb in opreme obsega tudi del
zemljis¢. Knjigovodska vrednost elektroenergetske distribucijske infrastrukture na dan 31. 12. 2016 znasa
165.759.290 € (31. 12. 2015: 160.344.526 €). Za potrebe izvajanja dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja, ki jih SODO izvaja na podlagi koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne
sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja, ima SODO pri druzbi Elektro Gorenjska v
najemu celotno elektroenergetsko infrastrukturo.

Dve soncni elektrarni v lasti druzbe Gorenjske elektrarne z neto sedanjo vrednostjo 1.576.042 € sta zastavljeni
kot zavarovanje za dolgorocno prejeto posojilo.

Skupina med svojimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi sredstva (opremo), ki se nanasajo na HE
Jelendol, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski postopek, v katerem upravicenci zahtevajo vrnitev. Druzba
ni lastnik nepremicnin, temvec¢ le premicnin, to je strojne opreme v tej HE.

Druzba Gorenjske elektrarne je v letih od 2012 do 2016 za desetletno do dvanajstletno obdobje oddala v
najem prenovljene sisteme razsvetljave v trgovskih centrih, ki so v lasti najemnika. Druzba kot investitor je v
celoti prenovila sisteme razsvetljave, prenovljene pa dala najemniku v poslovni najem. Na isti nacin je bil v letu
2013 prenovljen sistem za proizvodnjo stisnjenega zraka pri drugem naroéniku in mu je bil kot tak dan v
desetletni najem. Knjigovodska vrednost vseh sredstev, danih v poslovni najem, znasa 392.452 €.V letu 2015 so
prihodki od najemnin znasali 22.325 €, v naslednjih petih letih bodo dodatnih 87171 € in v zadnjih stirih letih
36.276 €.

Za financiranje novih pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev je skupina v letu 2016 in v prejsnjih letih
najela tudi dolgorocna posojila, katerih stanje na dan 31. 12. 2016 zna$a 49.614.008 € (31. 12. 2015:
46.420.559 €). Glejte tudi poglavje 16.12 - Dolgorocne financne obveznosti.
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16.3 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so konec leta 2016 znasale 2.222.372 €. Gibanje njihove nabavne vrednosti,
popravka vrednosti in njihove neodpisane vrednosti v letih 2016 in 2015 je prikazano v naslednjih tabelah.

Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2016:

Zneski so v €

2016 Zemljisca Zgradbe Nalozbene nepremicnine Skupaj

v pridobivanju nalozbene nepremiénine

1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2015 509.498 2.178.129 16.053 2.703.680
Slabitev 0 0 0 0
Nove pridobitve 11.285 11.600 157.187 180.072
Odetujitve, prenosi -15.278 -40.794 0 -56.072
Prenos iz investicij v teku 0 173.240 -173.240 0
Prenos iz/na opredmetena OS 257.382 216.118 0 473.500
Stanje 31. 12. 2016 762.888 2.538.292 0 3.301.180
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2015 0 920.328 0 920.328
Slabitev 0 0 0 0
Amortizacija 0 48.414 0 48.414
Odetujitve, prenosi 0 -19.579 0 -19.579
Prenos iz/na opredmetena OS 0 129.644 0 129.644
Stanje 31. 12. 2016 0 1.078.808 0 1.078.808
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2015 509.498 1.257.801 16.053 1.783.352
Stanje 31. 12. 2016 762.888 1.459.485 0 2.222.372
Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2015:
Zneski so v €

2015 Zemljisca Zgradbe Nalozbene nepremicnine Skupaj

v pridobivanju nalozbene nepremiénine

1 2 3 4 5=2+3+4

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2015 806.062 2.475.076 13.982 3.295.120
Slabitev -52.179 -6.347 0 -58.526
Nove pridobitve 64 0 87.291 87.355
Odetujitve, prenosi -225.195 -375.822 0 -601.017
Prenos iz investicij v teku 0 85.221 -85.221 0
Prenos iz/na opredmetena OS -19.254 0 0 -19.254
Stanje 31. 12. 2015 509.498 2.178.128 16.052 2.703.679
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2015 0 1.241.638 0 1.241.638
Slabitev 0 -2.436 0 -2.436
Amortizacija 0 44.735 0 44.735
Odetujitve, prenosi 0 -363.609 0 -363.609
Stanje 31. 12. 2015 0 920.328 0 920.328
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2015 806.062 1.233.438 13.983 2.053.482
Stanje 31. 12. 2015 509.498 1.257.800 16.052 1.783.352

V nadaljevanju je prikazana struktura nalozbenih nepremicnin.

Zneski so v €

Opis postavke 31.12.2016 31.12.2015
Stanovanja 451.260 392.703
Poéitniske kapacitete 689.600 566.377
Ostale zgradbe 318.624 298.721
Zemljiséa 762.888 509.498
Nalozbene nepremicnine v pridobivanju 0 16.053
Skupaj naloZbene nepremiénine 2.222.372 1.783.352
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Na dan 31. 12. 2015 je bila opravljena cenitev nalozbenih nepremicnin. Cenitev je opravil pooblascen
ocenjevalec vrednosti nepremicnin pri Slovenskem institutu za revizijo. Vrednotenje je bilo izvrseno skladno s
Hierarhijo pravil ocenjevanja vrednosti (Uradni list RS st. 106/2010, s spremembo), Mednarodnimi standardi
ocenjevanja vrednosti (MSOV 2013), Slovenskim poslovnofinancnim standardom st. 2 (ocenjevanje vrednosti
pravic na nepremicninah, Uradni list RS, st. 106/2013) in Stvarnopravnim zakonikom (Uradni list RS, st.
87/2002, 91/2013).

Na osnovi te cenitve je znasala postena vrednost nalozbenih nepremicnin, ki jih skupina izkazuje v stanju na
dan 31. 12. 2016, 3.380.832 €.

Prihodki od najemnin pri nalozbenih nepremicninah znasajo 181.332 € (v letu 2015: 169.517 €).

Neposredne poslovne odhodke (tudi za popravila in vzdrzevanje), izvirajoCe iz nalozbenih nepremicnin, ki so
ustvarile prihodke od najemnin v letu 2016, ter neposredni poslovni odhodki, ki niso povzrocili prihodkov od
najemnin, v letu 2016 sestavljajo stroski amortizacije (48.414 €) ter stroski materiala in storitev (90.332 €). V
letu 2015 so stroski amortizacije znasali 44.735 €, stroski materiala in storitev pa 91.256 €.

Vse nalozbene nepremicnine so v lasti skupine in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Pomembnejso pridobitev v okviru nalozbenih nepremicnin v letu 2016 predstavlja obnova pocitniske stavbe v
Dajli (161.061 €). V letu 2016 ni bilo pomembnih izloCitev oz. odtujitev nalozbenih nepremicnin. V letu 2015 je
bila pomembnejsa pridobitev obnova pocitniske stavbe v Izoli (85.221 €), pomembnejse izloCitve oz. odtujitve
nalozbenih nepremicnin pa so se nanasale na zgradbe in zemljis¢e na lokaciji Partizanska cesta v Kranju
(zmanjsanje nabavne vrednosti za 365.264 € in popravka vrednosti za 171.001 €).

V letu 2016 so bila iz opredmetenih osnovnih sredstev med nalozbene nepremicnine prerazporejena zemljis¢a
z nabavno vrednostjo 257.382 € in zgradbe z nabavno vrednostjo 216.118 € (popravek vrednosti je ob
prerazporeditvi znasal 129.644 €). Gre za tista osnovna sredstva, ki jih druzba ne uporablja ve¢ za svojo
osnovno dejavnost, ampak jih oddaja oz. namerava oddajati v poslovni najem.

16.4 Dolgorocne financne nalozbe

Dolgoroéne finan¢ne nalozbe skupine na dan 31. 12. 2016 znasajo 7.261.561 €. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2015 (7.042.756 €) se je njihova vrednost na racun financnih nalozb, obra¢unanih z uporabo
kapitalske metode, povecala za 219 tisoC €.

V okviru finan¢nih nalozb, obra¢unanih z uporabo kapitalske metode, sta evidentirani nalozbi v druzbo ECE in
druzbo Soenergetika.

Dolgorocno vioZena sredstva v Eldom Maribor predstavljajo sredstva, vloZzena v skupne pocitniske kapacitete
elektroenergetskih podjetij, s katerimi upravlja Eldom.

V zvezi z dolgoro¢nimi financnimi nalozbami je skupina izpostavljena predvsem tveganju neugodnih sprememb
postene vrednosti dolgorocnih financnih nalozb. Skupina nima v posesti posebnih financnih instrumentov za
varovanje pred tem tveganjem. Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred tveganji so pojasnjeni v
Poslovnem porocilu, v poglavju 5 - Sistemi vodenja in kakovosti.
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16.5 Zaloge

Vrednost zalog materiala, drobnega inventarja in trgovskega blaga na dan 31. 12. 2016 znasa 244.832 €.V
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 so se zaloge znizale za 30.575 €. Skupina ocenjuje, da je Cista
iztrzljiva vrednost zalog najmanj enaka knjigovodski vrednosti zalog. Gibanje zalog materiala v letih 2016 in

2015 je prikazano v naslednji tabeli.

Zneski so v €
Opis postavke 2016 2015
Zacetno stanje zalog materiala 1. 1. 275.407 187.182
Nakupi 4.499.671 3.263.529
Poraba -4.397.556 -3.058.712
Prodaja -22.620 -14.763
Odpisi -5.214 -4.412
Popisni presezki 6.479 0
Oslabitve in odprava oslabitev 0 30.445
Prenos drobnega inventarja v uporabo -111.336 -127.864
Konéno stanje zalog materiala 31. 12. 244.832 275.407

Pri pregledu zalog je bilo ugotovljenih za 6.479 € viskov zalog. Odpisov zalog je bilo za 5.214 €.V letu 2015 ni

bilo ugotovljenih viskov ali mankoy, realizirana pa je bila odprava oslabitev zalog v znesku 30.445 €.

Skupina nima zastavljenih zalog kot jamstvo za njene obveznosti.

16.6 Kratkorocne financne nalozbe

Skupina po stanju na dan 31. 12. 2016 izkozuje 1.544.144 € kratkoroCnih financnih naloZb. Od tega se
1,4 mio € nanasa na depozitne vloge, vezane za obdobje, daljse od treh mesecev. Konec leta 2015 je skupina

izkazovala 840 € teh nalozb.

16.7 Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2016 znasale 6.078.218 € in so za 751 tiso¢ € nizje kot na

dan 31. 12. 2015.

Naslednja tabela prikazuje strukturo kratkoro¢nih poslovnih terjatev:

Zneski so v €

Opis postavke 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkorocne terjatve do kupcev 5.921.794 6.722.857
Kratkorocni predujmi 33.343 57.127
Popravek kratkoroénih terjatev do kupcev -226.091 -191.282
Kratkoroéne terjatve do kupcev 5.729.045 6.588.702
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 371.850 256.324
Popravek kratkorocnih terjatev do drugih -22.677 -16.186
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 349.174 240.139
Kratkoroéne poslovne terjatve 6.078.218 6.828.840

Kratkorocne terjatve do kupcev predstavljajo 94 % vseh kratkoroénih poslovnih terjatev.

Kratkorocne poslovne terjatve so v celoti nezavarovane.
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Razélenitev kratkoro¢nih terjatev za elektricno energijo, omreznino in storitve ter terjatve iz naslova obresti na

dan 31.12. 2016 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

Zneski so v €

Opis postavke nezapadle do 30 dni 31-60 dni 61-90 dni nad 90 dni skupaj skupaj
zapadle terj. terjatve
Terjatve do kupcev elektricne 5.284.333 344.660 34.963 4.975 234.463 619.061 5.903.394
energije, omreznine in storitev
Terjatve za zamudne obresti 3.627 2.201 972 103 11.496 14.772 18.400
SKUPAJ 5.287.961 346.861 35.935 5.078 245.959 633.833 5.921.794
Gibanje popravka vrednosti terjatev v letu 2016 je prikazano v naslednji tabeli.
Zneski so v €

Opis postavke Stanje Novo oblikovanje Crpanje (koriséenje) in odprava Stanje

1.1.2016 31.12. 2016

v breme v breme Odpisi Placane Odprava preveé
odhodkov terjatev terjatev obresti - oblikov.popr.vred.
prenos v
prihodke

Popravek vred. 175.854 47.872 0 9.931 0 213.795
terjatev do
kupcev
Popravek vred. 15.428 94 1.742 1.075 3.892 12.296
terjatev za
zamudne obresti
Popravek vred. 16.186 0 8.091 0 1.600 22.677
drugih
kratkoroénih
terjatev
Skupaj 207.468 47.966 9.833 11.005 5.492 248.768
popravek
vrednosti
terjatev

16.8 Druga kratkorocna sredstva

Vrednost drugih kratkoroénih sredstev po stanju na dan 31. 12. 2016 znasa 1.754.887 €. Njihova struktura je

prikazana v nasledn;ji tabeli.

Zneski so v €

Opis postavke 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoroéno odloZeni stroski oz. odhodki 82.073 368.330
Kratkoroéno nezaracunani prihodki 1.653.015 87.366
Vraéilo trosarine, okoljske dajatve, takse 17.024 65.343
Drugo 2.775 30.759
Skupaj 1.754.887 551.798

Najvecja postavka kratkorocno odlozenih stroskov so kratkoro¢no nezaracunani prihodki, v okviru katerih
najvecji delez predstavljajo kratkoroéno nezaracunani prihodki na osnovi preliminarnega obracuna za leto
2016, v znesku 1.577187 €. Preliminarni obracun je podrobneje predstavljen v poglavju 15.2.4 Uporaba
pomembnih ocen in presoj. Kratkorocno odlozeni stroski oz. odhodki so se v primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2015 znizali za 286.257 €. Razlog je predvsem dejstvo, da druzba Elektro Gorenjska od 1. 1. 2016 dalje
ne opravlja ve¢ poslov v zvezi s pokrivanjem izgub na distribucijskem omreZju, v zvezi s katerimi je imela na

zadnji dan predhodnega leta 252.535 € kratkoro¢no odloZenih strogkov.

16.9 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Na dan 31. 12. 2016 je imela skupina Elektro Gorenjska 4.338.181 € denarnih sredstev na racunih pri

poslovnih bankah in kratkorocnih depozitov na odpoklic pri bankah v drzavi.
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16.10 Kapital

Celotni kapital skupine je sestavljen iz osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobicka, drugih rezerv
ter zadrzanega poslovnega izida. Stanje celotnega kapitala na dan 31. 12. 2016 znasa 149.634.034 € in je v
primerjavi s stanjem kapitala na dan 31. 12. 2015 visje za 4.489.932 € oziroma 3 %.

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska (71.898.061 €) je razdeljen na 17.286.376 delnic, od tega je
17.274.593 navadnih imenskih kosovnih delnic in 11.783 lastnih delnic. Stevilo delnic se v primerjavi s stanjem
na dan 31. 12. 2015 ni spreminjalo. Vse delnice so v celoti vplacane. Ker je druzba na podlagi sklepa 22.
skupscine v letu 2016 izvedla odkup lastnih delnic, v skladu s 249. ¢lenom ZGD-1 nima iz tega naslova nobenih
pravic. Delnice imajo enak delez in pripadajoc znesek v osnovnem kapitalu, pravice, ki iz njih izhajajo, doloca
ZGD-1. Navadne delnice so delnice, ki dajejo imetnikom pravico do udelezbe, pravico do dela dobicka
(dividende), pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali steaju druzbe. Vse delnice so
delnice enega razreda. Delnice so izdane v nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD - Centralno klirinsko
depotni druzbi, d. d., v skladu s predpisi. Druge podrobnosti v zvezi z osnovnim kapitalom in lastniskim ustrojem
kapitala so pojasnjene tudi v Poslovnem porodilu, poglavje 4.7 - Osnovni kapital in lastniska sestava.

Kapitalske rezerve v znesku 45.944.898 € so bile oblikovane iz splosnega prevrednotovalnega popravka
kapitala. Uporabijo se skladno s 64. ¢lenom ZGD-1.

Zakonske rezerve na dan 31. 12. 2016 znasajo 2.245.163 € in so oblikovane skladno s 64. ¢lenom ZGD-1.

Rezerve za lastne delnice na dan 31. 12. 2016 znasajo 22.506 €. Druzba Elektro Gorenjska ima 11.783
lastnih delnic oziroma 0,068 % vseh delnic druzbe. Vse lastne delnice so bile pridobljene v letu 2016. Na 22.
redni seji skups€ine druzbe Elektra Gorenjska je bil namre¢ sprejet sklep, da skups¢ina z namenom povecanja
premozenja druzbe pooblas¢a upravo druzbe, da lahko v obdobju od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastne
delnice po ceni, ki ne bo nizja od 1,91 € in ne visja od 2,47 € za delnico. Pooblastilo velja za pridobitev najvec
1.728.637 lastnih delnic druzbe. lzvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2016 po dnevih so prikazani v naslednji

preglednici.

Datum Stevilo delnic Cena delnice v € Vrednost v €
21.11. 2016 1.342 1,91 2.563
22.11.2016 2.283 1,91 4.361
23.11.2016 1.356 1,91 2.590
24.11.2016 1.557 1,91 2974
25.11.2016 186 1,91 355
28.11.2016 173 1,91 330
30.11. 2016 1.650 1,91 3.152
1.12. 2016 1.320 1,91 2.521
5.12.2016 280 1,91 585
8.12.2016 558] 1,91 1.056
14.12. 2016 320 1,91 611
15.12. 2016 437 1,91 835
19.12.2016 326 1,91 623
Skupaj 11.783 1,91 22.506

Druge rezerve iz dobicka znasajo 25.050.998 €. Oblikovane so iz Cistega dobicka poslovnih let in jih skupina
uporabi skladno z 11. ¢lenom Statuta delniske druzbe Elektro Gorenjska.

Druge rezerve (-579.667 €) predstavljajo rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Vkljucujejo
negativno posteno vrednost obrestne zamenjave (-484.997 €), pozaposlitvene zasluzke - odpravnine ob
upokojitvi (-94.350 €) in spremembo postene vrednosti za prodajo razpolozljive finan¢ne nalozbe (-320 €).
Spremembe rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so za leto 2016 prikazane v spodnji
preglednici.
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Zneski so v €

Postavka Stanje Sprememba = Sprememba Prenos Prenos v Odprava Novo Prenos v Stanje
1.1.2016 postene postene v teko¢i = zadrzani aktuarskih oblikovanje preneseni 31.12. 2016
vrednosti vrednosti poslovni = poslovni = dobickov/izgub aktuarskih izid (odhodi
obrestne finanénih izid izid dobickov/izgub | zaposlencev
zamenjave nalozb 2016)
Rezerva za posteno -672.918 154.473 0 33.449 0 0 0 0 -484.997
vrednost obrestne
zamenjave
Aktuarski dobicki/izgube -16.654 0 0 0 0 1.548 -70.843 -8.400 -94.350
Sprememba postene 0 0 -320 0 0 0 0 0 -320
vrednosti za prodajo
razpolozljivih financnih
nalozb (pridruzena
druzba)
Izguba obvladovanja 40.635 0 0 0 -40.635 0 0 0 0
odvisne druzbe
Skupaj -648.938 154.473 -320 33.449 -40.635 1.548 -70.843 -8.400 -579.667

Skupina v skladu s politiko obvladovanja tveganj sprememb obrestnih mer za sCitenje denarnih tokov
(obveznosti) iz naslova najetih dolgoro¢nih posojil uporablja enostavne obrestne zamenjave, kar pomeni, da
pri evidentiranju le-teh uporablja metodologijo, ki jo MRS definirajo kot »hedge accounting.

Pri. raCunovodskem evidentiranju obrestnih zamenjav skupina uporabljo predpostavko o odsotnosti
neucinkovitosti. To pomeni, da spremembe denarnih tokov zavarovanih postavk popolnoma nevtralizira z
denarnimi tokovi iz naslova obrestnih zamenjav oz. da spremembe postenih vrednosti obrestnih zamenjav
ustrezajo spremembam vrednosti denarnih tokov zavarovanih postavk (osnovnih instrumentov). Spremembe
postene vrednosti izvedenih financnih instrumentov skupina pripozna kot pozitiven oziroma negativen presezek
iz prevrednotenja. Tveganja v zvezi z obrestnimi zamenjavami so predstavljena v okviru obrestnega tveganja v
poglavju 25 - Financna tveganja.

Zadrzani poslovni izid znasa 5.074.581 €. Druzba Elektro Gorenjska po stanju na dan 31. 12. 2016 izkazuje
preostanek Cistega dobicka poslovnega leta v znesku 2.165.360 €. Bilancni dobicek v letu 2016 znasa
2.170.772 €. Uprava predlaga skupscini, da se del bilan¢nega dobicka v znesku 2.072.951 € uporabi za
izplacilo dividend v bruto vrednosti 0,12 € na delnico, preostanek bilan¢nega dobicka v znesku 97.821 € pa
predstavlja preneseni Cisti dobicek. OdloCitev glede dejanske uporabe bilancnega dobicka je v pristojnosti
skupscine.

Druzba Gorenjske elektrarne na zadnji dan leta 2016 izkazuje preostanek Cistega dobic¢ka poslovnega leta v
znesku 606.977 €. Njegovo razporejanje je v pristojnosti lastnika, to je druzbe Elektro Gorenjska.

Donos na delnico v letu 2016 zna$a 0,42 €, kar je enako kot v letu 2015. Druzba nima prednostnih delnic,
zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izracun kazalnika donosa na delnico sta Eisti poslovni izid poslovnega leta in tehtano povpredje
navadnih delnic v obdobju. Izracun je prikazan v naslednji preglednici.

Zneski so v €

Postavka Leto 2016 Leto 2015
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.194.476 7.239.406
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic 17.285.304 17.286.376
Donos na delnico, osnovni/prilagojeni 0,42 0,42

16.11 Rezervacije
Rezervacije so na dan 31. 12. 2016 znasale 8.131.914 €. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 so se
povecale za 288.997 €.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izpladil na
osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgoro¢nih zasluzkov po MRS 19.

Aktuarski izracun na dan 31. 12. 2016 uposteva naslednje aktuarske predpostavke:

¢ Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, znizane za 10 %;
e Linearno padajoca fluktuacija od 1,5 % pri 15 letih do 0,5 % pri 55 letih, nato konstantna 0,5 % fluktuacija;
skupno za zaposlence na dan 31. 12. 2016 to pomeni fluktuacijo 0,8 % letno za naslednje poslovno leto
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(glede na stevilo zaposlenih);

Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenca je izraCunan na podlagi podatkov o spoluy,
datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2016 v skladu s 27. ¢lenom ZPI1Z-2 in 3. alineo
1. odstavka 28. ¢lena ZPIZ - 2;

Rast povprecnih plac v RS za leti 2017 in 2018, ki izhaja iz jesenske napovedi gospodarskih gibanj (2016).
Od leta 2019 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno visale za 2 % inflacijo in za
realno rast v visini 0,5 %. Predpostavlja se, da se zneski iz Uredbe ne bodo povisevali v letih 2017 in 2018,
kasneje se predvideva rast teh zneskov skladno z inflacijo;

Povecanje izhodis¢nih in osnovnih plac ter variabilnega dela plac v druzbi v visini letne inflacije, povecane
za realno rast 0,2 % od leta 2021 naprej. Predpostavlja se povecanje povprecnih pla¢ v
elektrogospodarstvu v visini rasti osnovnih plac druzbe, povecanih za 0,5 %;

Rast pla¢ zaradi napredovanja je linearno padajoca, in sicer od 3 % pri 15 letih do 0,5 % pri 45 letih, nato
konstantna 0,5 % letno, skupno na zaposlenih na dan 31. 12. 2016 to pomeni 0,9 % letno za naslednje leto;
Uposteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako izpolnjeno leto
skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi.

Krivulja donosnosti, ki odraZa ocenjeni ¢as placevanja zasluzkov. Uporabliena krivulja donosnosti, ki je
izraCunana za vse drZavne obveznice za drzave evro obmodja (spot rates) na dan 31. 12. 2016, je
objavljena na spletni strani http://www.ecb.eu/stats/money/yc/html/index.en.html. Od leta 30 naprej je
krivulja ekstrapolirana s pomocjo formule, ki odraZa odnos med forward in spot stopnjami, pri cemer se
uporablja forward stopnja za 30 let. Krivulja donosnosti predstavlja zvezo med trznimi donosi drZavnih
obveznic na evro obmocju in preostankom casa do zapadlosti, torej casovno strukturo obrestnih mer.

Aktuarski izracun na dan 31. 12. 2015 pa je uposteval naslednje predpostavke:

Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, znizane za 10 %;

Linearno padajoca fluktuacija od 1,5 % pri 15 letih do 0,5 % pri 55 letih, nato konstantna 0,5 % fluktuacija;
skupno za zaposlence na dan 31. 12. 2015 to pomeni fluktuacijo 0,8 % letno za naslednje poslovno leto;
Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenca je izraCunan na podlagi podatkov o spoluy,
datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2015 v skladu s 27. ¢lenom ZPIZ-2 in 3. alineo
1. odstavka 28. ¢lena ZPIZ - 2;

Rast povprecnih plac v RS za leti 2016 in 2017, ki izhaja iz jesenske napovedi gospodarskih gibanj (2015).
Od leta 2017 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno visale za 2 % inflacijo in za
realno rast v visini 0,5 %;

Povecanje osnovnih pla¢ in variabilnega dela plac v druzbi v visini 85 % letne inflacije, ki je od leta 2020
naprej povecana se za 0,5 % realno rast;

Rast plac zaradi napredovanija je linearno padajoca, in sicer od 3 % pri 15 letih do 0,5 % pri 45 letih, nato
konstantna 0,5 % letno, skupno na zaposlenih na dan 31. 12. 2015 to pomeni 0,9 % letno za naslednje leto;
Krivulja donosnosti je izracunana za vse drzavne obveznice za drzave evro obmocja (spot rates) na dan
30. 11. 2015.

Uporabljena krivulja donosnosti je objavliena na spletni strani http://www.ecb.eu/stats/money/yc
html/index.en.html. Od leta 30 naprej je krivulja ekstrapolirana s pomocjo formule, ki odraza odnos med
forward in spot stopnjami, pri cemer se uporablja forward stopnja za 30 let. Krivuljo donosnosti predstavlja
zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evro obmodju in preostankom casa do zapadlosti, torej
casovno strukturo obrestnih mer. Uporabliena povprec¢na diskontna stopnja za jubilejne nagrade znasa
1,3 %, za odpravnine ob upokojitvi pa 1,5 %.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnineso se v letu 2016 povecale za 158.799 €.

Stanje rezervacij za odskodnine v zvezi z denacionalizacijskimi in drugimi zahtevki se je v primerjavi s stanjem

na

zadnji dan leta 2015 povecalo za 130.198 €. V letu 2016 smo dodatno oblikovali rezervacije v znesku

358.640 € in zaradi izplacila odskodnine odpravili rezervacije v znesku 197.694 €.

Med nacrtovanim in uresnicenim oblikovanjem ter ¢rpanjem posameznih vrst rezervacij ni bilo bistvenih razlik.
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V naslednjih tabelah je prikazano gibanje rezervacij v letih 2016 in 2015.

Opis postavke Zaéetno
stanje

1.1.2016 v breme

stroskov
(odhodkov)

pripoznanje
v breme
sredstev oz.
prenos
med konti
PCR

Povecanja (oblikovanja)

pripoznanje
v breme

oz. dobro

kapitala oz.
prihodkov

Zmanjsanja (érpanje, odprava)

v dobro v dobro

poslovnih | obveznosti

prihodkov | oz. KPCR

odprava
v
breme
oz.
dobro
kapitala

v dobro
ustreznih
sredstev

Zneski so v €

Konéno
stanje

Sl P,
2016

Rezervacije za 946.960 96.067

jubilejne
nagrade

Rezervacije za 1.776.882 148.927

odpravnine ob
upokojitvi

Skupaj 2.723.843 244.995

rezervacije za
jubilejne
nagrade in
odpravnine

Rezerv. za 5.088.327 358.640

odskodnine v
zvezi z
denacionalizac.
zahtevki

Rezervacije za 30.748 0

verjetne izgube
pri sporih v
teku

Skupaj druge  5.119.075 358.640

rezervacije

Skupaj 7.842.917 603.635

rezervacije

76.183

76.183

76.183

0 41.917 68.692

20.028 26.252

61.945 94.943

0 197.694

0 30.748

0 228.442

61.945 323.385

3.664

1.827

5.491

5.491

928.755

1.953.886

2.882.641

5.249.273

5.249.273

8.131.914

Zneski so v €

Opis postavke Zacetno Povecanja (oblikovanja) Zmanjsanja (¢rpanje, odprava) Koné¢no
stanje stanje
s 1o 2015 v breme pripoznanje | pripoznanje v dobro v dobro odprava Sl 192
stroskov v breme v breme poslovnih obveznosti = v breme 2015
(odhodkov) sredstev oz. dobro prihodkov oz. KPCR oz.
kapitala oz. dobro
prihodkov kapitala

Rezervacije za jubilejne 993.131 96.856 0 -19.701 6.369 113.946 3.010 946.960
nagrade
Rezervacije za 1.717.775 140.775 0 -118 25.905 55.166 477 = 1.776.883
odpravnine ob
upokojitvi
Skupadj rezervacije za 2.710.905 237.631 0 -19.819 32.275 169.113 3.487  2.723.843
jubilejne nagrade in
odpravnine
Rezervacije za 4.763.047 325.280 0 0 0 0 0 5088327
odskodnine v zvezi z
denacionalizacijskimi
zahtevki
Rezervacije za verjetne 0 30.748 0 0 0 0 0 30.748
izgube pri sporih v teku
Skupaj druge 4.763.047 356.028 0 0 0 0 0 5.119.075
rezervacije
Skupadj rezervacije 7.473.951 593.659 0 -19.819 32.275 169.113 3.487 7.842.917
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16.12 Dolgorocne financne obveznosti

Na dan 31. 12. 2015 je imela skupina Elektro Gorenjska 43.935.698 € dolgoro¢nih finanénih obveznosti, kar je
3,4 mio € veC kot na dan 31. 12. 2015. Vse dolgorocne financne obveznosti imajo rok dospelosti daljsi od pet
let. Vecino (98 %) vseh dolgorocnih financnih obveznosti predstavljajo obveznosti do bank.

V letu 2016 smo odplaéali 6.806.549 € glavnic. Stroski obresti so znasali 854.542 € (obresti v zvezi z
dolgorocnimi posojili in pripadajocimi obrestnimi zamenjavami). Obresti v znesku 6.031 € so bile kapitalizirane.

V letu 2015 smo odplacali 18.322.369 € glavnic, od tega smo zaradi refinanciranja pred¢asno odplacali
10.655.000 € glavnic. Stroski obresti so znasali 1.026.655 € (obresti v zvezi z dolgoro¢nimi posojili in
pripadajocimi obrestnimi zamenjavami). Obresti v znesku 95.224 € so bile kapitalizirane.

Stanje najetih kreditov je na dan 31. 12. 2016 znasalo 49.614.008 €, konec leta 2015 pa 46.420.558 €.

Pri vecini posojil je pogodbena obrestna mera rezultat zbiranja ponudb zainteresiranih poslovnih bank pri
pridobivanju posajil, ki potekajo v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb iz 87.
¢lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, st. 23/04, 56/05, 65/06, 65/09). Obrestna mera je pri vseh
najetih posojilih spremenljiva, vezana na 3- oziroma 6-mesecni EURIBOR. Pribitek k 3- oziroma 6-mesecnemu
EURIBOR-u se giblje med 1 in 1,85 odstotnimi tockami. Vecinoma so financne obveznosti zavarovane z
menicami, podrobnejsi pregled zavarovanj kreditov pa je razviden v tabeli v nadaljevanju.

Stanje dobljenih posojil za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2016 znasa
49.614.008 €.

V zvezi z dolgorocnimi financnimi obveznostmi je skupina izpostavljena predvsem obrestnemu tveganju, saj
imajo druzbe v skupini ve¢inoma najeta dolgoro¢na posojila po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR + pribitek).
Ker so prihodnji denarni tokovi negotovi, so se druzbe v skupini odlodile zavarovati denarni tok z nakupom
obrestne zamenjave. Na dan 31. 12. 2016 je s fiksno obrestno mero varovanih 44 % dolgorocnih posojil, kar
predstavlja znesek 22.026.290 €. Postena vrednost obrestne zamenjave po stanju na dan 31. 12. 2016 znasa
484.996 €. |zpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred tveganji so pojasnjeni v poslovnem porocilu, v
poglavju 5 - Sistemi vodenja in kakovosti.
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16.13 Druge dolgorocne obveznosti
Na zadnji dan leta 2016 je imela skupina Elektro Gorenjska 6.422.187 € drugih dolgorocnih obveznosti.
Struktura in gibanje dolgorocnih obveznosti v letih 2016 in 2015 sta prikazana v spodnjih dveh tabelah.

Struktura in gibanje drugih dolgorocnih obveznosti v letu 2016:

Zneski so v €

Opis postavke Zacetno stanje Povecanja (oblikovanja) Zmanjsanja (¢rpanje, odprava) Kon¢no stanje
1.1.2016 v breme pripoznanje v v dobro v dobro 31.12. 2016
stroskov breme poslovnih obveznosti oz.
(odhodkov) sredstev oz. prihodkov KPCR

prenos med

konti PCR
Brezplaéni prevzem OS 712.319 0 12.749 62.194 0 662.874
Brezplaéni prevzem 3.729.274 0 213.225 126.032 0 3.816.467
prikljuckov
Dolgoroéno odlozeni 4.796 0 103.704 9.191 0 99.310
prihodki-najemnine in
uporabnine
OdlozZeni prihodki iz 1.696.151 0 0 85.319 0 1.610.832

naslova povpreénih
stroskov prikljucitve
Pravica do uporabe 8.120 0 -8.120 0 0 0
Dolg. odl. prih.- 76.009 0 0 0 38.005 38.004

najemnina in storitve
SODO

Projekt STORY-dolg. 56.455 0 47.983 41.310 0 63.129
odl. prihodki

Projekt INCREASE- 57.961 0 0 41.442 0 16.519
dolg. odloZeni prihodki

Prejete drzavne 136.990 0 0 34.466 0 102.524
podpore

Drugi dolgoro¢no 3.831 8.698 0 0 0 12.529
vnaprej vra¢unani
stroski

Skupaj druge 6.481.907 8.698 369.541 399.954 38.005 6.422.187
dolgorocne
obveznosti

Struktura in gibanje drugih dolgorocnih obveznosti v letu 2015:

Zneski so v €

Opis postavke Zacetno stanje Povecanja (oblikovanja) Zmanjsanja (¢rpanje, odprava) Koncno stanje
1.1.2015 v breme pripoznanje v v dobro v dobro 31.12. 2015
stroskov breme poslovnih obveznosti oz.
(odhodkov) sredstev prihodkov KPCR

Brezplaéni prevzem OS 684.253 0 74.437 46.371 0 712.319
Brezplaéni prevzem 3.667.454 0 176.856 115.036 0 3.729.274
prikljuckov

Dolgoroéno odloZeni 8.633 0 0 3.837 0 4.796
prihodki-najemnine

Odlozeni prihodki iz 1.781.470 0 0 85.319 0 1.696.151

naslova povpreénih
stroskov prikljucitve
Pravica do uporabe 8.700 0 0 580 0 8.120
Dolg. odl. prih.- 0 0 114.014 0 38.005 76.009

najemnina in storitve
SODO - RO 2014

Projekt STORY - dolg. 0 0 85.919 29.464 0 56.455
odl. prihodki

Projekt INCREASE - 53.356 0 37.201 32.596 0 57.961
dolg. odloZeni prihodki

Prejete drzavne 130.325 0 21.801 15.135 0 136.991
podpore

Drugi dolgoro¢no 0 3.831 0 0 0 3.831
vnaprej vra¢unani
stroski

Skupaj druge 6.334.190 3.831 510.228 328.338 38.005 6.481.907
dolgoroéne
obveznosti

Najvecje postavke drugih dolgorocnih obveznosti so brezplaéni prevzem prikljuckov in drugih osnovnih sredstev
(skupaj 4.479.341 €) in dolgorocno odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucevanja (1.610.832 €).

Brezplacno dobliena opredmetena osnovna sredstva sestavljajo prikljucki odjemalcev, ki jih je druzba Elektro
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Gorenjska prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo obvezo, da bo skrbela za njihovo
vzdrzevanje in obnovo v skladu s predpisi, predvsem Splosnimi pogoji za dobavo in odjem elektricne energije iz
distribucijskega omreZzja elektricne energije (Uradni list RS st. 126/07, 37/11), ter brezplaéni prevzem drugih
osnovnih sredstev.

Dolgoro¢no odlozZeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucevanja so bili oblikovani do 30. 6. 2007 v
zvezi z izvajanjem GJS SODO, na podlagi in v skladu s predpisi, predvsem Aktom o dolocitvi metodologije za
obracunavanje omreznine za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavijanje upravicenih stroskov za
elektroenergetska omrezja (Uradni list RS, 5t. 121/2005 in naprej). Povprecni strosek prikljucevanja je enkraten
znesek, placan za prikljuCitev na omrezje ali za povecanje prikljuéne moci. Je namenski vir za financiranje
nalozb v Siritev omreZzja.

Skupina nima dolgoroc¢nih dolgov do ¢Elanov uprave (ravnateljstva), ¢lanov nadzornega sveta ali notranjih
lastnikov.

16.14 Odlozene obveznosti za davek

Vrednost odlozenih obveznosti za davek na dan 31. 12. 2016 znasa 167.299 €, medtem ko je na dan
31.12. 2016 znasala 117.710 €. Odlozeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti
po bilanci stanja z uporabo pricakovane davéne stopnje.

16.15 Kratkoroc¢ne financne obveznosti

Kratkoro¢ne financne obveznosti na dan 31. 12. 2016 zna3ajo 6.290.313 € in so za 0,5 mio € niZje kot na dan
31. 12. 2015. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do bank predstavljajo kratkorocni del dolgorocnih posajil.

Zneski so v €

Opis postavke 31.12. 2016 31.12.2015
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 6.163.306 6.566.549
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 127.007 217.118
Skupaj kratkoroéne finanéne obveznosti 6.290.313 6.783.667

16.16 Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti v znesku 6.432.422 € so bile konec leta 2016 predvsem zaradi visjih
obveznosti do dobaviteljev za 0,6 mio € visje kot na zadnji dan leta 2015.

Kratkorocne poslovne obveznosti se veCinoma nanasajo na obveznosti do dobaviteljev (za svoj racun) in do
druzbe SODO (poslovanje za tuj racun). Podrobnejsa razclenitev kratkorocnih poslovnih obveznosti je prikazana
v naslednji preglednici.

Zneski so v €

Opis postavke 31.12. 2016 31.12. 2015
Obveznosti do dobaviteljev za svoj raéun 3.158.635 2.137.478
Obveznosti do dobaviteljev v svojem imenu in za tuj raéun 1.779.977 1.802.892
- obveznosti do druzbe SODO, d. o. o. 1.779.977 1.802.831
- do drugih 0 62
Druge obveznosti 1.493.811 1.879.684
- do zaposlenih 1.016.426 995534
- do drzave in drugih institucij 167.516 326.235
- za prejete predujme in varséine 88.344 25.810
- drugo (obresti, odtegljaji delavcem, kapitalska druzba...) 221525 532.106
Skupaj kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 6.432.422 5.820.054
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Druge kratkorocne obveznosti na dan 31. 12. 2016 znasajo 835.724 € in predstavijajo predvsem vnapre;]

vracunane stroske oz. odhodke. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 so niZje za 96 tisoc €.

16.18 Potencialna sredstva, obveznosti in zunajbilancna
evidenca

Zunajbilanéna sredstva oziroma obveznosti na dan 31. 12. 2016 znasajo 12.859.457 €.V primerjavi s stanjem
na dan 31. 12. 2015 so predvsem zaradi zmanj$anja neérpanih delov dolgoro¢nih kreditov in zmanj$anja
vrednosti danih porostev nizje za 16,2 mio €.

Vrednost potencialnih sredstev znasa 3.862.201 €. V okviru teh najvecjo vrednost predstavijajo prejete

garancije. Potencialne obveznosti so se v letu 2016 bistveno znizale in znasajo 5.817 €. Ostalo zunajbilanéno
evidenco sestavlja necrpan del kreditov v znesku 6.666.668 € in osnovna sredstva v lasti SODO (2.324.771 €).
Druzba Elektro Gorenjska je v skladu s pogodbo s SODO oz. kupoprodajno pogodbo v zunajbilancni evidenci
dolzna voditi sredstva financirana iz povprecnih stroskov prikljucevanja, ki so bila po stanju na dan 31. 8. 2010
prenesena v last in posredno posest SODO oz. druzbi SODO prodana v letu 2011.

Zneski so v €

Opis postavke 31.12. 2016 31.12. 2015
Tuj material v skladis¢u 249.539 254.700
Prejete garancije 2.935.161 2.534.917
Sluznostne pravice 677.501 740.866
Skupaj potencialna sredstva 3.862.201 3.530.483
Izdane garancije, porostva 5817 6.461.431
Skupaj potencialne obveznosti 5.817 6.461.431
Osnovna sredstva v lasti SODO 2.324.771 2.426.099
Necrpan del kredita 6.666.668 16.666.667
Skupaj ostalo 8.991.439 19.092.766
Skupaj zunajbilanéna evidenca 12.859.457 29.084.680
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17.0

Pojasnila postavk v izkazu poslovnega
izida

17.1 Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2016 znasali 35.323.241 €. Struktura istih prihodkov od prodaje je
razvidna v naslednji tabeli.

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Prihodki od prodaje elektri¢ne energije 3.805.663 3.702.068
Prihodki od prodaje elektriéne energije - oskrbe SODO 0 13.242
Prihodki od najemnine in storitev v razmerju s SODO 30.054.767 27.205.179
Prihodki za pokrivanje izgub EE v razmerju s SODO 0 3.085.012
Prihodki od najemnin 469.371 479.125
Prihodki od gradbenih in montaznih del 552.798 379.200
Prihodki od prodaje drugih poslovnih ucinkov 440.643 541.104
Skupaj ¢isti prihodki od prodaje poslovnih u¢inkov 35.323.241 35.404.931

Vecino Cistih prihodkov od prodaje skupine (88 %) predstavijajo prihodki obvladujoce druzbe. Najvecjo
postavko v okviru Eistih prihodkov od prodaje skupine v letu 2016 predstavljajo prihodki od najemnine in
storitev v razmerju do SODO (30.054.767 €). V primerjavi z letom 2015 so prihodki kljub dejstvu, da druzba
Elektro Gorenjska v letu 2016 ni ve¢ opravljala poslov oskrb z elektricno energijo in poslov v zvezi s pokrivanjem
izgub na distribucijskem omrezju po pogodbi s SODO, na zelo podobni ravni. V letu 2016 posledi¢no v povezavi
posli pokrivanja izgub na distribucijskem omrezju in oskrb ni realizirala prihodkov in stroskov. Skladno z
aneksom 5 k pogodbi s SODO, ki velja od 1. 1. 2016 dalje, je druzba Elektro Gorenjska za ucinkovitost
poslovanja na podrodju izgub v omrezju ali penalizirana (izgube nizje oz. visje od priznanih na osnovi Odlocbe
Agencije za energijo). V letu 2016 je bila druzba Elektro Gorenjska stimulirana, znesek stimulacije je znasal
281.140 € in je vklju¢en med prihodke od storitev v razmerju s SODO - glejte tudi poglavji 4.10.5 - Pogodba s
SODO in 17.4 - Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porablienega materiala.

17.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

V letu 2016 so usredstveni lastni ucinki znasali 5.817.010 €. Predstavljajo predvsem investicije v opredmetena
osnovna sredstva - energetsko infrastrukturo. V primerjavi z letom 2015 je bila vrednost usredstvenih lastnih
ucinkov za 1,3 mio € vigja.

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Neposredni stroski materiala 4.081.930 2.760.361
Neposredni stroski storitev drugih pri izdelavi proizvodov in opravljanju storitev 46.035 138.021
Neposredni stroski dela 1.302.797 1.257.579
Skupaj neposredni stroski materiala, storitev in dela 5.430.763 4.155.962
Skupaj posredni stroski materiala, storitev, dela in amortizacije 386.247 407.263
Skupaj stroski pri izdelavi proizvodov in opravljanju storitev v zvezi z usredstvenimi lastnimi u€inki 5.817.010 4.563.225
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17.3 Drugi poslovni prihodki

Druge poslovne prihodke v znesku 888.414 € sestavljajo:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Prevrednotovalni poslovni prihodki 363.388 259.782
Prihodki iz naslova prenosa dolgoroéno odlozenih prihodkov med redne poslovne prihodke: 389.703 323.469
- brezplaéni prevzem OS 62.194 46.371
- brezplacni prevzem prikljuckov 126.032 115.036
- povpreéni stroski prikljuéevanja 85.319 85.319
- drugo 116.159 76.744
Povrnjene skode od zavarovalnice 71.211 49.382
Ostali poslovni prihodki 64.113 109.519
Skupaj drugi poslovni prihodki 888.414 742151

Prihodki iz prenosa dolgorocno odloZenih prihodkov med redne prihodke so pojasnjeni tudi v poglavju 16.13

Druge dolgoro¢ne obveznosti.

17.4 Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski

porabljenega materiala

Nabavno vrednost prodanega blaga in stroskov porabljenega materiala sestavljajo:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 34.438 24.532
Nakup elektricne energije - izgube in oskrbe SODO 0 2.502.661
Stroski materiala: 5.249.804 3.867.023
- material za vzdrzevanje 217.724 230.091
- stroski materiala v zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki, storitve za trg 4.328.613 2.877.235
- stroski energije 470.213 504.178
- odpis drobnega inventarja 111.338 127.874
- stroski pisarniskega materiala 83.367 77.443
- drugi stroski materiala 38.549 40.202
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porablienega materiala 5.284.242 6.394.215

V primerjavi z letom 2015 se je nabavna vrednost prodanega blaga skupaj s stroski porabljenega materiala
znizala za 1,1 mio €. Ker druzba Elektro Gorenjska v letu 2016 ni ve¢ opravljala poslov v zvezi s pokrivanjem
izgub na distribucijskem omrezju in poslov oskrb, ki jih je do konca leta 2015 opravljala po pogodbi s SODO, ni

realizirala stroskov iz tega naslova. Vec v povezavi s temi posli je pojasnjeno v poglavju 17.1

prodaje.

Cisti prihodki od

Stroski materiala, porabljenega pri vzdrzevanju opredmetenih osnovnih sredstev, so predstavijeni tudi v

Poslovnem porocilu, poglavje 6.5 - Vzdrzevanje energetskin naprav.

Stroski materiala v zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki in storitvami za trg (leto 2016: 4.328.613 € in leto 2015:
2.887.235 €) obsegajo vrednosti materiala, ki ga skupina nato obravnava kot sestavni del:

e nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgrajenih ali izdelanih v skupini za potrebe skupine

(usredstveni lastni ucinki), kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 17.2 - Usredstveni lastni proizvodi in

lastne storitve)

o vrednosti storitev (gradbenih, elektromontaznih in podobnih storitev), prodanih na trgu (glejte tudi pojasnilo

171 - Cisti prihodki od prodaje).

17.5 Stroski storitev

Strogki storitev so v letu 2016 znasali 3.825.438 €, v letu 2015 pa 4.631.285 €. Znizanje stroskov je predvsem
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rezultat nizjih stroskov storitev v zvezi z vzdrzevanjem elektroenergetske infrastrukture in ostalih opredmetenih
osnovnih sredstev ter nizjih stroskov informacijskih storitev. Podrobnejsa struktura stroskov storitev je v nasledniji
tabeli.

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 84.157 145.483
Stroski transportnih storitev 153.322 159.148
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem elektroenergetske infrastrukture in ostalih opredmetenih osnovnih 1.514.162 1.828.825
sredstev

Najemnine 156.957 175.623
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 42.281 46.715
Stroski placilnega prometa, banénih storitev in zavarovalnih premij 581.956 691.719
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 439.462 442.897
Stroski reklame in reprezentance 113.265 126.518
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z dajatvami, ki bremenijo podjetje (stroski 160.542 156.010
po pogodbah o delu, avtorskih pogodbah, sejnine ¢lanov nadzornega sveta ...)

Stroski informacijskih in drugih storitev 579.332 858.348
Skupaj stroski storitev 3.825.438 4.631.285

Najvecji strosek v okviru stroskov storitev predstavljajo stroski storitev v zvezi z vzdrZzevanjem elektroenergetske
infrastrukture in ostalih opredmetenih osnovnih sredstev. Vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture je
predstavljeno tudi v Poslovnem poroCilu, poglavje 6.5 - Vzdrzevanje energetskih naprav.

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev (leto 2016: 84.157 €; leto 2015: 145.483 €)
obsegajo vrednosti gradbenih storitev, elektromontaznih storitev, storitev projektiranja in drugih podobnih
storitey, ki jih skupina nato obravnava kot sestavni del:

¢ nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgrajenih ali izdelanih v skupini za potrebe skupine
(usredstveni lastni ucinki), kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 17.2 - Usredstveni lastni proizvodi in
lastne storitve)

o vrednosti storitev (gradbenih, elektromontaznih in podobnih storitev), prodanih na trgu (glejte tudi pojasnilo
171 - Cisti prihodki od prodaje).

Stroske intelektualnih storitev sestavljajo stroski za potrebeznanstvenoraziskovalnega dela, ki je predstavijeno
tudi v poslovnem porocilu, poglavje 6.6 - Razvoj in projektiranje, stroski izobraZevanja ter s tem povezani
stroski Solnin in stroski dodatnega strokovnega usposabljanja, ki so predstavijeni v Poslovnem porodilu, v
poglavju 9.1.4 - [zobrazevanje.

Stroski reklame in reprezentance vkljuCujejo tudi stroske sponzoriranja, ki so v porocilu podrobneje
predstavljeni v poglavju 9.3.1 - Komuniciranje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost.

Stroske drugih storitev predstavljajo predvsem stroski, povezani z rac¢unalnisko informacijskim sistemom, in
obsegajo skrb za nemoteno in varno delovanje informacijskega sistema skupine, elektronske poste, dostopa do
svetovnega spleta, zagotavljanje primerne ravni varovanja podatkov in storitev, izvajanje skupne varnostne
politike, obdelavo podatkov, hrambo racunalnisko obdelanih podatkov in druge storitve vzdrzevanja
racunalniske programske opreme.

17.6 Stroski dela

Stroske dela v vigini 12.349.034 € sestavljajo:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Stroski pla¢ 8.399.276 8.079.929
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 420.774 412.724
Stroski delodajaléevih prispevkov in drugih dajatev od plaé 1.480.478 1.450.406
Drugi stroski dela 2.048.506 2.043.511
Skupaj stroski dela 12.349.034 11.986.571

Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja so predstavljeni tudi v Poslovnem porodilu, poglavje 9.1.12 - Skrb
za zaposlene in z njimi povezane skupine zunaj delovnega ¢asa.
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Stevilo zaposlenih in njihova izobrazbena struktura ter druge informacije v zvezi z zaposlenimi so podrobneje

predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavje 9.1 - Skrb za zaposlene.

Prejemki uprave in nadzornega sveta so predstavljeni v poglavju 24.4 - Posli z upravo in nadzornim svetom.

17.7 Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so v letu 2016 zna3ali 11.010.022 €. Njihova struktura je naslednja:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 289.875 256.518
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 10.176.562 9.693.043
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 48.414 44735
Skupaj stroski amortizacije 10.514.851 9.994.296
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS in NN 446.697 341.698
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 48.474 18.429
Skupaj odpisi vrednosti 11.010.022 10.354.423

Stroski amortizacije neopredmetenih osnovnih sredstev (289.875 €) so predstavljeni tudi v poglavju
16.1 = Neopredmetena sredstva; stroski amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev (10.176.562 €) v poglavju
16.2 - Opredmetena osnovna sredstva; stroski amortizacije nalozbenih nepremicnin (48.414 €) pa v poglavju
16.3 - Nalozbene nepremicnine. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih in

nalozbenih nepremicninah izhajajo iz prodaje oziroma odpisov teh sredstev.

17.8 Drugi poslovni odhodki

Druge poslovne odhodke v visini 958.824 € sestavljajo:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov 64.207 64.207
Prispevek za stavbno zemljisce 98.234 101.853
Prispevek za onesnazeno vodo 10.995 10.995
Koncesija za rabo vode 52.315 50.219
Oblikovanje rezervacij 358.640 356.028
Drugi odhodki (stroski za varstvo okolja, odskodnine...) 374.432 156.689
Skupaj drugi poslovni odhodki 958.824 739.990

Zaposlovanje invalidov in politika stipendiranja sta podrobneje predstavljena v Poslovnem porocilu, poglavje

9.1.3 - Zaposlovanje invalidov oziroma v poglavju 9.1.4 - |zobrazevanje.

Oblikovanje rezervacij se nanasa na odskodnine v zvezi z denacionalizacijskimi postopki in je podrobneje

pojasnjeno tudi v poglavju 16.11 - Rezervacije.

17.9 Financni prihodki iz delezev

V letu 2016 je skupina realizirala 2.354 € prihodkov iz delezev, medtem ko so v letu 2015 ti prihodki znasali
1.687.990 €. Prihodki v letu 2015 so se nanasali na izgubo kontrole v hcerinski druzbi Elektro Gorenjska

prodaja, do katere je s pripojitvijo k druzbi ECE prislo v letu 2015.
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17.10 Financni odhodki iz financnih obveznosti

Financni odhodki iz financnih obveznosti so v letu 2016 znasali 876.202 €. Kot je razvidno iz spodnje tabele, jih
sestavljajo predvsem odhodki od obresti za prejeta dolgoroéna posojila pri poslovnih bankah.

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Odhodki od obresti za prejeta posojila pri poslovnih bankah 626.603 742150
Odhodki od obresti - obrestna zamenjava 249.599 284.504
Odhodki od obresti za prejeta posojila od drugih druzb 0 51
Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 876.202 1.026.706

17.11 Pripoznani poslovni izid nalozb, vrednotenih po
kapitalski metodi

Poslovni izid nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi, je v letu 2016 znasal 506.114 €, v letu 2015 pa
862.297 €. Predstavlja sorazmerni del Cistega dobicka pridruzenih druzb ECE in Soenergetika.

17.12 Davek iz dobicka

Obraéunani davek iz dobicka za poslovno leto 2016 znasa 906.380 € (leta 2015: 740.948 €). V letih 2016 in
2015 sta obe druzbi v skupini izkazovali obveznost za davek iz dobicka. Pregled izra¢una davka iz dobicka za
posamezno leto je v naslednji preglednici:

Zneski so v €

Opis postavke 2016 2015
Dobiéek pred obdavéitvijo 8.456.561 7.000.600
Prihodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo -864.375 -1.489.276
Odhodki, ki povecujejo davéno osnovo 844.271 810.882
Odhodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo -439.311 -156.841
Zmanjsanje davéne osnove na podlagi olajsav -2.619.300 -1.784.214
Drugo -46.200 -22.636
Davéna osnova 5.331.647 4.358.516
Davéna stopnja 17 % 17 %
Davek od dobicka 906.380 740.948
Efektivha davéna stopnja 11 % 11 %

17.13 Odlozene obveznosti za davek in odlozeni davki

Odlozene obveznosti za davek po stanju na dan 31. 12. 2016 znasajo 167.299 €. Nanasajo se na obdavcljive
zacasne razlike iz naslova pripojitve druzbe Elektro Gorenjska Prodaja k druzbi ECE in drobnega inventarja v
osnovnih sredstvih. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 so se povecale za 49.590 €.

Terjatev za odloZeni davek, ki po stanju na dan 31. 12. 2016 znasajo 768.611 €, skupina zaradi negotovosti
glede prihodnjih obdavéljivih dobickov ni pripoznala.
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18.0

Pojasnila postavk izkaza drugega
vseobsegajocega donosa

Celotni vseobsegajoCi donos poleg Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja (7.194.476 €) vkljucuje Se:

e aktuarske dobicke in izgube obvladujoce in odvisne druzbe ter pridruzenih druzb v skupnem znesku
-69.295 €,

¢ ucinkoviti del spremembe postene vrednosti obrestne zamenjave v skupini vrednosti 187.922 € (od tega je
bilo 33.449 € uCinkovitega dela spremembe prenesenega v poslovni izid), in

¢ delez drugega vseobsegajocega donosa pridruzene druzbe v znesku -320 €.

Posamezne postavke drugega vseobsegajoéega donosa so prikazane tudi v poglavju 16.10 Kapital (tabela
gibanje postene vrednosti).

157



Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska 2016

19.0

Pojasnila postavk v izkazu denarnih
tokov

V letu 2016 je imela skupina Elektro Gorenjska 51.566.906 € prejemkov in 50.790.036 € izdatkov. Prejemki in
izdatki vkljuCujejo ustrezne zneske dajatev, predvsem DDV in trosarine, skladno z izstavljenimi oziroma
prejetimi racuni. Denarni izid je bil v letu 2016 pozitiven in je znasal 776.870 €.

Skupina je imela na dan 1. 1. 2016 na transakcijskih racunih pri bankah in v obliki kratkoroénih depozitov oz.
depozitov na odpoklic denarna sredstva v visini 3.561.311 €, na dan 31. 12. 2015 pa je stanje teh sredstev
znasalo 5.188.746 €.

Prejemki pri poslovanju so v letu 2016 za 18.180.524 € presegali izdatke, kar pomeni, da skupina z osnovno
dejavnostjo posluje pozitivno in ustvarja pozitiven denarni tok. S tem je skupina v letu 2016 lahko poravnala vse
svoje obveznosti (izdatke), ki se nanasajo na odpladilo glavnic in obresti iz naslova dolgoro¢no najetih kreditov v
visini 7.687.676 €, poravnala vse izdatke povezane z izpla¢ilom dividend in odkupom lastnih delnic v znesku
2.899.094 € ter delno financirala tudi nove pridobitve neopredmetenih in opredmetenih sredstev. Najvecje
prejemke predstavljajo prejemki, prejeti po Pogodbi s SODO, za izvajanje storitev in najemnin za
elektroenergetsko infrastrukturo.

Negativni denarni izid pri investiranju je v letu 2016 znasal 16.816.873 €. Panoga, v kateri deluje druzba Elektro
Gorenjska, je namre¢ tehnolosko zelo intenzivna in za zagotavljanje kakovostne oskrbe svojih odjemalcev na
podrocju distribucijskega omrezja Elektra Gorenjska zahteva velika in konstantna vlaganja (pojasnjeno
predvsem v poglavju 16.2 Opredmetena osnovna sredstva). Nove pridobitve neopredmetenih in
opredmetenih sredstev so se v glavnem financirale s ¢rpanjem dolgorocnih kreditov v visini 9.999.999 €
(pojasnjeno v poglavju 16.12 - Dolgorocne financne obveznosti), delno pa so se financirale iz pozitivnega
denarnega izida pri poslovanju. lzdatke pri financiranju vecinoma predstavijajo izdatki za odplacila
kratkoro¢nih in dolgorocnih finanénih obveznosti in dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (7.687.676 €),
povecuje pa jih izpladilo dividend v znesku 2.876.598 € in odkup lastnih delnic v znesku 22.506 €. Negativni
denarni izid pri financiranju v letu 2016 znasa 586.781 €. Prejemke pri financiranju je skupina potrebovala za
izpolnitev nacrta investicij, medtem ko je izdatke pri financiranju v celoti poravnala s pozitivnim izidom pri
poslovaniju, kot je Ze bilo pojasnjeno.

Skupina Elektro Gorenjska je z namenom, da kar najbolj razumljivo in ustrezno prikaze denarne tokove, v letu
2016 pripravila izkaz denarnih tokov nekoliko drugace kot pretekla leta. Do konca leta 2015 so bili izdatki za
investicije v lastni reZiji porocani kot izdatki iz poslovanja in izdatki iz financiranja. S tem se je znizeval denarni
izid pri poslovanju in financiranju. V letu 2016 se izdatki, ki se nanasajo na investicije v lastni reZiji, prikazujejo
med izdatki pri investiranju. Posledi¢no ima skupina za 4.410.378 € visji pozitivni denarni izid pri poslovanju, za
95.224 € visji pozitivni denarni izid pri financiranju in za 4.505.602 € visji negativni denarni izid pri investiranju.
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Podrobne postavke prerazvrstitev in razlik, ki so zaradi tega nastale, so prikazane v naslednji tabeli:

Zneski so v €

POSTAVKA Po spremembi Pred spremembo Razlika

januar-december januar-december

2015 2015

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
b. lzdatki pri poslovanju 4.410.378
1. lzdatki za nakupe materiala in storitev -9.764.928 -12.916.517 3.151.589
2. lzdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -8.777.922 -10.035.443 1.257.521
3. lzdatki za davek od dohodka -990.854 -911.591 -79.263
4. lzdatki za ostale dajatve -3.378.095 -3.457.418 79.323
5. Drugi izdatki pri poslovanju -2.921.292 -2.922.500 1.208
B DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
b. lzdatki pri investiranju -4.505.602
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -470.712 -384.425 -86.287
2. lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -19.027.894 -14.612.122 -4.415.772
3. lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -97.592 -94.049 -3.543
C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU
b. lzdatki pri financiranju 95.224
3. lzdatki za odplaéila finanénih obveznosti -32.867.146 -32.962.369 95.224
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20.0

Pojasnilo razkoraka med podatki v
izkazu financ¢nega polozaja in izkazu
sprememb lastniskega kapitala na dan
1.1.2015

Elektro Gorenjska je na dan 1. 1. 2015 v zameno za 100 % poslovni deleZ v druzbi Elektro Gorenjska prodaja
(prevzeta druzba) v postopku pripojitve pridobila poslovni delez v druzbi Elektro Celje Energija (ECE, prevzemna
druzba). S tem je druzba Elektro Gorenjska izgubila obvladovanje odvisne druzbe. Vpis pripojitve v sodni
register je bil na dan 1. 10. 2015. Razlika v zacetnem stanju kapitala odraZa ¢asovni zamik med izgubo
obvladovanja (1. 1. 2015) in dnem vpisa pripojitve v sodni register (1. 10. 2015) in predstavlja razliko med
posteno vrednostjo naloZzbe v druzbo ECE in neto vrednostjo sredstev druzbe Elektro Gorenjska Prodaja,
korigirano za odlozZeni davek, knjizen neposredno v kapitalu. V izkazu finan¢nega poloZaja so vsi ucinki izgube
obvladovanja Ze upostevani na dan 1. 1. 2015, medtem ko je v izkazu sprememb lastniskega kapitala dobic¢ek
v skupini ob izgubi obvladovanja (1.602.510 €) pripoznan v okviru sprememb med letom 2015. Od vklju¢no
31.12. 2015 je vrednost celotnega kapitala v obeh izkazih usklajena.
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21.0

Postene vrednosti

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti:

Zneski so v €

31.12.2016 31.12. 2015
Knjigovodska Postena vrednost Knjigovodska Postena vrednost
vrednost vrednost

Neizpeljana finanéna sredstva po odplaéni
vrednosti
Dolgoroéne in kratkoroéne financne terjatve 8.805.705 8.805.705 7.043.596 7.043.596
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.729.045 5.729.045 6.588.702 6.588.702
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 4.338.181 4.338.181 3.561.311 3.561.311
Skupaj neizpeljana finanéna sredstva 18.872.930 18.872.930 17.193.609 17.193.609
Neizpeljane finanéne obveznosti po odplaéni
vrednosti
Bancna posojila in druge financne obveznosti -50.226.012 -50.226.012 -47.310.595 -47.310.595
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev za -4.938.612 -4.938.612 -3.940.370 -3.940.370
svoj in tuj racun
Skupaj neizpeljane finanéne obveznosti -55.164.624 -55.164.624 -51.250.965 -51.250.965
Izpeljani finanéni instrumenti po posteni vrednosti
Izpeljani finanéni instrumenti (obveznosti) -484.997 -484.997 -672.889 -672.889
Skupaj izpeljani finanéni instrumenti -484.997 -484.997 -672.889 -672.889
Skupaj -36.776.691 -36.776.691 -34.730.245 -34.730.245

Ocenjena postena vrednost kratkoroénih sredstev

Lestvica postenih vrednosti

Postena vrednost in metoda vrednotenja sredstev:

in obveznosti je enaka njihovi knjigovodski vrednosti.

Zneski so v €

31.12. 2016 31.12. 2015

1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj
Sredstva, merjena po
posteni vrednosti
Sredstva, merjena po 0 0 0 0 0 0 0 0
posteni vrednosti skupaj
Sredstva, za katera je
postena vrednost razkrita
Dolgorocne in kratkoro¢ne 0 0 8.805.705 8.805.705 0 0 7.043.596 7.043.596
financne terjatve
Kratkoroéne poslovne 0 0 5.729.045 5.729.045 0 0 6.588.702 6.588.702
terjatve do kupcev
Denarna sredstva in njihovi 0 0 4.338.181 4.338.181 0 0 3.561.311 3.561.311
ustrezniki
Skupaj sredstva, za katera 0 0 18.872.930 18.872.930 0 0 17.193.609 17.193.609
je postena vrednost
razkrita
Skupaj 0 0 18.872.930 18.872.930 0 0 17.193.609 17.193.609
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Postena vrednost in metoda vrednotenja obveznosti:

Zneski so v €

31.12. 2016 31.12. 2015

1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj
Obveznosti, merjene po
posteni vrednosti
Izpeljani finanéni 0 -484.997 0 -484.997 0 -672.889 0 -672.889
instrumenti
Obveznosti, merjene po 0 -484.997 0 -484.997 0 -672.889 0 -672.889
posteni vrednosti skupaj
Obveznosti, za katere je
postena vrednost
razkrita
Bancna posojila in druge 0 0 -50.226.012  -50.226.012 0 0 -47.310.595 -47.310.595
financne obveznosti
Kratkorocne poslovne 0 0 -4.938.612 -4.938.612 0 0 -3.940.370 -3.940.370
obveznosti do dobaviteljev
Skupaj obveznosti za 0 0 -55.164.624 -55.164.624 0 0 -51.250.965 -51.250.965
katere je postena
vrednost razkrita
Skupaj 0 -484997 -55.164.624 -55.649.621 0 -672.889 -51.250.965 -51.923.854
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22.0

Upravljanje s kapitalom

Kljucni dejavnik uspeha skupine Elektro Gorenjska je dolgoro¢na usmerjenost k odjemalcu in stalna
prilagodljivost zunanjim pogojem poslovanja (nacionalni interes, regulatorne in zakonodajne spremembe, vecje
tehnoloske spremembe ...). Glavni namen upravljanja skupine Elektro Gorenjska s kapitalom je zato zagotoviti
kapitalsko ustreznost, visoko financno stabilnost in dolgorocno pladilno sposobnost ter pri tem ne pozabiti tudi
na ustrezno vrednost za delnicarje.

Dolgorocno financno stabilnost skupina spremlja z razmerjem med neto financnim dolgom in EBITDA. Politika
skupine je, da leta ne presega vrednosti 3,5, kar skupini omogoca dolgorocno stabilno poslovanje (vec je
pojasnjeno v poglavju 6.7.1). Za nadzor nad kapitalom pa skupina uporablja kazalnik finanénega vzvoda, ki
prikazuje deleZ neto dolga v kapitalu. Kazalnik je v letu 2016 na podobnem nivoju kot v letu 2015, kar potrjuje
dejstvo, da skupina s kapitalom upravlja gospodarno in stabilno.

Finanéna stabilnost obeh druzb v skupini je razvidna tudi iz bonitetne ocene GVIN. Bonitetna ocena maticne
druzbe Elektro Gorenjska, d. d., je trenutno B 1 + +, kar je glede na tehnolosko zelo intenzivno dejavnost, v
kateri deluje druzba, zelo dobro. Tudi ostala elektrodistribucijska podjetja v Sloveniji imajo enako boniteto.
Bonitetna ocena odvisne druzbe Gorenjske elektrarne pa je A 1 + +, kar je nadpovprecno dobro glede na
podobna podjetja v tej panogi.

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2016 nadaljevala tudi z izvajanjem posodobljenega strateskega nacrta, kjer
je prepoznanih kar 11 strateskih projektov, ki bodo pomembno vplivali na rast kapitala skupine tudi v prihodnje.

Zneski so v €

Opis postavke Pojasnilo 31.12. 2016 31.12. 2015

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 16.12 43.935.698 40.526.928
Kratkorocne financne obveznosti 16.15 6.290.313 6.783.667
Skupaj finanéne obveznosti 50.226.011 47.310.595
Kapital 16.10 149.634.034 145.144.102
Dolg/Kapital 0,34 0,33
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 16.9 4.338.181 3.561.311
Neto finanéna obveznost 45.887.830 43.749.284
Neto dolg/kapital 0,31 0,30
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23.0

Posli s povezanimi osebami

V nadaljevanju predstavljamo posle s povezanimi osebami, in sicer posle z druzbama v skupini, posle z
Republiko Slovenijo, posle z druzbami, ki so v lasti Republike Slovenije, ter posle z upravo in nadzornim svetom.
Na osnovi izjav, ki smo jih prejeli od predsednika uprave obvladujoce druzbe, direktorja odvisne druzbe in
¢lanov nadzornega sveta, so posli s povezanimi osebami na osnovi povezave posameznik-podjetje, kot jih
opredeljuje MRS 24, nepomembni.

23.1 Posli z druzbami v skupini

Obvladujoca druzba Elektro Gorenjska je v letu 2016 poslovala z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne.

Med transakcijami z odvisno druzbo sta pomembni predvsem naslednji:

Zneski so v €

Opis postavke znesek
Prihodki od opravljenih storitev splosnih sluzb (prihodki obvladujoée druzbe) 177.787
Prihodki od najemnin (prihodki obvladujoce druzbe) 142.441

Odvisna druzba Gorenjske elektrarne je obvladujoci druzbi Elektro Gorenjska izplacala 521.019 € dobicka.

Med transakcijami s pridruZzeno druzbo ECE so pomembnejsi prihodki od prodaje elektriéne energije v znesku
2.624.847 € (prihodki odvisne druzbe).

Vse transakcije med druzbami v skupini so bile opravijene pod obic¢ajnimi trznimi pogoji.

Druzba Elektro Gorenjska kot obvladujoca druzba ni ovirala oz. oskodovala poslovanja druzbe Gorenjske
elektrarne kot odvisne druzbe.

23.2 Posli z Republiko Slovenijo

Najpomembnejsi posli obvladujoce in odvisne druzbe z Republiko Slovenijo so bili v letu 2016 nasledniji:

Zneski so v €

Postavka Plaéila v letu 2016
Dividende 2.296.148
Davek od dohodka pravnih oseb (davek in akontacije) 796.634
Ostale dajatve (DDV, prispevki delodajalca) 4.661.558
Skupaj 7.754.340
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23.3 Posli z druzbami v neposredni oz. posredni lasti
Republike Slovenije

V tabeli v nadaljevanju so prikazani pomembni posli z druzbami, kjer ima drzava neposredno ali posredno
previadujo¢ vpliv.

Zneski so v €

Poslovni partner Odprte terjatve na Odprte obveznosti Odhodki v letu Prihodki v letu Izplacilo dividend
dan 31.12. 2016 na dan 2016 2016 v letu 2016
31.12. 2016
SODO d. o. o. 2.843.393 1.784.592 0 30.054.767 0
Modra zavarovalnica d. d. 0 33.663 374.902 0 0
Zavarovalnica Sava d. d. 0 65 460.384 0 0
NLB d. d. 0 7.290.000 139.126 0 0
SIDd. d. 0 8.166.667 72.338 0 0
Kapitalska druzba d. d. 0 0 0 0 72.241
Sava RE d. d. 0 0 0 0 46.830
DUTB, d. d. 0 0 0 0 34.654
Skupaj 2.843.393 17.274.987 1.046.749 30.054.767 153.725

Odprte obveznosti do druzbe SODO predstavljajo obveznosti iz poslovanja za tuj racun.

Posli z drugimi druzbami, pri katerih ima drzava prevladujoc¢ vpliv, ne predstavljajo pomembnih vrednosti.

23.4 Posli z upravo in nadzornim svetom

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2016 spodaj navedenim skupinam oseb izplacala naslednje bruto oz. neto
prejemke:

Zneski so v €

Prejemki Osebni prejemek Uspesnost Odpravnina Solidarnostna Regres Povracila Skupaj
predsednika uprave poslovanja pomoc za letni stroskov

dopust
1. Elektro Gorenjska
bruto prejemki 79.689 3.535 0 0 1.581 3.206 88.011
neto prejemki 36.881 1.713 0 0 1.030 3.206 42.830
2. Gorenjske elektrarne
bruto prejemki 53.909 0 0 0 2.553 1.627 58.089
neto prejemki 32.215 0 0 0 1.722 1.627 35.565

Povracila stroskov (t. i. materialni stroski) vkljucujejo: dnevnice, prevoz na delo, prehrano in stroske na sluzbenih
potovanjih. Obracunavajo se v skladu s pogodbo o zaposlitvi oziroma podjetnisko kolektivno pogodbo.

Ugodnosti predsednika uprave obvladujoce druzbe in direktorja odvisne druzbe, ki izhajajo iz pogodbe o
zaposlitvi, so bile v letu 2016 naslednje:

Zneski so v €

Predsednik uprave/direktor Zavarovalne premije Uporaba sluzbenega Uporaba mobilnega Strokovno
druzbe avtomobila telefona izobrazevanje
Elektro Gorenjska 1415 11.208 397 269
Gorenjske elekrarne 1.415 6.777 332 1.696
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Nadzorni svet

Bruto in neto prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2016 so prikazani v naslednji tabeli. Ker so nekateri clani
tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so vkljuceni tudi prejemki za sodelovanje v komisijah. Politika prejemkov
¢lanov nadzornega sveta je predstavljena v poglavju 4.6.1 - Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska.

Zneski so v €

bruto/neto Placilo za opr. Sejnina NS Sejnina Potni stroski Skupaj
funkcije komisija

Prestavniki delni¢arjev

mag. Samo Logar bruto 21.188 3.465 1.276 502 26.430
neto 15.410 2.520 928 365 19.223

Andrej Koprivec bruto 15.538 3.465 2.156 590 21.749
neto 11.300 2.520 1.568 429 15.818

mag. Tedo Djekanovié bruto 15.255 2915 1.276 0 19.446
neto 11.095 2.120 928 0 14.143

Elvis Durakovi¢ bruto 14.125 3.465 1.716 0 19.306
neto 10.273 2.520 1.248 0 14.041

Predstavniki zaposlenih

mag. Dominik Ovnicek bruto 11.300 3.190 0 0 14.490
neto 8.218 2.320 0 0 10.539

Iztok Stular bruto 11.300 3.465 0 0 14.765
neto 8.218 2.520 0 0 10.739

Bruto in neto prejemki ¢lanov revizijske komisije in komisije za imenovanja in kadrovske zadeve je prikazana v
spodnji preglednici.

Zneski so v €

bruto/neto Plaéilo za opr. Sejnina Potni stroski Skupaj
funkcije komisija
Zunaniji €lani komisij
dr. Andrej Bari¢i¢ bruto 5.650 2.156 273 8.079
neto 3.452 1.317 167 4.936
Milena Pervanje bruto 5.650 1.276 0 6.926
neto 4.109 928 0 5.037

Stroski drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta v letu 2016 predstavljajo zavarovanje odskodninske
odgovornosti skladno s sklepom 16. skupscine delniarjev druzbe Elektro Gorenjska. Ti stroski so skupno znasali
6.756 € in predstavljajo boniteto ¢lanov nadzornega sveta.

Zneski so v €

Zavarovanje
odgovornosti
Predstavniki delni¢arjev
mag. Samo Logar 1.126
Andrej Koprivec 1.126
mag. Tedo Djekanovié 1.126
Elvis Durakovi¢ 1.126
Predstavniki zaposlenih
mag. Dominik Ovnicek 1.126
Iztok Stular 1.126

Uprava in nadzorni svet nista prejela nobenih prejemkov v zvezi z opravljanjem nalog v odvisnih druzbah.
Skupina Elektro Gorenjska ni prejela in tudi ne odobrila predujmov, posojil ali porostev v tem poglavju
navedenim skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje nobenih terjatev iz teh naslovov.
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24.0

Stroski revidiranja

Skupina Elektro Gorenjska je po 57. clenu Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) zavezana k revidiranju
letnega porocila. Pogodbeni znesek za revidiranje letnega porocila druzb v skupini Elektro Gorenjska in skupine
Elektro Gorenjska za leto 2016 znasa 15.472 €. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno porocilo, za
dogovorjene postopke izplacanih se 5.544 €.
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25.0

Financna tveganja

V skupini Elektro Gorenjska se zavedamo tvegani, ki so sestavni del nasega poslovanja. Zavedamo pa se tudi,
da je lahko le celovito in sistemati¢no obvladovanje tveganj ucinkovito. Sistem obvladovanja tveganj je eden od
delov nasega integriranega sistema vodenja kakovosti. Obvladovanje tveganj je pomemben pogoj za uspesno
in u€inkovito doseganje zastavljenih dolgorocnih poslovnih ciljev.

Finan¢na tveganja so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov, obvladovanja financnih
odhodkov, ohranjanja vrednosti financnega premozenja, obvladovanja financnih obveznosti ter zagotavljanja
konkurencne in dolgorocne placilne sposobnosti. V skupini Elektro Gorenjska smo izpostavljeni Stevilnim
financnim tveganjem, ki vkljucujejo predvsem: kreditno tveganje placil odjemalcev, izredne odhodke (kazni),
obrestno tveganje, pomanjkanje investicijskih sredstev, tveganje nalozb v odvisne druzbe, neustrezno placilo
storitev EG s strani SODO in likvidnostno tveganje. Glavne vrste financnih tveganj so kreditno tveganje,
likvidnostno tveganje in obrestno tveganje. Ostala prej omenjena finanéna tveganja so pojasnjena v poslovnem
delu porocila, v poglavju 5 - Sistemi vodenja in kakovosti.

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost financnih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju. Najvecja
izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja so bila:

Zneski so v €
2016 2015
Dolgoroéne poslovne terjatve 37.480 23.240
Kratkoroéne finan¢ne nalozbe 1.544.144 840
Kratkoroéne poslovne terjatve 6.078.218 6.828.840
od tega do kupcev 5.729.045 6.588.702
Denarna sredstva 4.338.181 3.561.311
11.998.023 10.414.232

Skupina na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
elektrooperaterja zbira placila odjemalcev v svojem imenu in za ra¢un SODO, d. o. o. Pri tem obstaja vecje
tveganje, ker mora skupina kljub neplacanim zapadlim terjatvam odjemalcev poravnati vse obveznosti do
druzbe SODO. Deloma ima skupina v skladu z regulacijo priznane in pokrite morebitne odpise terjatey, a le do
visSine 0,2 % zarac¢unanih omreznin, kar pomeni priblizno 51.000 € na letnem nivoju.

Skupina poleg tega izvaja tudi ostale trzne dejavnosti, ki predstavljajo 29 % vseh prihodkov skupine.

Razélenitev kratkoro¢nih terjatev za omreznino, elektricno energijo in storitve ter terjatve iz naslova obresti na
dan 31.12. 2016 ter na dan 31. 12. 2015 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

Zneski so v €

31.12. 2016 31.12. 2015
Nezapadle terjatve 5.287.961 5.796.953
Zapadle do 30 dni 346.861 393.012
Zapadle od 31 - 60 dni 35935 254.454
Zapadle od 61 - 90 dni 5.078 66.874
Zapadle nad 90 dni 245959 211.562
Zapadle terjatve skupaj 633.833 925.902
Delez zapadlih terjatev v odprtih 11 % 14 %
Skupaj 5.921.794 6.722.857
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev v letih 2016 in 2015 je prikazano v naslednji tabeli.

Zneski so v €

2016 2015
Zacetno stanje 1. 1. 207.468 216.550
Novo oblikovanje 57.798 25.631
Crpanje in odprava 16.497 34.713
Konéno stanje 31. 12. 248.768 207.468

Terjatve se v skupini redno mesecno pregledujejo. Izterjava se vodi redno, do vseh kupcev po enakih kriterijih.
Dosledno se izterjajo tudi zamudne obresti. Natanénost pri evidencah in izterjavi nas je pripeljala do dobrega
rezultata. Najvecje dolznike oz. neplacnike omreznine obravnavamo na rednih mesecnih sestankih, kjer se za
posameznega dolznika naredi plan aktivnosti, ki naj bi privedel do najvedje mozne izterjave. Gre za
individualno obravnavo. Pregledujemo bonitetno oceno dolznikov. Posluzujemo se tudi telefonske izterjave,
moznosti odobritve placila na obroke, iskanje moznosti za kompenzacijo, odstop terjatve itd. V primeru
sklenitve obro¢nega odplacila dolga, cesijske ali asignacijske pogodbe vedno v pogodbo vklju¢ujemo tudi
obracunane zamudne obresti. Pri zapiranju odprtih terjatev spostujemo dolocila splosnega dela pogodbe o
dostopu do distribucijskega omrezja. Ko so izCrpani vsi mozni instrumenti »mehke« izterjave, v primeru
neplacila zaracunane omreZnine posljemo obvestilo o odklopu uporabnika sistema. V primeru, da stranka kljub
obvestilu dolga $e vedno ne poravna v roku, ki je doloCen v obvestilu, sledi odklop merilnega mesta. Na ta
nacin druzba preprecuje nadaljnjo poslovno skodo oziroma finanéno nedisciplino, ki bi sicer vodila v vecje
zapadle neplacane terjatve.

Terjatev do najvedjega kupca je na dan 31. 12. 2016 znasala 2.843.393 €, kar pomeni 48 % vseh terjatev do
kupcev. Najvecji kupec ima najvisjo mozno boniteto.

Kreditno tveganje ima po oceni zmeren vpliv na poslovanje oz. likvidnost. Ob predpostavljeni 50 % letni
verjetnosti realizacije tveganja znasa individualna ocena tvegane mere na poslovanje 162 tisoC €, pri Cemer je
razpon izgub v primeru realizacije od minimalno 0 € do maksimalno 450 tiso¢ €.

Likvidnostno tveganje

Tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da skupina v
dolocenem trenutku ne bo imela zadosti likvidnih sredstev za poravnavanje svojih tekoc¢ih obveznosti oziroma
za vzdrzevanje obicajnega poslovanja.

Likvidnostno tveganje iz naslova poslovanja obvladujemo s sledecimi aktivnostmi:

e Nadzor in medsebojno usklajevanje vseh OE na podrocju narocanja blaga in storitev oziroma sklepanja
nabavnih pogodb glede na pricakovana razpoloZljiva denarna sredstva. V to podrocje se uvrsca tudi
razvrscanje pomembnosti posameznih nabav glede na razpolozljiva denarna sredstva. Omenjeno velja za
vsa podrocja delovanja skupine.

¢ Nadzor nad uresni¢evanjem odprtih narocil oziroma sklenjenih nabavnih pogodb, predvsem glede datuma
dokoncanja in datuma ter zneska predvidenega placila obveznosti.

e Nadzor nad pravocCasnostjo plaCevanja terjatev, predvsem pomembnejsih odjemalcev. Sem sodi tudi
vzpostavitev ustreznega informacijskega sistema o zapadlih neplacanih terjatvah ter pravocasno in
ustrezno medsebojno obveséanje o neplacanih terjatvah med posameznimi OE, tako da se ustrezno in
pravocasno ukrepa (pravocasna izdaja opomina, sodna terjatev ...).

e Stalno spremljanje zalog. Na nivoju vodstva so bili sprejeti sklepi, ki opredeljujejo spremljanje zalog.
Skupina dokon¢no in dosledno realizira sklepe v povezavi s konsignacijo materiala in opreme dobaviteljev.
Skupina $e dodatno optimizira delovne procese (na podrocju planiranje - nakup materiala - izvedba).

¢ Spremljanje terjatev do kupcev, saj se nepravocasno placevanje kupcev kot posledica poslabsane finanéne
discipline, zahtev po podaljSanju placilnih rokov in popustov ter vecjih stroskov za izterjavo zapadlih
neplacanih terjatev izraZza na slabsi likvidnosti skupine. Prav tako je pomembno krajsanje placilnih rokov
kupcem. Pri sklepanju trznih pogodb s kupci nasih storitev posebno pozornost namenjamo dodatnemu
vkljucevanju ustreznih zavarovanj placil.

¢ Resnost likvidnostnega tveganja ocenjujemo kot pomembno. Zaradi vzpostavljenih kontrolnih mehanizmov
in izvajanja ukrepov, predvsem upravljanja z denarnimi sredstvi na ravni skupine, verjamemo, da je
verjetnost materializacije nelikvidnosti malo verjetna, vendar se druzba zaveda, da bi nelikvidnost lahko
povzrocCila veliko poslovno skodo.

Likvidnostno tveganje je tesno povezano tudi z investicijskim tveganjem. Obvladovanje likvidnostnega
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tveganja pomeni tudi izvedbo financiranja investicij v skladu s poslovnim nacrtom, in sicer tako da so
zagotovljena zadostna sredstva in da ne prihaja do zamud pri izvedbi investicij, saj so postopki zadolzevanja
lahko dolgotrajni.

V skupini imamo vzpostavljeno upravljanje z denarnimi sredstvi, katerega glavni cilj je optimizacija likvidnostne
situacije in potreb po koris¢enju zunanjih kratkorocnih dolzniskih virov financiranja. Vir financiranja kratkoro¢nih
primanjkljajev doloc¢ene druzbe so presezki denarnih sredstev ene izmed druzb v skupini. S tem se dosegajo
boljsi pogoji tako zadolZevanja kot naloZbenja denarnih sredstev, predvsem pa se pri tem izkoris¢ajo sinergijski
ucinki skupine kot celote.

Veliko pozornost namenjamo tudi pripravi in spremljanju naérta denarnih tokov. UspeSno nacrtovanje
likvidnosti nam namre¢ omogoca optimalno upravljanje morebitnih kratkorocnih presezkov ali primanjkljajev
likvidnih sredstev.

Naslednja tabela prikazuje financne obveznosti do bank ter drugih dolgoro¢nih finanénih obveznosti (postena
vrednost obrestne zamenjave po stanju na dan 31. 12. 2016 oziroma 31. 12. 2015) po rokih zapadlosti.

Zneski so v €

2016 ZAPADLOST V PLACILO SKUPAJ

v 1letu od 2 do 5 let nad 5 let
Financne obveznosti do bank 6.163.306 23.557.452 19.893.253 49.614.008
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 11.590 54.423 418.983 484.996

Zneski so v €

2015 ZAPADLOST V PLACILO SKUPAJ

v 1letu od 2 do 5 let nad 5 let
Financéne obveznosti do bank 6.566.549 20.267.993 19.586.018 46.420.558
Druge dolgorocne financne obveznosti 0 150.724 522.195 672.919

Kratkorocne poslovne obveznosti po zapadlosti so bile naslednje:

Zneski so v €

2016 Nezapadle zapadle od = zapadle 31 zapadle od zapadle od Skupaj Skupaj
0 do 30 dni do 90 dni 91do 181 do zapadle obveznosti
180 dni 365 dni

Kratkoro¢ne poslovne 3.122.164 32.158 1.000 0 3.317 36.475 3.158.638
obveznosti do dobaviteljev
Kratkoroéne poslovne 88.344 0 0 0 0 0 88.343
obveznosti na podlagi
predujmov
Kratkorocne obveznosti iz 1.779.977 0 0 0 0 0 1.779.976
poslovanja za tuj ra¢un
Kratkoroéne obveznosti za 1.016.426 0 0 0 0 0 1.016.425
place
Obveznosti do drzavnih in 167.516 0 0 0 0 0 167.515
drugih institucij
Druge kratkoro¢ne poslovne 221.525 0 0 0 0 0 221.524
obveznosti

6.395.952 32.158 1.000 (0] 3.317 36.475 6.432.423

Zneski so v €

2015 Nezapadle zapadle od = zapadle 31 zapadle od zapadle od Skupaj Skupaj
0 do 30 dni do 90 dni 91 do 180 181 do 365 zapadle obveznosti
dni dni

Kratkorocne poslovne 2.110.336 21.050 1.757 923 3.412 27.142 2.137.479
obveznosti do dobaviteljev
Kratkoroéne poslovne 25.809 0 0 0 0 0 25.809
obveznosti na podlagi
predujmov
Kratkoro¢ne obveznosti iz 1.802.891 0 0 0 0 0 1.802.891
poslovanja za tuj racun
Kratkorocne obveznosti za 995534 0 0 0 0 0 995534
place
Obveznosti do drzavnih in 326.235 0 0 0 0 0 326.235
drugih institucij
Druge kratkoroc¢ne poslovne 532.106 0 0 0 0 0 532.106
obveznosti

5.792.911 21.050 1.757 923 3.412 27.142 5.820.054
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Spodnja tabela prikazuje vecji del zabilancnih sredstev/obveznosti po zapadlosti (izvzeta so osnovna sredstva v
lasti SODO in tuj material v skladiscu):

Zneski so v €

2016 ZAPADLOST SKUPAJ

v 1letu od 2 do 5 let nad 5 let
Prejete garancije 822.489 2.099.949 12.723 2.935.161
Izdane garancije 5.817 0 0 5.817
Necrpan del kredita 6.666.668 0 0 6.666.668
Sluznostna pravica 63.365 316.824 297.313 677.502

Zneski so v €

2015 ZAPADLOST SKUPAJ

v 1letu od 2 do 5 let nad 5 let
Prejete garancije 1.663.285 871.632 0 2.534.917
Izdane garancije 4.998 5.000 3.000 12.998
Dana porostva za izdane garancije 6.456.433 0 0 6.456.433
Necrpan del kredita 9.999.999 6.666.668 0 16.666.667
Sluznostna pravica 63.365 316.824 360.677 740.866

Resnost likvidnostnega tveganja ocenjujemo kot pomembno. Zaradi vzpostavljenih kontrolnih mehanizmov in
izvajanja ukrepov, predvsem upravljanja z denarnimi sredstvi na ravni skupine, verjamemo, da je verjetnost
materializacije nelikvidnosti malo verjetna, vendar se zavedamo, da bi nelikvidnost lahko povzrocila veliko
poslovno skodo. Ob predpostavijeni 25 % letni verjetnosti realizacije tveganja znasa individualna ocena
tvegane mere na poslovanje 8 tiso¢ €, pri ¢emer je razpon izgub v primeru realizacije od minimalno 0 € do
maksimalno 20 tisoC €.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja nevarnost v primeru neugodnega gibanja obrestnih mer. Ker ima skupina
nekatera posojila najeta po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR), so obcutljiva na gibanje obrestne mere. Za
obvladovanje obrestnega tveganja smo v letu 2012 obrestne mere za kredite z dalj$o ro¢nostjo zascitili z
obrestno zamenjavo, kar pomeni, da smo variabilno obrestno mero spremenili v fiksno. Tudi v letu 2016 smo
del zadolZitve izvedli s fiksno obrestno mero. Ta financni instrument nam omogoca bolj predvidljivo nacrtovanje
odlivov iz naslova obresti in s tem vpliva na bolj enakomeren denarni tok pri financiranju. Trenutno ima skupina
44 % predvidljivega denarnega toka (v letu 2015 ga je imela 40 %).

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila naslednja:

Zneski so v €

2016 2015

Finanéne obveznosti s stalno obrestno mero 22.026.290 18.779.072
Finan¢ne obveznosti z variabilno obrestno mero 27.587.719 27.641.489
49.614.008 46.420.558

Skupina Elektro Gorenjska ima sklenjene obrestne zamenjave z namenom varovanja denarnih tokov za cas
odplacila posojila. Financne instrumente namerava drzati do zapadlosti. Le-ti bodo ob svoji zapadlosti, ko bodo
poplacane celotne obveznosti iz posojilne pogodbe, imeli vrednost 0. Z obrestno zamenjavo so bile varovane
naslednje finan¢ne obveznosti:

Zneski so v €

2016 2015

Finan¢ne obveznosti, varovane z obrestno zamenjavo 8.692.958 12.112.405
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Sprememba obrestne mere pri financnih instrumentih z variabilno obrestno mero za 50 bazi¢nih to¢k na dan
porocanja bi povecala oziroma zmanj$ala poslovni izid skupine za spodaj navedene vrednosti. Pri analizi so
obveznosti po variabilni obrestni meri zmanj$ane za obveznosti, za katere je sklenjena obrestna zamenjava
(IRS). Nekatere posojilne pogodbe vklju¢ujejo dolocila, da je variabilna obrestna mera enaka ni¢, v kolikor je
EURIBOR negativen.

Zneski so v €

Vpliv na poslovni izid 2016 Vpliv na poslovni izid 2015
povecanje za zmanjsanje za povecanje za zmanjsanje za
50 bt 50 bt 50 bt 50 bt
Finanéne obvceznosti z variabilno obrestno mero -132.750 67.089 -133.170 84.776

Resnost obrestnega tveganja ocenjujemo kot majhno. Glede na trenutno gospodarsko situacijo se ne pricakuje
pomembnejsi dvig visine obrestnih mer, zato ta vpliv tveganja ocenjujemo kot zmeren. Ob predpostavljeni 17 %
letni verjetnosti realizacije tveganja znasa individualna ocena tvegane mere na poslovanje 3 tiso¢ €, pri cemer
je razpon izgub v primeru realizacije od minimalno 0 € do maksimalno 10 tisocC €.

Tveganje spremembe deviznih tecajev

Poslovanje se odvija v evrih, zato skupina ni izpostavljena tveganju spremembe deviznih teCajev.
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26.0

Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja (31. 12. 2016) in do datuma revizorjevega porocila (12. 5. 2017) je druzba Elektro
Gorenjska od SODO prejela preliminarni obracun regulativnega leta 2016. Preliminarni obracun za leto 2016
je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih racunovodskih izkazov. Iz obracuna izhaja, da je bila v letu 2016 Ze
zarac¢unana pogodbena vrednost storitev in najema za 1.577.187 € nizja od vrednosti, ugotovljenih na podlagi
preliminarnega obracuna. Na tej osnovi je druzba Elektro Gorenjska v letu 2016 pripoznala 1.577.187 €
kratkoro¢no nezaracunanih prihodkov.

Po datumu odobritve racunovodskih izkazov za leto 2016 (21. 3. 2017) in do datuma revizorjevega porocila je
druzba od SODO prejela koncni obracun za regulativno leto 2015. Iz dokoncnega obracuna, ki temelji na
revidiranih racunovodskih izkazih za leto 2015, izhaja, da je bila Ze zaracunana vrednost najemnine in storitev
skupaj z obrestmi za 22.113 € visja od vrednosti, ki izhaja iz dokon¢nega obracuna. Obracun bo upostevan v
racunovodskih izkazih za leto 2017.

Odvisna druzba Gorenjske elektrarne je 27. 2. 2017 ustanovila odvisno druzbo GEK vzdrzevanje, d. o. 0., na
katero bo iz¢lenila dejavnost vzdrzevanja.
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