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NN NIZKA NAPETOST

NNO NIZKO NAPETOSTNO OMREZJE

]



POMEMBNEJSI PODATKI

O POSLOVANJU

SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA

CisTi posLovNI 1zip (EUR)

3.087.223

234.246

EBIT (EUR)

6.254.667

1.543.079

PovPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH

STROSKI 1ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA (EUR)

GOSPODARNOST POSLOVANJA (%)

EBITDA (EUR)

16.948.597

13.161.713

DELEZ ZAPOSLENIH VKLJUCENIH V RAZNA
IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLIJANJA (%)

80,4

POVPREENA STOPNJA I1ZOBRAZBE

SAIDI (POVPREENI CAS TRAJANJA NENACRTOVA-
NIH PREKINITEV DALJSIH OD 3 MIN /ODJEMALCA)

161

KOLICINA DISTRIBUIRANE ELEKTRICNE ENERGIJE (MWh)

992.370

982.417
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SAIF| (POVPRECNO STEVILO NENACRTOVANIH
PREKINITEV DALJSIH OD 3 MIN /ODJEMALCA)

2013 1,69

2012 217

STEVILO ODJEMALCEV PRIKLJUCENIH NA
DISTRIBUCIJSKO OMREZJE
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N siiki vodja krajevnega
nadzornistoa Zelezniki ob) &istenju
transformatorske postaje Selod,

ki je bila potrebna ob remonitu
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in Zelezniki

Leto 1987, fota: d‘_r Drago Papler
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JANUAR

Obéina Skofja Loka pred elektroenergetskim objektom RTP Trata postavi temeljni kamen za
primarni kanalizacijski vod Trata-Skofja Loka. V projekt se vkljuéi tudi Elektro Gorenjska, ki bo
zgradil novo srednjenapetostno omrezje od Godesica do nove Cistilne naprave Retece ter obnovil
nizkonapetostno omrezje na obmocju Retec.

Elektro Gorenjska se udelezi konference Distributech 2013. Gre za najvecji dogodek s podro¢ja

pametnih omrezij in distribucijske tehnike v Ameriki.

FEBRUAR

Elektro Gorenjska, Gasilsko resevalna sluzba Kranj in zaposleni v kranjski obmocni enoti Zavoda
RS za varstvo narave prestavijo gnezdo Storkelj z nevarne jelSe na nov umetni gnezdilni drog.

V Gorenjskih elektrarnah zacne delovati prenovljena spletna stran (www.gek.si). Temeljito je
prenovljena grafiéna podoba, preurejene in nadgrajene so tudi vsebine, ki so sedaj preglednejse
in prinasajo vec koristnih informacij ter ponudbo celotnega podjetja na enem mestu.

Na 20. zimskih $portnih igrah EDS, ki so potekale v organizaciji Elektra Celje v Crni na Korogkem,
zaposleni iz skupine Elektro Gorenjska ze sedmo leto zapored osvojijo prvo mesto v skupnem
sestevku tock.

V Elektru Gorenjska Prodaja oblikujejo ponudbo, s katero odjemalci prihranijo pri nakupu izbranih
energetsko varcnejsih gospodinjskih aparatov, hkrati pa pridobijo tudi bon za elektricno energijo
v vrednosti do 40 EUR.

MAREC

Elektro Gorenjska uspesno zakljuci triletni mednarodni razvojni projekt HiperDNO. Evropska
komisija je med drugim pohvalila prispevek Elektra Gorenjska, in sicer dokument Specification of
future ICT system for small-scale DNO, kot izvrsten primer celovitega pogleda na razvoj
informacijske in komunikacijske tehnologije v podjetju za distribucijo elektricne energije.

V kongresnem centru na Brdu pri Kranju Elektro Gorenjska prejme najvisje drzavno priznanje za
poslovno odlicnost v Sloveniji za leto 2012. Priznanje PRSPO je najvisja drZzavna nagrada za
dosezke na podrocju kakovosti poslovanja kot rezultata razvoja znanja in inovativnosti.
Gorenjske elektrarne organizirajo 3. forum o obnovljivih virih in ucinkoviti rabi energije na Bledu.
Namen foruma je bil udelezencem predstaviti aktualne teme in jih spodbuditi k izkoris¢anju
priloznosti na podrodju ucinkovitega upravljanja obnovljivih virov in ucinkovite rabe energije.
Izvajalci programa Ne-odvisen.si pricnejo z gostovanjem v gorenjskih osnovnih Solah v obéinah
Naklo, Gorje, Zirovnica, Radovljica in Cerklje na Gorenjskem. Izvedbo programa jim je omogoéila
skupina Elektro Gorenjska skupaj s poslovnimi partnerji.

Odjemalci Elektra Gorenjska Prodaja so delezni nove ugodnosti pri podjetju Si.mobil. Za poslovne
odjemalce v okviru programa za doseganje prihrankov energije Elektro Gorenjska Prodaja objavi

razpis za sofinanciranje energetsko ucinkovitih objektov.
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APRIL

@ Elektro Gorenjska je uspesen pri prijavi na evropski razpis. Vkljuci se v nov mednarodni projekt
INCREASE. Cilj projekta je razvoj in aplikacija regulacijskih mehanizmov za zagotavljanje
kakovosti napetosti na nizko- in srednjenapetostnih omrezjih ter priprava sistemskih storitev s
podrocja proizvodnje razprsenih virov.

@ Elektro Gorenjska obiscejo predstavniki podjetja Grodnoenergo iz Belorusije. Predstavniki Elektra
Gorenjska jim predstavijo delovanje podjetja ter pristop na podrocju procesne informatike in
telekomunikacij.

® Gorenjske elektrarne ob dnevu zemlje organizirajo Eko dan v Osnovni $oli Ivana Groharja in
Osnovni $oli Jela JaneZi¢a v Skofji Loki, kjer je postavljena tudi sonéna elektrarna. Uence
seznanijo z obnovljivimi viri energije.

® Gorenjske elektrarne s sedmimi referati sodelujejo na drugi znanstveni konferenci VIVUS z

mednarodno udelezbo.

MAJ

@ Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne s 36 referati sodelujejo na 11. konferenci slovenskih
energetikov v Laskem. Elektro Gorenjska na razstavnem prostoru predstavi tudi svoje merilno
vozilo z vgrajeno merilno in diagnostiéno opremo, ki omogoc¢a celostno diagnosticiranje
kabelskega omrezja.

@ Predsednica vlade mag. Alenka Bratusek si med obiskom v Kranju ogleda tudi prenovljeno
kotlovnico Planina (SPTE Planina), katere investitor je podjetje Soenergetika, d. o. o.

® Mesto direktorja Elektra Gorenjska Prodaja, d. o. o., prevzame Rudolf Ogrinc.

@® Elektro Gorenjska Prodaja oblikuje posebno ponudbo Zakleni cenel, v kateri ponuja zelo ugodno
ceno elektri¢ne energije z vezavo do konca leta 2015. V sodelovanju s podjetjem Tehnosol pa
oblikuje zanimivo ponudbo solarnih sistemov in pestro ponudbo elektri¢nih koles.

® Gorenjske elektrarne ze Sesti¢ sodelujejo na Evropskih sonénih dnevih. Tokrat evropski projekt
izvedejo v sodelovanju z Osnovno $olo Matija Valjavca.

@ Predstavniki Elektra Gorenjska sodelujejo na dveh konferencah, kjer predavajo o kakovosti oskrbe
z elektricno energijo: na Brdu pri Kranju na konferenci z naslovom Merjenja v vsakdanjem Zivljenju
in na Bledu na 4. M&Q konferenci o meroslovju in kakovosti.

@® Elektro Gorenjska kot dobitnik najvisjega drZzavnega priznanja za poslovno odlicnost gosti
managerje sistemov kakovosti iz celotne Slovenije (14. generacija QSM). UdeleZzencem predstavijo
osnovno dejavnost podjetja ter celovit sistem vodenja kakovosti in aktivnosti, ki jih je podjetje
uvajalo na poti odli¢nosti vse od leta 2007 napre;j.

@ V Elektru Gorenjska in Elektru Gorenjska Prodaja s produkcijskim delovanjem pri¢ne prenovljen

informacijski sistem.

JUNU

@ Predstavniki Elektra Gorenjska s prakticnim izpitom na lokaciji TP Likozarjeva v Kranju uspesno
zakljucijo usposabljanje za delo pod napetostjo na srednjenapetostnem nivoju za opravila
¢iscenja elektroenergetske opreme in naprav z metodo dela »na oddaljenosti«.

® V okviru programa za doseganje prihrankov energije Elektro Gorenjska Prodaja objavi drugi
razpis za pridobitev nepovratnih financnih spodbud.

@® Sportniki skupine Elektro Gorenjska na 19. letnih $portnih igrah uspe$no sodelujejo v 12 razliénih
sportnih disciplinah.

® Druzba Soenergetika, ki je v Cetrtinski lasti Gorenjskih elektrarn, podpise s podjetjem Goodyear
Dunlop Sava Tires pogodbo o pridobitvi energetskega dovoljenja za izgradnjo kogeneracije Sava
Tires.
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JULU

® Elektro Gorenjska 19. julija praznuje visok jubilej, in sicer 50-letnico delovanja.

@ Elektro Gorenjska gosti predstavnike elektrodistribucije Beograd. Predstavi jim izkusnje s podro¢ja
reorganizacije distribucije in aktivnosti na podrocju informacijsko-komunikacijskih tehnologij.

® Gorenjske elektrarne v trgovskem centru Merkur v Novem mestu zakljucijo ze tretji projekt
ucinkovite rabe energije, in sicer prenovo razsvetljave v trgovskem centru. S tem nadaljujejo
dolgorocno sodelovanje na podrodju izrabe obnovljivih virov energije in uéinkovite rabe energije s

podjetiem Merkur.

AVGUST

@® Elektro Gorenjska prejme gradbeno dovoljenje za izgradnjo 110-kilovoltne daljnovodne povezave
med Bohinjem in Zelezniki.

® Gorenjske elektrarne podpisejo trojni memorandum o nameri za izgradnjo dveh hidroelektrarn v
Srbiji, in sicer v ob¢ini lvanjica in obcini Prijepolje. Gorenjske elektrarne so se namre¢ odzvale na
razpis, ki ga je objavilo Ministrstvo za energetiko Republike Srbije za dodelitev energetskih
dovoljenj za izgradnjo malih hidroelektrarn na 317 lokacijah v Srbiji.

® Na 19. redni skupséini Elektra Gorenjska se imenujejo novi clani nadzornega sveta, sqj je
dosedanjemu nadzornemu svetu potekel mandat. Imenovani so bili naslednji predstavniki
delnicarjev: Andrej Koprivec, Samo Logar, Elvis Durakovi¢ in Tedo Djekanovic.

@ Gorenjske elektrarne izvedejo zamenjavo gumene membrane mehkega jezu na hidroelektrarni
Sava. Poskodbo mehkega jezu so povzrodile poplave novembra 2012.

® Gorenjske elektrarne v podjetju Plutal 2000 izvedejo nov projekt uéinkovite rabe energije, in sicer

zamenjavo obstojecih energetsko neucinkovitih kompresorjev.

SEPTEMBER

® Elektro Gorenjska vklju¢i novo razdelilno transformatorsko postajo 110/20 kV Bohinj na
110-kilovoltni napetostni nivo. Dvosistemski daljnovod Moste-Bled-Bohinj preide na 110 kV in 20
kV napetostni nivo. Elektro Gorenjska ukine vmesno transformacijo 20/35 kV v RTP Bled in odstrani
35 kV naprave. Na obmocju Most, Bleda in Bohinja je tako opuscen neperspektivni 35 kV
napetostni nivo, ostaneta le 110 kV in 20 kV napetostni nivo.

® Poteka javna razgrnitev Studije variant s predlogom najustreznejse variante za daljnovod 2 x 110 kV
Kamnik-Visoko in okoljskega poroéila.

® Elektro Gorenjska gosti predstavnike elektrodistribucije Vojvodina. Predstavi jim naérte in
aktivnosti na podrocju uvajanja novih informacijsko-komunikacijskih tehnologij.

® Gorenjske elektrarne pripravijo za kupce ugodno ponudbo lesnih peletoy, ki jo dopolnjuje bon za
elektricno energijo pri podjetju Elektro Gorenjska Prodaja.

@ Elektro Gorenjska Prodaja skupaj s poslovnimi partnerji pripravi ve¢ ponudb za svoje odjemalce:
paketno ponudbo Reenergija - finanéna spodbuda, v kateri nudijo finan¢no spodbudo za nakup
toplotne ¢rpalke za pripravo tople sanitarne vode in toplotne érpalke za ogrevanje prostorov, veliko
nagradno igro Reenergija, ugodno ponudbo energijsko varcnih gospodinjskih aparatov v
prodajalnah GA ter ponudbo Reenergija za poslovne odjemalce za nakup izdelkov za vecjo izrabo
obnovljivih virov.

@ Elektro Gorenjska pri¢ne s poseki na trasi 110-kilovoltne daljnovodne povezave med objektoma
RTP Zelezniki in RTP Bohinjem.

@ Zaposleni v skupini Elektro Gorenjska na dnevu podjetja obelezijo 50-letnico delovanja podjetja

Elektro Gorenjska.
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OKTOBER

Elektro Gorenjska uspesno prestane redno presojo sistema vodenja kakovosti, redno presojo
sistema ravnanja z okoljem ter obnovitveno presojo sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu.

Gorenjske elektrarne zakljudijo Ze peti projekt prenove ucinkovite razsvetljave v Merkurjevem
trgovskem centru BTC v Ljubljani.

Na prvi delavnici o izvajanju dela pod napetostjo na nizki napetosti v slovenski distribuciji Elektro
Gorenjska predstavi svoje izkusnje na podrocju izvajanja dela pod napetostjo na nizki napetosti.

Elektro Gorenjska uspesno prestane prvo obnovo prakticnega in teoreticnega znanja za delo pod

napetostjo na nizki napetosti.

NOVEMBER

Elektro Gorenjska uspesno nadaljuje s postavljanjem kompaktiranih stebrov na 35 kV daljnovodni
povezavi med Jesenicami in Kranjsko Goro. Z novimi stebri je zamenjanih 13 stojnih mestih na
obmocdju Gozda Martuljka in Podkuz.

Elektro Gorenjska slavnostno preda svojemu namenu novo 110/20 kV razdelilno transformatorsko
postajo Bohinj in novo 110 kV stikalisce v GIS-izvedbi.

Elektro Gorenjska na 22. redni letni konferenci Slovenskega zdruzenja za kakovost in odli¢nost
prejme priznanje za stalnost namena pri izboljSevanju poslovanja na osnovi (samo)ocenjevanja po
modelu odli¢nosti EFQM.

Skupina Elektro Gorenjska organizira dobrodelno srec¢anje za poslovne partnerje na Brdu pri
Kranju. S pomocjo zbranih sredstev pomaga pri izvedbi preventivnega druzbeno odgovornega
programa Ne-odvisen.si na Gorenjskem v letu 2014.

Mocan veter povzro¢i poskodbe na distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska in na proizvodnih
objektih Gorenjskih elektrarn. Vse poskodbe so uspesno odpravljene v kratkem casu.

Gorenjske elektrarne izpeljejo nov projekt ucinkovite rabe energije, in sicer v Merkurjevi kotlovnici
postavijo novo kogeneracijo z imenom SPTE Merkur 2.

DECEMBER

Podjetja v skupini Elektro Gorenjska svoj odgovoren odnos do okolja izkazujejo z nakupi izdelkov in
storitev, ki so plod slovenskega znanja in razvoja, ter s financno podporo organizacijam in
drustvom, ki potrebujejo pomoc. Ob zakljucku leta 2013 podjetja v skupini s financnimi sredstvi
pomagajo Splosni bolnisnici Jesenice za dokonéanje obnove porodnega bloka in oddelka. V
sodelovanju s poslovnimi partnerji ponovno podprejo projekt Ne-odvisen.si, ki z njihovo pomocjo
gostuje v gorenjskih Solah tudi v letu 2014.

Elektro Gorenjska v Galeriji Elektra postavi na ogled razstavo fotografij, ki predstavljajo 50 let
delovanja podjetja.

Elektro Gorenjska Prodaja nagrajuje zvestobo svojih odjemalcev. Racuni zvestih odjemalcev v
paketih Osnovni, Porabim, kar rabim, Reenergija in Modra energija za toplotne érpalke so v

mesecu novembru nizji za 1 %, v mesecu decembru pa za 2 %.
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M lad elektromonter
pri montaZi izolatorjev
in napenjanju vodnikov na
drog na takratnem novem 10 k
daljnovodu Strahinj-Duple.

Leto 1952, arhiv: dr. Drago Papler




2. POUDARKI POSLOVANJA
SKUPINE ELEKTRO
GORENJSKA V LETU
2013 IN CILJI DRUZB V
SKUPINI



Za skupino Elektro Gorenjska je bilo leto 2013 zelo pestro in naporno. Klju¢ne poudarke poslovanja v

letu 2013 lahko strnemo v naslednjih tockah:

1. POSLOVALI SMO SKLADNO Z ZAKONODAJO IN ZADANIMI
POSLOVNIMI CILJI

Dosegli smo 97,7 milijona evrov prihodkov, kar je 7,6 % vec kot leto prej, posledi¢no smo ustvarili
5 milijonov evrov Cistega dobicka, kar je 4,6 milijona ve¢ od dosezenega v letu 2012. Vsi kazalniki, od
koeficientov gospodarnosti poslovanja do kazalcev donosa in financiranja, izkazujejo trend rasti. ROE
znasa 3,5 % (3,3 odstotne tocke vec kot v letu 2012), ROA pa 4,1 % (4,0 odstotne tocke vec kot v letu
2012).

2. SKRBELI SMO ZA ZANESLJIVO IN KAKOVOSTNO OSKRBO Z
ELEKTRICNO ENERGIJO

Na podroéju kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo v primerjavi z ostalimi elektrodistribucijskimi podjetji
v Sloveniji Ze nekaj let dosegamo najboljSo kakovost na podrocju neprekinjenosti. Tudi v letu 2013 je
bila skrb za zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektricno energijo na prvem mestu. V splosnem kakovost

oskrbe na nasem distribucijskem obmocju ustreza standardom, ki jih doloc¢a JARSE.

3. ZAKLJUCILI SMO TISTE INVESTICIJSKE PROJEKTE, KI SO
NAJPOMEMBNEJSI ZA NADALJNJI RAZVOJ REGIJE

Zaradi tezav s pridobivanjem financ¢nih sredstev smo zakljuéili tiste investicijske projekte, ki so bili

najbolj nujno potrebni za nadaljnji razvoj gorenjske regije.

® Na visokonapetostnem omrezju smo pridobili gradbeno dovoljenje za zacetek izgradnje
110-kilovoltne gorenjske energetske zanke, ki bo povezala Bohinj in Zeleznike ter omogogila celovito
napajanje regije. lzgradnja daljnovodne povezave naj bi bila zakljuéena v letu 2015. Ob zakljuéku
leta je bila v omrezje vklju¢ena prenovljena razdelilno transformatorska postaja 110/20 kV Bohinj

s priklju¢nim 110 kV kablovodom.

® V letu 2013 smo vec kot polovico investicijskih sredstev namenili za celovito posodobitev delov
vaskih in mestnih srednje- in nizkonapetostnih omrezij. Sledili smo obcinam in lokalnim skupnostim
na Gorenjskem ter skupaj s prenovami cest in kanalizacijskih omrezij gradili lastno kabelsko

kanalizacijo, ki jo bomo v naslednjih letih uporabili za prenovo elektroenergetskega omrezja.

4. |ZVvEDLI SMO PREHOD NA SAMOSTOJEN INFORMACIJSKI SISTEM
NA PODROCJU OBRACUNA IN SPREMLJANJA ZIVLJENJSKEGA CIKLA
UPORABNIKA TER OBRACUNA ENERGIJE POSLOVNIM IN
GOSPODINJSKIM ODJEMALCEM

Z novim, samostojnim informacijskim sistemom ucinkoviteje obvladujemo podroéja prikljuc¢evanja in
dostopa uporabnikov do distribucijskega omrezja ter obrac¢un uporabe omrezja in elektricne energije

za posamezna merilna mesta.
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5. NADALJEVALI SMO Z DOBRO PRAKSO NA PODROCJU IZVAJANJA
DEL POD NAPETOSTJO

V letu 2013 so se monterji za DPN dodatno izobrazili za izvajanje vzdrzevalnih del (CisCenje naprav) na
srednjenapetostnem omrezju in s tem postavili temelje za vse veéjo uporabo tovrstnega nacina dela v
praksi. Izvedli so 36 nalog za delo pod napetostjo na NN, kot so: predelave priklju¢no merilnih mest,
priklop kablovodov, montazo varovalnih podnozij v NN-razdelilnih omarah, zamenjave tarifnih

odklopnikov, zamenjave prenapetostne zascite na nizkonapetostnem omrezju.

6. AKTIVNO SMO SODELOVALI PRI SPREMEMBI ENERGETSKEGA
ZAKONA

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2013 aktivno sodelovala s pristojnim ministrstvom in ostalimi akterji
pri spremembi krovnega energetskega zakona. Nov energetski zakon EZ-1 je bil dokonéno potrjen v

parlamentu marca 2014.

7 OKREPILI SMO SINERGIJE Z ODVISNIMI PODJETJI IN S POMOCJO
NEPOVRATNIH SREDSTEV ORGANIZIRALI 1ZOBRAZEVANJE NA
PODROCJU IZRABE OBNOVLJIVIH VIROV ENERGIJE IN UCINKOVITEJSE
RABE LE-TE

Skupina daje velik poudarek sinergijskim ucinkom. V letu 2013 smo podjetja v skupini Elektro Gorenjska
organizirala brezplacni dogodek o izrabi obnovljivih virov energije in moznostih uéinkovitejse rabe
energije. Dogodek, ki je bil izredno dobro obiskan, je bil v prvi vrsti namenjen osvescanju javnega in
zasebnega sektorja o naéinih in moznostih, ki jih podrodji ponujata, tako na podrocju izrabe virov kot

tudi ucinkovitejSega poslovanja.
8. S SPONZORSKIMI IN Z DONACIJSKIMI PROJEKTI SMO POMAGALI

PRI RAZVOJU STEVILNIH ORGANIZACIJ NA §PORTNEM, KULTURNEM
IN IZOBRAZEVALNEM PODROCJU

Skupina Elektro Gorenjska je aktivna na podrodju sponzorskih in donacijskih projektov. V skladu z
zmoznostmi pomagamo Sirsi javnosti. V letu 2013 smo na podroéju podpore druzbeno odgovornim

akcijam ponovno povabili tudi poslovne partnerje in skupaj podprli program Ne-odvisen.si.

0. POVECALI SMO PROIZVODNJO ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2013 smo proizvedli 60.536 MWh elektricne energije, kar pomeni 20 % vec kot v letu 2012, kar

je povezano z realizacijo novih proizvodnih enot in z ugodnimi hidroloskimi razmerami.

10. Z NOVIMI PROIZVODNIMI ENOTAMI 1Z OBNOVLJIVIH VIROV IN
PROJEKTI UCINKOVITE RABE SMO POVECALI PRIHODKE ZA VEC KOT
113 ODSTOTKOV

Zaradi dobrih hidroloskih pogojev, predvsem pa zaradi razsiritve dejavnosti proizvodnje elektricne
energije iz obnovljivih virov energije, je druzbi Gorenjske elektrarne v letu 2013 uspelo povecati
proizvodnjo za ve¢ kot 20 odstotkov. Proizvedli so kar 60.536 MWh elektricne energije. K celotni
uspesnosti poslovanja v letu 2013 so dodatno prispevali tudi novi projekti na podrocju ucinkovite rabe
energije kot novi prihodkovni viri, na drugi strani pa ucinkovito stroskovno upravljanje proizvodnih in
zaposlitvenih virov. Druzba je tako ustvarila kar 113-odstotno rast prihodkov v primerjavi z letom 2012.
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11. KLJUB OSTRI KONKURENCI SMO BILI USPESNI NA PODROCJU
PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE KONCNIM ODJEMALCEM

Leto 2013 je bilo za Elektro Gorenjska Prodaja zahtevno tudi pri prodaji elektricne energije, saj na trgu
vlada huda konkurenca. Ponudili so nov, konkurencno izredno ugoden paket oskrbe z elektri¢no energijo
Zakleni cene! za konéne odjemalce, s pomocjo katerega so sledili cilju, to je zadrZevanje obstojecih
kupcev elektricne energije. V ponudbo so dodatno vkljuéili storitve s podro¢ja obnovljivih virov energije

in ucinkovite rabe energije.

Leto 2014 bo izredno zahtevno leto. Glavni napori bodo v druzbi Elektro Gorenjska usmerjeni v

naslednje cilje:

Kljub zmanjsani gospodarski aktivnosti in manjsi kupni moci prebivalstva smo odloceni, da bomo v letu
2014 izpeljali vse zastavljene cilje. V sredis¢u razvojne vizije Elektra Gorenjska ostajajo nasi uporabniki
in poslovna ucinkovitost. V podjetju bomo nadaljevali s svojo temeljno dejavnostjo in ustrezno
komunicirali z lokalnimi skupnostmi, s pomocjo katerih bomo skrbeli za celosten in urejen razvoj

elektroenergetske infrastrukture na Gorenjskem.

Nasim uporabnikom Zelimo poleg kakovostne ponudbe storitev nuditi predvsem zanesljivo in kakovostno
elektroenergetsko infrastrukturo, ki bo v najbolj$i meri odporna proti razlicnim vremenskim vplivom, ki
smo jim prica v zadnjih letih. S Se vedjim poudarkom bomo izvajali kablitev omrezja predvsem na

obmodjih, ki so najbolj ranljiva in povzrocajo velike vzdrzevalne stroske.

V letu 2014 se skladno z usmeritvami pripravljamo na mnozi¢nej$o uvedbo t. i. pametnih Stevcey, ki jih
bomo svojim uporabnikom postopoma vgradili v naslednjih letih. Pametni Stevci so del vecjega
slovenskega projekta AMI (napredno merjenje), so pa tudi eden od pogojev za gradnjo t. i. SmartGrid
(pametno omreZje), ki ga zahteva omreZje z vedno vecjo implementacijo razprsenih proizvodnih virov.
Dobavitelji, trgovci z elektri¢no energijo, pa bodo na podlagi napredne tehnologije lazje in bolje ter

ucinkoviteje opravljali svoje storitve.

Nadaljevali bomo s prenovo informacijske podpore, in sicer za finan¢no-racunovodski, materialno-
skladiséni in kadrovski segment, s ¢imer bomo dodatno izboljSali in zmanjsali stroske poslovanja.
Nadaljevali bomo tudi z implementacijo novega daljinskega centra vodenja in uvedli standardizirani
model izmenjave obratovalnih podatkov (model CIM).

V letu 2014 bomo zelo aktivni tudi pri projektu pridobitve lastne koncesije za izvajanje gospodarske
javne sluzbe SODO, ki je omogocéena z novim energetskim zakonom EZ-1. Ta projekt, ki ga bomo vodili,

bomo izvajali skupaj z ostalimi elektrodistribucijskimi podjetji.

V druzbi Elektro Gorenjska Prodaja bodo glavni napori v prihodnje usmerjeni v naslednje cilje:

1. Vletu 2014 druzba nacrtuje povezavo s strateskimi partnerji. Eden glavnih ciljev povezave je
doseganje ugodnejsih nakupnih cen elektricne energije in izkoris¢anje medsebojnih sinergij. Z
zdruzevanjem si je druzba zadala tudi ambicioznejso rast prodaje v prihodnjih letih in vstop na
trg plina. Nova strategija druzbe vkljucuje krepitev pozicije v maticni regiji, prodajo novih
energentov in Siritev v tujino ter poudarek na energetskih storitvah, s katerimi bo druzba krepila
partnerske odnose z odjemalci.

2. Postati najboljsi prodajalec energije v Sloveniji, pa ne nujno najcenejsi.

Postaviti kupca v sredis¢e pozornosti poslovanja.

4. Zagotoviti stalno dostopnost kupcev do nasih zaposlenih preko vseh komunikacijskih kanalov ter

hitro resevanje njihovih zahtev.

5. Zagotoviti uéinkovito prodajo, ki bo omogocala ambiciozno rast podjetja.
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Optimirati ucinke na nakupni strani energentov, ki omogoca pokrivanje lastnih stroskov in
doseganie ciljnih donosov.

Povecati kakovost prodajnih in poprodajnih storitev.

Zagotoviti zanesljive lastne in tuje vire ter strateska partnerstva, ki omogocajo dolgorocni razvoj
druzbe in posledi¢no optimalno ponudbo nasim kupcem.

Razviti sodobno informacijsko podporo vsem procesom delovanja v podjetju in za komunikacijo

s kupci.

10 S sodobno prodajno organiziranostjo povecati uéinkovitost poslovanja druzbe.

11. Uvedbo kontrolnih sistemov v vse vitalne procese druzbe - nakup, prodaja, terjatve in poslovni

rezultati.

12. Stalni razvoj in uvajanje novih produktov elektricne energije za nase kupce.

13. Uvajanje novih produktov v povezavi z energenti za navzkrizno prodajo.

14. Vstop na trg z zemeljskim plinom in iskanje partnerstev.

Za druzbo Gorenjske elektrarne bodo glavni cilji naslednji:

1.

Postati vodilni proizvajalec energije na okolju prijazen nacin z obnavljanjem obstojecih in z
gradnjo novih objektov za pridobivanje elektri¢ne energije na okolju prijazen nacin ter hkrati
ohranjati visoko stanje obratovalne pripravljenosti in zanesljivosti proizvodnih naprav ter
optimalno izkoriscanje obnovljivih virov energije.

Postati prepoznaven ponudnik storitev za povecevanje ucinkovite rabe energije z izvajanjem
vedno novih projektov ucinkovite rabe energije.

Siriti proizvodne dejavnosti tudi na tuje trge.

Izkoristiti nove poslovne priloZznosti, povezane z energetskim varovanjem okolja.

V letu 2014 druzba nacrtuje Sirjenje prihodkovnih virov na podrocju ucinkovite rabe energije.
Poleg tega bomo ponujali storitve vzdrzevanja soénih elektrarn tudi na trgu. Vecjo pozornost
bomo namenili tudi korenitim obnovam obstojecih hidro objektov, ki niso vec v sistemu podpor.
Z njihovo celovito obnovo Zelimo povecati proizvodno kapaciteto in jih ponovno vkljuciti v sistem
podpor.
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3. PorociLo
UPRAVE



SPOSTOVANI DELNICARJI,
VLAGATELJI IN PARTNERJI!

Leto 2013 je bilo za druzbo Elektro Gorenjska jubilejno leto, julija je namre¢ praznovala 50-letnico
obstoja. Z veseljem ugotavljam, da v vseh druzbah v skupini Elektro Gorenjska nadaljujemo tradicijo
svojih predhodnikov. Skrbimo za ustrezen razvoj elektroenergetske infrastrukture in z gospodarnim

poslovanjem ohranjamo pozitiven poslovni rezultat.

Kljucni cilji, ki smo jih izpolnili v letu 2013, so bili:

1. Zakljucili smo tiste investicijske projekte, ki so klju¢éni za nadaljnji razvoj regije

Elektro Gorenjska vzdrzuje ve¢ kot 5.400 km elektroenergetskega omrezja. Z nacrtnim vlaganjem,
optimizacijo in s skrbnim planiranjem, predvsem pa s ciliem omogociti tako elektroenergetsko
infrastrukturo, ki bo omogocala nadaljnji razvoj Gorenjske regije, smo v letu 2013 zakljudili tiste
investicijske projekte, ki so najpomembnejsi za nadaljnji razvoj gorenjske regije. Se posebej smo
ponosni na pridobljeno gradbeno dovoljenje za zacetek izgradnje nove 110-kilovoltne povezave med
Bohinjem in Zelezniki, ki bo omogoéila zanesljivo oskrbo, predvsem pa bo povezala gorenjsko

energetsko zanko.

2. Zagotavljali smo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo
Podjetje Elektro Gorenjska na osnovi izdelanega Porocila o kakovosti oskrbe z elektricno energijo
javne agencije Republike Slovenije za energijo v primerjavi z ostalimi distribucijami v Sloveniji ze nekaj

let dosega najboljso kakovost na podrocju neprekinjenosti napajanja z elektriéno energijo.

3. Vkljuéili in implementirali smo samostojen informacijski sistem, ki bo omogocal
preglednejse in enostavnejse poslovanje podjetja s svojimi uporabniki

V letu 2013 smo v Elektru Gorenjska uspesno presli na samostojen informacijski sistem, ki omogoca
celosten vpogled v postopek Zzivljenjskega cikla uporabnika (od oddaje vloge do prikljucitve na
elektroenergetsko omrezje), hitrejse poslovanje in bistveno veéjo prilagodljivost zakonodajnim in

organizacijskim spremembam znotraj podjetja.

4. Z novimi proizvodnimi enotami iz obnovljivih virov in s projekti ucinkovite rabe smo
povecali prihodke za ve¢ kot 113 odstotkov

Zaradi dobrih hidroloskih pogojev, predvsem pa razsiritve dejavnosti proizvodnje elektricne energije
iz obnovljivih virov energije, je druzbi Gorenjske elektrarne v letu 2013 uspelo povecati proizvodnjo za
veC kot 20 odstotkov. Proizvedli so kar 60.536 MWh elektricne energije. K celotni uspesnosti
poslovanja v letu 2013 so dodatno prispevali tudi novi projekti na podrocju ucinkovite rabe energije
kot novi prihodkovni viri, na drugi strani pa ucinkovito stroskovno upravljanje proizvodnih in

zaposlitvenih virov. Druzba je tako ustvarila kar 113-odstotno rast prihodkov v primerjavi z letom 2012.

5. Kljub ostri konkurenci smo bili uspesni na podrocju prodaje elektricne energije
konénim odjemalcem

Leto 2013 je bilo za Elektro Gorenjska Prodaja zahtevno tudi pri prodaji elektriéne energije, saj na
trgu vlada huda konkurenca. Ponudili so nov, konkurenéno izredno ugoden paket oskrbe z elektri¢no
energijo Zakleni cene! za konéne odjemalce, s pomocjo katerega so sledili cilju, to je zadrzevanje
obstojecih kupcev elektricne energije. V ponudbo so dodatno vkljuéili storitve s podrocja obnovljivih

virov energije in ucinkovite rabe energije.

6. Poslovali smo v skladu s politiko kakovosti in poslovno odliénostjo

Vsa podjetja v skupini Elektro Gorenjska poslujejo skladno z zakonoddajo in po standardih kakovosti.
Elektro Gorenjska poleg standardov kakovosti Ze od leta 2007 naprej pri poslovanju uporablja model
poslovne odlicnosti. Za druzbo je model poslovne odlicnosti priloznost za samooceno poslovanja in
pridobitev objektivnega mnenja, kar posledi¢no omogoca oblikovanje priloznosti in izvedbo akcijskih
naértov izboljSav v podjetju. V letu 2013 je podjetje prejelo najvisjo drzavno nagrado za poslovno

odli¢nost za predhodno obdobje.
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Rezultati poslovanja

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2013 ustvarila celotne prihodke v vrednosti 97.672.536 EUR, kar
je 7,6 % ve& kot v letu 2012. Cisti poslovni izid je znasal 4.674.266 EUR, kar je za 4.440.020 EUR ved
kot leta 2012. Vsi kazalniki, od koeficientov gospodarnosti poslovanja do kazalcev donosa in
financiranja, izkazujejo trend rasti. ROE znasa 3,5 % (3,3 odstotne tocke vec kot v letu 2012), ROA pa
4,1 % (4,0 odstotne tocke vec kot v letu 2012).

Boljsi poslovni rezultat je posledica:

® novega regulativnega okvira in dodatne optimizacije poslovanja podjetja Elektra Gorenjska,

® novih proizvodnih enot za proizvodnjo elektriéne energije iz obnovljivih virov in projektov
ucinkovite rabe energije v Gorenjskih elektrarnah,

@ ucinkovitejSega upravljanja na podro¢ju nakupa in prodaje elektricne energije v Elektru Gorenjska
Prodaja in

@ stroskovne ucinkovitosti vseh podjetij v skupini Elektro Gorenjska.

Elektro Gorenjska je v letu 2013 po omrezju distribuiral 992.370 MWh elektricne energije, kar je 1 %
vec kot v letu 2012. Pri poslovanju se odrazajo razmere na nasem trgu, ki kaZejo vse lastnosti
globalnih trgov, kjer je Se naprej Cutiti posledice recesije in financne krize. Prav tako na poslovanje
vplivajo odnosi s sistemskim operaterjem distribucijskega omrezja in spremenjena poslovna razmerja
v okviru druzb v skupini. Pohod novih tehnologij, bolj zahtevni in osvesceni uporabniki in pritiski

regulatorjev - vse to vpliva na pogoje poslovanja.

Sodelujemo z okoljem, povezujemo se z najboljsimi
Brez zanesljivega in delujoCega energetskega omrezja razvoj ni mogo¢, zato so se nase investicijske
aktivnosti v letu 2013, ki so znasale skoraj 10 milijonov EUR, usmerjale v nadgradnjo obstojecega

sistema in iskanje priloznosti, ki bodo dodatno povecevale zanesljivo in kakovostno omrezje.

Kljub zmanjsani gospodarski aktivnosti in manjsi kupni moci prebivalstva smo odloéeni, da bomo
izpeljali zastavljene cilje. V sredis¢u razvojne vizije Elektra Gorenjska ostajajo nasi uporabniki in
poslovna uéinkovitost. V skupini Elektro Gorenjska bomo nadaljevali s svojo temeljno dejavnostjo in
skrbeli za ustrezen dialog z lokalnimi skupnostmi, s pomoéjo katerih bomo skrbeli za celosten in
urejen razvoj elektroenergetske infrastrukture na Gorenjskem. V odvisnih druzbah bomo izvajali tiste
dejavnosti, ki podjetiema in skupini kot celoti prinasajo pozitivne poslovne rezultate na podrodju

proizvodnje, trgovanja in prodaje elektricne energije.

Za leto 2014 smo si zastavili visoke poslovne smernice, vendar tudi jasne razvojne usmeritve. Svojim
odjemalcem Zelimo poleg kakovostne ponudbe storitev nuditi predvsem zanesljivo in kakovostno
elektroenergetsko infrastrukturo, ki bo v najboljsi meri odporna na razli¢ne vremenske vplive, ki smo
jim prica v zadnjih letih. S e vecjim poudarkom bomo gradili kablovodna omrezja na tistih obmogjih,
ki so najbolj ranljiva in podjetju povzroéajo visoke vzdrzevalne stroske. V letu 2014 se skladno z
usmeritvami pripravljiamo na mnozi¢nejSo uvedbo t. i. pametnih Stevcev, ki jih bomo svojim
uporabnikom postopoma vgradili v naslednjih letih. Pametni Stevci so del veéjega slovenskega
projekta AMI (napredno merjenje), so pa tudi eden od pogojev za gradnjo t. i. SmartGrid (pametno
omrezje), ki ga zahteva omrezje z vedno vecjo implementacijo razprsenih proizvodnih virov.
Dobavitelji, trgovci z elektriéno energijo, pa bodo lazje in bolje ter ucinkoviteje opravljali svoje storitve.
Nadaljevali bomo s prenovo informacijske podpore v podjetju, s katero bomo zmanjsali operativne
stroske, predvsem pa dodatno optimirali poslovanje druzbe. Nadaljevali bomo z implementacijo
software podpore daljinskemu centru vodenja, prav tako bomo nadaljevali z uvedbo standardiziranega

modela izmenjave obratovalnih podatkov (model CIM).

V letu 2014 je bil sprejet nov Energetski zakon, ki bistveno bolje ureja podrocje distribucije, posledicno
pa dopusc¢a tudi drugaéno ureditev gospodarske javne sluzbe SODO. Skladno s preteklimi
prizadevanji se bomo trudili pridobiti lastno koncesijo za opravljanje dejavnosti distribucije elektri¢ne
energije. Na podroc¢ju proizvodnje in prodaje elektricne energije bomo upostevali nova dolocila

zakona in izvajali dejavnosti, ki bodo za podjetja najbolj optimalna.
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Uspeh gradijo ljudje in njihove vrednote

Ob predanosti delu za svoje podjetje znamo prepoznavati in razumeti tudi potrebe okolja, v katerem
delujemo. Verjamemo, da so usmerjenost v trajnostni razvoj, izkazovanje druzbene odgovornosti in
aktivno varovanje okolja temelji uspesnosti in prodornosti vsakega podjetja. Ob tem s sponzorskimi
in z donacijskimi sredstvi v okolju, kjer delujemo, dodatno spodbujamo doseganje vrhunskih dosezkov
v Sportu, kulturi in znanosti. Kot odgovorni ¢lani druzbe se vkljucujemo v razumevanje cloveskih stisk

in socialnih tezav.

Dobri odnosi z uporabniki in lokalno skupnostjo so tudi prejeta priznanja, ki jih je druzba prejela v

letu 2013. Smo edino distribucijsko podjetje in eno od 11 podjetij v Sloveniji, ki se lahko pohvali z

nasa odgovornost, ki jo bomo dokazovali Se naprej!

Spostovani vlagatelji, delni¢arji in partnerji, skupaj s sodelavci bomo Se naprej skrbeli za rast in

uspesen razvoj podjetja v regiji. Pri tem si zelimo vase podpore in vasega ustvarjalnega sodelovanja.

Skupaj s sodelavkami in sodelavci iz uprave ter z vsemi zaposlenimi v druzbah se vam zahvaljujem za

izkazano zaupanje.

Predsednik uprave
mag. Bojan Luskovec
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3.1 |ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Skupina Elektro Gorenjska in druzba Elektro Gorenjska delnicarje in javnost obvescata, da poslujeta
v skladu z veljavnimi predpisi in akti, ki veljajo v druzbi. Uprava posamezne druzbe zastopa in
predstavlja druzbo ter vodi posle samostojno in na lastno odgovornost. Pri tem sprejema odloditve,
skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist delnicarjev. Druzbe v skupini Elektro Gorenjska uporablja
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, sprejet s strani Ljubljanske borze, d. d., Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in Zdruzenja Manager, vse od 16. redne skupscine druzbe 24. 8. 2011, ko so
bile sprejete spremembe statuta. Druzbe spostujejo in dosledno upostevajo tudi Kodeks upravljanja
kapitalskih nalozb Republike Slovenije in Priporocila upravljavea posrednih in neposrednih kapitalskih
nalozb Republike Slovenije (Priporocila SOD). Kodeks in priporodila, ki jih je sprejela Slovenska
odskodninska druzba, d. d., priporocajo predvsem nacela, postopke in merila za ravnanje ¢lanov

organov vodenja in nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.

Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje predvsem maticne druzbe, in statut maticne druzbe so
objavljeni na spletni strani druzbe (http://www.elektro-gorenjska.si/). Za mati¢no druzbo veljavna
kodeksa sta dostopna na spletnih straneh Ljubljanske borze, d. d., (http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.
cgi?doc=656) in Slovenske odskodninske druzbe, d. d., (http://www.so-druzba.si/doc/Pravni_akti).

Pri pregledu poslovanja druzb v skupini v letu 2013 ugotavljamo, da ni odstopanj od nacel, postopkov
in meril, ki jih predpisujeta navedena kodeksa ter priporocila. Maticna druzba izjavlja, da ne spostuje
dolocb kodeksov oziroma priporocil pri urejanju tistih vprasanj, ki so za druzbo urejena z zakonom ali
jih druzba ureja v skladu z dolo¢bami statuta, na drugacen nadin, kot je to doloceno s kodeksi,
oziroma v primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima predpisanih v svojih aktih ali ko ravnanja niso

dolo¢ena kot zakonska obveznost.

Mati¢na druzba izraza tudi mnenje, da so ¢lani nadzornega organa strokovni, odgovorni in neodvisni
pri opravljanju svojih nalog in delujejo v skladu z dolocili obeh navedenih kodeksov ter s priporocili
SOD.

V okviru skupine Elektro Gorenjska je uprava obvladujoce druzbe aktivno spremljala in neposredno
nadzirala poslovanje odvisnih druzb Gorenjske elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja, skladno s
strateskimi usmeritvami z namenom doseganja zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju
odvisnih druzb je uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo za obvladujoco

druzbo v skupini Elektro Gorenjska.
Skupina Elektro Gorenjska bo priporocila kodeksov in Priporocila SOD spostovala tudi v prihodnje in

skladno s tem izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od

podane izjave o spostovanju kodeksov bo druzba poskrbela za pravocasno objavo.
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3.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

POROCILO NADZORNEGA SVETA O PREVERITVI IN POTRDITVI REVIDIRANEGA LETNEGA
POROCILA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, D. D., IN REVIDIRANEGA KONSOLIDIRANEGA
LETNEGA POROCILA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA POSLOVNO LETO 2013

(282. CLEN ZGD)

1. Porocilo o delu nadzornega sveta v letu 2013

Nadzorni svet je v letu 2013 deloval v dveh sestavah. Do 26. 8. 2013, ko je potekel mandat vsem
¢lanom nadzornega sveta, ki so bili predstavniki delnicarjev, je deloval v sestavi:

® Darjan Petri¢, predsednik,

® Alenka Bradac, namestnica predsednika,

@® Ales Groznik, ¢lan,

® Dusko Kapevski, ¢lan,

® Vojko Oman, ¢lan, in

[

Leopold Zupan, ¢lan.

Na 19. redni seji skupscine, ki je bila 20. 8. 2013, so bili za nove ¢lane nadzornega sveta s Stiriletnim
mandatom in z zacetkom mandata 27. 8. 2013 imenovani Andrej Koprivec, Samo Logar, Elvis
Durakovi¢ in Tedo Djekanovié; predstavnika zaposlenih sta ostala Vojko Oman in Leopold Zupan.
Clani nadzornega sveta so na svoji prvi seji v novi sestavi 12. 9. 2013 izvolili predsednika in njegovega

namestnika.

Nadzorni svet tako po imenovanju novih ¢lanov na skupséini druzbe in volitvah predsednika ter
namestnika sestavljajo:

Samo Logar, predsednik,

Leopold Zupan, namestnik predsednika,

Andrej Koprivec, ¢lan,

Tedo Djekanovié, ¢lan,

Elvis Durakovié, ¢lan, in

Vojko Oman, ¢lan.

Nadzorni svet je v letu 2013 svoje delo opravljal skladno s temeljno funkcijo nadzora nad vodenjem
poslovanja druzbe in dolZnostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi pristojnosti, ki mu
jih dajejo veljavni predpisi in akti druzbe.

Nadzorni svet je poslovanje druzbe med letom preverjal predvsem na podlagi periodi¢nih porocil
uprave druzbe in pridobljenih podatkov o poslovanju. Sestal se je na trinajstih rednih in dveh dopisnih

sejah, od tega je nadzorni svet v sedanji sestavi izvedel pet rednih sej.

Pri obravnavi tock dnevnega reda je nadzorni svet spremljal in nadziral poslovanje druzbe in pripravil
ter potrdil gradivo za 19. redno sejo skupsc¢ine delniske druzbe, katere osrednja tema je bilo

imenovanje novih ¢lanov nadzornega sveta.

Nadzorni svet v prejsnji sestavi je v skladu s Kodeksom upravljanja kapitalskih nalozb Republike
Slovenije in Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb na predlog KAD in po naknadnem
priporo€ilu SOD v mesecu maju 2013 imenoval nominacijsko komisijo nadzornega sveta Elektra
Gorenjska, d. d., z nalogo izvedbe postopka za imenovanje ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov
delnicarjev. Nominacijska komisija je bila sestavljena iz vrst predstavnikov najvecjih delnicarjev (trije
¢lani), predsednik je bil ¢lan NS, v skladu z 279. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, st.
65/2009, s spremembami, v nadaljevanju ZGD-1). Po izvedenem postopku je nato nadzorni svet

skupscini predlagal imenovanje novih élanov nadzornega sveta, predstavnikov delnicarjev.
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Nadzorni svet v sedanji sestavi je pripravil in potrdil gradivo za 20. redno skupséino delniske druzbe.

Gradiva je uprava nadzornemu svetu posredovala pravocasno, in sicer pisno, in jih dodatno ustno
razlagala. Za nadzorni svet je redno pripravljala poroéila o izvrsevanju sklepov in druga porocila, ki
jih je od uprave zahteval nadzorni svet.

Glavna usmeritev dela nadzornega sveta v preteklem letu je bilo spremljanje poslovanja druzbe, v
skladu z naértovanimi rezultati, na podlagi poroéil, ki jih je pripravijala uprava druzbe. Se posebej pa
se je posvetil poslovanju druzbe, in sicer:

® uresnicevanju skupscinskih sklepov,

uresnic¢evanju poslovnega nacrta,

uresnicevanju priporocil SOD,

razvoju korporativnega upravljanja v skupini Elektro Gorenjska in poslovanju druzb v skupini, Se
posebej poslovanju hcerinske druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, d. 0. 0., in njenemu nameravanemu
strateskemu povezovanju z novim druzbenikom (HSE, d. o. o.); ena seja je bila posvecena in
izvedena tudi na sedezu druge hcerinske druzbe, v Gorenjskih elektrarnah, d. o. o.,

® vskladuz28.in 39. clenom statuta je dal soglasje k pravnemu poslu nad vrednostjo 835.000,00 EUR,
in sicer k pogodbi za nabavo, implementacijo in vzdrzevanje distribucijskega centra vodenja v
skupni vrednosti 1.487.800,00 EUR (brez DDV), ter dve soglasji k zadolzevanju v letu 2014.

V okviru delovanja nadzornega sveta ze od leta 2011 deluje tudi posebna stalna komisija nadzornega
svetaq, to je revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska, d. d. (v nadaljevanju revizijska
komisija), ki so jo do izteka mandata 26. 8. 2013 sestavljali:

® Dusko Kapevski, clan NS, predsednik revizijske komisije,

@® Alenka Bradac¢, namestnica predsednika NS, in

® Darja Orozen, zunanja €lanica revizijske komisije.

Z novim mandatom nadzornega sveta je bila imenovana tudi nova sestava revizijske komisije, ki jo je
nadzorni svet imenoval 3. 10. 2013, in sicer v nasledn;ji sestavi:

@ Andrej Koprivec, ¢lan NS, predsednik revizijske komisije,

@ Elvis Durakovi¢, ¢lan NS, ¢lan revizijske komisije,

® Dusko Kapevski, zunanji élan revizijske komisije,

® Andrej Baricic, zunanji ¢lan revizijske komisije.

Delo nadzornega sveta je bilo ustrezno organizirano in je potekalo v skladu s poslovnikom o delu
nadzornega sveta. Clani so prejemali strokovno pripravljena gradiva, kar je omogocalo, da so bili
obveséeni o zadevi, o kateri so odlocali.

Nadzorni svet je imel dovolj porodil, informacij, morebitnih potrebnih dodatnih pojasnil in obrazlozitev,
da je lahko med letom odgovorno spremljal poslovanje druzbe, aktivno sodeloval pri oblikovanju
politike upravljanja druzbe in nadziral vodenje druzbe. Se posebno pozornost, predvsem zaradi
slabsih rezultatov v letu 2012, pa je nadzorni svet v prvi polovici leta posvecéal poslovanju héerinske

druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. o.

Clani nadzornega sveta so izvajali tudi previdnostne ukrepe, da bi se izognili nasprotju interesov, ki
bi lahko vplivali na njihovo presojo. Vsi ¢lani nadzornega sveta so v skladu s Kodeksom upravljanja
javnih delniskih druzb podpisali izjavo, na podlagi katere so se opredelili, da izpolnjujejo kriterije
neodvisnosti, da so strokovno usposobljeni za delo v nadzornem svetu ter da imajo za tako delo dovolj
izkusenj in znanja.

Sestava nadzornega sveta, katerega ¢lani razpolagajo z ustreznimi strokovnimi znanji, izkugnjami in
ves&inami, zagotavlja odgovoren nadzor in sprejemanije odlogitev v korist druzbe. Clani se s svojimi
znanji in z izku$njami medsebojno dopolnjujejo; zagotovljena pa je tudi ustrezna osebna integriteta

in poslovna eticnost.

Clani nadzornega sveta so se sej redno udelezevali in so se nanje tudi ustrezno pripravili.
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Predsednik nadzornega sveta je opravljal viogo v skladu s pooblastili in poslovnikom o delu nadzornega
sveta ter je z upravo sodeloval tudi med sejami. Predsednik je ¢lane spodbujal k ucinkovitemu in
aktivnemu opravljanju funkcije. Seje je vodil na nacin, ki je zagotavljal odgovorno sprejemanje
odlocitev.

Nadzorni svet ocenjuje, da so njegovi ¢lani opravljali svojo funkcijo odgovorno in angazirano. V letu
2013 so se ¢lani dodatno izobrazevali na seminarjih in predavanjih, ki jih je organizirala Slovenska
odskodninska druzba (SOD).

Nadzorni svet je svojo pozornost posvetil tudi skladnosti poslovanja druzbe z doloéili Energetskega
zakona, Zakona o gospodarskih druzbah in Zakona o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju ter preveril, ali druzba objavlja svoje zadeve v skladu z Zakonom

o trgu finanénih instrumentov.

Nadzorni svet ocenjuje in ugotavlja, da je v skladu z 272. in 281. ¢lenom ZGD-1 in v okviru svojih
pristojnosti redno in dovolj poglobljeno preverjal poslovanje druzbe in s tem ustrezno preverjal vodenje
in poslovanje druzbe. Delovanije revizijske komisije nadzornega sveta in stalne profesionalne funkcije

notranje revizije v druzbi je delovanje nadzornega sveta Se izboljsalo.

Clani nadzornega sveta so bili v skladu s poslovnikom o delu revizijske komisije sproti seznanjeni tako
z vabili na seje revizijske komisije kot tudi z zapisniki sej komisije. Revizijska komisija se je v preteklem

letu sestala na osmih rednih in dveh izrednih sejah v prejsnji in na stirih rednih sejah v sedanji sestavi.

2. Preveritev in potrditev revidiranega letnega porocila druzbe in revidiranega
konsolidiranega letnega porocila skupine ter stalis¢e do revizijskega porocila s predlogi
sklepov za poslovno leto 2013

Skupino Elektro Gorenjska poleg mati¢ne druzbe sestavljata Se druzbi Gorenjske elektrarne, d. o. o., in

Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. 0., ki sta obe v 100 % lasti matiéne druzbe.

Vse druzbe v skupini so poslovno leto zakljucile z dobickom. Bilanéni dobicek druzbe Elektro Gorenjska,
d. d., skupaj s prenesenim ¢istim dobi¢kom iz prejsnjih let za leto 2013 skupaj znasa 1.466.431,14 EUR.
Uprava in nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska, d. d., skupscini delnicarjev predlagata, da se
pretezni del bilan¢nega dobicka leta 2013 v znesku 1.384.165,68 EUR izplaca delnicarjem v obliki
dividend (0,08 EUR na delnico), preostanek bilancnega dobicka v visini 82.265,46 EUR (razlika med
celotnim bilan¢nim dobickom za leto 2013 in maksimalnim moznim izplacilom dividende na delnico
glede na visino bilan¢nega dobicka druzbe za leto 2013) pa se razporedi v druge rezerve iz dobicka.
Dividendna donosnost za leto 2013 bi bila ob sprejetem predlogu uprave in nadzornega sveta druzbe
glede razdelitve bilancnega dobicka celo nekoliko visja od pricakovanj upravljavca premozenja SOD in
bi za leto 2013 znasala 1,04 %.

Predlog za uporabo bilanénega dobicka je nadzorni svet preveril, strinja se s predlogom uprave in je
soglasje k taksni delitvi dobicka podal na svoji 10. redni seji 16. 5. 2014.

Revizijska druzba Deloitte Revizija, d. o. 0., je revidirala racunovodske izkaze druzbe Elektro Gorenjska,
d. d., in skupine Elektro Gorenjska. 1z obeh poro¢il oziroma revizorskih mnenj je razvidno, da je revizijska
druzba revidirala racunovodske izkaze, ki jih sestavljajo bilanca stanja na dan 31. decembra 2013
ter izkaz poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za tedaj koncano leto ter

povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.
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Po mnenju revizorja racunovodski izkazi podajajo resni¢en in posten prikaz finanénega polozaja
druzbe Elektro Gorenjska in skupine Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2013, njenega poslovnega izida
in denarnih tokov v koncanem letu 2013 v skladu s slovenskimi rac¢unovodskimi standardi. Prav tako
je mnenje revizorja, da je poslovno porocilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi druzbe in

skupine Elektro Gorenjska. Tudi nadzorni svet je zavzel pozitivno stalis¢e do mnenja revizorja.

Nadzorni svet je revidirano letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano konsolidirano

letno poroCcilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2013 prejel in obravnaval na 10. redni seji 16. 5. 2014

in potrdil na 11. redni seji 28. 5. 2014. Na osnovi temeljitega pregleda in preveritve revidiranega

letnega poroéila druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidiranega konsolidiranega letnega porocila
skupine Elektro Gorenjska za leto 2013 nadzorni svet ugotavlja:

® da sta revidirano letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano konsolidirano letno
porocilo skupine Elektro Gorenjska sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in
ra¢unovodskimi standardi,

@ da sta revidirano letno poroéilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., za poslovno leto 2013 in revidirano
konsolidirano letno poroéilo skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto 2013 ter v njiju vsebovani
podatki verodostojen odraz poslovanja druzbe in skupine v preteklem poslovnem letu,

® da nadzorni svet nima po konéni preveritvi revidiranega letnega porocila druzbe in revidiranega
konsolidiranega letnega porodila skupine nobenih pripomb in potrjuje revidirano letno porocilo
druzbe Elektro Gorenjska, d. d., za leto 2013 in revidirano konsolidirano letno porodilo skupine
Elektro Gorenjska za leto 2013,

® da daje pozitivno stalisée k revizijskima poroc¢iloma o poslovanju druzbe in skupine v letu 2013, sqj
ugotavlja, da sta sestavljeni v skladu z zakonom, izdelani pa sta na osnovi skrbnega in celovitega
pregleda tako letnega porocila in poslovanja druzbe kot konsolidiranega letnega porocila skupine
in njenega poslovanja,

® da predlaga skupscini druzbe, da sprejme sklep o podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu
druzbe za leto 2013,

® da je uprava vodila druzbo skrbno in skladno s predpisi ter z akti druzbe,

® da se je seznanil s predlogom sklica 20. skupscine druzbe in predlogi sklepov ter se z dnevnim

redom in s predlaganimi sklepi v celoti strinja.
Nadzorni svet je sprejel to porocilo nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi revidiranega letnega

porocila druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidiranega konsolidiranega letnega poroéila skupine
Elektro Gorenjska za poslovno leto 2013 na svoji 11. redni seji 28. 5. 2014.

V Kranju, 28. maja 2014 Samo Logar, univ. dipl. prav.,
predsednik nadzornega sveta
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4. PREDSTAVITEV SKUPINE
ELEKTRO GORENJSKA



Slika 1: Organizacijska shema
skupine Elektro Gorenjska

Slika 2: Osebna izkaznica druzbe
Elektro Gorenjska

4.1 SESTAVA SKUPINE ELEKTRO
GORENJSKA IN POVEZANA PODJETJA

Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo: obvladujo¢a druzba Elektro Gorenjska, d. d., odvisni druzbi, ki
sta v 100-odstotni lasti obvladujoce druzbe, Gorenjske elektrarne, d. o. o., in Elektro Gorenjska
Prodaja, d. o. o., ter pridruzena druzba Soenergetika, v kateri ima druzba Gorenjske elektrarne

25-odstotni delez. Nobena izmed druzb v skupini nima podruznic.

Upravljanje odvisnih druzb se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj nobena od

odvisnih druzb nima nadzornega sveta.

' elektro
eorenjska
elektro
eoren)jske
coreniska J' SRR

Skupina Elektro Gorenjska si neprestano prizadeva za razvoj, inovativnost in okoljsko ucinkovitost in
prijaznost. Skupina je imetnik treh standardov kakovosti: ISO 9001/2000, ISO14001/2004 in OHSAS
18001, ki jih vsako leto uspesno ponovno certificira. V letu 2011 je druzba Elektro Gorenjska prido-
bila tudi certifikat Druzini prijazno podjetje. Sodeluje v procesih poslovne odli¢nosti (PRSPO) in je
edino distribucijsko podjetje, ki je prejelo najvisje drzavno priznanje za poslovno odlicnost v Sloveniji
za leto 2012. Kakovostne storitve in aktivnosti, ki jih v druzbi izvajamo ze 50 let, so s prihodom

konkurence postale $e ocitnejse. Na prvem mestu je nemotena, zanesljiva in kakovostna oskrba z
elektricno energijo.

Podjetje Elektro Gorenjska spremlja in aktivno sodeluje pri razvojnih projektih, ki predstavljajo gibalo
prihodnosti, med njimi je zagotovo razvoj pametnih omrezij (SMART GRIDS) in ostalih podpornih
aktivnosti. V letu 2013 je Elektro Gorenjska uspesno zakljucil triletni mednarodni projekt HiperDNO
ter pristopil k mednarodnima raziskovalnima projektoma INCREASE (Increasing the penetration of
renewable energy sources in the distribution grid by developing control strategies and using ancillary
services) in DERri (Deregulated Energy Resources Research Infrastructure). Cilj projekta INCREASE je
dopolniti obstojece sisteme vodenja in razsiriti nabor sistemskih storitev s ciljem ucinkovitejSega
zagotavljanja kakovosti oskrbe z elektricno energijo ob naraséanju stevila razprsenih virov v omreZzju.
Cilj druzbe v okviru projekta DERri pa je izdelava generiéne strategije integracije tehni¢nih informacij-

skih sistemov za evropska elektrodistribucijska podjetja.

4.4.1 OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA

Firma: ELEKTRO GORENJSKA, podjetje za distribucijo

elektricne energije, d. d.

Skrajsana firma: ELEKTRO GORENJSKA, d. d.

Sedez druzbe: Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 000

Faks: 04 20 83 600

Klicni center za okvare: 080 30 19

Spletni naslov: www.elektro-gorenjska.si

E-naslov: info@elektro-gorenjska.si
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Mati¢na Stevilka:
Identifikacijska Stevilka za DDV:
Sifra glavne dejavnosti:

Pravna oblika:

Stevilka vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2013:

Stevilo delnic na dan 31. 12. 2013:
Predsednik uprave:

Predsednik nadzornega sveta:

5175348000

S120389264

35.130 distribucija elektricne energije
delniska druzba

1/00259/00

27.1.1998

Okrozno sodisée v Kranju
72.019.068,61 EUR

17.302.071

mag. Bojan Luskovec

mag. Darjan Petri¢ (do 26. 8. 2013)
Samo Logar (od 27. 8. 2013)

DRUGI POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI ELEKTRO GORENJSKA

v EUR
31. 12. 2013 31. 12. 2012 Tabela 1: Drugi pomembnejSi podatki

Knjigovodska vrednost kapitala 133.416.895 131.391.662 0 druzbi Hektro Gorenjska (v EUR)
Knjigovodska vrednost sredstev (bilancna vsota) 195.122.085 190.304.953

Leto 2013 Leto 2012
Cisti dobic¢ek poslovnega leta 3.087.223 2.507.737
4.1.2 OSEBNA 1ZKAZNICA ODVISNE DRUZBE
ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA

Slika 3: Osebna izkaznica odvisne

Firma: ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA, podjetje za prodajo elektrike, d. o. o. drudbe Elkiro Gorenska Prodaja
Skrajsana firma: ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA d. o. o.
Sedez druzbe: Ulica Mirka Vadnova 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 660
Faks: 04 20 83 294
Klicni center: 080 22 04
Spletni naslov: www.eg-prodaja.si
E-naslovi: info@eg-prodaja.si

za.gospodinjstva@eg-prodaja.si

za.podjetja@eg-prodaja.si

reenergija@eg-prodaja.si

modra.energija@eg-prodaja.si

Maticna Stevilka: 3926770000

Identifikacijska Stevilka za DDV:  S137692186

Pravna oblika: druzba z omejeno odgovornostjo (d. o. o.)
Ustanovitelj: Elektro Gorenjska, d. d.

Stevilka vpisa v sodni register: Srg 2011/8382

Datum vpisa v sodni register: 7.3. 2011

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisée v Kranju

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2013: 3.000.000,00 EUR

Direktor: mag. Ambroz Bogataj (do 15. 4. 2013)

Rudolf Ogrinc, mag. ekon. in posl. ved (od 6. 5. 2013)

Druzbo je do 15. 4. 2013 vodil mag. Ambroz Bogataj, od 6. 5. 2013 dalje pa Rudolf Ogrinc,

mag. posl. in ekon. ved, ki ima Stiriletni mandat. V vmesnem obdobju je druzbo kot prokurist zastopal

mag. Bojan Luskovec.
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Tabela 2: Drugi pomembnejsi podatki o
druzbi Elektro Gorenjska Prodaja (v EUR)

Slika 4: Osebna izkaznica odvisne
druzbe Gorenjske elektrarne

Tabela 3: Drugi pomembnejSi podatki
0 druzbi Gorenjske elektrarne (v EUR)

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja nima odvisnih druzb in tudi ne nalozb v kapital pridruzenih druzb
in povezanih druzb. Drugi pomembnejsi podatki o druzbi so prikazani v naslednji tabeli.

v EUR
Knjigovodska vrednost kapitala 3.278.160 3.740.261
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 22.889.768 14.227.547

Cisti dobigek poslovnega leta 627.490 -2.550.802

41.3 OSEBNA I1ZKAZNICA ODVISNE DRUZBE

GORENJSKE ELEKTRARNE

Skrajsana firma: GORENJSKE ELEKTRARNE, d. o. o.

Maticna stevilka: 1658298000

Identifikacijska stevilka za DDV: S176567788

Ustanovitelj: Elektro Gorenjska, d. d.

Pravna oblika: druzba z omejeno odgovornostjo (d. o. 0.)

Sifra dejavnosti: 35.111 proizvodnja elektri¢ne energije v hidroelektrarnah
Stevilka vpisa v sodni register: 1/06934/00

Datum vpisa v sodni register: 4.1.2002 (sprememba 21. 9. 2004)

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisée v Kranju

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2013: 13.684.880,11 EUR

Direktor: Ales AZman, MBA

v EUR
Knjigovodska vrednost kapitala 18.024.760 17.165.436
Knjigovodska vrednost sredstev (bilancna vsota) 20.341.090 19.571.259
Cisti dobicek poslovnega leta 834.558 219.344

(Y
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4.2 DRUGA POVEZANA PODJETJA
OZIROMA POVEZANE PRAVNE OSEBE

Druzba Elektro Gorenjska identificira povezane osebe na podlagi dolocb Mednarodnih standardov

racunovodskega porocanja, predvsem MRS 24 in MRS 28, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
ter Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2).

Elektro Gorenjska v nobeni drugi druzbi, razen v Zze navedenih, nima neposredno ali posredno v lasti

najmanj 20 % vrednosti ali Stevila delnic ali delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru. Prav tako

druzba ne obvladuje druge druzbe na podlagi pogodbe na nacin, ki se razlikuje od razmerij med

nepovezanimi osebami oz. nima pomembnega vpliva na nobeno izmed drugih druzb.

4.3 GLAVNE DEJAVNOSTI IN
PODROCJA POSLOVANJA

Pomembnejse registrirane dejavnosti druzbe po standardni klasifikaciji so:

distribucija elektricne energije (Sifra dejavnosti 35.130),

trgovanje z elektricno energijo (Sifra dejavnosti 35.140),

proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah (Sifra dejavnosti 35.111),
druga proizvodnja elektricne energije (Sifra dejavnosti 35.119),

gradnja drugih objektov nizke gradnje (Sifra dejavnosti 42.990),
instaliranje elektricnih napeljav in naprav (Sifra dejavnosti 43.210),

druga zaklju¢na gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.390),

druga specializirana gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.990),
telekomunikacijske dejavnosti po vodih (Sifra dejavnosti 61.100),

oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (Sifra dejavnosti 68.200),
drugo tehni¢no projektiranje in svetovanje (Sifra dejavnosti 71.129),
popravila strojev in naprav (Sifra dejavnosti 33.120),

popravila elektricnih naprav (Sifra dejavnosti 33.140),

trgovanje z elektriéno energijo (Sifra dejavnosti 35.140),

instaliranje elektricnih napeljav in naprav (Sifra dejavnosti 43.210),

druga specializirana gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.990),

trgovina na drobno po posti ali internetu (Sifra dejavnosti 47.910).

Na splosno lahko dejavnosti skupine Elektro Gorenjska razvrstimo v naslednje dejavnosti:

dejavnost distribucije elektriéne energije, ki je povezana z izvajanjem pogodbeno dogovorjenih
storitev za druzbo SODO Maribor (v nadaljevanju tudi dejavnost Pogodba s SODO) in je
podrobneje predstavljena tudi v poglavju 4.9.3 - Energetsko zakonsko okolje delovanja skupine v
letu 2013;

druge neenergetske trzne dejavnosti, ki obsegajo predvsem izvajanje novogradenj in opravljanje
drugih storitev, tako za potrebe druzbe kot tudi za potrebe skupine in zunanje naro¢nike oziroma
za trg (v nadaljevanju tudi druge storitve za trg ali ostale dejavnosti);

nakup elektriéne energije ter njena prodaja konénim odjemalcem, to je gospodinjstvom in
poslovnim odjemalcem; druga pomembnejSa dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji je
trgovanje z elektri¢no energijo;

proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah (HE), v soncnih ali fotovaltaiénih elektrarnah
(FE) ter proizvodnja energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom (SPTE);

inZeniring ter monitoring son¢nih elektrarn;

drugi projekti uéinkovite rabe energije in

prodaja lesnih peletov.
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4.4 GLAVNO OBMOCJE POSLOVANJA

Glavno obmocdje poslovanja skupine Elektro Gorenjska je severozahodni del Slovenije - obmocje
Gorenjske. Na obmocju 2.091 km?2 skrbimo za ve¢ kot 5.400 kilometrov omreZja in z elektricno
energijo oskrbujemo priblizno 88.000 uporabnikov.

MaARIBOR
[ ]

ELekTRO MARIBOR

ELEKTRO GORENJSKA

Slika 5: Prikaz obmocja oskrbe
distribucijskinh podetij z elektricno

LiuBLIANA

ELEKTRO LJUBLJIANA

energijo ELEKTRO PRIMORSKA
v

4.5 OSNOVNI TEHNICNI PODATKI

Tabela 4: Osnovni tehnicni podatki 31. 12. 2013 31. 12. 2012
elektrodistribuciskega omreja DaLiNovoDI 110 KV 82885 m 59163 m
nadan 312208 by inovoDi 35 KV 208 m 0302 m
DaLinovobi 20 KV 721476 m 743800 m
DaLinovoDpi 10 KV 0 m 0 m
DALIJNOVODI SKUPAJ 826.444 m 843.265 m
KasLovobi 110 KV 2000 m 1022 m
KasLovopi 35 KV 0 m 1045 m
KaBLovobpi 20 KV 785245 m 751326 m
KaBLovoDpI 10 KV 6416 m 6416 m
KABLOVODI SKUPAJ 793.668 m 765.809 m
NN-OMREZJE SKUPAJ 3817643 m 3775845 m
OMREZE SKUPAJ 5437755 m 5384919 m

RTP 14 15

RP 6 5

TP 1.333 1.326
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4.6 UPRAVLJANJE IN VODENJE
DRUZB V SKUPINI ELEKTRO
(GORENJSKA

Organi upravljanja druzbe so: uprava, nadzorni svet in skupséina delnicarjev.

4.6.1 UPRAVLJANJE IN VODENJE DRUZBE ELEKTRO
GORENJSKA

Uprava

Enoclansko upravo imenuje nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska. Uprava je bila imenovana za stiri
leta, in sicer za mandatno obdobje od 15. 9. 2010 do 14. 9. 2014. Uprava druzbe ima v skladu s
statutom pooblastila v zvezi z vsemi vprasanji organizacije in vodenja druzbe. Na podlagi zakonag,
statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta je uprava druzbe dolzna redno, izCrpno in to¢no

seznanjati nadzorni svet o poteku poslov in stanju druzbe najmanj stirikrat letno.

Predsednik uprave druzbe Elektro Gorenjska je mag. Bojan Luskovec.

UPRAVA

y 3

p KABINET
UPRAVE

!

OE sPLOSNE

(0]3 OE FINANCNO
DISTRIBUCIISKO EKONOMSKE
OMREZJE STORITVE

IN TEHNICNE
STORITVE

Posamezno organizacijsko enoto vodijo izvr$ni direktorji.

Kabinet uprave sestavljajo pomoénik uprave, tehnicni direktor, notranji revizor in svetovalka uprave

za kakovost.
Nadzorni svet

Sestava nadzornega sveta in njegove pristojnosti so dolocene s statutom druzbe Elektro Gorenjska.
Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, pri ¢emer so stirje predstavniki kapitala, dva med njimi pa sta
predstavnika zaposlenih. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo tirih let in so lahko ponovno
voljeni. Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, v nadzorni svet imenuje skup$&ina
delni¢arjev z navadno veéino glasov navzodih delniarjev. Clana, ki sta predstavnika delavcey,
imenuje svet delavcev druzbe. Sestava nadzornega sveta se je v letu 2013 spremenila na podlagi
sklepov 19. skupséine 20. 8. 2013.

Vsem predstavnikom kapitala v nadzornem svetu se je mandat iztekel 26. 8. 2013, zato je bila
sestava nadzornega sveta od 1. 1. 2013 do 26. 8. 2013 sledeéa:
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Sestava nadzornega sveta

Funkcija Mandat od Mandat do

mag. Darjan Petri¢ predsednik 26. 8. 2009 26.8.2013
(kot predsednik od 24. 8. 2011)

mag. Alenka Bradac namestnica 8.7 2011 26. 8. 2013
predsednika  (kot namestnica od 24. 8. 2011)

dr. Ales Groznik clan 26. 8. 2009 26. 8. 2013

mag. Dusko Kapevski clan 8.7.2011 26. 8. 2013

Leopold Zupan clan 7.8.2011 7.8.2015

Vojko Oman clan 7. 8.2011 7. 8.2015

Sestava nadzornega sveta je od 27. 8. 2013 dalje naslednja:

Funkcija Mandat od Mandat do
Samo Logar predsednik 27.8.2013 27.8.2017
Leopold Zupan namestnik 7.8.2011 7.8.2015

predsednika  (kot namestnik od 12. 9. 2013)

Andrej Koprivec clan 27.8.2013 27. 8. 2017
mag. Tedo Djekanovi¢ clan 27. 8. 2013 27. 8. 2017
Elvis Durakovié¢ clan 27.8.2013 27. 8. 2017
Vojko Oman ¢lan 7.8.2011 7. 8.2015

Revizijska komisija nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d.

Nadzorni svet je na podlagi 40. ¢lena statuta v letu 2011 ustanovil revizijsko komisijo, na podlagi
ZGD in poslovnika o svojem delu pa lahko imenuje tudi ostale komisije. V letu 2013 je delovala stalna
Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska, d. d. (revizijska komisija), katere mandat je
pretekel skupaj z mandatom nadzornega sveta; nova revizijska komisija je bila imenovana v oktobru
2013. Sestava revizijske komisije je bila v ¢asu od 1. 1. 2013 do 26. 8. 2013 sledeca:

Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Dusko Kapevski predsednik 8. 11. 2011 26.8.2013
mag. Alenka Brada¢ clanica 8. 11. 2011 26.8.2013
Darja Orazen clanica 29. 11. 2011 26. 8. 2013

Nov nadzorni svet je sprejel spremembe Poslovnika o delu revizijske komisije, ki je opredeljeval stevilo

clanov revizijske komisije in nato na svoji drugi redni seji 3. 10. 2013 imenoval novo revizijsko komisijo

v sestavi:
Funkcija Mandat od Mandat do
Andrej Koprivec predsednik 3.10. 2013 27. 8. 2017
Elvis Durakovi¢ clan 3.10. 2013 27. 8. 2017
dr. Andrej Baricic clan 3.10. 2013 27. 8. 2017
mag. Dusko Kapevski clan 3.10. 2013 27. 8. 2017

Nominacijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska, d. d.

Nadzorni svet je na podlagi poziva Kapitalske druzbe pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d.
(KAD), v katerem je KAD predlagal nadzornemu svetu oblikovanje nominacijskega odbora za pripravo
predlogov kandidatov za ¢lane v nadzornem svetu na podlagi njihovega Kodeksa korporativnega
upravljanja in stalisé¢ Slovenske odskodninske druzbe, d. d. (SOD), kot upravljavca posrednih in
neposrednih kapitalskih naloZzb Republike Slovenije v zvezi s postopkom oblikovanja predloga
imenovanja ¢lanov nadzornega sveta 29. 5. 2013, 6. 6. 2013 in 12. 6. 2013 imenoval nominacijsko
komisijo nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska, d. d.
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V okviru nadzornega sveta je v juniju in juliju 2013 delovala nominacijska komisija v naslednji sestavi:

Funkcija Imenovan kot predstavnik
Leopold Zupan predsednik NS
Robert Biéek élan RS in SOD, d. d.
mag. lrena Prijovi¢ clan KAD
Rajko Stankovic clan mali delnicarji

Skupscina delnicarjev

V letu 2013 je uprava sklicala dve redni seji skupséine druzbe, prvo predvsem z namenom sprejema
sklepov glede uporabe bilan¢nega dobicka za leto 2012, drugo pa zaradi imenovanja novih élanov
nadzornega sveta.

Na 18. redni skupscini delnicarjev druzbe Elektro Gorenjska, ki je bila 1. 7. 2013, so bili prisotni
delnicarji oziroma njihovi zastopniki, ki so imeli skupaj za 89,51 % vseh glasov delnicarjev s pravico
glasovanja. Na dnevnem redu so bile stiri tocke. Delnicarji druzbe so se najprej seznanili z revidiranim
letnim porocilom in konsolidiranim letnim porocilom za leto 2012, z mnenjem revizorja ter s pisnim
poroéilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe Elektro Gorenjska in
konsolidiranega letnega porocila skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto 2012. Skupscina se je
seznanila tudi s porocilom nadzornega sveta o izvedbi aktivnosti v skladu s priporocilom Slovenske
odskodninske druzbe, d. d. (optimizacija stroskov dela). Delnicarji so odlocali o uporabi bilanénega
dobicka, ki je 31. 12. 2012 znasal 1.384.165,68 EUR. Skupscina je glasovala tako, da se je dobicek
razdelil delnicarjem v obliki dividend, bruto dividenda na delnico je znasala 0,08 EUR. Potrjeno in
odobreno je bilo delo uprave in nadzornega sveta v poslovnem letu 2012 ter podeljena razresnica.
Na predlog uprave in nadzornega sveta je skupséina glasovala tudi o spremembah statuta, in sicer
o dopolnitvi dveh dejavnosti ter o uskladitvi ¢lena, ki v statutu doloca objavo sklica skupscine, kar je
bila posledica uskladitve z ZGD-1, saj je cit. zakon dolodil, da se sklici skupscin po novem objavijo na
spletnih straneh AJPES in ne vec¢ v uradnih listih.

19. redna skupscina druzbe je bila 20. 8. 2013. Na skupscini je bilo prisotnih 85,88 % vseh glasov
delnicarjev s pravico glasovanja. Na dnevnem redu so bile tri tocke. Delniéarji druzbe so najprej
imenovali nove clane nadzornega sveta s Stiriletnim mandatom na podlagi izglasovanega
nasprotnega volilnega predloga, ki sta ga na samo skupsc¢ino podala delnicarja Slovenska
odskodninska druzba in Republika Slovenija, da se za ¢lane nadzornega sveta imenujejo Andrej
Koprivec, Samo Logar, Elvis Durakovi¢ in Tedo Djekanovi¢. Skupséina je imenovala tudi revizijsko

druzbo Deloitte revizija, d. 0. 0., za pooblascenega revizorja za leto 2013.

4.6.2 UPRAVLJANJE IN VODENJE DRUZBE ELEKTRO
GORENJSKA PrRODAJA

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je
druzbe Elektro Gorenjska. Druzba nima odvisnih druzb in tudi ne nalozb v kapital pridruzenih druzb
in povezanih druzb. Racunovodski izkazi druzbe se vkljuCujejo v skupinske rac¢unovodske izkaze

nadrejene druzbe Elektro Gorenjska, ki je tudi kon¢na nadrejena druzba.
Druzbo je do 15. 4. 2013 vodil mag. Ambroz Bogataj, od 6. 5. 2013 pa Rudolf Ogrinc, mag. posl. in

ekon. ved, ki ima stiriletni mandat. V vmesnem obdobju je druzbo kot prokurist zastopal mag. Bojan
Luskovec.
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Slika 7: Gibanje Stevila delnicarjev
druzbe Elektra Gorenjska od
31.12. 2009 do 31. 12. 2013

4.6.3 UPRAVLJANJE IN VODENJE DRUZBE
GORENJSKE ELEKTRARNE

Druzba Gorenjske elektrarne je vse od ustanovitve v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika
druzbe, to je druzbe Elektro Gorenjska. Druzba nima odvisnih druzb, ima pa 25 % delez v druzbi
Soenergetika, ki jo obvladuje skupaj s se tremi enakovrednimi druzbeniki. Ra¢unovodski izkazi druzbe
se vkljucujejo v skupinske ra¢unovodske izkaze nadrejene druzbe Elektro Gorenjska, ki je tudi koncna
nadrejena druzba.

Direktor druzbe, ki je bil s strani ustanovitelja imenovan 15. 11. 2010, je Ales Azman, MBA.

4.7 OSNOVNI KAPITAL IN

v
LASTNISKA SESTAVA
4.71 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA
DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA
Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska je 31. 12. 2013 znasal 72.019.068,61 EUR. Razdeljen je na
17.302.071 navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vsaka delnica ima enak delez in
pripadajoc znesek v osnovnem kapitalu in enake druge pravice. Vse delnice so delnice enega razreda.

Z delnicami druzbe Elektro Gorenjska se ne trguje na organiziranem trgu.

Druzba nima odobrenega kapitala. Tako kot v prejsnjih letih druzba tudi v letu 2013 ni poslovala z

lastnimi delnicami.

Na dan 31. 12. 2013 je imela druzba 445 delnicarjev, na zadnji dan leta 2012 pa 447. Na dan
31. 12. 2013 je bilo v lasti pravnih oseb, ki predstavljajo 8,99 % vseh delniéarjev, 97,27 % delnic

druzbe.

2009 2010 20M 2012 2013

+4



LASTNISKA STRUKTURA

IR 79
REPUBLIKA SLOVENIJA 79,44 %

OsTALI DELNICARJI - PRAVNE OSEBE [l 885 %

FINANCNE DRUZBE [l 3.62%

KAPITALSKA DRUZBA, D. D. [l 2,50 %

OSTALI DELNICARJI - FIZICNE OSEBE [l 243 %
VZAJEMNI SKLADI ] 118 %
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. - PPS | 0,80 %
INVESTICIJSKE DRUZBE | 0,58 %
UDELEZENCI INTERNE RAZDELITVE | 0,31 %

SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D. D. | 0,31 %

Po stanju na dan 31. 12. 2013 je najvedji delnicar, z 79,44-odstotnim deleZzem, Republika Slovenija.

Sledi ji Kapitalska druzba z 2,50-odstotnim deleZem in Sava-Re z 1,62-odstotnim delezem.

Stevilo lastnikov, ki imajo veé kot 1-odstotni dele, je ostalo glede na leto 2012 enako. Najve&jih 10
lastnikov je imelo na dan 31. 12. 2013 v lasti skupaj 91,13-odstotni delez druzbe.

LASTNISTVO NAD 1 % STEVILO DELNIC v %
Republika Slovenija 13.744.577 79,44
Kapitalska druzba, d. d. 431.933 2,50
Sava Re d. d. 280.000 1,62
Pivovarna Lasko, d. d. 270.648 1,56
Poslovni biro, d. 0. o. 236.644 1,37
DUTB, d. d. 207.200 1,20
DZS, d. d. 200.000 1,16
SKUPAJ 15.371.002 88,84

4.7.2 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA
DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA
Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska Prodaja (3.000.000 EUR) predstavlja vlogo v kapital in je

vse od ustanovitve dalje v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je druzbe Elektro
Gorenjska.

4.7.3 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA
DRUZBE GORENJSKE ELEKTRARNE

Osnovni kapital druzbe Gorenjske elektrarne (13.684.880 EUR) predstavlja vlogo v kapital in je vse
od ustanovitve v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je druzbe Elektro
Gorenjska.
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Tabela 5: Lastniki delnic, ki imajo na
dan 31.12. 2013 vec kot
1-odstotni delez



Tabela 6: Podatki in napoved
gospodarskih gibanj

4.8 VIzIJA, POSLANSTVO IN
VREDNOTE SKUPINE

Vizija skupine

Vsem prebivalcem in gospodarstvu na nasem distribucijskem obmodéju zagotavljamo najkakovostnejso
oskrbo z elektricno energijo v Republiki Sloveniji. Smo druzba z lastno koncesijo za distribucijo
elektricne energije. Zagotavljamo zadostna sredstva za poslovanje, za letno obnavljanje vsaj 3 %
elektroenergetske infrastrukture in njeno Siritev najmanj v obsegu 1 % letno. Z vplivanjem na
regulatorno okolje (oblikovanje cenika storitev ...) in z razvojem dodatnih trznih dejavnosti v okviru

skupine Elektro Gorenjska si prizadevamo za primerno donosnost za vse delnicarje.

Poslanstvo skupine
Za vse enakopraven in zanesljiv dostop do elektri¢ne energije z nadstandardno uporabnisko izkusnjo.

Vrednote skupine
ZNANJE IN SODELOVANJE
S sodelavci in partnerji delimo znanje, izku$nje ter pozitivno energijo.

ODLICNOST IN STROKOVNOST

Smo ciljno usmerjeni.

PRIJAZNOST IN ODPRTOST
Vzdrzujemo prijateljstvo in druzabnost.

KAKOVOST IN ZAUPANJE

Strankam vzbujamo zaupanje.

ODGOVORNOST IN SKRBNOST

Prevzemamo odgovornost.

PODJETNISKA INOVATIVNOST

lzvajamo storitve in procese v skladu s trznimi trendi.

4.9 ANALIZA OKOLJA IN NJEGOV
VPLIV NA DELOVANJE SKUPINE

4.9.1 SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJE IN
NAPOVEDI GOSPODARSKIH GIBANJ

KAzaLNIKI zA RS SLOVENIIO 2012 2013 NAPOVED 2014
BDP (rast, %) -2,5 11 0,5
Zaposlenost (rast, %) -0,8 -2,0 -0,4
Brezposelnost (stopnja, %) 12 13,1 13,6
Inflacija (%) 2,6 0,7 0,8
Povpreéna bruto placa RS (nominalna rast, %) 0,1 0,2 0,5
Povprec¢na bruto placa RS (realna rast, %) -2,4 -2,0 0,8
Produktivnost dela-BDP na zaposlenega (realna rast, %) -1,7 0,9 0,9

Vir: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2014, www.stat.si
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.9.2 KLJUCNE STRATESKE USMERITVE SKUPINE

ELEKTRO GORENJSKA

Kljuéne strateske usmeritve skupine Elektro Gorenjska, s pomocjo katerih bomo dosegli zapisano

vizijo, so strnjene v nadaljevanju:

1.
2.

Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektricne energije.

Biti najboljsi operater po tehnicnih in ekonomskih kazalnikih za distribucijo elektricne energije v
Sloveniji in primerljiv z najboljsimi v EU.

Povezanim podjetjem zagotoviti taksne pogoje delovanja oziroma poslovanja, ki bodo omogocali
njihov nadaljnji razvoj.

Skrbeti za razvoj tistih trZznih dejavnosti v okviru skupine Elektro Gorenjska, ki dopolnjujejo
oziroma nadgrajujejo predvsem osnovno dejavnost omreznega operaterja na nacin, ki je
sprejemljiv z vidika regulative.

Povezava s strateskimi partnerji. Eden glavnih ciljev povezave druzbe Elektro Gorenjska Prodaja
je doseganje ugodnejsih nakupnih cen elektricne energije in izkoriscanje medsebojnih sinergij. Z
zdruzevanjem si je druzba zadala tudi ambicioznejSo rast prodaje v prihodnjih letih in vstop na
trg plina. Nova strategija druzbe vkljucuje krepitev pozicije v mati¢ni regiji, prodajo novih
energentov in Siritev v tujino ter poudarek na energetskih storitvah, s katerimi bo druzba krepila
partnerske odnose z odjemalci.

Postati vodilni proizvajalec energije na okolju prijazen nacin z obnavljanjem obstojecih in z
gradnjo novih objektov za pridobivanje elektriéne energije na okolju prijazen nacin, z ohranjanjem
visokega stanja obratovalne pripravljenosti in zanesljivosti proizvodnih naprav ter optimalnim
izkoriséanjem obnovljivih virov energije.

Postati prepoznaven ponudnik storitev za povecevanje ucinkovite rabe energije z izvajanjem
vedno novih projektov ucinkovite rabe energije.

Siriti proizvodne dejavnosti tudi na tuje trge.

Izkoristiti nove poslovne priloZnosti, povezane z energetskim varovanjem okolja.

4.9.3 ENERGETSKO ZAKONSKO OKOLJE DELOVANJA
SKUPINE V LETU 2013

Skupina je pri svojem poslovanju v letu 2013 upostevala naslednje bistvene zakonske in druge

podlage:

Energetski zakon s spremembami in z dopolnitvami,

Zakon o gospodarskih druzbah,

Zakon o graditvi objektov, prostorskem naértovanju, urejanju prostorov in varstvu okolja,

Zakon o splosnem in upravnem postopku,

Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Sveta o skupnih pravilih notranjega trga z
elektricno energijo,

Splosni pogoji za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne
energije,

Akt o posredovanju podatkov o kakovosti oskrbe z elektricno energijo,

Uredba o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja elektricne energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektricne
energije tarifnim odjemalcem,

Uredba o koncesiji gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja elektricne energije,

Akt o metodologiji za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravicenih stroskov za
elektroenergetska omrezja in metodologiji za obraéunavanje omreznine,

Odloéba JARSE o regulativnem okviru za izvajalca dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omreZja za obdobje 2013-2015,

Cenik za uporabo omrezja (omreznina in dodatki k omreznini),
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Slika 9: Model oskrbe

Slika 10: Trg elektricne energije

Prispevek za zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektriko iz domacih virov,

Sistemska obratovalna navodila za distribucijsko omrezje elektriéne energije,

Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi kontrole cen,
Uredba o energetski infrastrukturi,

Uredba o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah,
Ministrstva (finance, infrastruktura in prostor, gospodarstvo),

Javna agencija Republike Slovenije za energijo,

Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb oz. Slovenska odskodninska druzba,

Pogodba s SODO in pripadajoéi aneksi,

Prejet preliminarni obracun regulativnega leta 2013 s strani SODO,

Zakon o vodah,

Zakon o graditvi objektov,

Zakon o varstvu okolja,

Zakon o trosarinah.

Udelezenci na trgu z elektricno energijo so proizvajalci elektriéne energije, trgovci z elektriéno
energijo in dobavitelji, ki dobavljajo elektricno energijo odjemalcem. Elektricna energija se od
elektrarn do odjemalcev prenasa po prenosnem in distribucijskih omrezjih, za kar so odgovorni

sistemski operaterji omrezij.

ProizvasALCI

FIZICNI TOK

TRGOVEC ORGANIZATOR
TRGA

OPERATER DISTRIBUCIJSKEGA
OMREZJA 1

UMREZLIA Z

ONVYITNOTY

POGODBE
O UPORABI OUOMREZIA 3

OMREZIJ

POGODBE O DOBAVI

ODJEMALCI

Vir: Javna agencija Republike Slovenije za energijo

Elektricno energijo proizvajajo elektrarne, ki uporabljajo razlicne obnovljive (npr. voda, veter, sonce)
in neobnovljive (npr. premog, nafta, plin, jedrsko gorivo) vire energije. Odprtje trga gospodinjskim
odjemalcem omogoca tudi izbiro elektricne energije glede na nacin proizvodnje oziroma glede na
uporabljen energetski vir.

ProIZvODNJA TRGOVANJE PRENOS DistrRIBUCJA Dosava

TRZNI DEJAVNOSTI _ TRZNA DEJAVNOST

Vir: Javna agencija Republike Slovenije za energijo
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DoLOCA REGULATOR

OBLIKUJE SE NA TRGU

PRISPEVEK ZA ZAGOTAVLJANJE PODPOR
PROIZVODNJI ELEKTRICNE ENERGIJE
V SOPROIZVODNJI Z VISOKIM IZKORISTKOM
IN 1Z OBNOVLIIVIH VIROV
(PRISPEVEK PO CLENU 64. R CLENU EZ)

CENA EL\;KTRIéNE ENERGIJE ZA
KONCNEGA ODJEMALCA

PRISPEVEK ZA ZAGOTAVLJANJE ZANESLJIVE
OSKRBE Z UPORABO DOMACIH VIROV
PRIMARNE ENERGIJE ZA PROIZVODNJO

ELEKTRICNE ENERGIJE
(PRISPEVEK PO 15. CLENU EZ)

CENA ZA UPORABO OMREZJA

OMREZNINA ZA PRENOSNA
IN DISTRIBUCIJSKA OMREZJA

DODATKI K OMREZNINI -

ELEKTRICNA ENERGIJA (BLAGO)

Vir: Javna agencija Republike Slovenije za energijo

DoLoCA vLADA

Konéna cena, ki jo placujejo odjemalci elektricne energije

Odjemalci z izbiro dobavitelja elektricne energije lahko vplivajo le na ceno elektricne energije. Ne
vplivajo pa na ceno za uporabo omrezij (ta vkljuéuje omreznino in dodatke k omreznini). Cena za
uporabo omrezja je regulirana. Dolocata jo JARSE (omreznina) in Vlada Republike Slovenije
(dodatki k omreznini). V nadaljevanju je prikazana struktura cene elektricne energije za znacilnega
gospodinjskega odjemalca na dan 1. 7. 2012.

Omreznino, ki je namenjena za delovanje, vzdrzevanje in razvoj elektroenergetskega omrezja, doloca
JARSE. Dodatki k omreznini so namenjeni pokrivanju stroskov delovanja JARSE in delovanju
organizatorja trga, razen stroskov za izvajanje dejavnosti Centra za podpore. Vlada je dolocila tudi
prispevke za zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektricno energijo z uporabo domacih virov
primarne energije (DVE; prispevek je bil 1. 2. 2013 ukinjen) za zagotavljanje podpor proizvodnji
elektricne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije (OVE) ter za

povecanje ucinkovitosti rabe elektricne energije (URE).

V nadaljevanju je prikazana struktura cene elektricne energije za znacilnega gospodinjskega
odjemalca na dan 1. 7. 2012.

ENERGIA
40,0 %

UPORABA OMREZIA
37,0 %

I— DDV IN TROSARINA

19,0 %

PRISPEVKI
4,0 %

Vir: Javna agencija Republike Slovenije za energijo

Cena za uporabo omrezij za predstavljenega znacilnega gospodinjskega odjemalca je na dan
1. 7. 2012 znasala 57,62 EUR/MWh. Najvedji delez v strukturi maloprodajne cene gospodinjskega
odjema predstavljata cena za dobavo energije (40 %) in cena za uporabo omrezja (37 %).
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Slika 11: Struktura cene elektricne
energije za koncnega odjemalca

Slika 12: Delezi elementov v koncni
ceni elektricne energije in delezi
elementov v ceni za uporabo omreZij za
znacilnega gospodinjskega odjemalca v
Sloveniji na dan 1.7. 2012 - letna
poraba 3500 kWh



4.9.4 Pocobsa s SODO

Nadzorni svet druzbe (sestava NS z mandatom do 26. 8. 2013) je na 3. izredni seji 27. 2. 2012 dal
soglasje na Pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omreZzja, ki se uporablja od 1. 1. 2011, in sicer pod pogojem, da uprava
druzbe Elektro Gorenjska, v skladu z mnenjem odvetniske druzbe, pripravi pisne predloge za
spremembo dolocenih pogodbenih doloéil, s katerimi se druzba Elektro Gorenjska ne strinja, ker so v
nasprotju s poslovnimi interesi druzbe. Ve¢ o zadrzkih je pojasnjeno v poglavju 14.1 - Posli z druzbo
SODO.

Vletu 2013 (26. 11. 2013) je uprava druzbe z druzbo SODO sklenila Aneks st. 2. k Pogodbi o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega

omrezja (v nadaljevanju Aneks st. 2).

Aneks st. 2 podrobneje ureja akontativno visino najemnine, storitev in izgub za leto 2013 (kot podlaga
za fakture, ki jih Elektro Gorenjska izdaja SODU), preliminarni obracun regulativnega leta 2013 in
izvajanje storitev, ki jih Elektro Gorenjska zaracuna neposredno uporabnikom (t. i. nadstandardne
storitve, ki jih bo Elektro Gorenjska opravljal od 1. 1. 2013 v svojem imenu in za raéun SODO).

Te dejavnosti obsegajo poleg dajanja elektrodistribucijske infrastrukture v najem Se opravljanje
pogodbeno dogovorjenih storitev, ki jih na splosno lahko razvrstimo v naslednje skupine:
vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture in organiziranje dezurne sluzbe,

vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

razvoj, naértovanje in vlaganje v elektroenergetsko infrastrukturo,

priprava in vodenje investicij,

spremljanje in ugotavljanje kakovosti oskrbe,

izvajanje merjenja elektricne energije,

izvajanje storitev dostopa do distribucijskega omrezja in drugih storitev za uporabnike omrezja.

Pri drugih storitvah so pomembni predvsem posli nakupovanja elektri¢ne energije za zasilno, nujno
oskrbo in neupravi¢en odjem ter za izgube. Ve¢ o slednjih je pojasnjeno v poglavju 4.9.5 - lzgube

elektricne energije v omreZzju, oskrbe pa so pojasnjene v poglavju 4.9.6 - Oskrbe SODO.

Po Pogodbi s SODO druzba Elektro Gorenjska izstavlja koncnim uporabnikom distribucijskega
omreZja racune za uporabo omrezja, na podlagi vsakokrat veljavnega Akta o dolocitvi metodologije
za obradunavanje omreznine in metodologije za dolocitev omreznine in kriterijev za ugotavljanje
upravicenih stroskov za elektroenergetska omrezja, pa tudi v skladu z drugimi predpisi, predvsem EZ.
Druzba Elektro Gorenjska te racune izstavlja v svojem imenu in za ra¢un SODO. Kon¢ni uporabniki
prejete racune (loéenih racunov, ki jih samo za omreznino izda Elektro Gorenjska, je na mesec
priblizno 2.400; najvec celotne distribuirane elektricne energije na distribucijskem podroéju Elektra
Gorenjska predstavljajo poslovni odjemalci, in sicer 66 %) poravnajo na transakeijski ra¢un druzbe
Elektro Gorenjska.

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najem in za opravljanje prej predstavljenih storitev,
druzba Elektro Gorenjska izstavlja druzbi SODO racune za najemnino in opravljene storitve, ki
predstavljajo prihodke iz najemnine za elektrodistribucijsko infrastrukturo in prihodke za
izvajanje razlicnih storitev za druzbo SODO. Podrobnosti so predstavljene tudi v poglavju 16.1 -

Cisti prihodki od prodaje.

4.9.5 |zGUBE ELEKTRICNE ENERGIJE V OMREZJU

Izgube elektricne energije v omrezju nastajajo zaradi:
@ fizikalnih izgub elektricne energije, ki so posledica transformacije, prenosa ter dinamike in nacina
porabe elektricne energije;

@ lastne rabe elektri¢ne energije, ki predstavlja tudi porabo elektricne energije za zascito in meritve;
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@ izgube zaradi nedovoljenega odjema elektriéne energije oz. kraje elektricne energije.

Druzba je po pogodbi s SODO in v skladu s predpisi (Odlo¢ba JARSE o regulativnem okviru) v zvezi
z nastalimi stroski nabavne vrednosti kupljene elektricne energije za pokrivanje izgub v njenem
omreZju, upravi¢ena do ustreznih prihodkov (glejte tudi Ragunovodsko poroéilo, poglavje 16.1 - Cisti

prihodki od prodaje).

4.9.6 OskrBe SODO

Med posle GJS SODO, ki se izvaja v okviru druzbe Elektro Gorenjska, sodijo tudi posli nakupovanja
elektricne energije za zasilno oskrbo, za nujno oskrbo in za neupravic¢eni odjem. Druzba je zavezana
k opravljanju tovrstnih poslov na podlagi dolgorocne pogodbe s SODO, kot je pojasnjeno tudi v
poglavju 4.9.4 - Pogodba s SODO.

Vsebina poslov zasilne oskrbe, nujne oskrbe in neupravicenega odjema je podrobneje opredeljena v
predpisih, predvsem v Splosnih pogojih za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega
omrezja elektricne energije (Uradni list RS, st. 126/2007; odslej tudi SPDOEE). V SPDOEE so
podrobneje opredeljene tudi metode, pogoji in nacin zara¢unavanja teh storitev konénim odjemalcem.

Nujna oskrba je dobava elektriéne energije ranljivim odjemalcem, katerim bi ustavitev dobave
elektricne energije pod kolicino, ki je glede na okoliscine (letni ¢as, bivalne razmere, kraj prebivanja,
premozenjsko stanje ...) nujno potrebna, ogrozala Zivljenje in zdravje odjemalca in ljudi, ki z njim
prebivajo; vsi stroski, ki zato nastanejo pri dobavitelju, se pokrijejo iz cene za uporabo omreZja
(2. clen SPDOEE). Po SPDOEE stroske nujne oskrbe pokriva SODO iz cene za uporabo omrezja.

Zasilna oskrba je dobava elektricne energije konénim odjemalcem skladno z doloéili EZ in Uredbe o
nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne
energije (2. ¢len SPDOEE). SODO mora zagotoviti zasilno oskrbo z elektricno energijo tistim
odjemalcem, ki jim je dobavitelj odpovedal pogodbo o dobavi, ki nastopi kot posledica nesolventnosti
dobavitelja. Ce odjemalec nima dobavitelja, mora SODO pod dologenimi pogoji zagotoviti zasilno
oskrbo tudi na zahtevo gospodinjskega odjemalca ter odjemalca, ki opravlja gospodarsko ali drugo
dejavnost z manj kot 50 zaposlenimi in letnim prometom, manjsim od 10 milijonov EUR. Zasilna
oskrba traja najve¢ 60 dni, odjemalec pa lahko zaprosi za podaljSanje. Po SPDOEE pogoje zasilne
oskrbe in cenik s cenami elektriéne energije za zasilno oskrbo dolo¢i SODO, skladno z EZ, vnaprej in

ju javno objavi.

Kot neupravicen odjem se steje, Ce:

@ je uporabnik prikljucen na omrezje brez ustrezne pogodbe o dostopu in pogodbe o dobavi, niso
pa izpolnjeni pogoji za zasilno ali nujno oskrbo,

® uporabnik odjema elektricno energijo brez zahtevanih ali dogovorjenih merilnih naprav ali mimo
njih ali ¢e onemogoca pravilno registriranje merilnih podatkov,

® je z merilnih naprav odstranil varnostno plombo,

® se uporabnik svojevoljno prikljuci na omrezje,

® uporabnik posreduje netocne podatke za dolocanje odjemne skupine.

SODO v primerih iz prej$njega odstavka, ko so koli¢ine izmerjene, uporabniku zaracuna neupravi¢eno
porabljeno elektricno energijo in uporabo omrezja, in sicer v kolic¢inah, kot so jih izmerile merilne
naprave, in po ceni, ki je enaka ceni elektricne energije visje dnevne tarifne postavke za zasilno oskrbo
na dan izstavitve ra¢una, povecani za 30 %. Pri izracunu uporabe omrezja se obrac¢unska moc
uposteva za obdobje od prikljucitve do dneva ugotovitve taksne prikljuCitve na omrezje. Poleg
stroskov porabljene elektricne energije in uporabe omrezja SODO uporabniku zara¢una tudi stroske

odklopa in stroske ugotavljanja neupravi¢éenega odjema.

Glejte tudi Racunovodsko porocilo, poglavje 16.7 - Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski

porabljenega materiala ter poglavje 16.1 - Cisti prihodki od prodaje.
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4.9.7 ODSTOPANJA OD VOZNIH REDOV

Osnove za zara¢unavanje odstopanj od voznih redov so doloéene s predpisi, ki urejajo delovanje trga

z elektriéno energijo.

Odstopanje bilanénih skupin ugotavlja organizator trga z izraCunavanjem razlike med celotno
dejansko realizacijo bilan¢ne skupine in med napovedanim voznim redom iste bilancne skupine.
Organizator trga ugotavlja tudi odstopanja za vsako bilanéno podskupino, in sicer z izraCunavanjem
razlike med celotno realizacijo bilanéne podskupine in med napovedanim voznim redom iste bilancne

podskupine.

Doloceno je, da mora vsako prevzemno-predajno mesto pripadati natanko eni bilanéni skupini in
bilancni podskupini, ima pa lahko poljubno stevilo pogodb o dobavi, pri éemer sme biti le ena od njih
odprta pogodba. Odstopanja bilanéne skupine med kupljeno elektricno energijo in dejansko
porabljeno elektriéno energijo bo odgovornemu bilancne skupine v imenu sistemskega operaterja
prenosnega omrezja (v nadaljevanju SOPO), ki izravnava odstopanja na nivoju elektroenergetskega
sistema, obraéunaval organizator trga z elektricno energijo Borzen. SOPO zaracuna odstopanja od
voznih redov odgovornemu bilan¢ne skupine. Slednji pa nato odstopanja obrac¢una svojim ¢lanom
bilancne podskupine. Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je vklju¢ena v bilanéno skupino Holdinga

Slovenske elektrarne.

Omenjeni posli so predstavljeni tudi v Ra¢unovodskem poroéilu v poglavju 14.3 - Obracuni nakupa

elektricne energije za izgube v omrezju in za izvajanje drugih dejavnosti po Pogodbi s SODO.

4.9.8 SPLOSNI POGOJI ZA DOBAVO IN ODJEM
ELEKTRICNE ENERGIJE IZ DISTRIBUCIJSKEGA
OMREZJA

Soglasje k Splosnim pogojem za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja
elektricne energije daje Vlada Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 126/07). Ker so se 1. 7. 2007
bistveno spremenila razmerja med udelezenci na trgu, je bila obstojeca Uredba o splosnih pogojih
za dobavo in odjem elektriécne energije tako pomanjkljiva, da je bilo treba sprejeti nove splosne

pogoje, ki resujejo najbolj problematicna razmerja med izvajalci.

Splosni pogoji dolocajo:
odnose med SODO in odjemalci,
prikljucitev na distribucijsko omrezje elektricne energije,
odjem in oddajo elektricne energije,

merilne naprave in merjenje elektricne energije,
odnose med SODO in dobavitelji elektricne energije,

odnose med odjemalci in dobavitelji elektri¢ne energije,

{
{
{
[
® obracun, nacin zaracunavanja in placevanja uporabe omrezij,
{
{
@® evidenco merilnih mest in

{

kakovost storitev SODO.

4.9.9 ZAKON O VODAH

V letu 2002 je bil sprejet Zakon o vodah (Uradni list RS 100-3602/2013), ki ureja upravljanje z vodami

Druzba Gorenjske elektrarne je kot imetnik vodne pravice za rabo vode dolzna placevati vodno

povracilo, in sicer v sorazmernem obsegu vodne pravice. Nacin dolo¢anja visine vodnega povracila,
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nacin obracunavanja, odmere in placevanje vodnega povracila je podrobneje dolocen v Uredbi o
vodnih povraéilih (Uradni list RS $t. 103/2004 in Uradni list RS $t. 122/2007). Osnova za obraéun
vodnega povracila je potencialna energija vode, ki je razpolozljiva za proizvodnjo elektrike v skladu s
pridobljeno vodno pravico, izrazena v MWh. Ceno za osnovo vodnega povradila doloci Vlada RS do

31. 12. tekocega leta za naslednje leto.

Po dolocilih Zakona o vodah in Uredbe o koncesiji za rabo vode za proizvodnjo elektriéne energije v
hidroelektrarnah do 10 MW nazivne moci ima druzba Gorenjske elektrarne za hidroelektrarne

sklenjene ustrezne koncesijske pogodbe.

Koncesnina za rabo vode se obracuna v visini 3-4,2 % povprecne prodajne vrednosti proizvedene
elektricne energije, odvisno od vodotoka. Povpre¢no prodajno vrednost na kWh elektri¢ne energije s
sklepom doloci pristojno ministrstvo. Za leto 2013 je povprecna prodajna vrednost za kWh znasala
0,0823 EUR (Uradni list RS st. 107/2012).

4.9.10 ZAKON O GRADITVI OBJEKTOV

Zakon o graditvi objektov (Uradni list RS, 102/04 (ZGO-1-UPB1), 14/05 - popravek, 92/05 (ZJC-B),
111/05 (odlocba US), 93/05, 120/06 (odlocba US), 126/07 (ZGO-1B), 108/2009, 57/2012, 101/2013,
110/2013, 17/2014) ureja pogoje za graditev vseh objektov, doloCa bistvene zahteve in njihovo
izpolnjevanje glede lastnosti objektov, predpisuje nacin in pogoje za opravljanje dejavnosti, ki so
povezane z graditvijo objektov, ureja organizacijo in delovno podrocje dveh poklicnih zbornic, ureja
in$pekcijsko nadzorstvo, doloca sankcije za prekrske, ki so povezani z graditvijo objektov, ter ureja
druga vprasanja, povezana z graditvijo objektov. Graditev objekta po tem zakonu obsega

projektiranje, gradnjo in vzdrzevanje objekta.

Dolocila tega zakona so posebej pomembna pri graditvi sonénih in hidroelektrarn ter kogeneracij -
od projektiranja, pridobivanja projektne dokumentacije, pridobitve gradbenega dovoljenja in gradnje
do pridobitve uporabnega dovoljenja ter kasnejsega vzdrzevanja objekta.

4.9.11 ZAKON O VARSTVU OKOLJA

Zakon o varstvu okolja (Uradni list RS, 39/06 (ZVO-1-UPB1), 28/06 (sklep US), 49/06 (ZMetD), 66/06
(odlocba US), 33/07 (ZPNaért), 57/08 (ZFO-1A), 70/08 (ZVO-1B), 108/2009, 48/2012, 57/2012,
92/2013) ureja varstvo okolja pred obremenjevanjem kot temeljni pogoj za trajnostni razvoj in v tem
okviru doloca temeljna nacela varstva okolja, ukrepe varstva okolja, spremljanje stanja okolja in
informacije o okolju, ekonomske in finanéne instrumente varstva okolja, javne sluzbe varstva okolja

in druga z varstvom okolja povezana vprasanja.

Okolje je tisti del narave, kamor seze ali bi lahko segel vpliv élovekovega delovanja. Doloébe zakona
so tako za posameznika kot za druzbo pomembne v vsakdanjem Zivljenju, saj ravnanje v nasprotju s
zakoni narave in naceli tega zakona prinasa dolgorocne posledice na okolje in s tem na kakovost

Zivljenja vseh subjektov v okolju.

4.9.12 TROSARINA

Trosarina za elektricno energijo je bila z zakonom uvedena v letu 2004. Zakon o trosarinah je
opredelil elektricno energijo kot trosarinsko blago. Osnova za izracun troSarine je proizvedena
kolicina elektri¢cne energije na obmocju Slovenije, vnesena kolic¢ina z ozemlja ¢lanic EU in uvozena

koli¢ina iz drzav, ki niso ¢lanice Unije.

V letu 2013 je trosarina za elektriéno energijo za poslovno in neposlovno uporabo znasala
3,05 EUR/MWh (Uradni list RS, st. 61/10).
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5. SISTEMI VODENJA IN
KAKOVOSTI



Slika 13: Integriran sistem vodenja
kakovosti v skupini Elektro Gorenjska

5.1 CERTIFIKACIJSKI SISTEMI
VODENJA

Zacetek razvoja sistema vodenja kakovosti v skupini Elektro Gorenjska, d. d., sega v zacetek leta 2001,
ko smo priceli popisovati procese delovanja, s katerimi so druzbe uresnicevale svoje poslanstvo, vizijo,
cilje in strategije oziroma razvojne usmeritve. Popis procesov je bil osnova za postavitev sistema
vodenja kakovosti po standardu I1SO 9001 (sistem SVK), ki postavlja zahteve in naéela vodenja
kakovosti in za katerega lahko recemo, da je osnova za vzpostavitev sistemov po zahtevah drugih ISO
standardov.

Skupina je sistem vodenja kakovosti leta 2006 nadgradila s Sistemom ravnanja z okoljem (sistem
SRO), ki temelji na zahtevah standarda ISO 14001. Sistem SRO je v celoti integriran v sistem vodenja
kakovosti in zagotavlja izpolnjevanje zahtev okoljske zakonodaje in stalne izboljsave z zmanjsevanjem

vplivov na okolje, ki jih povzrocajo dejavnosti druzbe s svojim delovanjem.

Leta 2007 je skupina sistem vodenja nadgradila tudi s Sistemom vodenja varnosti in zdravja pri delu
(sistem VZD), ki je prav tako v celoti integriran v obstojeci sistem in zagotavlja izpolnitev zakonodaje
za varnost in zdravje pri delu, dodatnih zahtev in ciljey, ki si jih je na tem podroéju druzba zastavila
v skladu s specifikacijo standarda BS OHSAS 18001.

Poleg zgoraj navedenih zahtev certifikacijskih sistemov vodenja (Sistemi SVK, SRO in VZD so
certifikacijski sistemi, kar pomeni, da se letno preverja izpolnjevanje zahtev standardov s strani
neodvisne organizacije (certificiranje)) je skupina v letu 2011 pristopila k izpolnjevanju zahtev tudi
treh necertifikacijskih sistemov:

® zahteve po obvladovanju tveganj (sistem OT, standard ISO 31000),

® zahteve za pridobitev certifikata Druzini prijazno podjetje (certifikat DPP) in

® zahteve, ki izhajajo iz naslova druzbene odgovornosti (standard 1SO 26000).

Skupina integriran sistem vodenja kakovosti obvladuje s pomocjo vzpostavljenih organov znotraj
druzbe, ki skrbno nadzorujejo in obvladujejo delovanje svojega podrocja:

® Odbor za kakovost,

® Svet sistema vodenja ravnanja z okoljem in

@ Svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu.

ISO goo1

ISO 31000 ECERE I1SO 14001

"sisTem OT" "sisTEM SRO"

INTEGRIRAN SISTEM

VODENJA
KAKOVOSTI

I1SO 26000 BS OHSAS
"DRUZBENA 18001

ODGOVORNOST" CERTIFIKAT - DPP "sisTem VZD"

"DRUZINI PRIJAZNO
PODJETJE"
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Z uvedbo integriranega sistema vodenja so vse aktivnosti povezane v ucinkovit sistem, ki vodi k

uresnicevanju vizije, strategije in poslanstva.

Druzba Elektro Gorenjska se je Ze leta 2005 odlocila, da pridobi neodvisno strokovno oceno o stanju
druzbe na podrocju vodenja, ki ga izvaja po temeljnih nacelih modela EFQM, zato je takrat prvi¢
pristopila k oddaji vloge PRSPO in se vsako leto tudi na ta naéin ocenjuje.

Rezultat takega delovanja je pridobitev bronastega priznanja v kategoriji zasebnih podjetij nad 250

zaposlenimi v letu 2008, v naslednjih letih 2009 in 2010 pa smo prejeli srebrno diplomo za

sodelovanje v postopku priznanja RS za poslovno odli¢nost in diplomo za uvrstitev med finaliste.

LeTo RANG DOSEZENIH TOCK  lzkAz

2005 do 350

2006 do 350

2008 nad 350 Bronasto priznanje

2009 nad 400 Srebrno priznanje, finalisti

2010  nad 400 Srebrno priznanje, finalisti

2012 nad 450 Zmagovalci - prejem priznanja RS za poslovno odlicnost, finalisti

Druzba Elektro Gorenjska se zaveda pomena poslovne odli¢nosti, stalne razvojne rasti in
konkurenénosti na globalnem trgu, zato je v letu 2012 na poti odli¢nosti naredila $e en korak in
izvedla samooceno v obliki vloge za priznanje PRSPO, saj je Zelela pridobiti oceno zunanje neodvisne

organizacije glede sprememb, ki so bile narejene v letu 2011.

Rezultat stalnih aktivnosti na vseh podrodjih delovanja in vodenja podjetja je bilo prejeto najvisje
drzavno priznanje RS za poslovno odli¢nost za leto 2012, kar potrjuje, da druzba Elektro
Gorenjska ustreza zahtevnim kriterijem evropskega modela poslovne odlicnosti EFQM in da

uravnotezeno deluje po temeljnih nacelih poslovne odlicnosti.

V druzbi Elektro Gorenjska stalno izvajamo procese izboljsav v skladu z Evropskim modelom poslovne
odlicnosti (EFQM). Dokaz odlicnosti delovanja in primerljivosti na evropski ravni je tudi prejeti
certifikat EFQM, s éimer smo se zapisali v bazo uspesnih evropskih organizacij, ki delujejo in Zivijo po
modelu EFQM, kar pa seveda pomeni, da se podjetje zavezuje k stalnemu izboljSevanju in k stalni

rasti na poti odlicnosti.

V letu 2013 je druzba Elektro Gorenjska, d. d., prejela tudi priznanje SZKO 2013, in sicer t. i.
priznanje skupini ¢lanov za uspesno uvedbo koristne prakse, procesa, storitve ali programa,
kar predstavlja preboj na domacem podroc¢ju. Ta dosezek dokazuje stalnost izboljSevanja

poslovanja na osnovi modela odliénosti EFQM.

Sistemati¢no izvajanje politike, strategij in ciljev ter naértov organizacije nam omogocajo in
zagotavljajo jasni in medsebojno povezani procesi, ki se vsakodnevno optimizirajo, vodijo, kontrolirajo
in izboljsujejo. Rezultat stalnih aktivnosti na vseh podrocjih delovanja druzba s samooceno delovanja
preverja od leta 2013 naprej.

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2013 spremljala in nadzorovala svoje poslovanje s pomocjo 70
prepoznanih, med seboj povezanih poslovnih procesov, ki jih obvladuje s pomocjo zakonov,
organizacijskih predpisov in delovnih navodil. Delovanje poslovnih procesov je spremljala s pomocjo
195 vzpostavljenih kazalnikov kakovosti.

Trendi rasti kakovosti izvajanja posameznih poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska se kvartalno

preverjajo in obravnavajo na odboru za kakovost, kjer pa se poroca tudi o aktivnostih drugih sistemov

vodenja.
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Slika 14: PDCA krog
(Demingov pristop)

Trend stevila poslovnih procesov je v upadanju, saj je druzba v letu 2012 pristopila k njihovi
optimizaciji in obravnavanju s procesnega vidika. Poslovni procesi so se povezali s prepoznanimi

tveganiji, znotraj katerih so bili doloceni indikatorji, ki nas bodo opozarjali na moznost izgube.

Top DOWN
PROCES (A) PRISTOP PRroces (P)
IzBOLJSAV: NACRTOVANJA:
PRETOK SPOZNANJ IN P PRETOK IDEJ IN
POVEZOVANJ / \ uvibov
VLOGA - | _
A 1 D VLOGA - E

STRATEGUA IN
1- PODJETJE POLITIKA
2- ODDELEK ¢ P
3 - POSAMEZNIK UGOTOVITVE IN
POBUDE A 2 D
TAKTIKA IN
RAZVOJNA POLIT.
C
P
UGOTOVITVE IN
ProcEs (c) POBUDE Proces (p)

MERITEV: A 3 D lzvAJANJA:
PREVERJANJE STANDARDOV PRETOK MATERIALA IN
IN CILJEV \ FINANC
VLOGA - A C VLOGA - P
Botrom upr
INICIATIVA

IzboljSave, ki nam jih na eni strani narekujejo standardi kakovosti in jih zagotavlja tudi Demingov

pristop (krog PDCA), obravnavamo sistematicno.

V letu 2013 je bilo podanih 109 predlogov, ki so pripomogli k izboljsanju delovanja sistema in
spodbujali zaposlene k iskanju izboljsav in dodatnih ukrepov, ki ugodno vplivajo na dobro poslovanje

druzbe in dodatno zavzetost zaposlenih ter ravnanje z okoljem.

Tako kot vsako leto smo tudi v letu 2013 uspesno prestali zunanjo presojo certifikacijskih sistemov
vodenja. V mesecu oktobru je bila izvedena zunanja redna presoja ISO 9001:2008, redna presoja ISO
14001:2004 in obnovitvena presoja BS OHSAS 18001:2007. Ugotovljenih ni bilo nobenih neskladnosti,

podanih je bilo le 23 priporocil, ki smo jih sistematiéno obravnavali in upostevali.

Politiko kakovosti smo uresnicevali z vizijo doseganja postavljenih dolgoroénih ciljev:

® uvajanje standardov za kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektriéno energijo konénim odjemalcem
na svojem distribucijskem podrocju, ki je osnovni cilj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.,

postopno zmanjsevanje stroskov poslovanja in izboljsevanje poslovnih procesov,

sistematic¢en dvig kakovosti vodenja skozi uvedeni standard 1ISO 9001/2008,

zavezanost za dvig kakovosti na podrocju sistema ravnanja z okoljem ISO 14001/2004,

zavezanost za dvig kakovosti na podrocju varovanja zdravja in varnosti pri delu OHSAS
18001/2012,
prijaznost do odjemalcev in povecanje zadovoljstva le-teh, tako zunanjih kot notranjih,

® povecevanje zadovoljstva zaposlenih, ki se ugotavlja tudi s pomocjo letnih razgovorov in
izvedenih anket,

® zavezanost za sistematicno analiziranje in ocenjevanje Ze prepoznanih tveganj ter nenehno
prepoznavanje novih,

® zavezanost stalnim izboljsSavam pri vseh certificiranih sistemih kakovosti,

® sistematicno obvladovanje prepoznanih tveganj.

Dolgoro¢ni cilji druzbe na podrodju sistema vodenja kakovosti so:

@ Skrb za stalno informiranje zaposlenih, njihovo usposabljanje in dviganje njihove motivacije, kar
posledicno vodi k vedji pripadnosti zaposlenih do podjetja.

® Uresnicevanje kakovosti poslovanja, ki je naravnano k zmanjSevanju stroskov poslovanja ob

istoCasni visoki profesionalni stopnji opravljanja dejavnosti.
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® Kakovost, ki jo nacrtujejo in uresniCujejo vsi zaposleni. Vsak zaposleni je odgovoren za kakovost
svojega dela, s katerim posledi¢no vpliva na poslovni videz druzbe.

® Vodstvo omogoca pogoje in nacdine za vzpostavitev in vzdrzevanje sistema kakovosti tako, da
zagotavlja neprestano rast kakovosti.

® Nenehno vzdrZzevanje sistema stalnih izboljSav na sistemu kakovostnega vodenja (SVK),
kakovostnega ravnanja z okoljem (SRO), na sistemu kakovosti varnosti in zdravja pri delu (VZD)
kot tudi na sistemu obvladovanj tveganj (OT).

® Nacrtovanje poslovanja in razvoja druzbe.

® Stalno izobrazevanje, izpopolnjevanje in ciljno usposabljanje zaposlenih.

Na podroéju usklajevanja dela z zasebnim Zivljenjem je druzba Elektro EB&MOWHI CERTIFIEAT

Gorenjska v letu 2013 implementirala in izvajala vse planirane ukrepe.
Prav tako je uspesno prestala drugo letno ocenjevanje znotraj postopka
pridobitve certifikata Druzini prijazno podjetje s strani podjetja Ekvilib.

Plan izbora in implementacije ukrepov DPP se v letu 2013 ni spremenil.

Zizbranimi ukrepi si podjetje prizadeva za vsesplosno dobro pocutje svojih I]I'uill'll
zaposlenih na delovnem mestu in jim s tem sporoca, da skrbi zanje in da ]3“]31““
so soustvarjalci skupnih dosezkov in uspehov. L_ '_Ell:ld]EtjE'

5.2 OBVLADOVANJE TVEGANJ

Obvladovanje tveganj je pomemben pogoj za uspesno in ucinkovito doseganje zastavljenih
dolgoro¢nih poslovnih ciljev. Celovit sistem obvladovanja tveganj tako zajema prepoznavanje,
ocenjevanje, nacrtovanje in implementacijo odzivov ter informiranje, komuniciranje in nadzor nad
tveganji in ukrepe za njihovo obvladovanje, vkljucno s porocanjem o tveganjih, ki jim posamezna

druzba je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju.

Temelj obvladovanja tveganj je njihova identifikacija in ocena resnosti posameznega prepoznanega
tveganja. Tveganja, zabeleZzena v katalogu tveganj, se stalno spremlja in redno ocenjuje glede na
njihovo resnost. To ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij tveganja: verjetnosti materializacije
tveganja in obsega skode, ki bi jo materializacija tveganja predstavljala za druzbo. Nastanek izgube
ali skode, ki nastopi kot posledica materializacije tveganj, lahko negativno vpliva na poslovni uspeh
druzbe.

Vse druzbe v skupini so za prepoznavanje, ovrednotenje in obvladovanje tveganj sprejele formalno

politiko.

Vpliv
VERJETNOST
4-velik

1-neznaten 2-majhen 3-zmeren 5-katastrofalen

1-skoraj nemogoce
2-malo verjetno
3-mozno

4-zelo verjetno

5-skoraj zagotovo

LEGENDA: RESNOST TVEGANJA

SREDNJE IN
MAJHNO

POMEMBNO VELIKO

Najvisji organ obvladovanja tveganj v druzbi Elektro Gorenjska je odbor za kakovost. V hcerinskih

druzbah pa je glavni organ za obvladovanje tveganj kolegij direktorja druzbe.

Odgovornosti in obveznosti odbora za kakovost Elektra Gorenjska oziroma kolegijev direktorja v

héerinskih druzbah vkljucujejo:
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opredelitev do novo prepoznanih tveganj, vkljucno s klju¢nimi dokumenti,
opredelitev virov, potrebnih za obvladovanje tvegan;,

sistematiéno obravnavanje in ocenjevanje ze prepoznanih tvegan;,

potrjevanje ukrepov za preprecevanje uresnicevanj tveganj.

Prepoznana tveganja lahko glede na njihovo vsebino oz. podroéje vpliva zdruzimo v pet skupin:
financna tveganja, poslovna, postopkovna in operativna tveganja, trzna in zunanja tveganja,

strateska in regulatorna tveganja, pravna tveganja in tveganja skladnosti poslovanja.

Poslovna, postopkovna in operativna tveganja

To so tveganja, povezana z zasnovo, izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v
druzbi in z zagotavljanjem ustreznega delovanja informacijskih sistemov. Najpomembnejsa za druzbe
v skupini so naslednja:

@ neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti, neprekinjenosti napajanja in komercialni kakovosti;
zmanjsanje kolicine distribuirane EE;

okvare in havarije na omrezju Elektro Gorenjska in na proizvodnih napravah Gorenjskih elektrarn;
varnost, delovanje in razpolozljivost lastnega informacijskega sistema;

pomanjkanje ustreznih kadrov;

zmanjsanje ucinkovitosti omreZja;

tveganje resnih poskodb in smrti pri dely;

tveganje vremenskih pogojev pri proizvodnji elektri¢ne energije.

Druzbe v skupini omenjena tveganja obvladujejo z:

® gradnjo kakovostnega distribucijskega omrezja na podlagi dolgorocnih razvojnih nacrtov in z
izvajanjem potrebnega vzdrzevanja;

® nacrtnim vzdrzevanjem in stalnim monitoringom proizvodnih objektov;

® nadrtovanjem razvoja omrezja v tesnem sodelovanju z lokalnimi skupnostmi, s ¢imer se zagotavlja
kar najvedja izkoris¢enost omrezjg;

® nacdrtno kadrovsko politiko, ki jo za vse druzbe v skupini izvaja kadrovska sluzba maticne druzbe;

® spostovanjem varnostnih predpisov, uporabo ustrezne osebne varovalne opreme in stalnim
izobrazevanjem zaposlenih glede varnega dela;

® dvostopenjskim sistemskim preverjanjem dostopanja do informacijskega sistema, sistemom
zagotavljanja neprekinjenega delovanja, rezervno lokacijo in izvajanjem penetracijskih testov;

® diverzifikacijo proizvodnih virov, s ¢cimer se zmanjsuje odvisnost prihodkov Gorenjskih elektrarn od

hidroloskih razmer.

Finanéna tveganja

Tovrstna tveganja v druzbah v skupini so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov,
obvladovanja finanénih odhodkov, ohranjanja vrednosti finanénega premozenja, obvladovanja
finanénih obveznosti in zagotavljanja placilne sposobnosti. Glavne vrste financnih tveganj so:

® kreditno tveganje placil odjemalcey;

likvidnostno tveganje;

obrestno tveganje;

neustrezno placilo storitev EG s strani SODO.

Najpomembnejsi ukrepi za obvladovanje financnih tveganj so naslednji:

® tekoce spremljanje odprtih terjatev in proaktivnost pri izterjavi;

® optimizacija zalog;

® zavarovanje terjatev in obracunavanje zamudnih obresti;

® vzpostavitev sistema upravljanja likvidnosti med druzbami v skupini;

® obrestna zamenjava in ohranjanje relativno nizke stopnje dolzniskega financiranja.

Trzna in zunanja tveganja
Nanasa se na tveganje spremembe trznih cen (na primer cene elektricne energije) ali dodatne

zunanje dejavnike, ki lahko vplivajo na skupino (na primer spremembe na trgu dela). Trznemu
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tveganju sta izpostavljeni predvsem hcerinski druzbi Elektro Gorenjska Prodaja in Gorenjske

elektrarne.

Elektro Gorenjska Prodaja se s trznim tveganjem sooca zaradi negotovosti glede kolic¢in prodane
elektricne energije in spreminjanja tako nabavnih kot prodajnih cen. Druzba tveganje obvladuje z

napovedovanjem odjema in s ¢asovno razprsenim nakupom na podlagi analize trznih gibanj.

Gorenjske elektrarne so trznemu tveganju izpostavljene zaradi nihanja prodajnih cen elektri¢ne
energije. Druzba tveganje obvladuje z dolo¢anjem trenutka prodaje na podlagi tekocega spremljanja
trznih gibanj. Na segmentu SPTE pa druzba tveganje obvladuje s prodajo v sistemu zagotovljenega

odkupa in hkratno korelacijo odkupne cene z gibanjem cene zemeljskega plina kot energenta.

Strateska in regulatorna tveganja
Na poslovanje skupine Elektro Gorenjska kljuéno vplivajo predmetna zakonodaja in podzakonski
predpisi. Druzbe v skupini, posebej maticna druzba in Gorenjske elektrarne, namre¢ poslujejo v

panogah, v katerih so prihodki pomembno odvisni od veljavne regulative.

Za mati¢no druzbo, ki veliko veéino prihodkov realizira iz naslova regulirane dejavnosti izvajanja nalog

operaterja distribucijskega omrezja, sta kljuéni tveganji z vidika regulative:

® Metodologija AGEN-RS in ostala regulativa s podrocja distribucije EE: Prihodke iz naslova najema
infrastrukture, placila EE za izgube in pladila za izvedene storitve doloca JARSE z Aktom o
metodologiji za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravicenih stroskov. Skladno z
Aktom obstaja tveganje nizjih prihodkov zaradi zmanjsanja poslovne uéinkovitosti druzbe ali
spremembe zakonodaje oz. regulative. Druzba za obvladovanje tega tveganja optimizira lastne
poslovne procese, omejuje rast stroskov skupnih sluzb ter se aktivno vkljucuje v procese priprave
predpisov, zakonov in podzakonskih aktov preko interesnih zdruzen;.

® Sprememba pogodbe s SODO: Letna dopolnjevanja Pogodbe s SODO vsebujejo vse vec¢ dolodil,
ki so neugodna za druzbo. V prihodnosti lahko pride do prenosa lastnistva sredstev druzbe na
SODO, prenosa izvajanja nalog druzbe na SODO ali prenosa denarnih tokov druzbe na SODO.
Vse omenjeno zmanjsuje avtonomijo poslovanja EG. V druzbi si prizadevamo za pridobitev

koncesije za izvajanje dejavnosti SODO.

Za Gorenjske elektrarne pomemben vpliv lahko predstavlja morebitna sprememba regulative na
podrocju proizvodnih podpor za elektricno energijo iz obnovljivih virov in soproizvodnje. Druzba
namreé proizvaja elektriéno energijo v vodnih in sonénih elektrarnah ter kogeneracijah, pri ¢emer je
po veljavni zakonodaji upravicena do proizvodnih podpor, ki so v letu 2013 predstavljale 11 %

prihodkov druzbe.

Pravna tveganja in skladnost poslovanja
Pravno tveganje pomeni potencialno izgubo zaradi negotovosti pri pravnih postopkih. Nanasa se
predvsem na denacionalizacijske postopke, individualne delovne spore in druge pravdne zadeve, kjer

je kot stranka udelezena katera od druzb v skupini Elektro Gorenjska.

Tveganje neskladnosti poslovanja zajema tveganja pravnih ali regulativnih sankeij, ki lahko povzroéijo
materialne in finanéne izgube ali izgube ugleda druzbe zaradi nespostovanja predpisov, pravil,
povezanih standardov, kodeksov ravnanja, priporoéil in notranjih predpisov druzbe.

Druzbe obvladujejo pravna tveganja v prvi vrsti s pomoéjo pravne sluzbe v mati¢ni druzbi. Kjer
ocenijo, da je to primerno in upraviceno, se posluzujejo tudi storitev zunanjih pravnih strokovnjakov.

Za zagotavljanje skladnosti poslovanja pa so poleg uprav druzb odgovorni vsi posamezni vodje.

Kot najpomembnejse pravno tveganje izpostavljamo tveganje neugodnega izida denacionalizacijskih
postopkov v teku, ki bi vplivalo na poslovanje matiéne druzbe in Gorenjskih elektrarn. Tveganje
predstavljamo tudi v raéunovodskem porocilu v poglavju 14.2 - Spori v teku in z njimi povezane

rezervacije.
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6. ANALIZA POSLOVANJA
SKUPINE



6.1 KOLICINE DISTRIBUIRANE
ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2013 je bilo po omrezju druzbe Elektro Gorenjska distribuirane 992.370 MWh elektricne
energije oz. 1 % vec¢ kot v letu 2012 (982.417 MWHh).

Gospodinjskim odjemalcem je druzba v letu 2013 znotraj omrezja druzbe Elektro Gorenjska distri-
buirala 331.724 MWh elektricne energije, kar je za 2,5 % vec kot v letu 2012 (323.686 MWh).
Poslovnim odjemalcem pa je bilo znotraj omreZja druzbe distribuiranih 660.646 MWh elektricne
energije, kar je 0,3 % vec kot v letu 2012 (658.730 MWh).

Ocenjujemo, da je razlog za nekoliko vecje kolicine distribuirane elektricne energije v letu 2013 rahlo

izboljSanje gospodarskih razmer.

Slika 16: Gibanje distribuiranih
koliin elektricne energije od leta
2002 do leta 2013

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

——@— GOSPODARSKA RAST [l GWh

6.2 KAKOVOST OSKRBE Z
ELEKTRICNO ENERGIJO

Uporabnik elektricne energije pricakuje, da je elektricna energija na voljo takrat, ko jo potrebuje
(zanesljivost/stalnost oskrbe, neprekinjenost napajanja - angl.: continuity), in da vse naprave delujejo
varno in zadovoljivo (kakovost elektricne napetosti - angl.: power quality). Poleg tega se vsak dan
pojavljajo novi odjemalci in vse Stevilénejsi proizvajalci elektriéne energije, ki se prikljucujejo na
distribucijsko omrezje ali Zelijo spremeniti pogoje svoje prikljucitve. Potrebna je vrsta storitev, ki jih
moramo izvesti v pri¢akovanem ¢&asu in na nadin, ki ga predvideva zakonodaja. Kakovost oskrbe
elektricne energije tako zajema:

® neprekinjenost napajanja,

® kakovost napetosti in

® komercialno kakovost oziroma kakovost storitev, ki jih podjetje nudi uporabnikom omrezja.

Neprekinjenost napajanja

Neprekinjenost napajanja spremljamo po utecenem postopku skladno z zakonodajo. Nabor
parametrov, ki jih spremljamo, se zadnji dve leti ni spremenil. Analiza je pokazala, da je Stevilo
dolgotrajnih prekinitev nekoliko vecje v primerjavi s preteklim letom na ra¢un porasta nenacrtovanih
prekinitev kot posledica orkanskega vetra meseca februarja in novembra 2013. Trajanje dolgotrajnih
prekinitev na letnem nivoju ostaja primerljivo trajanju v letu 2012. V letu 2013 pa se je zaradi
povecanja Stevila nenacrtovanih prekinitev mocno povecalo tudi stevilo kratkotrajnih prekinitev, ki so
predvsem posledica avtomatskih ponovnih vklopov pri delovanju zaséite ob okvarah. Na celoletnem

nivoju so vrednosti kazalnikov neprekinjenosti napajanja v okviru predpisanih vrednosti.
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Tabela 7: NenaCrtovane dolgotrajne
prekinitve po tipu omreZja v letu

2013
LASTNI Tun VISJA sSILA SkuPAJ

SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI

[prek/  [min/  (prek/ [min/ | [prek/ [min/ [prek/ [min/ | [prek/ [min/ [prek/ [min/ | [prek/ [min/ [prek/  [min.

odi]  od]  odi] prek] | odi]  odi]  odi] prek] | odi]  odi]  odi]  prek] | odi]  odi]  odi]  prek]
Skupaj mestni 0,346 8,406 069 24321( 0005 0364 0062 76,182 003 0,426 0137 1437 038 9197 0814 24197
Skupaj meSani 0,047 1,211 0,004 25833 0008 0554 0108 66167 0032 0158 0146  5025| 0087 1923 031 22167
Skupaj podezelski 053 1396 1069 26069| 0105 3766 1361 35792| 0579 4227 2674 73,033 122 59997 3791 49197

23,577 25,406 0,118 1,531 42,855

66,966

1,686 71,117 6,341 42,472

SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI
[PREK./ODJ.] [MIN./0oDJ.] [PREK./ODJ.] [MIN./PREK.]
Skupaj mestni 0,138 11,112 0,393 80,352
Skupaj mesani 0,041 4,357 0,116 106,446
Skupaj podezelski 0,352 35,435 1 100,755
SKUPAJ 0,531 50,904 1,51 95,88
[PREK./ODJ.]
Skupaj mestni 1,043
Skupaj mesani 0,280
Skupaj podezelski 4,726
B Visiasia

Il Tudi veLv
[ LastnI vzROK

2009 2010 2011 2012 2013

B Visiasia
Il Tusi veLv
[ LasTNI VZROK

2009 2010 201 2012

Modra érta prikazuje ciljne vrednosti parametrov prekinitev po lastnih vzrokih, kot so dolocene s
strani Agencije za energijo od leta 2011 napre;j.

SAIDI - Povprecni ¢as trajanja vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh minut)
SAIFI - Povprecno stevilo vseh nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh minut)
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Tabela 8: Nacrtovane dolgotrajne
prekinitve v letu 2013

Tabela 9: Kratkotrajne prekinitve v
letu 2013

Slika 17: SAIDI - povprecni Cas
trajanja vseh nenacrtovanih
dolgotrajnih prekinitev
(daljSih od treh minut)

Slika 18: SAIFI - povprecno Stevilo
vseh nenacrtovanih dolgotrajnih
prekinitev (daljsih od treh minut)



OBJEKT

RTP 110/X

RTP Jesenice 110 kV

RTP Labore - DV
Okroglo 110 kV

RTP Primskovo 110 kV
RTP Radovijica 110 kV
RTP Skofja loka 110 kV
- Okroglo

RTP Skofja Loka - DV
Klece 110 kV

RTPTrZic 110 kV

RTP Zlato polje 110 kV

Tabela 10: Skladnost parametrov
kakovosti napetosti glede na
standard SIST EN 50160 na VN-nivoju
7aleto 2013

STEVILO TEDNOV

POD NADZOROM

]l
a1

al

51

]l

]l
50

Ugotavljamo, da se razmere na podrocju kakovosti napetosti v primerjavi z letom 2012 niso
bistveno spremenile. Vecinoma vzrok za neskladne napetostne razmere predstavlja fliker, ki se
prenasa iz prenosnega 110 kV omrezja in Siri na nizje napetostne nivoje. Ostali parametri prestopajo
doloc¢ene meje le iziemoma in so obic¢ajno posledica izrednih stanj v omrezju. V letu 2013 smo prejeli
tri uradne pritozbe o stanju kakovosti napetosti na nizkonapetostnem nivoju, ki so se izkazale za
upravicene. Z izvedbo ustreznih ukrepov smo neskladja odpravili v zakonsko dolocenih rokih.

Ocenjujemo, da je stanje kakovosti napetosti na podroéju Elektra Gorenjska dobro ter da druzba z
gradnjo komunikacijske in merilne infrastrukture na NN-nivoju Se izboljSuje proces ugotavljanja in

odprave neustreznih napetostnih razmer.

§TEVILO UPADOV §TEVILO PORAS-

STEVILO NESKLADNIH TEDNOV SkrapNosT KEE

NAPETOSTI TOV NAPETOSTI

Velikost Harmoniki Fiiker Neravno- Signalne Frekvenca Stevilo Stevilo

napajalne tezje napetosti skladnih neskladnin

napetosti tednov tednov
0 0 a1 0 0 0 76 45 0 a1
0 0 49 0 0 0 73 31 2 49
0 0 51 0 0 0 83 41 0 51
0 0 a1 0 0 0 298 14 0 a1
0 0 47 0 0 0 81 45 4 4
0 0 47 0 0 0 12 40 4 4
0 0 51 0 0 0 88 59 0 51
0 0 50 0 0 0 81 39 0 50

Komercialna kakovost

Pri vseh parametrih komercialne kakovosti za leto 2013 ugotavljamo, da so dosezene vrednosti
kazalnikov boljSe od mejnih vrednosti minimalnih standardov kakovosti. Pri izdaji soglasij za
prikljucitev (parameter 1.1.) je razlog za manjsi delez storitev nad mejno vrednostjo dejstvo, da se
podatki glede na Zakon o splosnem upravnem postopku nanasajo na skrajSane in ugotovitvene
postopke skupaj. Pri skrajsanih postopkih je dopustni cas izdaje odlo¢be 30 dni, pri ugotovitvenih
postopkih, kjer se izvede tudi ustna obravnava, pa 60 dni. Pri parametru 2.1. (povpreéni ¢as, potreben
za odgovore na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve uporabnikov) razlogi za preseganje mejne
vrednosti pri nekaterih primerih izvirajo iz reklamacij obracunskih podatkov, ki so povezane s
pravilnostjo delovanja Stevca. V teh primerih je potrebno pred odgovorom na pritozbo predmetni
Stevec ustrezno preveriti s strani merilnega servisa, kar traja priblizno 30 dni. Razlog za upravic¢ena
izvzetja pri parametrih st. 1.4. (povprecni Cas potreben za aktiviranje prikljucka na el. omreZje) in 4.2.
(povprecni cas do vzpostavitve ponovnega napajanja po izklopu zaradi nepladila) temeljijo na
uskladitvi termina priklopa merilnega mesta ob prisotnosti uporabnika, kar pomeni, da se je cas
izvedbe storitve podaljsal po dogovoru z uporabnikom. Veéino pritozb smo ponovno evidentirali na
podrocju delovanja Stevcev oz. merilnih naprav, kjer je bilo 54 % pritozb upravic¢enih, kar pomeni
nadaljevanje trenda iz leta 2012. Pritozbe se nanasajo predvsem na napacno izmerjene kolicine
elektri¢ne energije zaradi okvar krmilnih naprav oz. stikalnih ur, ki so tehnicno v dokaj slabem stanju.
Resitev problema nacrtujemo s postopno uvedbo AMI-Stevcev. Zahtev za kompenzacije v letu 2013

nismo prejeli.
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6.3 KUPLJENE IN PRODANE
KOLICINE ELEKTRICNE ENERGIJE

Za potrebe kupcev je druzba Elektro Gorenjska Prodaja v letu 2013 od dobaviteljev elektricne energije
skupno kupila 738.885 MWh elektricne energije in 104.151 MWh za namen trgovanja. Vrednosti
kupljenih koli¢in so predstavljene v Racunovodskem poroéilu, poglavje 16.7 - Nabavna vrednost
prodanega blaga in stroski porabljenega materiala. Gledano kolicinsko je bil skupen nakup za
potrebe kupcev za 121.183 MWh oziroma za 14 % nizji kot v letu 2012.

EFT Slika 19: Nakup elektricne energije v
0,7 % letih 2013 in 2012
KVALIFICIRANI PROIZVAJALCI KVALIFICIRANI PROIZVAJALCI

1,0 %

HSE
99,0 %

1,2 %

HSE
98,1 %

2012 2013

Nasim kupcem smo v letu 2013 prodali 841.001 MWh elektri¢ne energije, kar je za 2 % manj kot v
letu 2012. Podatek vkljuéuje tudi trgovanje: prodajo viskov zakupljene elektriéne energije vedjim
trgovcem z elektricno energijo v drzavi in Evropski uniji. Vrednosti prodanih koli¢in so predstavljene
v Radunovodskem porogéilu, poglavje 16.1 - Cisti prihodki od prodaije.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ce izvzamemo trgovanje, je druzba Elektro Gorenjska Prodaja konénim (gospodinjskim in poslovnim)
odjemalcem prodala 730.396 MWh elektricne energije, kar je za 3 % manj kot v letu 2012.

Od tega smo gospodinjskim odjemalcem prodali za 258.911 MWh elektricne energije oziroma 10 %
manj kot v letu 2012.
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Slika 20: Gibanje prodaje elektricne
energije od leta 2002 do leta 2013



Slika 21: Prodaja po skupinah MED 1.000 IN 2.500 KWH
gospodinjskih odjemalcev 22 %
(Stevilo odjemalcev)

POD 1.000 KWH
15%

NAD 15.000 KWH
2%

MED 10.000 IN 15.000 KWH
4%

MED 5.000 IN 10.000 KWH

23 %

MED 2.500 IN 5.000 KWH
34 %

Poslovnim odjemalcem smo prodali 471.485 MWh elektricne energije, kar je 2 % vec kot v letu 2012.

V letu 2013 smo nadaljevali s trzenjem Modre energije. Modra energija je elektricna energija,
pridobljena iz okolju prijaznih, obnovljivih virov energije. V letu 2012 smo po koli¢inah prodali dvakrat
ve¢ Modre energije kot v letu prej. Koli¢inska prodaja Modre energije po posameznih letih je
prikazana v grafu, druge podrobnosti v zvezi s prodajo Modre energije pa so pojasnjene v poglavju
7.1 - Storitve in izdelki.

Slika 22: Modra energija (v MWh)

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
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6.4 CENE ELEKTRICNE ENERGIJE

Cene elektriéne energije v Sloveniji se oblikujejo v odvisnosti od gibanja cen elektricne energije na
blagovnih borzah elektriéne energije EEX v Leipzigu, EPEX SPOT v Parizu, HUPX v Budimpesti in BSP
Southpool v Ljubljani. Trguje se s terminskimi produkti, ki odrazajo pricakovanja trznih igralcev o
gibanju prihodnjih cen. Ker se elektricne energije ne da skladisciti, je na trgu ves cas prisotno delno
neravnotezje med ponudbo in povprasevanjem, zato so cene izpostavljene velikim nihanjem. Ta so
odvisna od spremembe strukture proizvodnih virov, energetske bilance dolo¢enega cenovnega
podrocja, omejenosti Cezmejnih prenosnih zmogljivosti, spremenljivosti cen drugih energentov,
vremena, hidrologije, remontov elektrarn, trenutne zasedenosti prenosnih zmogljivosti in predvidene

gospodarske rasti.

V Sloveniji so se po letu 1992 cene elektricne energije do leta 1998 zvisevale predvsem s ciljem dosedi
raven, ki bi pokrivala podjetniske in zunanje stroske proizvodnje elektriéne energije, in s postopnim
uveljavljanjem trznega oblikovanja cen v energetiki. Po zacetku uvajanja in odpiranja trga v drzavi so
se cene elektri¢ne energije v industriji znizale in do leta 2005 ustalile. Po letu 2006 so se zaéele realno
spet povecevati, predvsem kot posledica gibanja cen na SirSem trgu EU, kjer so rasle zaradi vecjega
povprasevanja, vpliva vrednosti emisijskih kuponov in visokih cen naftnih derivatov na svetovnem

trgu.

Na spodnjem grafu je prikazano gibanje cen pasovne energije na borzi EEX.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Na naslednjem grafu je prikazano gibanje cen trapezne energije na borzi EEX.

140.00 it

100.00 l \

~ v \/V\,\
60.00 Y i

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cene elektricne energije za konéne odjemalce se dolo¢ajo na osnovi terminskih cen elektri¢ne energije
za posamezno leto dobave, urnih cen, ki se oblikujejo na dnevnem trgu, in predvidenega urnega

diagrama odjema kupca.

Trg z elektricno energijo je razdeljen na terminski, dnevni in izravnalni trg. Na terminskem trgu se
trguje z dolgorocnimi produkti za nakup in prodajo produktov za dobavo v prihodnosti in je osnova
za doloc¢anje drobnoprodajnih cen za koncne odjemalce. Dnevni trg je namenjen izravnavi dnevnih
potreb posameznih bilanénih skupin bodisi proizvodnje bodisi potrosnje, na njem pa se trgujejo
kolicine, ki predstavljajo razliko med kratkoro¢no napovedanimi koli¢inami proizvodnje oz. potrosnje
in dolgoro¢no sklenjenimi pogodbami. Namenjen je izravnavi odstopanj med realizacijo proizvodnje

oz. potrosnje ter dolgorocno in kratkoro¢nimi sklenjenimi posli.
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Slika 23: Gibanje cen pasovne
elektricne energije Phelix Base Year
Future Cal-13 (v EUR/MWh)

Slika 24: Gibanje cen trapezne
elektricne energije Phelix Peak Year
Future Cal-13 (v EUR/MWh)



Elektricno energijo smo v letu 2013 kupovali na slovenskem veleprodajnem trgu. Nakupne cene so
trzne cene. Glavni prodajalec je druzba HSE, od katerega smo v letu 2013 kupili vecino elektricne
energije. Na drugi strani so drobnoprodajne cene ravno tako zelo pregledne in tudi tu prodajamo

elektriko po trznih cenah.

V letu 2012, ko je bilo opravljenih veéino nakupov za leto 2013, je prevladoval padajo¢ trend cen na
nabavnih trgih. Z porazdelitvijo tveganj in s postopnim kupovanjem smo dosegli bistveno ugodnejse
nabavne cene od tistih za leto 2012. Trend nizkih cen se je nadaljeval tudi v letu 2013, ko smo

kupovali manjkajoce koli¢ine na dnevnem trgu. To je dodatno ugodno vplivalo na nabavne cene.

6.5 PROIZVODNJA ELEKTRICNE
ENERGIJE

V letu 2013 smo elektricno energijo proizvajali v 15 hidroelektrarnah (odslej tudi HE) in 16 soncnih
elektrarnah (odslej tudi FE) na obmocju Gorenjske in v eni soncni elektrarni v Mariboru. Poleg tega
smo v sedmih kogeneracijah proizvajali toplotno in elektricno energijo v soproizvodnji z visokim
izkoristkom.

Od obnovljivih virov energije izkoriséamo tako vodne vire (hidroelektrarne) kot tudi son¢no energijo
(soncne elektrarne). Obratovanje elektrarn je v veliki meri odvisno od naravnih danosti, to je od
trenutnih koli¢in padavin, ki vplivajo na koli¢ino vode v vodotokih, saj hidroelektrarne v glavnem
nimajo svoje akumulacije (z iziemo HE Lomscica). To pomeni, da se v primeru obilnejsih padavin
visoko narasle vode prelivajo prek naprav, zato HE ne more izkoristiti visje vode za proizvodnjo
elektricne energije. Ob susnih obdobjih pa vodotoki mo¢no usahnejo, kar spet pomeni omejeno in v
skrajnem primeru celo onemogoceno proizvodnjo elektricne energije. Koli¢ina proizvedene elektricne
energije v hidroelektrarnah pa ni odvisna le od kolic¢ine vode, temvec tudi od visinske razlike vodnega
padca, geografske lege posamezne elektrarne in drugih znacilnosti, ki vplivajo na proizvodnjo
elektricne energije v hidroelektrarnah.

Prednost izkoris¢anja hidroenergije je predvsem uporaba OVE, slabost pa je nihanje proizvodnje
glede na razpolozZljivost vode. Izgradnja hidroelektrarne predstavlja tudi velik poseg v okolje in visoke
investicijske stroske. Poleg tega je pri reZzimu izkoris¢anja vodotokov potrebno upostevati Se zahteve,

ki jih postavljajo ribic¢i in naravovarstveniki.

Pri son¢ni elektrarni gre za neposredno pretvarjanje sonénega sevanja v elektriéno energijo. Glavne
prednosti izkoris¢anja sonéne energije so: prijaznost do okolja, moznost oskrbe odro¢nih obmodij,
proizvodnja in poraba sta na istem mestu. Glavna teZava pri izkoris¢anju sonéne energije nastane

zaradi razlinega soncnega obsevanja.

Soproizvodnja elektri¢ne in toplotne energije je socasna proizvodnja elektri¢ne in toplotne energije.
Predstavlja nadin pretvorbe energije goriva v elektricno energijo, kjer se koristno uporabi pretezen del
toplote, ki pri tej pretvorbi nastaja kot stranski produkt. Razliéne tehnologije omogocajo uporabo
razlicnih goriv z razliénimi izkoristki. Vsem tehnologijam pa je skupni ucinkovitej$i proces pretvorbe
energije zaradi koristne uporabe toplote, kot je sicer prisoten v klasi¢nih termoelektrarnah. Prednosti
pridobivanja elektriéne energije na ta nacin so predvsem v ucinkoviti pretvorbi energije goriva v
koristno toploto in elektri¢cno energijo. Navedeni nacin pa zmanjsuje odvisnost od obstojeéih nacinov
pridobivanja elektricne energije.

V letu 2013 smo samostojno na trgu prodali 99 % proizvedene elektricne energije, 1 % pa v okviru

zagotovljenega odkupa neposredno Centru za podpore. Sistem prodaje elektricne energije je bil

podrobneje predstavljen v poglavju 4.9. - Analiza okolja in njegov vpliv na delovanje skupine.
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6.6 INVESTICIJSKA VLAGANJA

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2013 investirala 17.169.882 EUR (leta 2012: 16.017.796 EUR).

Pomembnejse nalozbe so predstavljene v nadaljevanju.

Visokonapetostno omrezje v vrednosti 1.058.429 EUR, med katerimi so pomembnejse:

@® 110 kV DV RTP Zelezniki-RTP Bohinj: Pridobljeno je bilo gradbeno dovoljenje. Zakolidena je bila
trasa in veéina posekov ter nekaj dovoznih poti. Izvedli smo razpis za izvedbo potrebnih gradbenih
del z dobavo in montazo jeklene konstrukcije za celotno traso 110 kV daljnovoda. Opravljene so
bile vse potrebne geoloske preiskave terena za pripravo PZl-projektov.

® 110 kV DV RTP Jesenice-RTP Kranjska Gora: Nadaljevali smo z aktivnostmi za rekonstrukcijo na
podlagi uredbe o vzdrZevanju v javno korist. V letu 2013 smo tako izvedli postavitev novih 15
stojnih mest na obmocju Podkuz, Gozd Martuljka in Kranjske Gore. V zimskem Casu so se urejale
sluznosti in pridobivala soglasja, v letu 2014 bomo nadaljevali z gradbenimi in elektromontaznimi
deli.

@ RTP Bohinj 110/20 kV: Opravljeni so bili vsi preizkusi, odpravljene pomanjkljivosti in izvedeni
interni tehnicni pregledi posameznih delov in opreme RTP-ja. Po dogovoru z Elesom je sledil priklop
in poizkusno obratovanje do pridobitve uporabnega dovoljenja, za katerega je zbrana Ze vsa
potrebna dokumentacija. V letu 2014 nacrtujemo Se pridobitev uporabnega dovoljenja.

® RTP 110/20 kV: V letu 2013 ni bilo vegjih investicij v rekonstrukcije RTP 110/20 kV. V vecini je slo
le za manjse predelave oziroma gradbene obnove stikalis¢. Vedji del sredstev smo investirali v
zamenjavo razsvetljave po RTP-jih skladno z poroéilom EIMV. Sanirali smo oljno jamo v RTP
Radovljici. Odstranili smo 35 kV stikalisée v RTP Skofja Loka. Zakljuéili smo zunanjo ureditev RTP
Jesenice. Izvedli smo dobavo in montazo odvodnikov prenapetosti na novem transformatorju na

Zlatem polju. Sanirali smo kabelsko kineto v RTP Zelezniki.

Srednje- in nizkonapetostno omrezje v vrednosti 6.141.564 EUR, med katerimi so pomembnejse:

@ RP Visoko 20 kV: Opravljen je bil strokovni tehnicni pregled in izdano uporabno dovoljenje. Objekt
je tako v celoti zakljucen in predan v polno obratovanje.

® Med vedje investicije v letu 2013 sodijo izgradnja 20 kV kabelskih vodov na obmocju od Ratec proti
Kranjski Gori in na obmogju Skofje Loke soéasno z izgradnjo ostale komunalne infrastrukture. $
kablovodi smo nadomestili ranljive DV na gozdnih in gorskih obmodjih do: Matizovca, Gabrske
gore, Nemskega Rovta, Torke in Danj ter Zleb pri Medvodah. Del sredstev smo namenili tudi
ojacitvam omrezja zaradi prikljucevanja novih distribuiranih virov energije in Siritve poslovnih con
v éenéurju, Trati, Lescah in Naklu.

® Skupgj je bilo zgrajenih in obnovljenih priblizno 33 km 20 kV vodov izklju¢no v kabelski izvedbi.

® Obnovljenih je bilo 25 in zgrajenih 10 novih transformatorskih posta;j.

® Obnovljenih in na novo zgrajenih je bilo priblizno 60 km nizkonapetostnega omrezja v pretezno
kabelski izvedbi.

Na naslednji sliki so prikazani Steviléni podatki o izgradnji novih oziroma obnovitvi starih
transformatorskih postaj in 20 kV kablovodov od leta 2009 do 2013.

TRANSFORMATORSKE POSTAJE . KABLOVODI V KM
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Slika 25: Izgradnja novih oziroma
obnovitev starih transformatorskih
postaj in 20 kV kablovodov

od leta 2009 do leta 2013



Slika 26: CAIDI - nacrtovane
dolgatrajne prekinitve (v min)

Ostale nalozbe (9.969.889 EUR), med katerimi so pomembnejse sledece:

@ telekomunikacije in zaséita (telekomunikacijska oprema, radijsko omrezje, sistem WiMax ...),

® merilne naprave (projekt AMI),

® poslovno-tehnicna oprema,

® zamenjava in prenova DCV,

@® menjava modulov na sonéni elektrarni MFE SD Trata,

® menjava kompresorjev za komprimiran zrak v podjetju Plutal 2000, d. o. o.,

@ SPTE Merkur 2 na Kolodvorski v Kranju,

® menjava razsvetljave v trgovskem centru Merkur Mojster Naklo, Merkur Novo mesto, Merkur BTC,
Merkur VIC in

® nadaljevanje izgradnje centra vodenja za hidroelektrarne - 2. faza.

6.7 VZDRZEVANJE ENERGETSKIH
NAPRAV

Na infrastrukturi se je v letu 2013 izvajalo pretezno naértovano (preventivno) vzdrzevanje, s ciljem
zmanj$anja verjetnosti nastanka odpovedi sestavnega dela naprave ali sistema, kar dosezemo z

ustreznimi posegi, ki jih izvajamo po vnaprej opredeljenih merilih.
Preventivno vzdrZevanje je obsegalo pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, izvajanje
posekov v koridorjih daljnovodov in nizkonapetostnih nadzemnih vodoyv, revizijo stikal, transformatorjev,

zaséitnih naprav ter izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delovanja zascitnih naprav.

Z optimizacijo del, natan¢nim nacrtovanjem vzdrzevalnih del in aplikativno podprtim projektnim

vodenjem nam je v zadnjih letih uspelo dodatno izboljsati faktorje zanesljivosti napajanja (SAIDI,
SAIFI, CAIDI ...).

V letu 2013 smo aktivno nadaljevali z izvajanjem del pod napetostjo na nizkonapetostnem omrezju.

Priceli smo tudi z deli pod napetostjo na srednji napetosti.

Delo pod napetostjo bomo razvijali Se naprej, pri ¢emer pa bo kriterij za obseg dela pod napetostjo
predvsem izboljSanje varnosti pri delu na elektroenergetskih napravah ter optimalni skupni stroski

vzdrzevanja ob upostevanju zahtevane ciljne neprekinjenosti napajanja odjemalcev.

Vzdrzevanje kot odpravljanje posledic napak je v letu 2013 predstavljalo drugo vrsto vzdrzevanja
(kurativno), ki je casovno nepredvidljivo in ga je mogoce samo priblizno oceniti na podlagi dogodkov
v preteklosti. Vzroki za okvare so bili razli¢ni, od vremenskih pojavov, okvar na opremi, do povzrocitve
Skod s strani tretjih oseb. TeZave so povzrocale tudi lokalne nevihte in mocnejsi nalivi v poletnih

mesecih.
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V mesecu novembru nam je orkanski veter povzrocil kar nekaj preglavic v obratovanju. V obdobju od
10. 11. 2013 do 12. 11. 2013 smo zabelezili vec kot 200 vecjih prekinitev dobave elektricne energije.
Najdaljsi ¢as prekinitve elektricne energije smo zabelezili na obmocju doline Kokre in Jezerskega, kjer
je bila nekaj odjemalcem dobava elektricne energije motena tudi ve¢ kot 36 ur. Dostop za popravila
in dovoz nadomestnih agregatov zaradi zapore cest in razprsenosti odjema ni bil mogoc¢. Posledice
vetra so se odpravljale ves mesec, nastali stroski so presegli 200.000 EUR. Obseznejse okvare so
nastale tudi na DV VRSIC (29. 10. 2013) in DV KOMNA (26. 12. 2013).

Glede na izkusnje in predvidevanja menimo, da bomo v prihodnosti za vzdrZzevanje potrebovali vedno
veC sredstev, saj bo preventivno vzdrzevanje postalo se pomembnejsi dejavnik, predvsem z vidika

zanesljive oskrbe odjemalcev z elektri¢no energijo (neprekinjenost napajanja).

Poudariti velja, da sodobne tehnoloske naprave in resitve, ki tehni¢no zagotavljajo izpolnjevanje
strogih kriterijev zanesljivosti dobave elektriéne energije, posredno vplivajo na znizevanje stroskov

vzdrzevanja.

Med te nedvomno sodijo nadaljnje kablenje SN- in NN-omrezja, sistemi zajemanja podatkov in
daljinskega upravljanja distribucijskega omrezja (DCV - daljinski center vodenja), avtomatizacija
srednjenapetostnega omrezja z daljinsko vodenimi stikali, sistemi registracije kakovosti napetosti,
telekomunikacijski sistemi in podobno.

Gibanje stroskov vzdrzevanja, ki predstavljajo stroske storitev vzdrzevanja in stroske materiala za

vzdrzevanje od leta 2009 do leta 2013 prikazujemo v naslednji sliki.
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Slika 27: Obmocja, kjer je bila
11.11. 2013 prekinjena dobava
elektricne energije

Slika 28: Gibanje stroskov vzdrZevanja
od leta 2009 do leta 2013 (v EUR)



6.8 RAzZvOoJ IN PROJEKTIRANJE

Na podrodju zagotavljanja raziskav in razvoja distribucijskega omrezja je organizirana sluzba za
razvoj. Podjetje s tem zagotavlja sistematicno uporabo znanja, pridobljenega z raziskovanjem in tudi
s prakticnimi izkusnjami. Podroéje dela zagotavlja nujna znanja za potrebe razvoja novih tehnoloskih
resitev, sistemov in procesov distribucije elektricne energije in ostalih storitev, ki jih je podjetje v
skladu s svojim poslanstvom dolzno zagotavljati. Stroski znanstvenoraziskovalnega dela, povezanega
z razvojem in s projektiranjem, so predstavljeni tudi v Raéunovodskem porocilu, poglavje
16.8 - Stroski storitev.

Sluzba za razvoj s pripravo sodobnih razvojnih nacrtov usmerja investicijska vlaganja v nove in

zagotavlja ustrezno obnovo obstojecih naprav, predvsem z uvajanjem novih in sodobnih tehnologij.

Naloge opravlja na naslednjih podrogjih:

@ nadrtovanje porabe in proizvodnje elektricne energije (izdelava razvojnih naértov po EZ, obdelava
podatkov za studije, referate, utemeljitve in porabnike, sodelovanje pri pripravi in obdelavi BTP in

izdelava prognoz porabe in proizvodnje),

® razvoj omrezja Elektra Gorenjska (sodelovanje pri Studijah, nacrtovanje in obdelave VN-, SN-, in
NN-omreZjaq, resitve za vedje odjemalce, oblikovanje omrezja, recenzije studij in predlogi izdelave

novih, sodelovanje pri pripravi pogojev za prikljucitev na omrezje in svetovanje),

@ uvajanje novih tehnologij in tipizacija (spremljanje in uvajanje novih tehnologij in tipizacij, priprava

projektnih nalog in sodelovanje pri izdelavi idejnih zasnov in nacrtov).

Skupina Elektro Gorenjska izvaja poslovne procese v skladu z veljavno zakonodajo, ki podjetju
predpisuje tudi uporabo sodobnih tehnologij. V ta namen podjetje Elektro Gorenjska z institucijami
znanja in s podjetji z raziskovalnimi oddelki na podrocju elektrodistribucijskih tehnologij v skladu z
letnim programom investicij uvaja tudi nove razvojno usmerjene produkte. Uvajanje sodobnih
tehnologij je pogojeno z napredkom na podrocju razvoja, s trenutnimi zahtevami podjetja in z

moznostmi v okviru letnih investicijskih programov.

Za potrebe nekaterih investicij iz investicijskega nacrta Elektra Gorenjska za leto 2013 je bila v
sodelovanju z institucijami znanja predvidena izdelava razliénih strokovnih elaboratov, idejnih studij
in zasnov ter razlicna projektna dokumentacija na omenjenih razvojnih podrodjih. Investicije, za
katere je bila predvidena pridobitev omenjenih razvojnih dokumentov, so predvsem tehnolosko
zahtevnejse in predvidoma zajemajo naslednja investicijska podrocja:

podrocje 110 kV distribucijskih vodov,

podrocje 110 kV razdelilnih transformatorskih naprav,

podrocje 20 kV distribucijska omrezja (20 kV DV in kabelsko omrezje),

podrocje TP 20/0,4 kV (transformacijske postaje 20 kV omrezja),

podrocje NN-distribucijskega omrezja,

podrocje telekomunikacij in sistemov vodenja.

V letu 2013 so potekale izdelave razvojnih studij z naslednjih podrodij:

® prilagoditev distribucijskih RTP prisotnosti razprsenih virov v omrezju,

@ izboljsava programskega paketa GREDOS za analizo prikljucitve razprsenih virov v omrezje,

@ splosni informacijski model - CIM,

® REDOS 2040: razvoj elektroenergetskega distribucijskega omrezja Slovenije, osnovna petletna

pogodba.
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Slika 29: Podatki o izdelanem Stevilu
projektnih dokumentacij od

leta 2009 do 2013
. PROJEKTI ZA ELEKTRO GORENJSKA . TUJI PROJEKTI
v v
6.9 FINANCNA MERILA USPESNOSTI
v
6.9.1 SEZNAM POMEMBNEJSIH KAZALNIKOV
Poslovne dosezke z vidika finan¢nega ovrednotenja je skupina spremljala z naslednjimi kazalniki:
VSEBINA KAZALNIKA 3112.2013  31.12.2012 f‘be'lafk‘: Seznarn pomemonejSn
1 KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA Aot

A) STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA (V %) 62,0 65,1

kapital / obveznosti do virov sredstev

B) STOPNJA DOLZNISKOSTI FINANCIRANJA (V %) 30,8 28,0

dolgovi / obveznosti do virov sredstev

C) STOPNJA KRATKOROCNOSTI FINANCIRANJA (V %) 15,8 10,8

kratk. dolgovi (s kratk. pasivnimi cas. razmejitvami) / obv. do virov sredstev

D) STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA (V %) 84,2 89,2

kapital + dolg. dolgovi (z rezervacijami) + dolg.pas.cas.razm./ obv. do virov sredstev

E) STOPNJA OSNOVNOSTI KAPITALA (V %) 53,0 54,0

osnovni kapital / kapital

F) KREDITNA SPOSOBNOST 2,3 31

neto dolg (dolg.+kratk.fin.obv.- dobroimetje pri bankah) / EBITDA
2 KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

A) STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA (V %) 83,4 89,1
osnovna sredstva (po knjig. vred.) / sredstva
B) STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA (V %) 84,0 90,3

osnovna sredstva in dolg. ACR (po knjig. vred.) + dolg. fin. nal. + dolg. posl. terj. / sredstva
3 KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

A) KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV 0,7 0,7
kapital / osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)

B) HITRI KOEFICIENT 0,172 0,07
likvidna sredstva / kratkorocne obveznosti

C) POSPESENI KOEFICIENT 1,0 0,9
likvidna sredstva + kratkorotne terjatve / kratkorogne obveznosti

D) KRATKOROCNI KOEFICIENT 1,1 0,9

kratkorocna sredstva / kratkorocne obveznosti

Tabela se nadaljuje na
naslednji strani
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4  KAZALNIKI GOSPODARNOSTI IN DOBICKONOSNOSTI

A) KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA (V %) 106,9 101,7
poslovni prihodki / poslovni odhodki

B) KOEFICIENT CELOTNE GOSPODARNOSTI (V %) 105,4 100,5
celotni prihodki / celotni odhodki

C) KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA (V %) 3,5 0,2

gisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital

D) STOPNJA DOBICKOVNOSTI PRIHODKOV (V %) 5,2 0,5
dobicek pred obdavEitvijo / prihodki

E) DODANA VREDNOST (v EUR) 29.723.134 25.000.635

poslovni prihodki - stroski blaga, materiala, storitev - drugi poslovni odhodki
5  KAZALNIKI GOSPODARNOSTI IN DOBICKONOSNOSTI

A) OBRACANJE CELOTNIH SREDSTEV 0,5 0,4
prihodki / povprecna sredstva
B) OBRACANJE TERJATEV IZ POSLOVANJA 4,3 5.3

prihodki iz poslovanja / povprecne terjatve iz poslovanja
6  KAZALNIKI DONOSA

A) EBITDA (v EUR) 16.948.597 13.161.713
poslovni prihodki - poslovni odhodki + amortizacija in odpisi 0.5. + prevrednotovalni odhodki

B) EBIT (v EUR) 6.254.667 1.543.079
poslovni prihodki - poslovni odhodki

c) FINANENI 1zID (V EUR) -1.158.945 -1.096.610
financni prihodki - financni odhodki

p) DoBICEk PRED 0BDAVCITVIJO (V EUR) 5.047.888 428.387
celotni prihodki - celotni odhodki

E) CisTi DOBICEK (v EUR) 4.674.266 234.246
celotni prihodki - celotni odhodki - davek od dohodka pravnih oseb

F) ROA (%) 2,2 0,1
gisti dobitek po obdaveitvi / povpretna sredstva

G) ROE (%) 3,5 0,2

gisti dobicek po obdavEitvi / povprecni kapital
7  LASTNISKI KAPITAL
A) STEVILO DELNIC

Stevilo vpisanih delnic 17.302.071 17.302.072
B) KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE (Vv EUR)
kapital / $tevilo delnic 7,86 7,71
c) CisTi DOBICEK NA DELNICO (v EUR)
isti dobicek / Stevilo delnic 0,27 0,01
8 KAZALNIKI DONOSA
A) POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH 338 337
B) POSLOVNI PRIHODKI NA ZAPOSLENEGA (v EUR) 287.824 268.440
poslovni prihodki / povprecno Stevilo zaposleni
C) DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA (v EUR) 87.938 74148

dodana vrednost / povprecno Stevilo zaposlenih

V nadaljevanju analiziramo gibanje kazalnikov, s katerimi spremljamo poslovanje skupine Elektro Gorenjska.
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6.9.2 KAZALNIKI FINANCIRANJA

Pri kazalnikih stanja financiranja nas zanima delez kapitala, dolgov in éasovnih razmejitev v strukturi
vseh virov financiranja. Kazalniki so za skupino pomembni zlasti pri dolgoro¢nih odlocitvah o politiki
financiranja (kapitalska struktura). Visok delez kapitala v financiranju in nizka stopnja kratkoro¢nosti

financiranja dajeta upnikom informacijo o varnosti nalozb.

@® Stopnja lastniskosti financiranja prikazuje delez lastniskega financiranja vseh sredstev. Iz
kazalca je razvidno, da je bila v letu 2013 stopnja lastniskosti financiranja 62,0 %, kar je za 3,1
odstotne toc¢ke manj kot v letu 2012. Na niZjo vrednost kazalca so imele najvedji vpliv kratkorocne
finan¢ne obveznosti, ki so se povecale za 2,9 mio EUR, in kratkoroc¢ne poslovne obveznosti, ki so
se povecale za 7,8 mio EUR. Financne obveznosti so se povecale predvsem na racun najetja
kratkorocnega kredita v druzbi Elektro Gorenjska Prodaja. Obveznosti do dobaviteljev so visje

zaradi obveznosti iz naslova trgovanja z elektricno energijo v mesecih november in december.

@ Stopnja dolzniskosti financiranja kaze dolznisko financiranje sredstev skupine. Kazalec je v letu
2013 znasal 30,8 % in je za 2,8 odstotne tocke visji kot v letu 2012, kar je posledica rasti

kratkorocnih poslovnih in finanénih obveznosti. Razlogi za rast so pojasnjeni zgoraj.

® Stopnja kratkoroc¢nosti financiranja prikazuje delez kratkorocnih dolgov v sredstvih. V letu 2013
je stopnja kratkorocnosti financiranja znasala 15,8 % in je za 5 odstotnih tock visja kot v letu 2012.
Visja stopnja je predvsem posledica dejstva, da so se obveznosti do virov sredstev povecale za

7,1 %, medtem ko so se kratkoroé¢ni dolgovi povecali za 14,8 %.

@ Stopnja dolgoroénosti financiranja je v letu 2013 znasala 84,2 % in je za 5 odstotnih tock nizja
kot v letu 2012. Razlog je v povecanju obveznosti do virov sredstev, medtem ko se dolgorocni

dolgovi niso bistveno spremenili.

® Stopnja osnovnosti kapitala prikazuje delez osnovnega kapitala v celotnem kapitalu. V
Razlog je v dejstvu, da se osnovni kapital v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 ni spreminjal,

medtem ko se je celotni kapital predvsem na racun znizanja presezka iz prevrednotenja znizal.

® Kreditna sposobnost: varno stopnjo zadolzevanja spremljamo s kazalnikom, ki izraza razmerje
NETO FINANCNI DOLG/EBITDA. Ta je na dan 31. 12. 2013 znasal 2,3, medtem ko je vrednost
kazalnika konec leta 2012 znasala 3,1. Za skupino predstavlja nesprejemljivo stopnjo zadolZenosti
vrednost kazalnika, ki bi presegla vrednost 4. To bi pomenilo, da z dobickom iz poslovanja EBITDA
ne bi mogli ve¢ pokrivati tekocih obresti na dolg. To zavezo uporabljajo tudi nekatere banke v ze
obstojecih kreditnih pogodbah. Vrednost kazalnika je v precejsnji meri odvisna od poslovanja
osnovne dejavnosti (pozitiven rezultat leta 2013 je predstavljen tudi v poglavju 6.9.9 - Struktura
prihodkov in odhodkov), saj bi veéja odstopanja od naértovanih poslovnih prihodkov in odhodkov
negativno dvignila vrednost kazalnika. V primeru manjsih prihodkov ali vecjih stroskov za
2 mio EUR bi to pomenilo poslabsanje kazalnika za 0,3. V primeru dodatnega zadolzevanja za

2 mio EUR (ob enakih prihodkih in odhodkih) pa se vrednost kazalnika poslabsa za 0,1.
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6.9.3 KAZALNIKI INVESTIRANJA

Kazalniki stanja investiranja so za skupino pomembni predvsem za odloéanje o investicijskih projektih.

@ Stopnja osnovnosti investiranja prikazuje delez osnovnih sredstev v vseh sredstvih. V letu 2013
je delez osnovnih sredstev predstavljal 83,4 % vseh sredstev, kar je za 5,7 odstotne tocke manj kot
leta 2012. Visoka stopnja osnovnosti investiranja je za skupino Elektro Gorenjska pricakovana, saj
je panoga, v kateri deluje skupina, tehnolosko zelo intenzivna. Razlog za zniZanje vrednosti
kazalnika v letu 2013 glede na leto 2012 je v dejstvu, da se je vrednost vseh sredstev na racun
kratkorocnih poslovnih terjatev povecala za 14,8 %, medtem ko se je vrednost osnovnih sredstev

povecala za 0,2 %.

® Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja je bila konec leta 84,0 %, kar je za 6,3 odstotne tocke manj
kot leta 2012.

6.9.4 KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA
USTROJA

V zvezi z dolgoroc¢nim finan¢nim ravnotezjem skupina spremlja kazalnike vodoravnega finanénega
ustroja, med katerimi je najpomembnejsi pospeseni koeficient, s katerim se izkazuje vpliv visine in

strukture obratnih sredstev glede na tekoce obveznosti.

® Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi
sredstvi in je leta 2013 znasal 0,7, kar je enako kot leta 2012.

@ Hitri, pospeseni in kratkorocni koeficient prikazujejo placilno sposobnost. Hitri koeficient je v
primerjavi z letom 2012 visji, kar je posledica visjih denarnih sredstev v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2012. Vrednost pospesenega koeficienta je 1,0, vrednost kratkorocnega koeficienta pa
1,1, medtem ko je bila vrednost omenjenih koeficientov konec leta 2012 enaka 0,9. Visja vrednost
koeficientov je predvsem posledica visjih denarnih sredstev na zadnji dan leta 2013 v primerjavi s
stanjem na zadnji dan leta 2012.

6.9.5 KAZALNIKI GOSPODARNOSTI OZIROMA
DOBICKONOSNOSTI

Za ucinkovito uporabo sredstev pri presojanju kakovosti poslovanja spremljamo razliéne kazalnike
gospodarnosti oziroma dobi¢konosnosti.

® Koeficient gospodarnosti poslovanja je razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki
in za skupino Elektro Gorenjska za leto 2013 znasa 106,9 % in je v primerjavi z letom 2012 za 5,2
odstotne tocke visji, kar je predvsem rezultat visjih prihodkov iz naslova najemnine in storitev po
pogodbi s SODO, nizjih stroskov nakupa elektricne energije ter visje proizvodnje elektri¢ne
energije.

® Koeficient celotne gospodarnosti je razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki.

Koeficient je v letu 2013 znasal 105,4 %, kar je v primerjavi z lanskim letom za 4,9 odstotne tocke

veé.
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® Koeficient ciste dobickonosnosti kapitala kaZe, koliksen odstotek Cistega dobic¢ka pripada
lastnikom glede na njihov dele? v lastnistvu. Cista dobi¢konosnost kapitala je za skupino Elektro
Gorenjska konec leta 2013 znasala 3,5 %. Kazalnik je odvisen tudi od strukture financiranja; visji
kazalnik lahko pomeni vecje tveganje na racun velike zadolzenosti. Pri tem velja, da ima druzba
Elektro Gorenjska zelo omejene moznosti obvladovanja uspesnosti dejavnosti, saj je po Pogodbi s
SODO obvezana k izvajanju Stevilnih dejavnosti, v zvezi s katerimi nastajajo raznovrstni stroski
(odhodki), po drugi strani pa je omejena tudi pri obvladovanju svojih prihodkov, ki ji pripadajo po
tej Pogodbi (glejte tudi Racunovodsko porocilo, poglavje 14.1 - Posli z druzbo SODO).

@ Stopnja dobickovnosti prihodkov nam pove, da je skupina ustvarila 5,2 EUR dobicka na 100 EUR
dosezenih prihodkov, kar je za 4,7 EUR dobicka vec¢ kot leta 2012.

® Dodana vrednost skupine Elektro Gorenjska je v letu 2013 znasala 29.723.134 EUR in se je glede
na leto 2012 zvisala za 4.722.499 EUR.

6.9.6 KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

Kazalniki obracanja sredstev izraZajo, koliko prihodkov ustvari skupina z obstojecimi sredstvi. Na
kazalnike vpliva proizvodna tehnologija, delez stalnih sredstev med vsemi sredstvi, vrsta proizvodov,

ipd. Skupina spremlja naslednje kazalnike:

® Kazalnik obracanja celotnih sredstev kaze, kako hitro se sredstva obracajo oziroma koliko
prihodkov ustvari skupina z obstojec¢imi sredstvi. Kazalnik je konec leta 2013 znasal 0,5 in je bil za
0,1 odstotno tocko visji kot v letu 2012.

® Kazalnik obrac¢anja terjatev iz poslovanja kaZze, kolikokrat letno se obrnejo terjatve iz poslovanja
v denar. Tako je konec leta 2013 znasal 4,3, kar pomeni, da je bil denar v povprecju pri kupcih
vezan 86 dni, kar je 18 dni dlje kot v letu 2012.

6.9.7 KAZALNIKI DONOSA

@ EBITDA je v letu 2013 znasal 16.948.597 EUR in je za 3,8 mio EUR visji kot v letu 2012, kar je
predvsem rezultat visjih prihodkov od najemnine in storitev po pogodbi s SODO, nizjih stroskov
nakupa elektricne energije ter visje proizvodnje elektriéne energije, kot je Ze bilo pojasnjeno pri

koeficientu gospodarnosti poslovanja.

® EBIT predstavlja razliko med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki. V letu 2013 je znasal
6.254.667 EUR, kar je 4,7 mio EUR vec kot v letu 2012. Kot je ze bilo omenjeno, so poglavitni
razlog za boljsi kazalnik visji prihodki od najemnine in storitev po Pogodbi s SODO, nizji stroski

nakupa elektriéne energije in visja proizvodnja elektricne energije.

® Financni izid je bil v letu 2013 za skupino Elektro Gorenjska negativen; znasal je -1.158.945 EUR
in je za 62 tiso¢ EUR slabsi kot leta 2012, kar je posledica visjih odhodkov od obresti zaradi
obrestne zamenjave (obrestno séitenje). Visina neodplacanih glavnic se je v primerjavi s stanjem
na dan 31. 12. 2013 povecala za 1 mio EUR, kar je pojasnjeno tudi v poglavju 15.13 - Dolgorocne
financne obveznosti. Dodatno je na negativni financni izid vplivala tudi oslabitev in odprava
dolgorocne financne nalozbe v delnice druzbe Nova Ljubljanska banka (pojasnjeno tudi v poglavju

16.12 - Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb).

® Dobicek pred obdavéitvijo je za skupino Elektro Gorenjska v letu 2013 znasal 5.047.888 EUR, kar
je za 4,6 mio EUR visje, kot je bil dosezen dobicek pred obdavcitvijo v letu 2012. Visji dobicek pred
obdavéitvijo v letu 2013 glede na 2012 je predvsem rezultat visjih prihodkov iz naslova najemnine
in storitev po pogodbi s SODO, nizjih stroskov nakupa elektricne energije in visje proizvodnje

elektricne energije.
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@ Cisti dobiéek je v letu 2013 znasal 4.674.266 EUR, medtem ko je leta 2012 zna3al 234.246 EUR.

@ Stevilo delnic se med letom 2013 ni spreminjalo. Knjigovodska vrednost delnice je konec leta
2013 znasala 7,86 EUR, Cisti dobicek na delnico pa 0,27 EUR.

® Povprecno stevilo zaposlenih je bilo v obravnavanem letu 338, kar pomeni 1 zaposlenec vec kot

v letu 2012. Gibanje stevila zaposlenih je pojasnjeno tudi v poglavju 8.1.1 - Demografska struktura.

@ Poslovni prihodki na zaposlenega so v letu 2013 znasali 287.824 EUR, kar je 7,2 % vec kot v letu
2012.

® Dodana vrednost na zaposlenega je v skupini Elektro Gorenjska v letu 2013 znasala 87.938 EUR.

Glede na leto 2012 je bila dodana vrednost na zaposlenega visja za 18,6 %.

® ROA: Vrednost kazalnika je relativno nizka, kar je posledica konstantnega investiranja skupine, saj
je poslanstvo skupine med drugim tudi zagotavljanje kakovostne in zanesljive distribucije
elektricne energije. Tega brez vlaganj v neopredmetena in opredmetena sredstva ne bi bilo
mogoce dosedi. Potrebno je omeniti, da se kakovost in zanesljivost oskrbe z elektricno energijo na
distribucijskem omrezju merita s kazalcema SAIDI in SAIFI (ve¢ o kakovosti je pojasnjeno v
poglavju 6.2 - Kakovost oskrbe z elektricno energijo), ki se v zadnjih letih ohranja in po mnenju
JARSE predstavlja slovensko izhodisce glede na zakonske zahteve. V prihodnosti zato ni
pricakovati, da bo skupina v osnovna sredstva investirala manj kot doslej, kar pomeni, da se visina
neopredmetenih in opredmetenih sredstev (v aktivi predstavljajo vec kot 82 % bilancne vsote) ne
bo zmanjsevala. To nadalje pomeni, da je vrednost kazalnika odvisna predvsem od rezultata
poslovanja oziroma prihodkov, ki jih skupina dobi po Pogodbi s SODO in katere regulativne
vrednosti so odvisne od regulatorja JARSE ter od stroskov delovanja in vzdrzevanja, ki jih ima
druzba pri poslovanju (izvzeti so finan¢ni odhodki zaradi najema kreditov). Agencija za upravljanje
kapitalskih naloZzb Republike Slovenije oz. kasneje Slovenska odskodninska druzba je glede
bodocéega poslovanja elektrodistribucijskim podjetjem postavila enotno zahtevo po doseganju vsaj
4,1 % donosnosti na sredstva (cilj do konca leta 2015). V kolikor bi ciljna vrednost kazalnika veljala
Ze danes, bi glede na zgoraj navedeno druzba Elektro Gorenjska morala imeti vsaj 5 mio EUR veé
prihodkov ob enakih dosezenih stroskih, kar glede na to, da druzba deluje regulirano, v tem
trenutku ni mogoce pri¢akovati. Druga moznost je ob enakih prihodkih realizirati za 5 mio EUR
manj stroskov. Slednje bi pomenilo drasti¢no znizanje obsega storitev, ki jih druzba opravlja za
SODO, dli drastiéno zniZzanje stroskov materiala, storitev in ostalega v enaki visini, kar ob
vsakoletnem povecevanju omrezja in s tem pove¢anem obsegu storitev za SODO tudi ni realno
pricakovati. Omenjeno izhodisce Agencije oz. SOD je relativno visoko, saj je panoga, v kateri deluje
druzba, tehnolosko zelo intenzivna, kar potrjuje in pokaze tudi visok kazalnik stopnje osnovnosti
investiranja. Druzba je v veliki meri odvisna zgolj od enega in edinega vira prihodkov (prihodki iz
naslova najemnine elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanja storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja), ki ga dolo¢a JARSE, in je znizanje stroskov v toliksni vrednosti
glede na obseg del, kot je pojasnjeno zgoraj, v prihodnosti nerealno pri¢akovati. Poudariti je
potrebno tudi dejstvo, da se je glede na povecan obseg naprav (dolZina omrezja, stevilo RTP, RP,

TP ...) in zmanjsanje Stevila zaposlenih v zadnjih letih povecala ucinkovitost druzbe.

@® ROE: Podobno kot kazalnik ROA velja tudi za kazalnik ROE. Agencija oz. SOD je ROE ob smiselni
uporabi metodologije JARSE postavila kot alternativen kazalnik, in sicer ga doloca v visini 6 % (cilj
do konca leta 2015). DoseZen kazalec druzbe Elektro Gorenjska za leto 2013 znasa 2,3. V kolikor
bi ciljna vrednost kazalnika veljala Ze danes, bi morala druzba imeti vsaj 4,8 mio EUR prihodkov
vec ob enakih doseZenih stroskih oz. 4,8 mio EUR manj stroskov, kar je, glede na predstavljeno pri
kazalcu ROA, v prihodnosti nerealno pricakovati. K temu je potrebno dodati Se dejstvo, da je
Agencija oz. SOD postavila dodaten pogoj, in sicer dosegati 1 % dividendnost kapitala, kar
pomeni, da se kljub letnemu ustvarjenemu donosu kapital relativno znizuje, kar po eni strani sicer
dviguje vrednost kazalnika, po drugi strani pa se mora druzba zaradi pomanjkanja lastnih

likvidnih sredstev dodatno zadolzevati (kratkorocno, predvsem pa dolgoro¢no), kar pa zaradi
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visjega stroska obresti znizuje Cisti dobicek in s tem vrednost kazalnika ROE.

6.9.8 STRUKTURA SREDSTEV IN OBVEZNOSTI

SREDSTVA

Sredstva skupine Elektro Gorenjska so na zadnji dan leta 2013 znasSala 219.438.433 EUR
(31.12. 2012: 204.889.160 EUR) in so se od zacetka leta povecala za 7,1 %. Dolgoro¢na sredstva so
se v letu 2013 zmanjsala za 0,4 %, kratkorocna sredstva pa so se povecala za 79,3 %.

Dolgorocna sredstva predstavljajo 84 % vseh sredstev skupine. V okviru slednjih so najpomembnejsa
opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 97,8 % vseh dolgorocnih sredstev. Vrednost

opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2013 povecala za 0,3 % oz. za 494.344 EUR.

Poleg opredmetenih osnovnih sredstev dolgoro¢na sredstva sestavljajo Se naslednje kategorije
(podrobneje so pojasnjene v poglavju 15. - Pojasnila postavk v bilanci stanja):

® neopredmetena osnovna sredstva, ki so se v letu 2013 zmanjsala za 11,3 % oz. 94.611 EUR, kar
je predvsem posledica amortizacije,

® nalozbene nepremicnine, katerih vrednost se je znizala za 1,9 % oz. 37.908 EUR, kar je posledica
prerazporeditve na sredstva za prodajo in odprodaje, ter

@ dolgoroéne finanéne nalozbe, katerih vrednost se je v letu 2013 zmanjsala za 44,2 % oz

1.073.086 EUR, in sicer zaradi prevrednotenja delnic na nizjo vrednost.

DOLGOROCNA SREDSTVA

90,3 %

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

0,4 %

KRATKOROCNA SREDSTVA

9,3%

KRATKOROCENE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

0,4 %

KRATKOROCNA SREDSTVA

15,6 %

DoLGOROCNA SREDSTVA 31.12. 2013 31.12. 2012
84,0 %
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KAPITAL IN DOLGOVI

Na dan 31. 12. 2013 je skupina Elektro Gorenjska imela razmerje med lastniskim in dolzniskim kapitalom

1,6 : 1, medtem ko je bilo leta 2012 to razmerje enako 1,9 : 1.

V okviru obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 62,0 % celotne bilancne vsote. V letu 2013 se je
kapital povecal za 1,9 % oz. 2.547.451 EUR. Dolgorocne obveznosti, v veliki vecini gre za dolgorocne
financne obveznosti do bank, so 31. 12. 2013 predstavljale 16,0 % vseh virov sredstev. V letu 2013 so se
znizale za 0,9 % oz. 513.640 EUR. Kratkorocne obveznosti so predstavljale 14,8 % vseh virov sredstev in
so se v letu 2013 povecale za 49,5 % oz. 10.741.797 EUR. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne
razmejitve so konec leta 2013 predstavljale 6,2 % virov sredstev. V letu 2013 so se povecale za 0,1 % oz.
12.630 EUR. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve so konec leta 2013 predstavljale 1,0 % virov sredstev
in so se glede na leto prej povecale za stirikrat oz. 1.761.035 EUR.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

14,8 %
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

1,0 %

Slika 31: Struktura virov sredstev
31.12.2013in 31.12. 2012

KAPITAL

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

62,0 % 10,6 %

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

0,3 %
KAPITAL

65,1 %

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI J

16,0 %

REZERVACIJE IN DOLGOROENE PCR 31.12. 2013
6,2 %
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
17,4 %
« 31.12. 2012
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR
6,6 %

6.9.9 STRUKTURA PRIHODKOV IN ODHODKOV

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2013 dosegla poslovni izid pred obdavcitvijo v vrednosti 5.047.888 EUR.

Tabela 12: Sestava poslovnega izida po OPIS POSTAVKE 2013 2012
segmentih poslovanja (v EUR) 1zID 1z POSLOVANJA 6.254.667 1.543.079
FINANCNI 1zID -1.158.946 -1.096.611

IZREDNI 1ZID -47.833 -18.082

DoBICEK PRED OBDAVCITVIJO 5.047.888 428.387

K pozitivnemu poslovanju v letu 2013 je odlocilno prispeval pozitivni izid iz poslovanja dejavnosti
Pogodba s SODO, prodaja elektricne energije in proizvodnja elektricne energije, medtem ko je bil
financni izid v letu 2013 pricakovano negativen, saj je panoga, v kateri deluje skupina, tehnolosko zelo
intenzivna, kar se odraza tudi na povecanju dolgorocnih sredstev, predvsem opredmetenih osnovnih
sredstev v elektroenergetsko infrastrukturo in nove proizvodnje zmogljivosti, ki se jih financira
predvsem z dolzniskimi viri.
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Tabela 13: Poslovni izid iz poslovanja

OPIS POSTAVKE 2013 2012 : i
v letih 2013 in 2012 (v EUR)
POSLOVNI PRIHODKI 97.284.530 90.510.016
PosLOoVNI ODHODKI 91.029.863 88.966.936
PosLovNI 1zID 6.254.667 1.543.079

Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2013 znasal 6.254.667 EUR. Glede na leto 2012 je bil visji za
4.711.588 EUR. Boljsi poslovni izid v primerjavi z letom 2012 je rezultat visjih prihodkov iz naslova
najemnine in storitev po pogodbi s SODO, nizjih stroskov nakupa elektrine energije in visje

proizvodnje elektricne energije.

Struktura dosezenih poslovnih odhodkov v letu 2013 in letu 2012 je prikazana na spodnjih slikah:

STROSKI BLAGA, MATERIALA STROSKI BLAGA, MATERIALA Slika 32: Struktura
IN STORITEV 73 % IN STORITEV 73 % poslovnih odhodkov
DRUGI POSLOVNI ODHODKI DRUGI POSLOVNI ODHODKI
1% 1%
ODPISI VREDNOSTI ODPISI VREDNOSTI
12 % 13 %
STROSKI DELA ____4 STROSKI DELA ____¢
14 % 13 %
31.12. 2013 31.12. 2012

Tabela 14: Finanéni izid v letih

OPIS POSTAVKE 2013 2012
2013in 2012 (v EUR)
FINANENI PRIHODKI 387.851 259.494
FINANCNI ODHODKI 1.546.797 1.356.105
FINANCNI 1zID -1.158.946 -1.096.611

Financni izid je pricakovano negativen, saj skupina pozitivni rezultat ustvarja z izidom iz poslovanja
oz. delovanjem v okviru osnovne dejavnosti. Na negativen izid najbolj vplivajo obresti posojil, prejetih

od bank za financiranje investicij, in obresti zaradi obrestne zamenjave (obrestno scitenje).

V primerjavi z letom 2012 je financni izid slabsi za 62.335 EUR. Slabsi financni izid je posledica visjih
odhodkov za obresti zaradi obrestne zamenjave.

OPIS POSTAVKE 2013 2012 Tabela 15: Rezultat iz izrednega
delovanja v letih 2013 in 2012 (v EUR)

DRruGI PRIHODKI 155 875

DRuGI 0DHODKI 47.988 18.957

I1zREDNI 1ZID -47.833 -18.082

Druge odhodke predstavljajo predvsem donacije, ki so podrobneje opisane v poglavju 8.3.1 -

Komuniciranje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost.

Tabela 16: Cisti dobicek v letih

OPIS POSTAVKE 2013 2012
2013in 2012 (v EUR)
DoBICEK PRED OBDAVCITVIJO 5.047.888 428.387
DAVEK 1Z DOHODKA 373.622 194141
CisTi DOBICEK 4.674.266 234.246

oo
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7. TRZENJE IN PRODAJA



71 STORITVE IN IZDELKI

Druzba Elektro Gorenjska ze petdeset let zagotavlja zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektricno
energijo na obmogju 2.091 km?2 na severozahodu Slovenije veé& kot 88.000 odjemalcem. Poleg skrbi
za zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektricno energijo 24 ur na dan vse dni v letu ter vzdrzevanja
elektroenergetskega omreZja izvaja raznolike storitve, za katere uporabljamo orodja ter znanje in

usposobljenost, dalahko kakovostno investiramo in vzdrzujemo lastne elektroenergetske infrastrukture.

S svojimi dolgoletnimi izkusnjami, strokovnim znanjem in sodobnimi pristopi za svoje uporabnike in

stranke naértujemo, gradimo ter vzdrzujemo elektroenergetske objekte in naprave.

V sklopu celovitih resitev so za kon¢nega uporabnika najbolj uporabne naslednje storitve:

® Energetsko svetovanje in ucinkovitejsa raba elektricne energije (izvedba elektroenergetskih
pregledov)
Pri upravljanju z elektri¢no energijo se na podrocju tehnoloskih procesov doseze najvecje prihranke
s pomocjo optimizacije obratovanja naprav glede na zahteve tehnoloskega procesa, analize
moznosti tehnoloskih posodobitev z namenom manjse rabe, casovno optimiziranega obratovanja
z namenom preprecevanja nastajanja konic, prilagajanja obratovanja proizvodnje tarifnim
sistemom in kompenzacije jalove energije. Elektroenergetski pregled je tako osnova za pripravo
programa obvladovanja porabe in ucinkovite rabe elektricne energije. Uporabnikom v podjetju
svetujemo, izvajamo razlicne vrste analiz energetskih virov in porabe, oblikujemo programe z
ukrepi za obvladovanje porabe in ucinkovitejSo rabo elektricne energije ter pripravljamo ustrezne
investicijske dokumentacije.

@ lIzvedba razli¢nih projektantskih storitev
Z znanjem in izku$njami nudimo projektne storitve, od idejne zasnove do projekta izvedenih del,
za vse elektroenergetske objekte, kot so razdelilne transformatorske postaje - RTP 110/20 kV,
razdelilne postaje - RP, transformatorske postaje - TP, srednjenapetostni in nizkonapetostni
kablovodi, nizkonapetostni priklju¢ni kablovodi z obracunskimi meritvami. Poleg tega svetujemo in
pomagamo pri pripravi vodilnih map ter urbanizma energetskih objektov, nacrtovanju
soproizvodnih enot, hidroelektrarn in soncnih elektrarn, projektov za javno in cestno razsvetljavo,
pripravo projektov za elektroenergetsko infrastrukturo industrijskih, obrtnih, trgovskih in/ali
stanovanjskih con, prav tako sodelujemo pri pripravi elektroinstalacij v objektih.

@ lzvajanje vzdrzevanja in gradenj elektroenergetskih objektov in naprav s pomocjo uporabe
sodobnih tehnologij
Na osnovi dolgoletnih izkusenj nudimo konkurencne storitve na podrocju izvajanja gradenj vseh
vrst transformatorskih postaj 10-20/0,4 kV, nizko- in srednjenapetostnih podzemnih ter nadzemnih
elektroenergetskih vodov, nizkonapetostnih prikljuékov za vse vrste odjema, prestavitve, predelave
in rekonstrukcije elektroenergetskih objektov, naprav in vodov. Na podrocju vzdrzevanja
elektroenergetskih objektov in naprav nudimo pogodbeno izvajanje rednih pregledov, meritev in
revizij transformatorskih postaj, prikljuéno-merilnih mest, naprav ter vodov na nizko- in
srednjenapetostnem nivoju s spremljanjem obratovalnega stanja in z vodenjem evidenc.
Usposobljeni smo za izvajanje del pod napetostjo na nizko- in srednjenapetostnih nivojih za
segment ¢is¢enja srednjenapetostnih naprav in postrojenja.

@ Izvajanje razliénih vrst meritev
Med klju¢nimi storitvami so meritve kakovosti napetosti po standardu SIST EN50160, obremenilnih
diagramov in meritve na elektroenergetskih kablih z metodo VLF. Razpolagamo s specialnim
vozilom, opremljenim za iskanje napak in izvajanje diagnostike na NN- in SN-kablovodih. Izvajamo
tudi umerjanje in nastavitve zascite locilnih mest ter ostale zascite hidroelektrarn in soncnih
elektrarn ter ostale razprsene proizvodnje in preglede ustreznosti elektroenergetskih elementov s
pomocjo termovizije.

® Ostale trzne storitve
V najem ponujamo dizelske agregate do moci 550 kilovatov in delovna vozila z avtodvigalom ali

hidravlicno ko$aro za delo na visini.
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7.2 KuPcCl IN ODJEMALCI ELEKTRICNE ENERGIJE

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja na prvo mesto postavlja zadovoljstvo svojih odjemalcev. Partnerske
odnose z njimi gradi s kakovostno in konkurenéno ponudbo dobave elektricne energije. S
spodbujanjem uéinkovitejse rabe elektricne energije, rabe obnovljivih virov in svetovanjem jim
pomaga zmanjsati stroske za energijo. Je edini dobavitelj, ki gospodinjske odjemalce nagrajuje za
ucinkovitejSo rabo elektri¢ne energije. Radi prisluhnemo tudi svojim poslovnim partnerjem in njihovim

predlogom za sodelovanje na drugih podrodjih, povezanih z dobavo elektricne energije.

Na oblikovanje trzne strategije najmocneje vplivata razvoj trga elektriéne energije in vedji vpliv
konkurence, kar se najbolj odraza pri upostevanju pricakovanj in zahtev odjemalcev. Dobro
poznavanje odjemalcev in dejavnikoy, ki vplivajo na njihovo izbiro dobavitelja (cena, placilni pogoji,
podpora kupcem, ponudba dodatnih storitev, moznost nakupa ekolosko CEistih virov energije in

drugo), je kljuéno.

Odjemalci so razdeljeni v posamezne trzne segmente, v katerih so odjemalci s podobnimi zahtevami
in potrebami. Segmentacija odjemalcev nam omogoca boljse prilagajanje in izpolnjevanje njihovih

zahtev.

V letu 2013 smo z elektri¢no energijo oskrbovali 71.394 odjemalcev, vec¢inoma na obmocju Gorenjske.
Razdeljeni so na poslovne in gospodinjske odjemalce. V nadaljevanju je prikazano stevilo odjemalcev
druzbe Elektro Gorenjska Prodaja po letih.

$T. GOSPODINJSKIH ODJEMALCEV . $T. POSLOVNIH ODJEMALCEV SKUPAJ

Glavni cilj druzbe je ohraniti konkurenénost na obeh segmentih z osredotocenostjo na kljuéne

dejavnike izbire v posameznih skupinah.

V segmentu poslovnih odjemalcev so kljucni dejavniki izbora: ugodne cene, svetovanije, kdaj je ugoden
trenutek za nakup, kakovostne storitve za zagotavljanje pregleda nad porabo in zagotavljanje
svetovanja na podrodju ucinkovitejSe rabe elektricne energije. Veliko pozornosti namenjamo vecjim
odjemalcem, razvit je sistem skrbnistva kljucnih kupcev. Vecjim in zahtevnejsim kupcem omogocamo

tudi strukturiran nakup elektricne energije.

Na segmentu gospodinjskih odjemalcev so prizadevanja druzbe predvsem v oblikovanju kakovostne

in konkurenéne ponudbe, s katero Zeli ohraniti trzni delez.

Poslovni odjemalci

Odjemalci v tej skupini lahko od 1. 7. 2004 prosto izbirajo najugodnejSega dobavitelja elektri¢ne
energije. Ta segment v bilan¢ni podskupini Elektra Gorenjska Prodaja po Stevilu merilnih mest
predstavlja 14-odstotni delez vseh merilnih mest oziroma 64 % koncne porabe elektricne energije.
Glede na kolicino odjema so razvrséeni v tri skupine:

@ veliki industrijski ali klju¢ni odjemalci,

@ srednje velika podjetja ter

@ majhni obrtniki in ostali poslovni odjemalci.
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Odjemalci iz skupin velikih industrijskih odjemalcev in srednje velikih podjetij so obravnavani
individualno, imajo svojega skrbnika, ponudbe so oblikovane v skladu z njihovimi zeljami in potrebami.
Vedno bolj individualno obravnavamo tudi odjemalce iz skupine malih obrtnikov in ostale poslovne

odjemalce.

Gospodinjski odjemalci

Odjemalci v tem segmentu lahko od 1. 7. 2007 prosto izbirajo svojega dobavitelja elektricne energije.
S popolnim odprtjem trga elektricne energije 1. 7. 2007 so se prizadevanja druzbe na podrodju
zadovoljevanja odjemalcev povecala. Poleg poenostavljanja poslovanja in oblikovanja prijaznejsih
storitev gospodinjskim odjemalcem ponujamo nove storitve, s katerimi jih spodbujamo k ucinkovitejsi
rabi elektricne energije in k rabi obnovljivih virov energije. V letu 2009 smo gospodinjskim odjemalcem
ponudili paket Porabim, kar rabim in varcevalni program 10 korakov do ucinkovitejse rabe elektricne
energije, v letu 2010 paket Reenergija s cenovno ugodno ponudbo kakovostnih izdelkov za izrabo
obnovljivih virov. Dodatno ponudbo za nakup toplotne ¢rpalke in elektricne energije iz obnovljivih
virov Modra energija za toplotne ¢rpalke smo predstavili v letu 2011. V letu 2012 smo ukinili dodatek
za visoko porabo in odjemalcem omogoCcili, da si v novem paketu Zakleni cene! zagotovijo
nespremenjene cene za izbrano obdobje. Predstavili smo tudi program nagrajevanja zvestobe, v

okviru katerega smo v sodelovanju s poslovnimi partnerji odjemalcem ponudili dodatne ugodnosti.

7.21 STORITVE ZA POSLOVNE ODJEMALCE
ELEKTRICNE ENERGIJE

Poleg prodaje elektri¢ne energije je druzba Elektro Gorenjska Prodaja v skladu s poslanstvom v letu
2013 poslovnim odjemalcem ponujala tudi dodatne storitve, prilagojene njihovim potrebam. Poslovni
odjemalci so lahko izbirali med razlicnimi paketi podatkovnih in svetovalnih storitev. Odlocali so se
lahko tudi za nakup elektri¢ne energije iz obnovljivih virov. V letu 2013 je druzba predstavila tudi svoj
program za izboljsanje energetske ucinkovitosti pri kon¢nih odjemalcih.

Podatkovne storitve obsegajo Stiri razlicne pakete. Vsak paket je prilagojen potrebam razlicnih

skupin kupcev in tehniénim zmoznostim njihovih merilnih mest:

® Osnovni paket prejmejo vsi kupci in je brezplacen. V tem paketu je zajet letni pregled porabe
elektricne energije za posamezno merilno mesto.

@ Standardni paket vkljuéuje dva letna pregleda porabe elektricne energije za posamezno merilno
mesto.

® S paketom EG kupec dobi dostop do diagrama obremenitve na internetu.

@ Paket EG PLUS vsebuje vse znacilnosti osnovnega in standardnega paketa ter paketa EG. Kupcu
zagotavlja Se elektroenergetsko analizo obremenitev na podlagi merilnih podatkov in svetovanje

o racionalni rabi energije z napotki uporabe varénih porabnikov elektricne energije.

Svetovalne storitve delimo na dva paketa:

@ osnovni paket, ki je standardiziran in vkljuéuje izracun predvidenih stroskov za elektricno energijo,
ter

® osebni paket, ki uposteva individualne zelje in potrebe posameznega odjemalca in vkljuéuje
svetovanje o ucinkovitejsi rabi energije, elektroenergetsko analizo obremenitev in raziskavo

moznosti optimizacije porabe.

V okviru svetovanj druzba Elektro Gorenjska Prodaja izvaja natancnejse preracune in analize porabe
odjemalcem. lzracuni zajemajo predvidene stroske elektricne energije za prihodnje obdobje ter

moznosti racionalizacije porabe in stroskov.

Modra energija
Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je v letu 2013 odjemalce spodbujala k nakupu Modre energije ter
jim tako ponudila moznost in izbiro, da tudi sami prispevajo k CistejSemu okolju in zmanjsevanju

emisij toplogrednih plinov, ki so glavni povzrocitelj globalnega segrevanja nasega planeta. Modra
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energija je blagovna znamka energije, pridobljene iz obnovljivih virov velikih slovenskih rek. Nosilec
blagovne znamke je Holding Slovenske elektrarne, druzba Elektro Gorenjska Prodaja pa je v vlogi
posrednika pri prodaji konénim kupcem. Kupci, ki se odloéijo za Modro energijo, placujejo dodatek k
ceni elektri¢ne energije. Sredstva se zbirajo v Modrem skladu. Modri sklad je namenjen spodbujanju
pridobivanja energije iz obnovljivih virov, raziskavam na podrocju pospesevanja pridobivanja energije

iz obnovljivih virov ter obnovi in izgradnji enot, ki proizvajajo energijo iz obnovljivih virov.

Slika 34: Kolicina prodane energije
Modre energije po letih (v kWh)

— STEviLo KuPCEV

Slika 35: Stevilo poslovnih
odjemalcev Modre energije po letih

Ponudba Reenergija
V drugi polovici leta 2013 je druzba ugodnosti ob nakupu izdelkov za izrabo obnovljivih virov energije
predstavila tudi poslovnim odjemalcem. Tako si tudi poslovni odjemalci lahko zniZajo stroske za

energijo s ponudbo Reenergija in pridobijo bonus za elektricno energijo.

Program za izboljsanje energetske ucinkovitosti

Z letom 2013 je Elektro Gorenjska Prodaja uvedel sofinanciranje nalozb v povecanje energetske
ucinkovitosti objektov. V okviru programa za doseganje prihrankov energije pri kon¢nih odjemalcih je
izvedel dva javna razpisa, na katerih je 21 projektom dodelil 353.400 EUR nepovratnih sredstev.

V letu 2013 je podjetje sredstva namenilo naslednjim ukrepom:

@® vgradnja sprejemnikov sonéne energije, toplotnih ¢rpalk in drugih naprav za proizvodnjo toplote,
@® vgradnja energetsko ucinkovitih sistemov razsvetljave,

@ zamenjava kotlov na vse vrste goriv z novimi kotli na lesno biomaso ali zemeljski plin,

@ programi izvajanja energetskih pregledov in

@ programi informiranja in osveséanja.

7.2.2 STORITVE ZA GOSPODINJSKE ODJEMALCE
ELEKTRICNE ENERGIJE

Z vzpostavitvijo spremenjenih trznih razmer je druzba Elektro Gorenjska Prodaja prilagodila in
dopolnila ponudbo storitev za gospodinjske odjemalce v Zelji, da bi tudi v prihodnje gradili
medsebojno zaupanje in krepili dobre poslovne odnose.

Paket Zakleni cene!
V letu 2013 so si gospodinjski odjemalci v paketu Zakleni cene! lahko zagotovili nespremenjene cene
elektricne energije za izbrano obdobje. Za paket Zakleni cene! se odlocajo cenovno obcutljivejsi

odjemalci. V letu 2013 je bilo taksnih odjemalcev 4 % oziroma 22-krat vec kot v predhodnem letu.

Paket Reenergija
Druzba je v sodelovanju s partnerji pripravila ponudbo na podrocju izrabe obnovljivih viroy, ki jo
ponuja v paketu Reenergija. Namenjena je posameznikom, ki so v odnosu do okolja pripravljeni tudi

sami aktivno sodelovati.
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Z odlocitvijo za rabo obnovljivih virov lahko odjemalci v paketu Reenergija izbirajo med kakovostno
ponudbo izdelkov, ki spodbujajo okolju prijazno rabo energije po najugodnejsih pogojih. Poleg tega

prihranijo tudi pri elektri¢ni energiji, saj so cene v paketu Reenergija Se posebej ugodne.

Leta 2013 je aktualna ponudba vkljucevala:

® toplotne Crpalke za pripravo tople sanitarne vode Atlas,
@ toplotne crpalke za ogrevanje prostorov Thermia,

® solarne komplete Tehnosol in

@ kolesa na elektricni pogon Tehnosol.

Kupcem toplotnih ¢rpalk v paketu Reenergija smo tudi v letu 2013 za dolocen ¢as od 1. 9. do 31. 12. 2013
ponudili financno spodbudo 200 EUR za nakup toplotne ¢rpalke za pripravo tople sanitarne vode in
1.000 EUR za nakup toplotne ¢rpalke za ogrevanje prostorov ter tako ohranili zanimanje za ponudbo
tudi po ukinitvi nepovratnih financnih spodbud Eko Sklada.

V mesecu septembru je druzba organizirala tudi veliko nagradno igro Reenergija, s katero je
promovirala ponudbo Reenergija. V nagradni igri je druzba z Zrebom podelila pet kuponov v vrednosti
500 EUR za nakup izdelkov iz ponudbe Reenergija in pet bonov za elektricno energijo v vrednosti
100 EUR. V Zrebanju je sodelovalo ve¢ kot 2.500 kuponov.

Porabim, kar rabim in varcevalni program

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je edini dobavitelj elektricne energije, ki svoje gospodinjske
odjemalce nagrajuje za ucinkovitejso rabo elektri¢ne energije. Gospodinjskim odjemalcem Ze od leta
2009 ponuja varéevalni program Porabim, kar rabim - 10 korakov do ucinkovitejSe rabe elektricne
energije, ki so ga pripravili v sodelovanju s Centrom za energetsko ucinkovitost na Institutu Jozef
Stefan. V okviru varéevalnega programa Porabim, kar rabim gospodinjskim odjemalcem pojasnjujejo,
kateri so najvecji porabniki elektricne energije v gospodinjstvu in kako ter koliko lahko privarcujejo pri
njihovi uporabi. V pomo¢ pri spremljanju in nadzorovanju porabe elektricne energije so za odjemalce
pripravili tudi kontrolno tabelo in tabelo za dnevno spremljanje porabe. S pomod&jo pripravljenih
ukrepov jih usmerjajo na poti do varénejse porabe elektricne energije. Varcevalni program Porabim,

kar rabim je podrobneje predstavljen na spletnem mestu www.porabimkarrabim.si.

V letu 2013 smo varcevalni program Porabim, kar rabim - 10 korakov do ucinkovitejse rabe elektricne
energije posodobili z aktualnimi strukturami rabe elektriéne energije v gospodinjstvih, novimi
tehnologijami in s cenami elektricne energije. Pripravili smo tudi nov nabor kazalnikov uéinkovitosti
rabe elektri¢ne energije, ki bodo odjemalcem Se dodatno osvetlili razumevanje njihove rabe energije.

Izdali smo tudi prenovljeno brosuro.

Ker je prevzemanje navad ucinkovitejse rabe elektricne energije odvisno od prihrankov, ki so sproti
vidni na racunih za porabljeno elektricno energijo, je varcevalni program povezan s paketom Porabim,
kar rabim, v katerem odjemalci mese¢no sporocajo Stevéno stanje in elektricno energijo ter tako
placujejo po dejanski in ne po povprecni porabi. Odjemalci, ki letno porabo elektricne energije

zmanjsajo za vsaj 10 %, so za svojo ucinkovitejso rabo $e dodatno nagrajeni z bonusom 10 EUR.

Zaradi ugodnosti, ki jih odjemalcem prinasa paket, se je zanj odlocilo 13 % odjemalcev, ki meseéno

spremljajo svojo porabo elektriéne energije in izvajajo varéevalne ukrepe.

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja gospodinjskim odjemalcem nudi tudi brezpla¢no izposojo
merilnikov, s katerimi lahko odjemalci lazje ugotovijo, kateri porabniki elektricne energije so
najpotratnejsi.

Modra energija za toplotne crpalke

V letu 2011 je druzba Elektro Gorenjska Prodaja pristopila k vseslovenski akciji Modra energija za
toplotne crpalke, da bi ugodnosti akcije omogoéila tudi svojim gospodinjskim odjemalcem. Akcija
Modra energija za toplotne ¢rpalke, ki je potekala tudi v letu 2013, je namenjena spodbujanju

ucinkovitega ogrevanja in hlajenja z obnovljivimi viri energije. Poteka v sklopu kampanje Energija si,
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bodi ucinkovit, katere pobudnik je Holding Slovenske elektrarne, upravljalec in izvajalec kampanje pa

je Informa Echo.

Akcija je potekala na spletnem portalu www.pozitivnaenergija.si, kjer so se odjemalci lahko seznanili
s sodelujocimi ponudniki toplotnih érpalk in toplotnimi ¢rpalkami, ki so jih ponujali v akeiji. V letu 2013
so se odjemalci lahko odlocali za toplotne ¢rpalke za ogrevanje in za toplotne ¢rpalke za pripravo
tople sanitarne vode. Ponudniki so nudili razlicne popuste pri nakupu toplotnih ¢rpalk, in sicer od 5
do 13 %. Kupci so s potrjenim garancijskim listom in kuponom za cenejso elektriéno energijo, ki so ju
prejeli ob nakupu, pri svojem dobavitelju uveljavili popust za elektriéno energijo. V paketu Modra
energija za toplotne Crpalke so kupci pridobili 10-odstotni popust na ceno elektriéne energije po
svojem osnovnem paketu za dve leti, za ceno navadne energije pa so dobili Modro energijo. V primeru
nakupa toplotne ¢rpalke, namenjene samo pripravi tople sanitarne vode, je popust na ceno elektricne
energije znasal 5 % za dve leti. V akciji so bili unovceni trije kuponi.

Program nagrajevanja zvestobe
V druzbi Elektro Gorenjska Prodaja cenimo zvestobo in zaupanje odjemalcev. V okviru kakovostne in
konkurenéne ponudbe gospodinjskim odjemalcem nudimo moznosti za ugoden nakup in dodatne

ugodnosti pri ceni elektriéne energije.

V letu 2013 smo v okviru programa nagrajevanja zvestobe odjemalcem omogocali nakup energijsko
varcénih gospodinjskih aparatov s petletnim jamstvom kakovosti v poslovalnicah GA, popust pri

nakupu mobilnega telefona pri Si.mobilu in nakup lesnih peletov pri Gorenjskih elektrarnah.

Pri nakupu gospodinjskih aparatov so odjemalci lahko prihranili od 100 do 140 EUR, ob nakupu pa
so prejeli tudi bon za elektricno energijo v vrednosti do 50 EUR. Vesci gospodariji so lahko akcijske
cene energijsko varcnih gospodinjskih aparatov nadgradili z ugodnostmi v paketu Porabim, kar rabim,
kjer odjemalce nagrajujemo za uéinkovitejso rabo elektricne energije.

Samo odjemalci Elektra Gorenjska Prodaja so v obdobju od marca do junija dobili popust pri
mobilnem operaterju Si.mobil, in sicer 20 EUR popusta na kateri koli telefon iz ponudbe Si.mobila ob
vezavi na paket Senior ZATE ali M ZAME, brezplacno priklju¢nino za nove naro¢nike in bon za elektriko
v vrednosti 5 EUR.

V drugi polovici leta smo kupcem ponudili nakup lesnih peletov. Ob nakupu vsake palete v ponudbi
Gorenjskih elektrarn so odjemalci Elektra Gorenjska Prodaja pridobili 5 EUR bonusa na elektri¢éno

energijo.

Ob koncu leta je druzba svoje odjemalce nagradila za dolgoletno zvestobo. Vsem gospodinjskim
odjemalcem, razen tistim v paketu Zakleni cene!, so ceno elektricne energije na racunih znizali za 1 %
v mesecu novembru in za 2 % v mesecu decembru v primerjavi s cenami, ki so veljale v mesecu
oktobru 2013.

Postopek resevanja pritozb

Druzba od leta 2012 odjemalcem nudi dvostopenjski postopek resevanja pritozb. Ce odjemalec ni
zadovoljen z odgovorom na pritoZbo na prvi stopnji, bo njegovo pritoZzbo na drugi stopnji izvensodnega
postopka obravnavala neodvisna in nepristranska oseba.

Poenostavljeni nacini poslovanja

Spletna aplikacija Moj EGP: v letu 2013 je druzba vse spletne storitve prenesla na novo spletno
aplikacijo Moj EGP, vklju¢no z elektronskim sporo¢anjem mesecnega Stevcnega stanja. V spletni
aplikaciji Moj EGP so tako zdruzili elektronske storitve spletnih portalov Porabim, kar rabim in

eStoritve. S tem so vsem uporabnikom ponudili enake elektronske storitve na enem mestu.
Spletna aplikacija, do katere lahko odjemalci dostopajo z vseh spletnih mest druzbe, www.eg-prodaja.

si, www.porabimkarrabim.si in www.reenergija.si, ponuja popoln pregled in nadzor porabe elektri¢ne

energije na posameznem merilnem mestu. V spletni aplikaciji lahko odjemalci oddajo Stevéno stanje
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Slika 36: Stevilo klicev v
klicni center po letih

za obracun elektricne energije, pregledujejo porabo elektricne energije na merilnem mestu ter
izstavljene racune in prejeta placila v tekocem obracunskem obdobju in preverijo tehni¢ne podatke
svojega merilnega mesta. V spletni aplikaciji dostopajo do arhiva prejetih e-racunov, lahko pa si
izdelajo kontrolni obracun in kopijo racuna, saj je njihova uporaba v spletni aplikaciji brezpla¢na. V

letu 2013 je spletno aplikacijo uporabljalo skoraj 30 % vseh odjemalcev.

Klicni center: Klicni center je pomembna sticna tocka odjemalca s podjetjem, v kateri se obdelujejo
telefonski klici s podporo racunalniske avtomatizacije. Klicni center lahko obdela veliko koli¢ino klicev
ob istem ¢asu ter pregleda in preusmeri klice h kvalificirani osebi. Klicni center tipi¢no belezi celotno

dogajanje.

V letu 2013 je druzba veliko pozornosti namenila skrajsevanju ¢akalnih vrst, v obdobju od 1. do 5. v
mesecu, ko odjemalci sporocajo Stevéno stanje, pa je tudi podaljsala uradne ure.
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Komuniciranje z odjemalci

Pri komuniciranju z odjemalci o storitvah in izdelkih je druzba uporabljala razlicna komunikacijska
orodja: od oglasevanja, pospesevanja prodaje, neposrednega nacina komuniciranja - s pomodjo
posredovanja informacij na hrbtnih straneh racunov in predstavitev na lokalnih dogodkih do spletnih
mest www.eg-prodaja.si, www.porabimkarrabim.si in www.reenergija.si. V letu 2013 je druzba najvec

oglasevala paket Zakleni cene! in ponudbo paketa Reenergija.

Razvoj novih storitev

V letu 2014 pripravljamo Stevilne novosti.

V paketu Reenergija uvajamo fiksne bonuse za elektriéno energijo namesto obstojecega, ki je vezan
na porabo. V ponudbi Reenergija bomo ponudili nove, kvalitetnejse toplotne ¢rpalke za pripravo tople

sanitarne vode Vesttherm in druge, alternativne nacine ogrevanja.

Pripravljamo prenovljeno ponudbo na podrocju ucinkovitejse rabe elektricne energije in svetovanja
glede moznih prihrankov pri energiji. V okviru ponudbe pripravljamo prihranke pri placilu racuna za
elektricno energijo (uvedba eRacuna, oprostitev provizije pri placilu racuna na izbrani banki, placilo

racuna elektriéne energije brez provizije na obcinski blagajni Mestne ob¢ine Kranj).

V sklopu poenostavljenega poslovanja pripravljamo posodobitve spletnega portala Moj EGP, ki bodo
podpirale energetsko svetovanje in sklepanje pogodb prek spleta ter uvedbo novega kanala za
oddajo stevénega stanja prek SMS.

Dopolnili bomo tudi ponudbo programa zvestobe (moznost obro¢nega odplacevanja gospodinjskih

aparatov in drugih elektronskih izdelkov, domsko, primerjalno in plac¢nisko asistenco) in paketno

ponudbo, ki bo namenjena tako zadrZevanju obstojecih kot pridobivanju novih odjemalcev.
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druZba Gorenjske elektrarne, d. o. 0.

Leto 2003, foto: dr. Drago Papler



8. TRAJNOSTNI RAZVOJ



Trajnostni razvoj je skupina Elektro Gorenjska zastavila jasno - ima jasno zastavljene cilje, okoljska
strategija je integrirana s poslovno strategijo, dosezene rezultate se jasno predstavlja. V skupini

delujemo po sistemu, da odgovornost dokazemo tam, kjer delujemo.

Danasnje sodelovanje mora omogociti pogoje za kakovost bivanja tudi prihajajoc¢im generacijam. To

uresnicujemo z energijo.

8.1 SKRB ZA ZAPOSLENE

Idealna organizacijska kultura v skupini Elektro Gorenjska predstavlja vrednote v smislu vedenj, ki jih
od sodelavcev pri¢akujemo in spodbujamo, da se bodo razvijala, druzbe pa bodo dosegle ¢im vecjo
uCinkovitost pri poslovanju. Nasi zaposleni so nasa strateska prednost, zato sodelavce spodbujamo,
da v Casu hitrih sprememb iscejo priloZnosti in odkrivajo nove poti. Trudimo se, da v zaposlenih
prebujamo podjetniski potencial in druzbo ohranjamo konkurencno. Pri nasih sodelavcih cenimo
osnovne cloveske vrednote, njihovo znanje in dosezke. Omogocanje novih izzivov in samoiniciativnosti,
napredovanje, izobrazevanje in strokovno usposabljanje so dejavniki, s katerimi si neprestano
prizadevamo sodelavce navezati na druzbe v skupini in jih prepricati, da ostanejo. Ker zelimo postati
ucece se organizacije, poudarjamo enakost, odprte informacije in organizacijsko kulturo, ki spodbuja
sodelovanje in s tem nastanek idej kjerkoli v skupini, tako da smo sposobni hitreje najti priloznosti in
se spopadati s spremembami in kriznimi situacijami. Pospesujemo komunikacijo, tako da je vsakdo
vpet v resevanje problemov, kar druzbam omogoca neprestano eksperimentiranje, izboljsevanje in

povecevanje njenih zmoznosti, zaposlenim pa doseganje svojih ciljev in posledi¢no tudi skupnih ciljev.

Z namenom doseganja stalnega razvoja, ki je cilj skupine, na podrocju dela z zaposlenimi ustvarjamo

podporno okolje, ki spodbuja motiviranost in ucinkovitost zaposlenih:

® spodbujamo konstruktivna vedenja zaposlenih, s katerimi se bomo priblizevali nasi idealni
organizacijski kulturi,

® smo druZinam prijazna podjetja,

® z nacrtnim zaposlovanjem in izobrazevanjem dvigamo izobrazbeno strukturo zaposlenih nad
zastavljenim ciljem,

@ izvajamo delavnice s podrocja vodenja in komuniciranja,

® zaposlenim na spletni strani kadrovske sluzbe nudimo odgovore na najpogostejsa vprasanja in

stran redno obnavljamo.

8.1.1 DEMOGRAFSKA STRUKTURA

V skupini Elektro Gorenjska je bilo 31. 12. 2013 zaposlenih 340 delavcev. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2012 se je stevilo zaposlenih v skupini povecalo za Sest delavcev. V letu 2013 smo imeli
v skupini deset prenehanj delovnega razmerja in $estnajst novih zaposlitev. Med letom sta znotraj

skupine delodajalca zamenjala dva delavca.

Konec leta 2013 je bilo v skupini zaposlenih 7,06 % delavcev za doloéen cas, kar je malenkost ve¢ kot
v letu 2012.

Trije delavci so bili zaposleni za skrajsani delovni ¢as zaradi starSevskega varstva, ena delavka pa je
bila zaposlena za poloviéni delovni ¢as. Vsi ostali zaposleni so imeli sklenjeno pogodbo o zaposlitvi

za polni delovni cas.

V letu 2014 bomo Stevilo zaposlenih ohranili na priblizno enaki ravni.
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Slika 37: Gibanje Stevila zaposlenih v

obdobju od 2009 do 2013
2009 2010 2011 2012 2013
. ELEKTRO GORENJSKA . GORENJSKE ELEKTRARNE ELEKTRO GORENJSKA PRODAIA SKUPINA
Konec leta je bilo v skupini zaposlenih 72,4 % moskih in 27,6 % Zensk, kar je v celoti primerljivo s
preteklimi leti in tesno povezano s primarno dejavnostjo dveh druzb. Razmerje med spoloma v druzbi
Gorenjske elektrarne vsa leta odstopa od podatkov za skupino, saj je v druzbi zaposlena pretezno
moska populacija.
Povpre¢na starost zaposlenih v skupini je znasala 41,9 let, kar je malenkost vec kot v preteklih letih.
Analiza skupin zaposlenih po letih nam kaze, da je bilo v skupini v letu 2013 najve¢ zaposlenih v
starostni skupini od 46 do 55 let, in sicer 34 % vseh zaposlenih. Na razvrstitev v visje starostne
skupine mocno vpliva vi$ja starostna struktura v druzbi Gorenjske elektrarne, saj je bilo v tej druzbi v
zadnjih dveh starostnih skupinah kar 61 % zaposlenih.
0D 46 DO 55 LET Slika 38: Delez zaposlenih v skupini
34 % Elektro Gorenjska po starostnih
skupinah
0D 36 DO 45 LET
32%
DO 25 LET ]— 0D 26 DO 35 LET
4% 24 %
NAD 55 LET
6%
Tabela 17: Podatki o zaposlenih v
ELEKTRO
EI;!EEKNTRO S_(zllz_ﬁ;\l::';i GORENJSKA SKUPINA skupini Elektro Gorenjska v letih
S9) LS PRODAJA 2013in 2012

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH 275 213 32 34 3 31 338 331
POVPRECNA STAROST 4181let 4130t 47,2 let 46,6 let 3821et 36406t 419 let 41,4 1et
POVPRECNA DELOVNA DOBA V SKUPINI 16,6 let 1650t 21,1 let 21416t 1211et  100et 16,5let 16,2 let
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Slika 39: Delez novih zaposlencey, ki
imajo ob zaposlitvi najmanj visoko
strokovno stopnjo izobrazbe

Slika 40: DelezZ zaposlenih z
elektrotehnicno oziroma strojno
usmeritvijo v obdobju od 2009 do 2013

8.1.2 ZAPOSLOVANJE

Kadrovsko nacrtovanije je sestavni del strateskega nacrta in letnih nacrtov druzb. Kadre v druzbah v
skladu s tem cillem naértujemo s poslovnim nacrtom ter planom kadrov in izobrazevanja.
Prizadevamo si pridobiti ambiciozne in profesionalne nove sodelavce. Potrebe po sodelavcih
oglasujemo z razpisi in objavami na spletnih straneh. Vse prosnje za zaposlitev, ki nam jih posljejo

iskalci zaposlitve, shranimo in uporabimo, ko se pojavi potreba po zaposlitvi novega sodelavca.

V zelji pridobiti mlade ambiciozne sodelavce se posluzujemo razlicnih oblik predstavitve druzb in
njihovega delovanja. Izkoris¢éamo moznosti, ki nam jih ponujajo posamezne studentske organizacije,
fakultete in srednje Sole, ki pokrivajo ta podroéja. Menimo, da je zanimiva predstavitev poklica in
perspektive pomembna za dijake in $tudente, ki se odloéajo za svoj poklic. Pri promociji tovrstnih

poklicev je zelo dobrodosla tudi podpora izobrazevalne sfere.

Dijakom in Studentom omogocamo opravljanje obveznega prakticnega izobrazevanja in obcasnega
Studentskega dela. Tako spoznajo delovanje druzbe in delo, mi pa spoznavamo potencialne kandidate

za zaposlitev.

Z namenom boljsega prepoznavanja iskalcev zaposlitve in moznosti selekcioniranja kandidatov smo
izdelali zaposlitvene vprasalnike, ki jih kandidati za zaposlitev najdejo na spletnih straneh nasih
druzb.

Razvoj, spremembe in potrebe delovnega procesa zahtevajo vedno vec¢ znanja in visoko stopnjo

usposobljenosti nasih zaposlenih, zato zaposlujemo visoko izobrazene kadre.

100,00% 100,00%

70,00%
63,64 % ) 66,67 %
60,00% 60,00%
50,00% 50,00%

2009 2010 2013

. ELEKTRO GORENJSKA . GORENJSKE ELEKTRARNE ELEkTRO GORENJSKA PRODAIA SKUPINA

Vsa leta ohranjamo visok delez zaposlenih elektrotehnicne stroke v druzbi Elektro Gorenjska ter
elektrotehnicne in strojne stroke v druzbi Gorenjske elektrarne, saj sta tesno povezani z glavnimi

dejavnostmi druzb.

6056% 6208% [ 6316% 6015%

. ELEKTRO GORENJSKA . GORENJSKE ELEKTRARNE SKUPINA
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Fluktuacija kadrov je v skupini Elektro Gorenjska majhna. Nastaja predvsem zaradi odhodov delavcev
v pokoj in zaposlovanja za dolocen Cas, kjer s prenehanjem potreb po zaéasno povecanem obsegu
dela ali prenehanjem potrebe po nadomescanju delaveu preneha delovno razmerje. Zelo redko pa se
posameznik sam odloCi za odpoved pogodbe o zaposlitvi. V letu 2010 je bila stopnja fluktuacije
nadpovpreéno visoka zaradi velikega Stevila upokojitev, ki pa jih nismo nadomestili z novimi
zaposlitvami, v letu 2011 pa se je ponovno spustila na raven preteklih let. Ker sta druzbi Gorenjske
elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja po Stevilu zaposlenih majhni, ima vsako prenehanje
delovnega razmerja, ki ni nadomeséeno z novo zaposlitvijo, velik vpliv na odstotek fluktuacije, kar se
pri obeh druzbah odraza v letu 2012.

2009 2010 2011 2012 2013
ELEKTRO GORENJSKA 3,00 % 12,31 % 2,54 % 3,90 % 2,13 %
(GORENJSKE ELEKTRARNE 313 % 6,25 % 0,00 % 11,10 % 6,06 %
ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA - - 2,54 % 11,40 % 5,88 %
SKUPINA 3,01 % 1,54 % 2,06 % 538 % 2,87 %

8.1.3 ZAPOSLOVANJE INVALIDOV

Na dan 31. 12. 2013 je bilo v skupini zaposlenih devet invalidov. Skladno z obvezno predpisano kvoto
zaposlovanja invalidoy, ki znasa 5 odstotkov v Gorenjskih elektrarnah in Elektru Gorenjska Prodaja ter
6 odstotkov v Elektru Gorenjska, bi morala skupina na mesec zaposlovati priblizno enaindvajset
invalidov. V letu 2013 smo v druzbi Elektro Gorenjska s sklenitvijo pogodbe z invalidskim podjetjem v

obdobju sedmih mesecev izkoristili moznost uveljavljanja nadomestne izpolnitve kvote za enajst

invalidov. S prakso nameravamo v prihodnjih letih nadaljevati.

GS;EEKJRO GORENJSKE G S;EEKJE?(A
JSKA ELEKTRARNE PRODAJA
STEVILO ZAPOSLENIH INVALIDOV NA DAN 31. 12. 8 7 1 1 0 0
STEVILO INVALIDOV ZA PRISPEVEK NA DAN 31. 12. 9 9 1 1 2 2
ZNESEK PRISPEVKA V LETU 57.050 57153 6.583 1.602 13.165 11.761
STEVILO REALIZIRANIH INVALIDOV V LETU, NA 1 4 0 9 0 0

PODLAGI POGODB Z INVALIDSKIMI PODJETJI

Delavcu, ki mu je priznana dolocena kategorija invalidnosti skladno z odlo¢bo Zavoda za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje, zagotovimo ustrezno delovno mesto, pri cemer najveckrat reorganiziramo
delovni proces. Do sedaj smo lahko zagotovili ustrezno delo in ohranili zaposlitev vsem invalidom v

skupini.

8.1.4 1ZOBRAZEVANJE

NaloZbe v znanje so nalozbe v prihodnost skupine, zato veliko pozornosti namenjamo ustreznemu
razvoju kadrov. Z nudenjem moZnosti izobrazevanja in ostalih oblik usposabljanj gojimo skrben odnos
do zaposlenih. Zaposlene, pri katerih ugotovimo vrzeli v znanju, napotimo na ustrezna izobrazevanja
ali usposabljanja. Med usposabljanji velik delez zavzema podrocje varnosti in zdravja pri delu, ves
cas pa skrbimo tudi za obnavljanje strokovnih izpitov, ki jih morajo opravljati predvsem zaposleni, ki

delajo z elektroenergetskimi napravami.
V organizacijsko kulturo zelimo vpeljati Zeljo po nenehnem uéenju, permanentnem usposabljanju,

izpopolnjevanju in izobrazevanju. Da smo zaposlene k temu spodbudili, dokazuje njihovo veliko

zanimanje za izobrazevanje.
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Tabela 18: Stopnja fluktuacije v skupini
Elektro Gorenjska

Tabela 19: Podatki o invalidih



Tabela 20: Izobrazevanje v obdobju
0d 2011 do 2013

Slika 41: Zadovoljstvo zaposlenih z
usposabljanji v obdobju
0d 2009 do 2013

Ponosni smo na sodelavce, ki poleg sluzbenih in druzinskih obveznostih zakljuéijo izobrazevanje in si
pridobijo vi§jo stopnjo izobrazbe. Ce je le mogode, jim omogo&imo delo na zahtevnejsem delovnem
mestu, kjer lahko uporabijo novo pridobljeno znanje ter s tem vlagajo v svoj razvoj in razvoj skupine.

V preteklem letu je visjo stopnjo izobrazbe pridobilo Sest zaposlenih.

V letu 2012 se je vecina zaposlenih udeleZila usposabljanj za uporabo internih aplikacij ter
usposabljanj s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu, v letu 2013 pa smo izvedli delavnico na temo
komuniciranja s tezavnimi strankami ter prodaje, zato je v teh dveh letih visok odstotek zaposlenih na

usposabljanjih.

OPIs POSTAVKE 201 2012 2013
ZAPOSLEN| NA USPOSABLJANJIH (%) 51,65 80,42 79,29
STEVILO DNI USPOSABLJANJ NA ZAPOSLENEGA 2,52 DNl 2,28 DNI 2,43 DNI
STROSKI IZOBRAZEVANJ IN USPOSABLJANJ NA ZAPOSLENEGA (v EUR) 460 459 586
STEVILO ZAPOSLENIH, KI PRIDOBIVAJO VISJIO STOPNJO IZOBRAZBE NA 40 34 28

PODLAGI POGODBE O IZOBRAZEVANJU

STEVILO STIPENDISTOV 5 3 1

Uspesnost druzbe je odvisna tudi od ustreznega vodenja in ravnanja z ljudmi pri delu. Ker je
raziskava o organizacijski kulturi, ki smo jo izvedli v letu 2013, pokazala, da imamo Se priloznosti za
izboljSanje na podroéju vodenja zaposlenih in odnosov s strankami, bomo v letu 2014 ponovno izvedli
vsaj dve delavnici na temo vodenja in ravnanja z ljudmi pri delu ter delavnico na temo komuniciranja

s strankami.

S pridom izkoriS¢amo moznosti brezplacnih usposabljanj, ki nam jih ponudijo izvajalci. K optimizaciji
finanénih sredstev za usposabljanja pripomoremo s prenosom znanj med zaposlenimi. To pomeni, da
na doloceno specifiéno izobraZevanje napotimo enega ali dva delavca, ki pa pridobljeno znanje
preneseta na svoje sodelavce. Prenos znanj je tudi prenasanje izkusenj, seznanjanje sodelavcev z
novostmi in medsebojno sodelovanje pri delu. V letu 2013 smo prenos znanj priceli tudi sistemati¢no
spremljati. Vecjo vkljucenost zaposlenih v izobraZzevanje z manj stroski pa dosegamo z uporabo

e-ucenja in s spodbujanjem zaposlenih k samostojnemu iskanju informacij ali podatkov.

Po koncanem usposabljanju zaposleni izpolnijo vprasalnik, s katerim ugotavljamo zadovoljstvo
udeleZencev z usposabljanji. Analize so pokazale, da so zaposleni zadovoljni z usposabljanji, na
katera so napoteni, saj se povprecne ocene na lestvici od 1 do 4 ze vec let gibljejo nad oceno 3. Poleg
tega zaposleni po opravljenem usposabljanju poda porocilo o izobrazevanju, v katerem opise novo
pridobljena znanja, s katerimi se lahko seznanijo vsi zainteresirani. Za leto 2014 smo vprasalnik
nekoliko dopolnili, saj z njim Zelimo ugotavljati tudi uéinkovitost usposabljanj, ki se jih udeleZijo nasi
zaposleni. Po posameznih enotah imamo urejene tudi knjiznice gradiv, ki jih zaposleni pridobijo na
seminarjih in drugih vrstah usposabljanj, da so dostopna vsakomur, ki ga posamezna tematika
zanima. Tudi to je eden od nacinov za spodbujanje prenosa znanj med zaposlenimi. Za leto 2014 je
na intranetni strani pripravijeno mesto za elektronsko knjiznico, kamor bomo zaposleni shranjevali

gradiva z usposabljanj, ki bodo hitro dostopna vsem zaposlenim.
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Zaradi spodbujanja samoucenja in raziskovanja smo za zaposlene na spletni strani kadrovske sluzbe
vzpostavili neposredno povezavo s spletno stranjo, ki ponuja obilo koristnih nasvetov in trikov ob

uporabi orodij Microsoft Office. Tovrstno ucenje prinese prihranek tudi pri financnih sredstvih.

8.1.5 IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Z zaposlovanjem visoko strokovnih delavcev ter izobraZevanjem zaposlenih za pridobitev visje stopnje

izobrazbe se v posameznih druzbah in posledi¢no v skupini zelo hitro dviga stopnja izobrazbe. Tabela 21: z0brazbena struktura
zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska

nadan 31.12. 2013

GORENJSKE ELEKTRO GORENJSKA
ELEKTRO GORENJSKA SKUPINA
ELEKTRARNE PrODAJA

STOPNJA I1ZOBRAZBE 31. 12. 2013 Stevilo Struktura () Stevilo  Struktura()  Stevilo Struktura (%) Stevilo  Struktura (%)

DOKTORAT (9) 2 0,7 1 3,2 o 0,0 3 0,9
MAGISTERI (8) 13 4,7 1 3,2 4 12,5 18 53
UNIVERZITETNA STOPNJA (7/2) 50 18,0 5 16,1 7 21,9 62 18,2
VISOKA STROKOVNA STOPNJA (7/1) 35 12,6 5 16,1 5 15,6 45 13,2
VISJIA STOPNJA (6) 42 15,2 2 6,5 5 15,6 49 14,4
SREDNJA STOPNJA (5) 83 30,0 11 35,5 11 34,4 105 30,9
TRILETNA POKLICNA STOPNJA (4) 50 18,1 5 16,2 o 0,0 55 16,2
DVOLETNA POKLICNA STOPNJA (3) 2 0,7 1 3,2 o 0,0 3 0,9
OSNOVNA 30LA (1) o 0,0 o 0,0 o} 0,0 o 0,0
SKUPAJ ZAPOSLENI 277 100 31 100 32 100 340 100

Slika 42: Gibanje izobrazbene strukture
zaposlenih v skupini Elektro Gorenjska
v obdobju od 2009 do 2013

DoKTORAT (9)

MagisTERL (8)

UNIVERZITETNA IZOBRAZBA (7/2)
VISOKA STROKOVNA STOPNJA (7/1)
ViSIA STOPNJA (6)

SREDNJA STOPNJA (5)

MANJ KOT SREDNJA STOPNJA (<5)

HHH

2009 2010 201 2012

Povprecna stopnja izobrazbe je bila na dan 31. 12. 2013 v skupini Elektro Gorenjska 6,03, pri cemer
stopnja 6 predstavlja visjesolsko izobrazbo. Druzba Gorenjske elektrarne ima vsa leta nekoliko nizjo
stopnjo povprecne izobrazbe, ker ima manjsi delez zaposlenih z univerzitetno stopnjo izobrazbe in
vecji delez zaposlenih s srednjo stopnjo izobrazbe. Zelo visoka pa je povpreéna stopnja izobrazbe v
Elektru Gorenjska Prodaja.

Slika 43: Povpretna stopnja izobrazbe v
druzbah in v skupini Elektro Gorenjska
v obdobju od 2009 do 2013

31.12. 201 31.12. 2012 31.12. 2013

. ELEKTRO GORENJSKA . GORENJSKE ELEKTRARNE ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA ==@== SKUPINA
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8.1.6 STIPENDIRANJE

V letu 2013 smo stipendirali enega Studenta.

8.1.7 MOTIVIRANJE IN NAGRAJEVANJE ZAPOSLENIH

Nudenje ugodnosti je eden od segmentov nagrajevanja, katerega cilj je povecevanje zadovoljstva
zaposlenih in izboljsevanje kakovosti dela. Nagrajevanje zaposlenih je povezano tudi s
prerazporeditvami na druga delovna mesta. Pri zaposlenih is¢emo ustvarjalne potenciale, zato
njihovo znanje in sposobnosti nagrajujemo z razvojem njihove poklicne kariere. S tem poskusamo
ohranjati visoko stopnjo motiviranosti zaposlenih in povecati konkurenénost notranjega trga delovne
sile. Odhode iz druzbe najveckrat nadomestimo z notranjimi prerazporeditvami, predvsem pri
zahtevnejsih, vodstvenih ali strokovnih delovnih mestih, in tako ohranjamo vkljuéevanje in prevzemanje
vecje odgovornosti zaposlenih. Skladno s potrebami delovnega procesa povecujemo zasedenost
zahtevnejsih delovnih mest. V Elektru Gorenjska so zaradi razliénih dejavnosti, ki se izvajajo v druzbi,

in vecjega Stevila zaposlenih spremembe mnogo bolj pogoste kot v héerinskih druzbah.

Za sest prostih vodstvenih delovnih mest v letu 2013 nismo iskali kandidatov zunaj skupine, ampak
smo dali priloZnost e zaposlenim delavcem. Ce je le mogoge, prisluhnemo tudi sodelavcem, ki bi radi
zamenjali podrocje dela.

Individualno delovno uspesnost ugotavljamo na letnem razgovoru, kjer vodja in delavec pregledata
realizacijo nalog in ciljev ter doseganje zahtevanih kompetenc, postavljenih na preteklem letnem

razgovoru.

Od zaposlenih pricakujemo tudi samoiniciativnost na podroéju dajanja predlogov. Na podlagi
sistemati¢nih ukrepov na tem podrocju, zlasti sprejetega Pravilnika o inovacijah, se je pojavilo ve¢

inovacijskih predlogov.

Izvajamo tudi mentorstva za novozaposlene delavce, ki Ze imajo delovne izkusnje, vendar ne poznajo
druzbe, njenega poslovanja in podrobnosti s podrocja novega dela, ali mentorstva za delavce, ki v
okviru druzbe popolnoma zamenjajo podrocje dela. Poleg navedenega izvajamo tudi mentorstva

pripravnikom.

8.1.8 LETNI RAZGOVORI

Med najbolj nacrtne oblike pridobivanja povratnih informacij zagotovo spadajo letni razgovori.
Zaposleni iz Elektra Gorenjska in Elektra Gorenjska Prodaja so bili v preteklem letu na letne razgovore

povabljeni osmi¢, v Gorenjskih elektrarnah pa petic.

Razlogi za izvajanje letnih razgovorov v skupini Elektro Gorenjska:

® delavec z njimi izve, kako mu gre, kje je in kam gre,

® delavcu dajejo moznost, da izrazi svoje mnenje, ideje in svoja staliséa,

® delavec dobi pravo priloZznost za podroben razgovor o svojem delu, se lahko pogovori o svoji
prihodnosti v druzbi in pove, kako vidi svoj razvoj,

@ delavec je seznanjen s priloznostmi in z mozZnostmi v druzbi in je hkrati motiviran za $e boljse delo,

@ vodja ugotovi delavcev odnos do dela in potrebe po usposabljanju ter zazna delavéevo razmisljanje
o tem, kaj dela dobro in kaj bi lahko bilo bolje,

@ letni razgovori omogocajo, da delavec skupaj z vodjo odkrije morebitne pomanijkljivosti v delovnih

procesih, ki jih bo druzba v prihodnjih letih lahko tudi izboljsala.
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V skupini Elektro Gorenjska izvajamo letne razgovore tudi zato, ker se zaradi njih izboljsujejo delovni
odnosi, klima, kakovost dela in zavzetost zaposlenih. Omogocajo nam tudi odkrivanje potencialov v

ljudeh, klju¢nih kadrov in talentov.

Za lazjo pripravo in izvedbo letnega razgovora tako za delavea kot za vodjo smo vsem zaposlenim
omogocili stalen dostop do video usposabljanja za izvedbo letnega razgovora. Celotno video
usposabljanje obsega skoraj sedemurni seminar z moznostjo preverjanja znanja. Prednost video
usposabljanja je v tem, da je zaposlenim na voljo ves Cas, razdeljeno je na nekajminutne zaokrozene

vsebine, ki si jih je mozno ogledati nestetokrat.

Vodjem so pri njihovem delu lahko v pomo¢ tudi clanki z razliénimi vsebinami (komuniciranje,
delegiranje, delo v timih, izrekanje pohval ...), ki jih kadrovska sluzba objavlja na interni spletni strani
v rubriki Koticek za vodje.

8.1.9 ORGANIZACIJSKA KULTURA

Mocna organizacijska kultura je poslovna prednost, ki lahko pomaga ustvarjati in vzdrzevati tudi
konkurenéne prednosti. Kljué do uspeha v organizacijski kulturi je razumevanje, da je vedenje in
razmisljanje zaposlenih enako pomembno kot formalni mehanizmi upravljanja organizacije. Z zdravo
organizacijsko kulturo je mogoce bistveno bolje upravljati organizacijske strukture, sisteme,
tehnologije, ves¢ine in kakovost vsakodnevnega dela. Ce so ti dejavniki usklajeni z vrednotami druzb,
je mogoce vzpostaviti dobro organizacijsko klimo, ki omogoca visoko uspesnost in ucinkovitost druzb.

V letu 2013 smo v Elektru Gorenjska in Gorenjskih elektrarnah aktivno pristopili k postavljanju idealne
organizacijske kulture (slika 43), ki jo zelimo v nasih druzbah. S pomocjo kakovostnih orodij je vodstvo
druzb opredelilo pricakovana vedenja zaposlenih, pri ¢emer je poudarek na konstruktivnih slogih
vedenj, ki so na sliki ozna¢ena z modro barvo. To pomeni, da od sodelavcev pri¢akujemo vkljucevanje,
medsebojno sodelovanje, prevzemanje odgovornosti in usmerjenost k ciljem. Taka vedenja bodo
pripomogla k njihovi samouresnicitvi in rasti ter organizacijski u€inkovitosti. Pasivno obrambni slogi
in agresivno obrambni slogi (zelena in rdeca barva) vedenj pa naj bi bili zastopani v ¢im manjsi meri.
Sprejemljiva je doloCena stopnja perfekcionizma, tekmovanja, izrazanja modéi, argumentiranega

nasprotovanja in izogibanja, vendar pa naj bi bilo tovrstnih vedenj med zaposlenimi ¢im manj.

Ll .

Poleg postavljanja idealne kulture smo z vprasalnikom, ki smo ga razdelili med zaposlene, ugotavljali
tudi dejansko organizacijsko kulturo druzb. Analiza odgovorov je pokazala razkorak med idealno in
dejansko kulturo. Ugotovili smo, da bomo povecevanje konstruktivnih vedenj in zmanjsevanje pasivno
obrambnih ter agresivno obrambnih vedenj najbolj ucinkovito dosegli s kakovostnim vodenjem ter
¢im vecjo stopnjo vkljucenosti zaposlenih v resevanje problemov, delovne procese, sprejemanje

odloditev in prevzemanje odgovornosti.
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Slika 45: Povprecne ocene
podroCij ankete

Slika 46: Zavzetost zaposlenih v
druzbah Elektro Gorenjska in
Elektro Gorenjska Prodaja

8.1.10 ZADOVOLJSTVO IN ZAVZETOST ZAPOSLENIH

Skupina bo uspesna le z motiviranimi in pripadnimi zaposlenimi, ki hocejo trdo delati in so ponosni
na svoje uspehe. To so zaposleni, ki vedo, da ne delajo za druzbo, ampak razumejo, da so druzba oni
sami. Skrbimo, da so sodelavci zadovoljni s seboj in se dobro pocutijo v svojem delovnem okolju. Ti
sodelavci se lahko aktivno ukvarjajo s spremembami in dajo od sebe vse, kar zmorejo. K uspesnosti
druzbe pomembno prispeva ustrezna kakovost opravljenega dela vsakega posameznika, ki pa je
odvisna tudi od zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih. Povratne informacije o dojemanju delovnega
okolja in odnosih v Elektru Gorenjska in Elektru Gorenjska Prodaja dobimo od zaposlenih tudi s
pomocjo anonimne ankete o zadovoljstvu in zavzetosti zaposlenih, ki jo izvedemo na tri leta. Anketo
bomo v bodoce razsirili tudi na Gorenjske elektrarne.

Pridobljene podatke analiziramo, z izvajanjem razlicnih ukrepov pa se nato trudimo odpraviti
ugotovljene negativne vplive. |z rezultatov dosedanjih anket je razvidno, da so zaposleni v druzbah
visoko pripadni, imajo pozitiven odnos do kakovosti in do obvladovanja procesov; druzbi pa
zaposlenim zagotavljata nadpovprecno delovno okolje z ucinkovitim sistemom izobrazevanja.

Izobrazevanje vodij ter vztrajno poudarjanje in Sirjenje pomena komuniciranja je zagotovo odraz Se

boljsih ocen v letu 2012 na podrocju vodenja, komuniciranja in notranjih odnosov.
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komuniciranje delovno okolje

napredovanje odnos do kakovosti
vodenje izobrazevanje
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Z namenom obvescanja zaposlenih in racionalizacije doloéenih kadrovskih postopkov imamo
oblikovano spletno stran kadrovske sluzbe. Delavcem omogoca neposreden vpogled v delovno
zakonodajo, aktualne pravilnike in organiziranost druzb, kadrovske preglede in obrazce s krajsimi

pojasnili in z navodili za izpolnjevanje. Zaposleni imajo pogosto vprasanja o uveljavljanju davénih
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olajsav za vzdrzevane druzinske ¢lane, koriscenju izrednega dopusta za izobrazevanje, prijavah na
usposabljanja in o izobrazevanjih, studentskem delu in postopkih ob prenehanju delovnega razmerja.
Ker delavci obic¢ajno lahko najdejo odgovore na svoja vprasanja na spletni strani in izpolnjujejo

elektronske kadrovske obrazce, je kadrovski sluzbi delo olajsano.

Spletno stran smo dobro opremili tudi z napotki za izvajanje rednih letnih razgovorov, nadgrajujemo

jo tudi s koristnimi nasveti s podrocja vodenja in komuniciranja.

K dvigu zadovoljstva zaposlenih smo zagotovo prispevali s pridobitvijo osnovnega certifikata Druzini
prijazno podjetje. Hcerinski druzbi nista pristopili k pridobitvi certifikata, sta se pa s podpisom

medsebojnega dogovora zavezali izvajati vse ukrepe, ki jih je sprejela druzba Elektro Gorenjska.

8.1.11 ODSOTNOSTI ZAPOSLENIH

Absentizem je odsotnost z delovnega mesta zaradi koris¢enja bolniske odsotnosti. Take odsotnosti
lahko predstavljajo resen problem, saj je pogosto izostajanje z dela povezano z visokimi stroski
(placila nadomestil za bolnisko odsotnost in dodatna izpladila delavcem, ki odsotne nadomeséajo),
nizjo delovno ucinkovitostjo zaposlenih, motenim delovnim procesom in povecano obremenitvijo
zaposlenih, ki so prisotni na delovnem mestu. Bolniske odsotnosti letno analiziramo in primerjamo s
preteklimi leti. Ker so v druzbah urejene delovne razmere, ni veliko odsotnosti zaradi poskodb pri delu.
Podrobnejsa analiza je pokazala, da je bilo leta 2013 v Elektru Gorenjska nekoliko ve¢ odsotnosti nad
30 dni zaradi dolgotrajnejsih bolezni desetih delavcev, pri odsotnostih do 30 dni pa je bilo nekoliko
ve¢ poskodb izven dela. V Gorenjskih elektrarnah je bil obseg odsotnosti skoraj enak kot v letu 2012,
vendar je bilo zadnje leto nekoliko manj zaposlenih, zato je odsotnost na zaposlenega nekoliko visja.
V zadnjem letu pa so se odsotnosti zaradi bolezni v Elektru Gorenjska Prodaja skoraj razpolovile. Se
naprej si bomo prizadevali za urejene delovne razmere, zaposlene pa bomo spodbujali k zdravemu

nacinu Zivljenja tudi izven delovnega okolja.

8.1.12 ODNOSI MED ZAPOSLENIMI IN VODSTVOM
V DRUZBI

Uprava Elektra Gorenjska in direktorja obeh hcerinskih druzb posebno pozornost namenijo
sodelovanju s sindikati in sveti delavcev. V skupini Elektro Gorenjska delujeta dva sindikata: sindikat
SDE in sindikat EDS. Za vsako druzbo je oblikovan svet delavcev, ki skrbi za ustrezno informiranost in
moznost posredovanja mnenj vseh zaposlenih. Sodelovanje z organi poteka v obliki rednih sej med
vodstvom druzbe in predstavniki sindikata in sveta delavcev. Seje se sklicujejo najmanj enkrat na tri
mesece, po potrebi tudi pogosteje. Poudariti je potrebno, da se vodstvo druzbe sestaja z vsakim
organom posebej. S strani vodstva so na sejah vedno prisotni predsednik uprave ali namestnik in ¢lan
poslovodstva. S tem je dodatno poskrbljeno, da so zaposleni obvesceni o poslovanju druzb, tekocih
aktivnostih in nacrtih za prihodnost. Na teh sejah je mozno posredovati pobude in mnenja, prav tako

se lahko izpostavlja problematika, s katero se dnevno soocajo zaposleni.

Druzbe imajo s sindikatoma podpisano podjetnisko kolektivno pogodbo, s svetom delavcev pa
dogovor o nacinu sodelovanja delavcev pri upravljanju druzbe. V obeh dokumentih so natanc¢no
opredeljene pravice in obveznosti partnerjev, kar dodatno prispeva k dobremu sodelovanju med
predstavniki sindikata, sveta delavcev in upravo, vse to pa prispeva k visoki ravni socialne varnosti

vseh zaposlenih.

Proces spremenjenega nacina poslovanja druzb skupine Elektro Gorenjska v okviru projekta iz¢lenitve
trzne dejavnosti nakupa in prodaje elektrike je zahteval Se tesnejSe sodelovanje s predstavniki sveta
delavcev in sindikati. Oba delavska organa sta bila v ta proces dejavno vkljucena, sodelovanje
delodajalca z zaposlenimi in socialni dialog pa sta potekala po uveljavljenih nacelih dogovarjanja in
posvetovanja. Predstavnikom zaposlenih smo zagotavljali redno in pravoéasno informiranje, skladno

z obstojeco zakonodajo.
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Predstavniki zaposlenih in sindikalni zaupniki so aktivno sodelovali pri dogovarjanju o pravicah iz
delovnega razmerja, pri organiziranosti in spremembah aktov ter skladno s svojim naéinom dela

skrbeli za zaposlene.

Poleg uveljavljanja rednih zakonskih pravic so sindikati skrbeli tudi za druzabno plat Zivljenja
zaposlenih.

8.1.13 SKRB ZA ZAPOSLENE IN Z NJIMI POVEZANE
SKUPINE ZUNAJ DELOVNEGA CASA

Druzba Elektro Gorenjska namenja posebno skrb zaposlenim v skupini Elektro Gorenjska in njihovim

otrokom ter upokojenim sodelaveem tudi zunaj delovnega okolja. V nasih druzbah smo bili dejavni na

naslednje nacine:

@ podprli smo drustvo upokojencev druzbe Elektro Gorenjska in druga interesna drustva,

@ ob koncu leta smo obdarili 172 predsolskih in Soloobveznih otrok do 10. leta starosti,

@ za rekreacijo smo poskrbeli z zakupom najrazliénejsih Sportnih objektov in organizirali rekreativne
aktivnosti za zaposlene,

® zaposlenim smo omogocali letovanje v poéitniskih kapacitetah Elektra Gorenjska na morju, v
hribih ali v toplicah. V letu 2012 smo si zadali cilj povecati Stevilo zaposlenih, ki letujejo v

pocitniskih kapacitetah, in ga tudi dosegli.

V druzbi deluje Sportno drustvo Elektro Gorenjska, ki promovira rekreativne $portne aktivnosti z
nakupom letnih smucarskih kart in zakupom dvoran ter igrisc. Kolesarska sekcija $portnega drustva
letno organizira dva kolesarska izleta, planinska sekcija dva pohoda v hribe. Pozornost namenjamo
ljubiteljem fotografije, ki svoj fotografski talent nadgrajujejo v fotografski sekciji. Svoje fotografske

umetnine predstavljamo v internem glasilu in na razstavah znotraj druzbe.

Urejanje in uresnicevanje nacela socialne varnosti zaposlenih je del poslovne politike skupine. Eden
izmed segmentov, ki skrbi za dobro socialno stanje zaposlenih, je tudi skupna odlocitev partnerjev za
dogovor o financiranju dodatnega pokojninskega zavarovanja za zaposlene v energetiki in s tem tudi

v skupini Elektro Gorenjska. V druzbah so vsi zaposleni tudi nezgodno zavarovani.

Vkljucitev v pokojninski naért (PN1 K) - prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje - povecuje

socialno varnost zaposlenih v ¢asu upokojevanja.

8.1.14 KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Odkrita in postena komunikacija in skrb za zaposlene so nase trajne aktivnosti, usmerjene k vec¢anju
zavzetosti in motivacije zaposlenih. Ucinkovito interno komuniciranje je tako bistvenega pomena v
podjetju, zato zaposlene v vseh druzbah v skupini seznanjamo z novostmi, internimi akti in ostalimi
pomembnimi informacijami o podjetju:

® neposredno na sestankih,

s kratkimi vestmi in z obvestili po elektronski posti, na intranetu in na oglasnih deskah,

s pomocjo objav na intranetu in internetni strani,

z izdajo Cetrtletnika - internega glasila ELGO ter

z izdajo elektronskega internega mesecnika.

V skupini Elektro Gorenjska je vodenje uspesnega komuniciranja z zaposlenimi zahtevno, saj se
zaposleni nahajajo na razlicnih lokacijah, nekaj jih nima dostopa do elektronske poste in ra¢unalnika
zaradi del, ki jih opravljajo na terenu. Prav zato uporabljamo razlicne kanale komuniciranja z

zaposlenimi:
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Interno glasilo Elgo zaposleni v skupini Elektro Gorenjska, upokojenci in Stipendisti prejmejo
kvartalno. Enkrat letno ga posredujemo tudi poslovnim partnerjem. Z glasilom zaposlene in strokovne
javnosti obvescamo o poslovnih in delovnih dogodkih. Poleg informiranja interni ¢asopis prinasa

dokumentarno, izobrazevalno, kulturno, umetnisko, Sportno in druZzabno usmeritev.

E-mesecnik Elgo prejmejo vsi zaposleni v skupini Elektro Gorenjska v svoje elektronske postne
nabiralnike vsak prvi petek v mesecu. V njem predstavljamo tiste aktualne vsebine, ki so na mese¢nem
nivoju najbolj zaznamovale druzbe v skupini; prav tako pa sluzi kot dodatna podpora pri obveséanju
o razli¢nih dogodkih in aktivnostih, ki so predvidene v naslednjem mesecu. Zaposleni so e-mesecnik

zelo dobro sprejeli.

Glasilo elektrogospodarstva Nas stik, ki ga izdaja Elektro Slovenija, zaposlenim nudi Sirino pri
razumevanju energetske panoge, v kateri delujemo. Vodja sluzbe za korporativno komuniciranje je
clanica Casopisnega sveta in njena naloga je, da je druzba ustrezno predstavljena na njegovih
straneh. V glasilu predstavljamo tudi svoje dosezke, primere dobre prakse, nagrajene inovacijske

predloge in drugo.

Klasicne oglasne deske: Zaradi raznolikosti dela zaposlenih se med kanali komuniciranja uporabljajo
tudi klasi¢ne oglasne deske, ki so namenjene tistim zaposlenim, ki zaradi narave dela (terensko delo)

vecino ¢asa prezivijo na terenu.

8.1.15 POVEZUJEMO ZAPOSLENE IN SIRSO
SKUPNOST

Z zaposlenimi ne pretrgamo vezi ob njihovem odhodu v pokoj. O novostih jih obveséamo z internim
glasilom Elgo, prav tako jih vabimo na razlicne dogodke, ki so povezani z dejavnostjo druzb.
Spodbujamo in finan¢no podpiramo aktivnosti Drustva upokojencev Elektra Gorenjska, ki deluje od
leta 2006. Za njihove ¢lane organizirajo razlicne aktivnosti. Organizirajo informativne in $portne

izlete, obiskujejo bolne in ostarele ¢lane ter pomagajo svojcem na razliéne nacine.

8.1.16 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Sistemi varnosti in zdravja pri delu so zasnovani za opredelitev in zmanjSanje tveganj na delovnem
mestu. U€inkovitost taksnih sistemov vpliva tudi na poslovno uspesnost podjetja, in sicer neugodno,
Ce je sistem okoren, ali ugodno, ce je sistem dobro zasnovan in deluje uéinkovito. Sistem, ki ga imamo
v skupini Elektro Gorenjska je ucinkovit. To lahko trdimo na podlagi stevila poskodb pri delu, ki se je
v letu 2013 ustavila pri Stevilki 2. To je najmanj v celotni zgodovini podjetij. Prav tako se je znizal
kazalnik pogostosti poskodb, ki nam pove, koliksen odstotek delavcev je bil poskodovan. Glede na
povprecje Elektrodistribucije se nam je zal zaradi tezje poskodbe delaveca zvisala resnost poskodb pri

delu, ki nam pove, koliko smo imeli izgubljenih dni na poskodbo.

Na spodnjih grafih si lahko ogledate podatke, ki prikazujejo Stevilo poskodb pri delu, pogostost
poskodb in resnost poskodb tudi v primerjavi z Elektrodistribucijo Slovenije.
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Slika 47: Stevilo nezgod pri delu



Slika 48: Resnost poskodb

Slika 49: Pogostost nezgod
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Poleg sluzbe za varnost in zdravje pri delu je za dober rezultat na podrocju varnosti in zdravja pri
delu 2013 zasluzen tudi svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri dely, ki bdi nad izpolnjevanjem

pogojev za varno in zdravo delo.

V letu 2013 je svet za sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu izvedel naslednje aktivnosti:

@ obravnaval novo zakonodajo s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter jo integriral v delovno
okolje;

® s pomodjo sluzbe za razvoj in sluzbe za projektiranje resil varen dostop do transformatorskih
postaj v ¢asu gradnje;

® v okviru programov OHSAS 18001 za odpravo nepravilnosti in pomanjkljivosti realiziral
predvidene ukrepe;

® obravnaval osem nevarnih dogodkov;

@ izvedel notranjo presojo z vidika varnosti in zdravja pri delu (presoja je bila izvedena v vseh
prostorih in na vseh lokacijah podjetja; podanih je bilo enajst priporodil in tri neskladja);

® na podlagi predloga notranje presoje so bile vse tajnice usposobljene za nudenje prve pomodi;

izdelan je bil nov program za zmanjsevanje tveganj pri delu pod napetostjo;

® obravnavana je bila hujsa poskodba pri delu, ki se je pripetila delaveu pri montazi opreme v
transformatorsko postajo (sprejeti so bili ukrepi, ki bodo v prihodnje prepredili taksne poskodbe
pri delu);

@ realizirana so bila vsa priporoéila, ki so jih predlagali presojevalci, ki so izvedli zunanjo presojo;

@ dolocena in nabavljena je bila osebna varovalna oprema za delavce, ki menjajo varovalke.

V letu 2014 bomo veliko pozornosti namenili preizkusu usposobljenosti delavcev za varno delo,
nakupu kakovostne osebne varovalne opreme, pregledu delovne opreme, ki jo delavci uporabljajo pri
svojem delu, nakupu osebne varovalne opreme za delo na visini, nakupu pisarniskih stolov, delovni
opremi za oznacitev delovis¢ in nakupu delovne opreme za delo na terenu.
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8.2 SKRB ZA OKOLJE

Odgovorno ravnanje z okoljem je vgrajeno v strateske usmeritve skupine Elektro Gorenjska. Temelji
na sprejeti okoljski politiki in smernicah trajnostnega razvoja. Napredek na tem podrocju se spremlja
s pomocjo merljivih okoljskih kazalnikov. Poglavitne usmeritve podjetja na podrocju varovanja okolja
so skladne s priporoéili ISO, odrazajo pa se v merljivih rezultatih. Te so:

@ zastavljanje okolju prijaznih strateskih in izvedbenih ciljev, ki so uravnotezeni s posebnostmi
nasega poslovanja in razvoja,

nacértno preprecevanje in zmanjSevanje vplivov dejavnosti na okolje in Zivljenjski prostor,
nenehno izboljSevanje zascite okolja,

redno spremljanje rabe virov, zlasti porabe energije, in posledi¢no stroskov,

prenos najboljsih lastnih in drugih okoljskih dobrih praks na druzbe v okviru skupine Elektro
Gorenjska,

spremljanje in izpolnjevanje zahtev slovenskega in evropskega pravnega reda ter

@ izpolnjevanje normativnih in eticnih okoljskih zavez, ki presegajo zakonodajne okvire.

8.2.1 OKOLJSKA POLITIKA

V druzbi si nenehno prizadevamo zmanjsevati vplive nase dejavnosti na okolje. Z izobrazevanjem in
osvescanjem interne in eksterne javnosti skrbimo, da okoljsko odgovornost spostujejo vsi zaposleni in
tudi nasi dobavitelji. Svoje delovanje redno prilagajamo zahtevam okoljske zakonodaje. Sistemski
pristop ravnanja z okoljem se v druzbi izvaja na podlagi nacel mednarodnega standarda za ravnanje
z okoljem SIST EN ISO 14001:2004. Za izvajanje ustrezne okoljske politike skrbi svet za ravnanje z
okoljem, ki ga vodi skrbnik, élani pa so predstavniki posameznih organizacijskih enot, ki skrbijo za

obvladovanje posameznih okoljskih vidikov in izvedbo ciljev programov.

Prednostni cilji sveta za ravnanje z okoljem so:

@ preprecevanje onesnazenja okolja na lokacijah, kjer se nahajajo elektroenergetski objekti in dela
v njihovi povezavi (izlivi nevarnih olj);

® nadzor posameznih vplivov z meritvami in s tem upostevanje vrednosti hrupa, sevanja in
svetlobnega onesnazenja;

® gospodarno ravnanje z energijo, surovinami in naravnimi viri;

® loceno zbiranje in recikliranje odpadkov ter s tem zmanjsanje koli¢ine preostalih odstranjenih
odpadkov in

@ stalno izobraZevanje zaposlenih.

Z doslednim izvajanjem nalog in programov bomo dolgoroéno prepredili oziroma minimizirali mozne
nevarnosti v okolju, v katerem delujemo, se ustrezno odzivali na zahteve poslovnih partnerjev,

lastnikov in zainteresiranih javnosti ter posledicno poskrbeli za trajnostni razvoj druzbe.

8.2.2 DOSEZKI NA PODROCJU VAROVANJA OKOLJA
V LETU 2013

Leto 2013 je bilo za skupino na podrocju odgovornega ravnanja z okoljem uspesno. Vplivi na okolje,
ki nastajajo pri poslovanju podjetja, so bili ustrezno obvladovani, uspesno smo certificirali redno

zunanjo presojo standarda I1SO 14001. Skladno z usmeritvami smo dosegli naslednje:

® Zmanjsali oziroma dodatno izboljsali smo obvladovanje okoljske politike. Januarja leta 2013 smo
izvedli ocenjevanje vseh 19 okoljskih vidikov, pri katerih se je povprec¢na ocena okoljskih vidikov
glede na lansko ocenjevanje znizala z 11,4 na 9,8. Skladno s plani smo pregledali izvedene cilje

okoljskih programov in jih ustrezno nadgradili.
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® V prvem kvartalu leta 2013 je bil izdelan elaborat: Stanje urejenosti ¢iséenja in odvajanja fekalnih
in meteornih voda na objektih Elektra Gorenjska. Na podlagi ugotovitev elaborata se je pristopilo
k sistematicni vgraditvi oljnih lovilcev na potrebnih lokacijah. Cilj za dokonéno ureditev sistema
odvajanja odpadnih voda je leto 2017.

® Oktobra je bila izvedena zunanja presoja standarda ISO 14001. Prejeli smo sedem priporodil, ki
jih v celoti upostevamo. Skladno z enim od priporocil bomo v letu 2014 posvetili ve¢ pozornosti
natancnejsemu porocanju zunanjim institucijam (ARSO) in spremljanju stanja oz. meritvam
kurilnih naprav.

® V letu 2013 smo vzpostavili sistem spremljanja porabljenih energentov, hkrati pa nadaljujemo s
pozitivnim trendom zmanjsevanja stroskov na podro¢ju ravnanja z odpadki, ki nastajajo v
pisarnah.

@ Pristopili smo k sistematicnemu obvladovanju lesnih odpadkov, ki nastajajo ob posekih na
daljnovodnih povezavah. Tako smo v letu 2013 vzpostavili sodelovanje z zunanjimi poslovnimi
partnerji, ki so zainteresirani za odvoz oz. nadaljnjo predelavo v biomaso. Pri okoljskem vidiku
Izpust hladilnih sredstev klimatskih naprav smo ugotovili izpolnjevanje zakonskih dolocb druzb v
skupini na tem podrocju.

® Pri programu Svetlobno onesnaZevanja okolja smo na osnovi ugotovitev v izdelanih projektih
svetlobnega onesnazevanja v letu 2012 izdelali naért sanacije in odpravo nepravilnosti za leti
2013 in 2014.

@® Glavni izziv, ki smo si ga zadali Zze v letu 2012, poleg obvladovanja posameznih okoljskih vplivov
in uspesnega ponovnega certificiranja ostaja nespremenjen in predstavlja skrb za osvescanje
zaposlenih o pomenu pravilnega ravnanja z okoljem. Zaposleni s svojim odgovornim ravnanjem

do okolja namrec¢ bistveno vplivajo na uspesnost izvajanja okoljskih zahtev.

8.2.3 CiLJI PRI VAROVANJU OKOLJA V LETU 2014

Na podroéju varovanja okolja bomo tudi v letu 2014 posvecali veliko pozornosti posameznim

okoljskim vidikom. Zaradi zledoloma, ki je februarja 2014 prizadel slovenski elektroenergetski sistem,

bo glavnina investicijskih aktivnosti usmerjena v odpravo posledic skode. Med klju¢nimi cilji, ki smo

si jih zadali za leto 2014 v okviru SRO, so:

® Skladno s pripravljenim izvedbenim naértom programa Svetlobno onesnazevanja okolja bomo
zakljuéili in ustrezno uredili zakonsko dolo¢ene nacine razsvetljave pri zunanjih stikaliscih
razdelilnih transformatorskih postaj in zunanjih parkiriscih.

@ Skrbeli bomo za ustrezno osveséanje zaposlenih o okoljski problematiki ter nadaljevali z okoljskimi
akcijami znotraj druzbe in zunaj nje. Ustrezna skrb za okolje je dolgorocen proces, ki se ga morajo

zaposleni v podjetju stalno zavedati.

8.2.4 OBVLADOVANJE POSAMEZNIH POMEMBNEJSIH
OKOLJSKIH VIDIKOV V LETU 2013

Za ustrezno obvladovanje pomembnih okoljskih vidikov imamo vzpostavljene okoljske kazalce
kakovosti, ki kazejo na uspesnost obvladovanja standarda kakovosti 14001. V nadaljevanju so
predstavljeni kljucni kazalci.

Ravnanje z odpadki

V skupini imamo organiziran sistem loCenega zbiranja vseh vrst odpadkov, s pomocjo katerega
skrbimo za celostno obvladovanje koristnih in nekoristnih odpadkov. Koristne odpadke posredujemo
posrednikom, ki jih uporabljajo za nadaljnjo predelavo. Pri tem izdajamo evidencne liste, ki sluzijo za
transparenten prikaz oddanih odpadkov. Podobno imamo organizirano tudi zbiranje papirja,
kartonske embalaZe ter izrabljenih tonerjev in kartus, ki se posiljajo v ustrezno in ekolosko nadaljnjo
obdelavo. Stroske komunalnih storitev spremljamo v okviru kazalca kakovosti, trend padanja stroskov
je predstavljen v nadaljevanju. V letu 2013 smo v primerjavi z letom 2012 uspeli dodatno znizati

stroske komunalnih storitev za 18 odstotkov.
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2010 201 2012

Odpadne tonerje in kartuse zbiramo in oddajamo pooblaséenemu podjetju. V letu 2013 smo tako

zbrali 138 kg tonerjev in kartus.

2009 2010 201 2012

Izlivi nevarnih snovi (olja, goriva, ostale tekocine)
V preteklih letih smo sprejeli Stevilne ukrepe za pravilno skladis¢enje in prevoze nevarnih snovi;

posledicno se v podjetju ob prevozih ne belezi izlivov nevarnih snovi.

Gorenjska je izpostavljena razlicnim vremenskim vplivom. Kljub temu, da ima Elektro Gorenjska
izredno robustno omrezje, posamezni dogodki povzrocijo okvare oz. morebitne okoljske vplive tudi na
distribucijskem omrezju.

V letu 2013 je bila tako zaradi velike kolicine snega na Jezerskem poskodovana jamborska
transformatorska postaja. Ob poskodbi je v neposredno okolico izteklo 15 litrov transformatorskega
olja. Zaradi takojsnjega in sistemati¢nega pristopa krajevnega nadzornistva ni prislo do vecjega
onesnazenja.

Pri projektiranju in postavitvi novih elektroenergetskih objektov podjetje uposteva zakonodajo, ki
obravnava skodljive vplive na okolje, kot so hrup, elektromagnetno sevanje (EMS) in svetlobno

onesnazevanje.

Hrup elektroenergetskih naprav

Hrup, ki ga povzrocajo transformatorji v transformatorskih postajah (SN/NN), ne presega dovoljenih
mej, ki jih opredeljujejo obstojeci predpisi. Pri razdelilnih transformatorskih postajah (VN/SN) se
skladno z zakonodajo izvaja monitoring hrupa vsakih pet let, in sicer povsod, kjer je to potrebno.
Meritve bodo tako izvedene v letu 2014.

Elektromagnetno sevanje (EMS) elektroenergetskih naprav

Glede na dosedanje meritve EMS ugotavljamo, da se izven varovanih obmodij elektroenergetskih
naprav nikjer ne pojavljajo prekomerne vrednosti, zato dodatni ukrepi varstva pred sevanjem niso
potrebni. Kljub temu skladno z zakonodajo po razdelilnih transformatorskih postajah (RTP) izvajamo
periodi¢ne meritve EMS.

Svetlobno onesnazZevanje
Skladno z zakonodajo je bil v letu 2012 sprejet program, s pomo¢jo katerega bo druzba v letu 2014
sistemati¢no in v skladu z zakonodajo dokon¢no uredila sistem zunanjih razsvetljav za stikaliséa RTP

in dvorisca poslovnih objektov.
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Slika 50: Stroski odvoza
komunalno-pisarniskih odpadkov
(VEUR)

Slika 51: Tonerji in kartuse (v kg)



Tabela 22: Poraba energentov
vletu 2013

Slika 52: Delezi proizvodnie elektricne
energije iz obnovljivih virov v
Gorenjskih elektrarnah (%)

Skladiscenje nevarnih snovi

Vse prepoznane nevarne snovi skladis¢imo v ustreznih zabojih in objektih, ki zagotavljajo visoko
stopnjo nadzora in varnosti. Opredeljene imamo natancno doloéene postopke in naéine skladiscenja
ter prevoza nevarnih snovi. Delez vrnjenih odpadnih olj spremljamo s kazalcem kakovosti, pri katerem

v letu 2013 ni bilo zabelezenih nevarnih dogodkov.

Poraba energentov (elektricna energija, zemeljski plin)
Skladno s priporodili zunanje presoje smo zaceli spremljati porabo elektricne energije in porabo
zemeljskega plina za ogrevanje poslovnih objektov. Cilj je ohranjati oziroma zniZevati koli¢ine

energentov na letnem nivoju. Zaradi dolge zime je bila posledicno poraba obeh energentov v letu
2013 vegja.

ENERGENT 2013 2012
PORABA ELEKTRICNE ENERGIJE V kWh 580. 427 kWh 574.875 KWH
PORABA ZEMELJSKEGA PLINA V m3 107. 575 M3 94. 436 M3

Okoljski prihranki iz hidroelektrarn
V podjetju Gorenjske elektrarne proizvodnja elektricne energije iz hidroelektrarn pomeni 93,32 %
delez proizvodnje, iz soncnih elektrarn 4,86 % delez in iz soproizvodnje 1,81%.

0876 93,959 93,271

2008 2009 2010 2011 2012 2013

. HIDROELEKTRARNE ——@— SONCNE ELEKTRARNE

V letu 2013 je bila skupna proizvodnja ekolosko Ciste elektricne energije iz 15 hidroelektrarn podjetja
Gorenjske elektrarne 55.729,936 kWh. Proizvedena elektricna energija iz hidroelektrarn daje
okoljske prihranke, in sicer po metodologiji Centra za energetsko uéinkovitost Instituta Jozef Stefan
pri izracunu COz2 (0,5 kg CO2/kWh) za leto 2013 zmanjsanje 27.864,968 ton emisij CO2. Leta 2012
je bil prihranek 23.716,850 ton emisij CO2 in leta 2011 23.810,438 ton emisij CO2.

Skupno zmanjsanje COz2 iz hidroelektrarn, soncnih elektrarn in soproizvodnje toplote in elektricne
energije podjetja Gorenjske elektrarne v letu 2013 je zmanjsanje 29.875,187 ton emisij COz2. Leta
2012 je bilo zmanjsanje 25.241,608 ton emisij CO2 in leta 2011 zmanjsanje 24.096,559 ton emisij
COa.

Hidroelektrarne so leta 2013 predstavljale 93,267 % (leta 2012 93,959 %, leta 2011 98,813 %, leta

2010 99,497 %, leta 2009 99,445 %) vseh okoljskih prihrankov v proizvodnji podjetja Gorenjske
elektrarne.
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. HIDROELEKTRARNE . SKUPNA PROIZVODNJA (HIDROELEKTRARNE, SONCNE ELEKTRARNE IN SOPROIZVODNJA)

Okoljski prihranki iz soncnih elektrarn

V letu 2013 je bila skupna proizvodnja elektricne energije iz 13 soncnih elektrarn Radovljica, Labore,
FERI, Strahinj, Preddvor, Krize, Trata, Labore 2, Primskovo, Radovljica 2, Senéur, Jela Janeziéa §kofjc
Loka, Dom starejsih obéanov Naklo, §portno dvorana Trata, Merkur 2 v Naklem in Merkur Primskovo
podjetja Gorenjske elektrarne 2.939.107 kWh, kar predstavlja 4,919 % delez vse proizvedene
elektricne energije Gorenjskih elektrarn. Za primerjavo: leta 2012 je bil delez 5,061 %, leta 2011 pa
0,867 %.

Do konca leta 2013 je bila dosezena skupna proizvodnja ekolosko Ciste elektricne energije iz 16
lastnih sonénih elektrarn in ene soncne elektrarne 2.929.107 kWh.

Proizvedena elektricna energija iz soncnih elektrarn daje okoljske prihranke, in sicer po metodologiji
Centra za energetsko ucinkovitost Instituta JoZef Stefan pri izracunu CO2 (0,5 kg CO2/kWh) za leto
2013 za 1.469,554 ton emisij CO2. Okoljski prihranki leta 2012 so bili zmanjsani za 1.277,486 ton
emisij CO2, za leto 2011 pa so bili zmanjsani za 208,818 ton emisij CO2.

Kumulativni okoljski prihranek emisij CO2 iz sonénih elektrarn podjetja Gorenjske elektrarne od leta
2005 do konca leta 2013 je 3.410,522 ton emisij CO2.

1.469,554

1217486

30605 91,252 155,383 151,792 208,769

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
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Slika 53: Okoljski prihranek zmanjSanja
emisij C0, zaradi proizvodnje elektricne
energije v hidroelektrarnah in skupaj v
hidro in soncnih elektrarnah ter
kogeneracijskih enotah

Slika 54: Okoljski prihranek zmanjSanja
emisij C0; zaradi proizvodnje elektricne
energije v sonénih elektrarnah



Okoljski prihranki iz kogeneracijskih enot

V letu 2013 je bila skupna proizvodnja elektricne energije iz kogeneracijskih enot na zemeljski plin EG
Primskovo, osnovna sola Trzi¢, DSO Ajdovscina, Merkur Naklo, Merkur 2 Kolodvorska (oktober 2013)
podjetja Gorenjske elektrarne 1.088.467 kWh (leta 2012 494,543 kWh, leta 2011 154,607 kWh), kar
predstavlja 1,814 % delez (leta 2012 0,980 %, leta 2011 0,321 % delez) vse proizvedene elektri¢ne

energije Gorenjskih elektrarn.

8.2.5 OKOLJSKO KOMUNICIRANJE

Del varstva okolja je tudi okoljsko komuniciranje z zaposlenimi, lokalno in $irSo druzbeno skupnostjo.
Z osvestanjem in izobrazevanjem gojimo visoko okoljevarstveno zavest in odgovornost vseh
zaposlenih.

@ Vsebine o pravilnem in odgovornem okoljskem ravnanju so vkljuéene v program uvajalnega
seminarja za nove zaposlene.

® O pristopih in nacinih varovanja okolja redno pisemo v internem casopisu in na internih spletnih
straneh.

® Javnost o svojih dejavnostih za varovanje okolja seznanjamo z objavami na spletni strani, v
medijih ter na razli¢nih posvetovanjih in okroglih mizah.

@® Sodelujemo s strokovnimi, z znanstvenimi in izobraZevalnimi organizacijami.

® Ob umescanju vedjih elektroenergetskih objektov v prostor (npr. daljnovodna povezava med
Bohinjem in Zelezniki, Kamnik-Visoko) pripravimo sre¢anja z okoliskimi prebivalci, na katerem jih

seznanimo z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi z varovanjem okolja.

8.3 SKRB ZA INTERESNE JAVNOSTI —
DRUZBENA ODGOVORNOST

Odgovoren odnos do Sirsega druzbenega okolja in lokalnih okolij, v katerih delujejo druzbe v skupini
Elektro Gorenjska, je pomembna stalnica v okviru nase strateske usmerjenosti v trajnostni razvoj. V
vseh druzbah se zavedamo, da uéinkovito komuniciranje z javnostmi pomembno prispeva k utrjevanju
pozitivne podobe posameznega podjetja in njenega ugleda v oceh posameznikov, tako zaposlenega
kot novinarja, stranke ali poslovnega partnerja. Prav zaradi slednjega procesa komuniciranja nikoli

ne prepus¢amo nakljucju.

Glavna nacela, ki jih upostevamo pri komuniciranju, so: posteno in enakopravno obravnavanje
zaposlenih, eticno in posteno poslovanje, spostovanje temeljnih clovekovih pravic, odgovorno
ravnanje z okoljem v smislu skrbi za prihodnje generacije, skrbnost v odnosu do oZje lokalne skupnosti
in $irSega druzbenega okolja. Posebno pozornost pri komuniciranju pomembnih poslovnih odlocitey,
novosti v poslovanju ter novosti na podro¢ju storitev in produktov namenjamo naslednjim skupinam
deleznikov: zaposleni, lokalna skupnost, poslovni partnerji, mediji, delnicarji in financne javnosti ter
druge vplivne javnosti (drzava, regulatorji). Za produktivno, uéinkovito, jasno in pregledno
komunikacijo s posameznimi skupinami deleznikov so odgovorni uprava, direktorji sektorjev,

posamezni strokovni delavci in sluzba za korporativno komuniciranje.

Kakovostno in zanesljivo, predvsem pa delujoce distribucijsko omreZje je za vsako drZavo izjemnega
pomena. Industrijske cone rastejo, na obrobju mest se gradijo nova trgovsko-industrijska obmocja,
naraséa stevilo stanovanjskih naselij. Za zanesljivo dobavo elektricne energije je kljuéno kakovostno
distribucijsko omrezje, ki ga lahko zagotavlja distributer elektricne energije. Elektro Gorenjska na

Gorenjskem predstavlja osnovo za nadaljnji razvoj.
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Svoje pozicije in vloge se dobro zaveda, zato tudi na podrocju komuniciranja skrbi za sistematicno,
jasno, predvsem pa stalno komuniciranje s posameznimi javnostmi. Cilj podjetja je vzpostavljanje

pozitivnega dialoga in zagotavljanje transparentnega obvescanja razlicnih deleznikov.

O komuniciranju z zaposlenimi podrobneje porocamo v poglavju 8.1 - Skrb za zaposlene.

8.3.1 KOMUNICIRANJE Z LOKALNO SKUPNOSTJO IN
DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska so soodvisne od svojega lokalnega okolja - od njega jemljejo in
njemu vracajo. Vsak poseg v prostor, ki ga za svoje delovanje zahteva elektroenergetska infrastruktura
na Gorenjskem, pogojuje uspesno, jasno, predvsem pa transparentno komuniciranje z lokalnimi in
interesnimi skupinami, lokalno politicno oblastjo in lokalnimi mediji. Razumljiva komunikacija s
prebivalci ter jasna predstavitev ciljev in posledic za prebivalce so klju¢ni poudarki, ki jim sledimo pri
vsakem posegu v prostor. O nacrtih poroéamo na spletni strani, z razlicnimi javnostmi smo redno v
stiku in jih obvescamo o posameznih aktivnostih. Z obéinami sodelujemo pri projektih izgradnje

celovitih infrastruktur.

Sponzorstva in donacije

Skupina Elektro Gorenjska se aktivno vkljucuje v izvedbo razlicnih aktivnosti na Sportnem,
izobrazevalnem in kulturnem podrocju, ki so usmerjene predvsem na obmodje Gorenjske. Da so
podrocja podpore Siroka, prica raznovrstnost projektov, ki jim po svojih moc¢eh zagotavljamo financno
pomoc. Skrbimo za razvoj mladih in perspektivnih Sportnih skupin, podpiramo kulturo in umetnost
razlicnih generacij, z donacijami prispevamo k boljsim pogojem za izobrazevanje in k prenosu znanja
v prakso. Imamo posluh za humanitarne projekte, pomagamo razlicnim drustvom. Projekte, ki jih
financno in strokovno podpiramo, izberemo na podlagi internega pravilnika, ki opredeljuje merila
kakovosti in druzbene relevantnosti projekta. Upostevamo tako kratkorocne kot dolgorocne pozitivne

ucinke za lokalno skupnost, druzbo in naravo in s tem uresnicujemo svojo povezanost z okoljem.

|1zOBRAZEVANJE

20,0%

SPORT

58 %

HUMANITARNOST

15%

KuLTURA

. 7,0 %

V letu 2013 smo zmanjsali stroske oglasevanja, posledi¢no pa smo vecji obseg sredstev namenili za
podporo sponzorskim in donacijskim projektom. Prepri¢ani smo, da so tovrstni vlozki izrednega
pomena za prejemnike sredstev, hkrati pa so bistveno bolj koristni tudi za ugled in pozitivno
naravnanost podjetja v javnosti. 47.248 EUR smo namenili za razlicne sponzorske projekte,

47.680 EUR sredstev smo namenili za razvoj drustev in organizacij v obliki donacij.
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Ob zakljucku leta nadaljujemo s tradicijo in sredstva, ki bi jih namenili za nakup poslovnih daril,
doniramo lokalni skupnosti. V letu 2013 smo ponovno povabili k sodelovanju poslovne partnerje ter
s skupnimi mocmi zbirali sredstva za program Ne-odvisen.si in njegovo delovanje v letu 2014.
Dodatno smo podprli tudi mlada Zivljenja, in sicer z donacijo Splosni bolnisnici Jesenice za dokonéanje
izgradnje porodnega bloka na Gorenjskem.

8.3.2 KOMUNICIRANJE S POSLOVNIMI PARTNERJI

Skupina v skladu z dobrimi poslovnimi obicaji skrbi za permanentno komunikacijo s poslovnimi
partnerji. Poleg osebnega pristopa se poslovne partnerje o aktivnostih druzbe obvesca s pomocjo
internega glasila Elgo. V letu 2013 je Elektro Gorenjska obelezil 50-letnico delovanja, posledicno smo
ob posamezni Stevilki internega glasila priloZili posebno prilogo - 50 let z vami, ki jo posiljamo
najvedjim poslovnim partnerjem. Dve prilogi smo izdali leta 2013, dve bomo v letu 2014. V njih
sistemati¢no prikazujemo podrocja delovanja druzbe, spremembe, predvsem pa kljucno - ljudi, ki so
in bodo oblikovali zgodovino podjetja.

8.3.3 KOMUNICIRANJE Z MEDWJI

Skupina skrbi za redno in proaktivno komuniciranje z mediji, pri tem pa uporablja Sirok nabor orodij.
Poleg novinarskih konferenc, na katerih medijem predstavimo porocila o poslovanju, pripravljamo
razlicne dogodke za novinarje tudi ob drugih pomembnejsih priloznostih. Z mediji komuniciramo tudi
preko spletnih medijev. Na nasem spletnem mestu http://www.elektro-gorenjska.si redno posredujemo
informacije na podstrani Za medije. Medijem aktivno in pravo¢asno odgovarjamo na njihova
vprasanja. Na osnovi izvedene letne analize medijev postavimo letne komunikacijske cilje, ki se

odrazajo tudi v Stevilu objav v medijih in deleZzu negativnih objav.

V letu 2013 je bilo v medijih o skupini Elektro Gorenjska zaslediti 344 objav. Stevilo objav se je v
primerjavi z letom 2013 malenkost znizalo. Najveckrat se je v medijih pojavljalo mati¢no podjetje
Elektro Gorenjska, vec¢inoma v sekundarni luéi, v pretezno korporativno obarvanih objavah. Mediji so
Elektro Gorenjska uvrscali na lestvice najvecjih in najuspesnejsih slovenskih podjetij, veckrat pa so
Elektro Gorenjska omenijali tudi v povezavi s Slovenskim drzavnim holdingom in slabo banko. Izrazito
pozitivne objave o podjetju so se nanasale predvsem na druzbeno odgovornost. Medijske objave so

bile v vecini primerov nevtralne, saj so bile tudi teme, o katerih so porocali, nevtralnega znacaja.

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je z mediji v letu 2013 komunicirala zlasti o naslednjih vsebinah:
® o konkurenénem paketu oskrbe Zakleni cene! in dodatnem nizanju cen elektricne energije,
® dopolnjeni ponudbi storitev, ki gradi na zvestobi konénih odjemalcev,

® novostih na podrocju energetske ucinkovitosti za poslovne partnerje.

8.3.4 KOMUNICIRANJE Z UPORABNIKI

V skladu z vizijo in s poslanstvom skrbimo za kakovostno in konkurenéno ponudbo ter prijazne

storitve okolju prijaznega distributerja elektricne energije. Z uporabniki komuniciramo po razli¢nih

komunikacijskih kanalih, med katerimi so kljucni:

® klasi¢na posta,

@ clektronska posta (info@elektro-gorenjska.si), kjer zbiramo tako ponudbe razliénih podjetij kot
tudi ostala pisma uporabnikov (vloge, reklamacije, pritozbe itd.);

@ center za odpravo napak na omrezju (telefon 04 2083 333), ki deluje neprekinjeno 24 ur na
dan, vse dni v letu. Na telefonski Stevilki sprejemamo obvestila uporabnikov o izpadih elektri¢ne
energije in posredujemo informacije o prekinitvah dobave elektriéne energije in o predvidenem

Casu odprave okvar;
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@ spletna stran podjetja www.elektro-gorenjska.si, kjer uporabniki poleg ostalih informacij lahko
spremljajo tudi urnike nacrtovanih odklopov elektricne energije na distribucijskem omrezju
Elektro Gorenjska;

® aplikacija Moj EG racun, dostopna na spletni strani www.elektro-gorenjska.si, s pomocjo katere
poslovni uporabniki urejajo aktivnosti s podrocja omrezne dejavnosti; tj. pridobijo podatke o
pretekli porabi, oddajo stanje porabe in drugo;

8.3.5 KOMUNICIRANJE S KONCNIMI ODJEMALCI

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja v skladu z vizijo in s poslanstvom skrbi za kakovostno in
konkuren¢no ponudbo ter prijazne storitve okolju prijoznega dobavitelja elektricne energije. Z

odjemalci komuniciramo po razli¢nih komunikacijskih kanalih:

® Osebno na sedezu podjetja, kjer strankam prijazno svetujemo in jim pomagamo pri urejanju
poslov.

@® Na brezplacni telefonski Stevilki klicnega centra 080 22 04.

® S pomocjo spletnih mest www.eg-prodaja.si, www.porabimkarrabim.si in www.reenergija.si ter
elektronskih postnih naslovov info@eg-prodaja.si, za.gospodinjstva@eg-prodaja.si, za.podjetjo@
eg-prodaja.si, za.racunovodstvo@eg-prodaja.si, reenergija@eg-prodaja.si, modra.energija@
eg-prodaja.si in razpis.ure@eg-prodaja.si. Obiskovalci lahko zastavijo vprasanja ali podajo svoje
mnenje in prejmejo Zelene odgovore.

@ Z obvescanjem in s podajanjem razlicnih vrst informacij v prilogah pri mesecnih racunih.

® V letu 2013 je zaZivelo tudi spletno sredisce Moj EGP, v katerem smo zdruzili vse elektronske
storitve. Odjemalci lahko prek spletne aplikacije sporocajo mese¢no Stevéno stanje, spremljajo

svojo porabo, racune in prejeta placila ter druge informacije o njihovem merilnem mestu.

Redno spremljamo in odgovarjamo na pohvale, pritozbe in predloge kupcev, ki jih prejemamo
osebno, po posti, elektronski posti ali po telefonu. Prizadevamo si ohranjati zadovoljstvo odjemalcev
in njihovo zvestobo.

V letu 2013 smo v podjetju preoblikovali prodajni proces. lzvedli smo ve¢ delavnic za pridobivanje
novega znanja in veséin s podrocja prodaje, da bomo uspesno kljubovali pritiskom konkurence.

Zaposleni so se tako usposobili za prodajo, s poudarkom na osebni prodaji in prodaji na terenu.

8.3.6 KOMUNICIRANJE Z DELNICARJI IN §
FINANCNIMI JAVNOSTMI

Skrbimo za redno, odkrito in natanéno komuniciranje z obstojecimi in potencialnimi delnicarji ter z
ostalimi finanénimi javnostmi. UposStevamo priporocila lastnikov, zato o vseh podatkih podjetja,
sklenjenih poslih, sponzorskih in donacijskih projektih poro¢amo na spletni strani www.elektro-
gorenjska.si/za_delnicarje. Letno poroéilo druzbe je eden od najpomembnejsih virov komuniciranja z
delnicarji in s finan¢nimi javnostmi, pri katerem so transparentnost, pravocasnost in tocnost

obvescanja o poslovanju in poslovnih nacrtih v skladu z dolo¢ili veljavnih predpisov glavno poslanstvo.

837 KOMUNICIRANJE Z VPLIVNIMI JAVNOSTMI

O vsebinah, ki so povezane z regulativo in zakonodajo, ter o urejanju odnosov med razlicnimi
institucijami redno in odprto komuniciramo s klju¢nimi vplivnimi javnostmi. Mednje sodijo vladne
ustanove Republike Slovenije kot vecinski lastnik podjetja, resorna ministrstva in ostale pomembne
institucije: Javna agencija republike Slovenije za energijo, Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb,

kasneje Slovenska odskodninska druzba, in druge.
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8.3.8 KOMUNICIRANJE Z OSTALIMI
ZAINTERESIRANIMI JAVNOSTMI

Namen komuniciranja s poslovnimi in gospodinjskimi odjemalci je njihova vecja obvescenost in

osvescenost, z oblikovanjem kupcem relevantnih sporocil pa pridobivamo in vzdrzujemo njihovo

zaupanje. Klju¢na sporocila so:

@ nauciti odjemalce ucinkovitejse rabe elektricne energije,

® spodbujati odjemalce k uporabi obnovljivih virov oskrbe z energijo s pomocjo razlicnih
komunikacijskih kanalov (spletne predstavitve, hrbtne strani racunov, razlicne zgibanke).

V letu 2013 smo oblikovali ponudbo storitev, s katerimi odjemalci prihranijo pri nakupu izbranih
energetsko varcnejsih gospodinjskih aparatov, hkrati pa pridobijo tudi bon za elektricno energijo.
Odjemalcem smo pripravili razlicne ugodnosti v obliki finan¢nih spodbud na podrodju izrabe
obnovljivih virov energije. V okviru programa za izboljSanje energetske ucinkovitosti pri konénih
odjemalcih smo v podjetju pripravili dva javna razpisa. Na obeh javnih razpisih smo nepovratna
sredstva v vrednosti 353.400 EUR dodelili 21 projektom s poudarkom na: vgradnji sprejemnikov
sonc¢ne energije, toplotnih ¢rpalk in drugih naprav za proizvodnjo toplote, vgradnji energetsko
uCinkovitih sistemov razsvetljave, zamenjavi kotlov na vse vrste goriv z novimi kotli na lesno biomaso
ali zemeljski plin. Omenjena sredstva smo namenili tudi programom izvajanja energetskih pregledov

ter informiranja in osves¢anja.
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9. DOGODKI PO DATUMU
BILANCE STANJA



Po datumu bilance stanja (31. 12. 2013) in do datuma odobritve teh racunovodskih izkazov
(11. 4. 2014) sta se pojavila dogodka, ki sta pomembno vplivala na predstavljene racunovodske izkaze

za poslovno leto 2013 in sta v predstavljenih racunovodskih izkazih Ze upostevana.

Preliminarni poracun SODO za regulativno leto 2013

V mesecu marcu 2014 je druzba Elektro Gorenjska druzbe SODO prejela preliminarni poracun
regulativnega leta 2013. Preliminarni poracun za leto 2013 je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih
racunovodskih izkazov. Iz poracuna izhaja, da je bila v letu 2013 Ze zara¢unana pogodbena vrednost
storitev, najema in izgub za 875.681 EUR vi$ja od vrednosti, ugotovljenih na podlagi preliminarnega
porac¢una. Na tej osnovi je druzba Elektro Gorenjska v letu 2013 kratkoroéno odlozila prihodke iz

naslova najemnine in storitev po pogodbi s SODO v znesku 875.681 EUR.

Dokon¢éni poraéun SODO za regulativno leto 2012

V mesecu januarju 2014 je druzba Elektro Gorenjska od druzbe SODO prejela dokonéni poracun
regulativnega leta 2012. V skladu s petim odstavkom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodistribucijske
infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja z elektriéno
energijo je SODO izvedel dokoncen poracun regulativnega leta 2012, ki ga je presodila AGEN-RS v
skladu z dolocili Akta o metodologiji za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravic¢enih
stroskov za elektroenergetska omrezja in metodologiji za obra¢unavanje omreznine. 1z dokon¢nega
poracuna izhaja, da je bila Ze zaracunana vrednost najemnine, storitev in izgub za leto 2012 za
24.449 EUR visja od vrednosti, ugotovljenih na podlagi dokonénega poraéuna. Prihodke v znesku
24.449 EUR je druzba kratkoroéno odlozila v letu 2013.

Poleg navedenega so se po datumu bilance stanja pojavili Se naslednji dogodki, ki na raéunovodske

izkaze za leto 2013 niso vplivali:

Nizje cene elektricne energije za gospodinjske odjemalce
Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je zaradi ugodnih razmer na nakupnih trgih ohranila 2-odstotni

popust iz decembra 2013. Cene elektricne energije je dodatno znizala $e s 1. marcem 2014.

Energetski zakon, z zacetkom veljavnosti 22. 3. 2014
Novi Energetski zakon uvaja nekatere pomembne spremembe v zvezi z dobavo elektri¢ne energije
kon¢nim odjemalcem. Za Elektro Gorenjska Prodaja je najbolj aktualen drugi del zakona, naslovljen

Elektricna energija. Na kratko navajamo zgolj najpomembnejse spremembe.

Uveden je nov izraz »mali poslovni odjemalec«. Mali poslovni odjemalec je odjemalec na nizki

napetosti, ki ni gospodinjski odjemalec in ima prikljucno mo¢ manjso od 41 kW.

Poseben poudarek daje novi EZ konkurencnosti na trgu z elektriko in varstvu gospodinjskih in malih
poslovnih odjemalcev ter drugih uporabnikov sistema. S 45. ¢lenom delno izenacuje pravice glede
pogodbe o dobavi in splosnih pogodbenih pogojev za gospodinjske in male poslovne odjemalce. Zlasti
v 48. clenu zakon podrobno doloc¢a elemente pogodbenega razmerja med dobaviteljem in
gospodinjskim odjemalcem z namenom zascite gospodinjskega odjemalca oziroma malega

poslovnega odjemalca.

Zledolom
Zledolom v zadetku meseca februarja 2014 je na omrezju Elektra Gorenjska povzrodil vegjo $kodo.
Odprava posledic zledoloma bo vplivala na poslovanje druzbe v letu 2014. Ocenjujemo, da bodo

stroski odprave skode znasali priblizno 1,2 mio EUR.
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N a sliki jamborska transformatorska
postaja Javornik 20/0,4 kV, ki
z elektricno energijo napaja prebivalce

na obmodju Sv. Josta.

Leto 2003, foto: dr. Drago Papler
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N a sliki vodja krajevnega
nadzornistva Radovljica ob izvajanju

stikalnih manipulaciy v 20 RV stikaliséu
RTP Radovljica 110/20 kV.
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Leto 1991, oy
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10. |zZJAVA O
ODGOVORNOSTI
POSLOVODSTVA



Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje v tem letnem poroéilu objavljene in predstavljene
racunovodske izkaze in vse druge sestavne dele tega konsolidiranega letnega poroéila. Konsolidirano

letno porodilo predstavlja resnicno in posteno premozenjsko stanje skupine.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu

previdnosti in dobrega gospodarja.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je ra¢unovodske izkaze skupine, pripravljene za poslovno leto 2013,
odobrila na dan 11. 4. 2014.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva skupine, za
vzpostavitev in vzdrZevanje ustreznega sistema notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in
posteno predstavitvijo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, ki ne vsebuje pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZzenja in
drugih sredstev, ter potrjuje, da so racunovodski izkazi izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju skupine ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raéunovodskimi standardi, ki

jih je sprejel Slovenski institut za revizijo.
Predsednik uprave druzbe Elektro Gorenjska sem seznanjen z vsebino sestavnih delov konsolidiranega
letnega porodila in s tem tudi s celotnim konsolidiranim letnim porocilom skupine Elektro Gorenjska.

Z njim se strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Kranj, 11. 4. 2014

Predsednik uprave

mag. Bojan Luskovec
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Daljimko vodeno

progovno locilno stikalo.

Leto 2001, foto: dr. Drago Papler
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I'o nalem moenju kensolidirand mbunovoduki (2kan podajajo resmilen In podten peblay
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Ijosvkodown drog na daljnovodu

Kranj-Brezje zaradi udara strele.

Leto 1992, foto: dr. Drago Papler




12. RACUNOVODSKI 1ZKAZI
SKUPINE ELEKTRO
GORENJSKA ZA
POSLOVNO LETO,
KONCANO NA DAN
31. 12. 2013



12.1 BILANCA STANJA SKUPINE

ELEKTRO GORENJSKA
NA DAN 31. 12. 2013

v EUR
PosTtAavkA POJASNILO 31.12. 2013  31.12. 2012

SREDSTVA

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 184.260.223 184.971.484

I.  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE ACR 151 745.215 839.826

1. Dolgorocne premozenjske pravice 678.011 716.413

6. Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 67.204 123.413

Il.  OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.2 180.156.911 179.662.568

1. ZemijiSca in zgradbe 117.879.832 116.849.265

a) Zemljista 1.703.792 1.731.326

b) Zgradbe 110.176.040 109.117.939

2. Proizvajalne naprave in stroji 55.886.387 57.185.677

3. Druge naprave in oprema 558.510 156.919

4. Opredmetena osnovna sredstva, i se pridobivajo 5.832.182 5.470.707

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 5.802.707 5.433.238

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 29.475 37469

I1l. NALOZBENE NEPREMICNINE 153 2.003.475 2.041.383

IV. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 154 1.354.622 2.421.107

1. Dolgoragne financne nalozbe, razen posojil 1.011.823 2.284.909

b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 421134 300.637

¢) Druge delnice in delezi 584.689 1.984.212

2. Dolgorocna posojila 342.799 142.798

b) Dolgoroéna posgjila drugim 342.799 142.798

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 34.303.625 19.127.508

.  SREDSTVA zA PRODAJO 15.5 100.103 14.274

Il.  ZaALOGE 15.6 218.182 162.392

1. Material 216.790 162.392

3. Proizvodi in trgovsko blago 1.392 0

Ill. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 15.7 200.000 0

2. Kratkorocna posojila 200.000 0

b) Kratkorocna posojila drugim 200.000 0

IV. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 15.8 28.203.229 17.528.554

2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 26.874.583 16.208.308

3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.328.646 1.320.246

V. DENARNA SREDSTVA 159 5.582.111 1.422.288

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 874.585 790.168

SKUPAJ SREDSTVA 219.438.433 204.889.160

156



Nadaljevanje s prejsnje strani

v EUR

Postavka POJASNILO 31.12. 2013 31. 12. 2012
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KAPITAL 15.11 135.989.844 133.442.393

l. VPOKLICANI KAPITAL 71.898.061 72.019.069

1. Osnovni kapital 72.019.069 72.019.069

2. Nevpoklicani kapital 121.008 0

1. KAPITALSKE REZERVE 45.944.898 45.944.898

1. Kapitalske rezerve na podlagi spoloSnega prevrednotevalnega popravka kapitala 45944898 45944 898

1. REZERVE 1Z DOBICKA 18.240.414 16.415.739

1. Zakonske rezerve 1.388.027 1.191.938

5. Druge rezerve iz dobicka 16.852.387 15.223.801

V. PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA -620.326 1.316

V. CiSTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 526.797 -938.629

1. Ostanek Cistega dobicka poslovnega leta 526.797 -938.629

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.781.833 2.848.777

2. Druge rezervacije 4.565.078 4.367.109

3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 6.228.295 6.352.690

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 35.144.993 35.658.633

. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 15.13 35.130.691 35.452.969

2. Dolgorocne finangne obveznosti do bank 34.477928 34.332.256

4. Druge dolgorocne financne obveznosti 652.763 1120.713

1. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 1.6%9 1.659

4. Dolgorogne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 7659 7659

111. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 6.643 198.005

C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 32.446.495 21.704.698

1. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 15.14 9.246.077 6.334.821

2. KratkoroCne financne obveznosti do bank in druzb 9.054.329 6.145.335

4. Druge kratkorocne financne obveznosti 191.748 189.486

Ill.  KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 15.15 23.200.418 15.369.877

2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 16.614.702 9.575.630

4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 506.242 400.989

5. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 6.079.474 5.393.258

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.275.895 514.860

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 219.438.433 204.889.160

Pojasnila od 163. do 192. strani so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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12.2 |ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA
ZA POSLOVNO LETO, KONCANO NA DAN 31. 12. 2013

v EUR

Postavka POJASNILO 2013 2012
1. CisTI PRIHODKI OD PRODAJE 16.1 92.615.005 86.757.335
a. Na domacem trgu 92.313.955 81.828.936
b. Na tujem trgu 301.050 4.928.399
3.  USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 16.2 3.792.950 2.791.122
4.  DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI) 163 876.575 961.559
5.  STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 66.834.699 64.816.890
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 16.7 61.030.225 57814917
b. Stroski storitev 16.8 5.804.474 7.001.973
6.  STROSKI DELA 16.9 12.774.538 11.838.922
a. Strodki plac 8.415.066 8.307.020
b. Stroski socialnih zavarovanj 1.972.299 1.816.073
b.1 od tega stroski pokojninskih zavarovanj 1.267.753 1.176.617
¢. Drugi stroski dela 2.387173 1.715.829
7. ODPISI VREDNOSTI 16.10 10.693.930 11.618.634
a. Amortizacija 10.207.136 10.719.124
b. Prevrednatovalni poslovni odhodki pri neopred. in opred.osnov.sred. 294079 894.240
¢. Prevrednotovaini poslovni odhodki pri obratnih sredstvi 192.715 5210
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 16.11 126.697 692.491
9.  FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 16.4 175.180 82.073
b. financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 169.852 59.740
€. finanni prihodki iz drugih nalozb 5328 22333
10. FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 16.5 53.545 48.382
b. finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 93.545 48.382
11.  FINANCNI PRIHODKI I1Z POSLOVNIH TERJATEV 16.6 159.127 129.040
b. finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 159.127 129.040
12. FINANCNI ODHODKI 1Z OSLABITVE IN ODPISOV FINANCNIH NALOZB 16.12 118.629 104.701
13. FINANCNI ODHODKI 1Z FINANENIH OBVEZNOSTI 16.13 1.420.044 1.239.447
b. financni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.420.044 1.239.447
14. FINANCNI ODHODKI 1Z POSLOVNIH OBVEZNOSTI 8.124 11.957
b. finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obvez. 6.380 2.058
¢. finantni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.744 9.899
15. DRUGI PRIHODKI 155 875
16. DRUGI ODHODKI 16.14 47.988 18.957
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 5.047.888 428.387

PRED OBDAVCITVIJO

18. DAVEK 1z DOBICKA 16.16 373.622 194.141
19. ODLOZENI DAVKI 16.17 0 0

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 4.674.266 234.246

Pojasnila od 163. do 192. strani so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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12.3 |zKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA

DONOSA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA
ZA POSLOVNO LETO, KONCANO NA DAN 31. 12. 2013

v EUR
Naziv 2013 2012
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4.674.266 234.246
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo -1.089.592 -301.879
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 467.950 -162.791
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 4.052.624 -830.424

Pojasnila od 163. do 192. strani so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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12.4 |zZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE

ELEKTRO GORENJSKA ZA POSLOVNO LETO,
KONCANO NA DAN 31. 12. 2013

v EUR
Postavka 2013 2012

A. PREJEMKI PRI POSLOVANJU 131.326.514 134.651.735
1. Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 128.820.557 131.734.253
2. Drugi prejemki pri poslovanju 2.505.958 2.917.482
B. IzZDATKI PRI POSLOVANJU -119.929.010 -125.800.270
1. lzdatki za nakupe materiala in storitev -98.261.416 -106.464.129
2. |zdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -10.764.135 -10.682.280
3. Izdatki za dajatve vseh vrst -8.562.858 -6.364.345
4. Drugi izdatki pri poslovanju -2.340.600 -2.289.515
c. PREBITEK PREJEMKOV ALI IZDATKOV PRI POSLOVANJU 11.397.504 8.851.465

A. PREJEMKI PRI NALOZBENJU 588.876 691.994
1. Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih 147.316 101.100
2. Prejemki od odtujitve neapredmetenih sredstev

3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 19.060 34929
4. Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 22.500 921.849
5. Prejemki od odtujitve dolgorognih finannih nalozb 28.116
6. Prejemki od odtujitve kratkorognih financnih nalozb 400.000

B. IZDATKI PRI NALOZBENJU -8.053.743 -12.768.846
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -228.472 -552.573
2. |zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.016.595 -12.096.273
3. lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -8.676

4. lzdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -200.000 -120.000
5. |zdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -600.000

A. PREJEMKI PRI FINANCIRANJU 13.654.000 20.734.600

1. Prejemki od vplacanega kapitala

2. Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 7.200.000 10.397.200
3. Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 6.454.000 10.337.400
B. |ZDATKI PRI FINANCIRANJU -13.426.814 -19.279.713
1. Izdatki za dane obresti. ki se nanaSajo na financiranje -1.417.238 -1.267.505
2. |zdatki za vraila kapitala

3. |zdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -6.145.335 -6.307.926
4. lzdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti -4.454.000 -10.338.000
5. lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -1.410.241 -1.366.282
C. PREBITEK PREJEMKOV ALl IZDATKOV PRI FINANCIRANJU 2217.186 1.454.887

DENARNI 1ZID V OBDOBJU 4.159.823 -1.770.501
. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.422.288 3.192.788

Pojasnila od 163. do 192. strani so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

140



12.5 |ZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE

ELEKTRO GORENJSKA ZA POSLOVNO LETO,

KONCANO NA DAN 31. 12. 2013

a 2013 do 31. decembra 2013

. januarj

)od 1
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13. POMEMBNE
RACUNOVODSKE
USMERITVE



13.1 SPLOSNI RACUNOVODSKI OKVIR

Skupina Elektro Gorenjska vodi poslovne knjige in pripravlja raéunovodske izkaze v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju SRS), Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-
1) in Energetskim zakonom. Pri pripravi sta upostevani temeljni racunovodski predpostavki:
upostevanje Casovne neomejenosti delovanja in upostevanje nastanka poslovnega dogodka. Pri
racunovodskih usmeritvah so upostevana osnovna racunovodska nacela: previdnost, prednost

vsebine pred obliko in pomembnost.

Pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2013 in primerjalnih podatkov za leto 2012 je bil upostevan
nov kontni okvir, ki velja od 1. 1. 2013.

V skladu s 56. clenom ZGD-1 mora druzba s sedezem v Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam
v Republiki Sloveniji ali zunaj nje, sestaviti konsolidirano letno porocilo. Skupino Elektro Gorenjska
sestavljajo:
obvladujoca druzba Elektro Gorenjska, Ul. Mirka Vadnova 3a, Kranj,
druzba Gorenjske elektrarne, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 100 % lasti obvladujoce druzbe; kapital
te druzbe je na dan 31. 12. 2013 znasal 18.024.760,26 EUR, Cisti poslovni izid za leto 2013 pa
834.557,79 EUR,
druzba Elektro Gorenjska Prodaja, ki je v 100 % lasti obvladujoce druzbe; kapital te druzbe je na
dan 31. 12. 2013 znasal 3.278.160 EUR, Cisti poslovni izid za leto 2013 pa 627.490 EUR,
pridruzeno podjetje Soenergetika, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 25 % lasti druzbe Gorenjske
elektrarne; kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2013 znasal 1.708.535,27 EUR, Eisti poslovni izid
za leto 2013 pa 679.407,86 EUR.

Skupina ne razkriva tistih podatkov, za katere utemeljeno ocenjuje, da bi zaradi njihovega razkritja v

druzbi lahko nastala pomembnejsa skoda.
Poslovno leto skupine je enako koledarskemu letu.

Mera natanc¢nosti pri porocanju je 1 EUR.

13.2 PRIPOZNAVANJE TECAJNIH
RAZLIK

Predstavitvena valuta in funkcijska valuta je evro (EUR). Tecajne razlike, ki se pojavijo pri poravnavanju
denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih, drugaénih od tistih, po katerih so bile
prevedene ob zacetnem pripoznanju v obdobju, se pripoznajo v poslovnem izidu v obdobju, v katerem
se pojavijo. Za preracun vrednosti, ki so izrazene v tujih valutah, skupina uporablja referencni tecaj
Banke Slovenije.

13.3 POROCANJE PO OBMOCNIH
ODSEKIH

Skupina poroéa po naslednjih obmoénih odsekih: Slovenija, druge drzave EU, ostale drzave izven EU.

146



13.4 ZNACILNE RACUNOVODSKE
USMERITVE IN OCENE

13.41 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizicno ne obstaja.
Praviloma se pojavlja kot neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo. Dolgorocne aktivne casovne

razmejitve so dolgorocno odlozeni stroski.
Za merjenje po pripoznanju neopredmetenega sredstva se uporablja model nabavne vrednosti.

Vsa neopredmetena sredstva so amortizirljiva sredstva. Amortizacijska osnova amortizirljivih

dolgorocnih sredstev je enaka njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitne oslabitve.

Uporablja se metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Dobe koristnosti in amortizacijske

stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

POMEMBNEJSE SKUPINE OCENJENA DOBA AMORTIZACIJSKA
AMORTIZIRLJIVIH SREDSTEV KORISTNOSTI (V LETIH) STOPNJA (V %)
RacunalniSka programska oprema 3 33,33

Druge pravice 3 33,33

13.4.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v skupini v lasti ali finanénem najemu
ali ga na drug nacin obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev
oziroma dajanju v najem ali za pisarniske namene in ga bo po pri¢akovanjih uporabljalo v te namene

v veC kot enem obrac¢unskem obdobju.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna cena, uvozne in
nevracljive dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za
nameravano uporabo, oziroma stroski, ki jih povzroci njihova zgraditev ali izdelava, in posredni
stroski njihove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati, ¢e je bilo osnovno sredstvo
zgrajeno ali izdelano v druzbi. Nabavna vrednost brezplaéno pridobljenih osnovnih sredstev se ob
zacetnem pripoznanju izmeri po njihovi ocenjeni posteni vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo tudi
stroski izposojanja v zvezi s pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve

za uporabo.

Ce se obstojea zgradba, ki je del opredmetenih osnovnih sredstev, zaradi graditve nove zgradbe, ki
bo del opredmetenih osnovnih sredstev, odstrani, je knjigovodska vrednost obstojece zgradbe strosek
priprave gradbisca, ki se lahko vsteje v nabavno vrednost nove zgradbe.

Skupina ocenjuje, da nima bistvenih obvez za razgradnjo, ponovno vzpostavitev in podobnih

obveznosti.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in ne med nalozbenimi nepremicninami se izkazuje tudi
elektrodistribucijska infrastruktura, dana v poslovni najem druzbi SODO po Pogodbi s SODO.
Skupina meni, da je tako izkazovanje primernejSe, saj gre po vsebini za lastnisko uporabljanje

sredstev. Skupina pa jih izvirno tudi ne poseduje zato, da bi prinasala najemnino ali druge donose.
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Knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in s tem osnove za amortiziranje teh
sredstev, pridobljenih pred 31. 12. 2001, izhajajo iz poroéil pooblascenih ocenjevalcev vrednosti,
pripravljenih po stanju na dan 31. 12. 2001. Na podlagi SRS, veljavnih na dan 31. 12. 2001, in na
podlagi omenjenih porocil ocenjevalcev vrednosti so bile dotedanje knjigovodske vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev, pridobljenih do 31. 12. 2001, na dan 31. 12. 2001 prevrednotene le
zaradi oslabitev, ne pa tudi zaradi okrepitev.

Za merjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva se uporablja model nabavne

vrednosti.

Najmanj enkrat letno se preverja morebitna oslabljenost opredmetenih osnovnih sredstev, pri cemer
se kot znaki slabitve upostevajo fizicna poskodovanost, zastarelost, sprememba nacina ali obsega
uporabe.

Amortizacijska osnova amortizirljivih opredmetenih osnovnih sredstev je enaka njihovi nabavni

vrednosti, zmanjsani za morebitne oslabitve.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno

vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Stroski popravil in vzdrZevanja opredmetenih osnovnih sredstev, ki so namenjeni obnavljanju ali
ohranjanju prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje

ucinkovitosti sredstev, se navadno pripoznajo kot stroski oziroma poslovni odhodki.

Uporablja se metoda enakomernega cCasovnega amortiziranja. Povprecne dobe koristnosti in

amortizacijske stopnje vedjih skupin amortizirljivih sredstev so:

POMEMBNEJSE SKUPINE OCENJENA DOBA AMORTIZACIISKA
AMORTIZIRLJIVIH SREDSTEV KORISTNOSTI (V LETIH) STOPNJA (V %)
Zgradbe energetske infrastrukture 25-40 25-4
Zgradbe hidroelektrarn 5-40 2,9-20
Soncne elektrarne 12-25 4-8,33
Ostale zgradbe 15-50 2-6,67
Oprema energetske infrastrukture 10-35 2,86-10
RaCunalniska strojna oprema 3 33,33
Oprema hidroelektrarn 3-30 3,33-33,33
(stala oprema 2-20 5-50
Vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva 4-25 4-25

Vozila 8-12 8,33-12,

13.4.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbena nepremicnina je tista nepremicnina, ki jo podjetje poseduje zato, da bi prinasala
najemnino in/ali da bi povecevala vrednost dolgorocne nalozbe. To so predvsem:
zemlji$¢a, ki niso namenjena prodaji v bliznji prihodnosti v rednem poslovanju, in tista, ki nimajo
dolocene prihodnje uporabe,
zgradbe, oddane v poslovni najem, in

prazne zgradbe, ki jih podjetje namerava oddati v poslovni najem.
Med nalozbene nepremicnine ne sodijo:

nepremicnine, ki jih uporabljajo zaposleni (na primer stanovanja, dana zaposlenim v poslovni

najem),
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nepremicnine, dane v dolgorocni poslovni najem druzbi SODO Maribor, na podlagi dolgorocne
pogodbe z druzbo SODO,
nepremicnine, ki sestavljajo HE Savo, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski spor (do razresitve

spora je HE Sava dana v dolgorocni poslovni najem odvisni druzbi Gorenjske elektrarne).

Vse prej nastete nepremicnine se obravnavajo kot sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev. Za

merjenje po zacetnem pripoznanju nalozbene nepremicnine se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacijska osnova zgradb oziroma amortizirljivih nalozbenih nepremicnin je enaka njihovi
nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve. Uporablija se metoda enakomernega
casovnega amortiziranja. Dobe koristnosti vecjih skupin amortizirljivih sredstev so med 30 in 50 let,
amortizacijske stopnje pa med 2 in 3,33 %.

13.4.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V KAPITAL
DRUGIH PODJETIJ IN OBRESTNA ZAMENJAVA

Dolgorocna financ¢na nalozba je finanéna nalozba, ki naj bi jo obdrzali vec kot leto dni in s katero naj

ne bi trgovali. Vsako drugo financ¢no nalozbo v bilanci stanja izkazemo kot kratkorocno.

Vse dolgoroc¢ne financne nalozbe v kapital drugih podjetij so razvrscene v cetrto skupino, to je za
prodajo razpolozljiva finanéna sredstva. Financne nalozbe se pripoznajo na dan, na katerega se

druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo.

Ce postene vrednosti nalozb v delnice in deleZe ni mogode zanesljivo izmeriti, se vrednotijo po
modelu nabavne vrednosti. Merjenje financ¢nih nalozb po nabavni vrednosti pomeni, da jih v
celotnem obdobju njihovega pripoznavanja v racunovodskih izkazih izkazujemo po nabavni vrednosti,
povecani za stroske posla in zmanjsani za morebitno oslabitev. Na vsak dan bilance stanja je treba
presoditi, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti take finanéne nalozbe.
Finan¢na nalozba (ali skupina finanénih nalozb) je oslabljena (dolgorocno) in to povzroci izgube, ce
obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka ali dogodkov po zacetnem pripoznanju
nalozbe. Znesek izgube zaradi oslabitve se izmeri kot razlika med vrednostjo financne nalozbe v
poslovnih knjigah na dan bilance stanja in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov
od te nalozbe, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti (nadomestljiva vrednost) za podobne
financne nalozbe.

Tako ugotovljena razlika se takoj pripozna v izkazu poslovnega izida kot finanéni odhodek. Taksnih
izgub zaradi oslabitve po SRS 3 in MRS 39 ni dovoljeno razveljaviti. Navedeno pravilo tudi pomeni,
da mora druzba financne nalozbe v delnice in deleze testirati glede oslabitve. Nadomestljiva
vrednost se izmeri po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, ali vrednosti pri uporabi,

odvisno od tega, katera je vedja:

a) postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, to je znesek, ki ga je mogoce dobiti s prodajo
sredstva v premisljenem poslu med dobro obvescenima in voljnima strankama po zmanjSanju za
neposredne dodatne stroske odtujitve;

b) vrednost pri uporabi, to je sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, za katere se
pricakuje, da se bodo pojavili zaradi stalne uporabe sredstva in ob njegovi odtujitvi na koncu
njegove dobe koristnosti.

Pri ugotavljanju nadomestljive vrednosti izhajajo druzbe iz temeljnega izhodis¢a, da je nadomestljiva
vrednost nalozbe v delnice oz. delez opredeljena kot tista, ki praviloma ne presega revidirane
knjigovodske vrednosti kapitala druzbe, v kateri ima druzba financno nalozbo. Pri testiranju financnih
nalozb v delnice oziroma deleZe je v zvezi s presojo, ali gre za oslabitev ali ne, treba upostevati tudi
pomembno oziroma dolgotrajnejse zmanjsanje vrednosti teh finanénih nalozb pod njihovo nabavno

vrednost v obdobju, daljS$em od 12 mesecev. Druzba opravi preizkus za ocenitev oslabitve financne
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nalozbe v kapitalski instrument, ki ni izmerjen po posteni vrednosti, Ce je knjigovodska vrednost take
financne nalozbe na bilancni presecni dan za vec kot 20 % vecja od sorazmernega dela knjigovodske
vrednosti celotnega kapitala tistega podjetja, v katerem ima podjetie nalozbo na ta dan. Ce
knjigovodska vrednost celotnega kapitala (Se) ni javno objavljena ali drugace dosegljiva, se lahko
uporabijo tudi drugi, manj zanesljivi dokazi o knjigovodski vrednosti celote kapitala na dan bilance
stanja (na primer: ocena knjigovodske vrednosti na dan bilance stanja).

V skladu s SRS 3.5. so financne nalozbe tudi nalozbe v izpeljane financne instrumente. Skupina v
skladu s politiko obvladovanja tveganj sprememb obrestnih mer za S$éitenje denarnih tokov
(obveznosti) iz naslova najetih dolgorocnih posojil uporablja enostavne obrestne zamenjave, kar
pomeni, da pri evidentiranju le-teh uporablja metodologijo, ki jo MRS definirajo kot »hedge

accountingg.

Pri raéunovodskem evidentiranju obrestnih zamenjav druzbe v skupini uporabljajo predpostavko o
odsotnosti neucinkovitosti. To pomeni, da spremembe denarnih tokov zavarovanih postavk
popolnoma nevtralizira z denarnimi tokovi iz naslova obrestnih zamenjav oz. da spremembe postenih
vrednosti obrestnih zamenjav ustrezajo spremembam vrednosti denarnih tokov zavarovanih postavk
(osnovnih instrumentov). Pogoji, ki jih morajo sklenjene obrestne zamenjave v skladu z mednarodnimi
racunovodskimi standardi posledicno izpolnjevati, se nanasajo na t. i. enakost kritiénih spremenljivk,

tj. elementov, ki dolo¢ajo osnovne instrumente in ustrezne obrestne zamenjave.

Ce druzba v skupini ne izpolnjuje sodil za uspe$nost varovanja pred tveganjem, prekine z
obracunavanjem varovanja pred tveganjem na zadnji dan, ko se je pokazala skladnost z uspesnostjo
varovanja pred tveganjem. Ce druzba prepozna dogodek ali spremembo v okolid€inah, zaradi katerih
varovalno razmerje ni bilo uspesno oz. ni izpolnilo sodil uspesnosti, in dokaze, da je bilo varovanje
uspesno pred tem dogodkom ali spremembo okoliscin, podjetje prekine z obra¢unavanjem varovanja

z dnem, ko se je zgodil dogodek ali sprememba okoliscin.

13.4.5 SREDSTVA ZA PRODAJO

Sredstva, ki ne ustrezajo definiciji kratkoro¢nih sredstev, so nekratkorocna sredstva. Druzba v skupini
razvrsti nekratkorocno sredstvo (ali skupino za odtuijitev, to so sredstva, ki bodo odtujena s prodajo
ali kako drugace skupaj, kot skupina, z eno transakcijo) za prodajo, ¢e bo njegova knjigovodska
vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo. Tak primer nastopi takrat, ko je
sredstvo (ali skupina za odtujitev) na razpolago za takojsnjo prodajo v trenutnem stanju in odvisno le
od obicajnih pogojev za prodajo taksnih sredstev (ali skupin za odtujitev), pri cemer pa mora biti

njegova prodaja zelo verjetna.

Prodaja je zelo verjetna v primeru, ko ustrezna raven poslov vodstva dosledno izpolnjuje in sledi
nacrtu za prodajo sredstva (ali skupine za odtujitev) in Ze poteka celoten nacrt in aktiven program za
iskanje kupca. Prav tako mora biti sredstvo (ali skupina za odtujitev) aktivno trzljivo za dosego cene,

ki odgovarja njegovi trenutni posteni vrednosti.

Zaradi posebnih dogodkov in okolis¢in se lahko obdobje zakljucka prodaje podaljsa na veé kot eno
leto. PodaljSanje obdobja zakljucka prodaje ne onemogoca razvrstitve sredstva (ali skupine za
odtujitev) med sredstva za prodajo, ¢e zamik povzrocijo dogodki ali okoliscine, na katere podjetje ne
more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da podjetje dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva

(ali skupine za odtujitev).

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkorocno sredstvo za prodajo ali
uvrsceno v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi
prej. Taksno nekratkoro¢no sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski
vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa (SRS 1.54).
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13.4.6 ZALOGE

Zaloge predstavljajo del obratnih sredstev v opredmeteni obliki, ki bodo porabljene pri ustvarjanju

proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri proizvajanju za prodajo.

Stroski materiala, ki se pred uporabo zadrzujejo v zalogah, se izkazujejo po metodi drsecih povprecnih

cen na nivoju posamezne druzbe v skupini.

Pri vseh zalogah delov, nadomestnih delov, materiala, drobnega inventarja in pomoznega materiala
skupina oblikuje prevrednotovalne popravke vrednosti zaradi oslabitev, in sicer:
za zaloge nadomestnih delov, materiala, drobnega inventarja in pomoznega materiala, starejsega
od 3 let: 60 % nabavne vrednosti,
za zaloge nadomestnih delov, materiala, drobnega inventarja in pomoznega materiala, starega
od 2 leti do 3 leta: 40 % nabavne vrednosti,
za zaloge nadomestnih delov, materiala, drobnega inventarja in pomoznega materiala, starega
od enega do 2 leti: v visini 20 %.

13.4.7 TERJATVE

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene
osebe placilo dolga, dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve. Terjatve vseh vrst se v zacetku

izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacani.

Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo najkasneje v letu dni po datumu bilance stanja, je
izkazan kot kratkoroéne terjatve.

Druzbe v skupini najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavo letnega obraéuna poslovanja, preverijo
ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve. Druzbe v skupini pri presojanju tveganj, da
dolocene terjatve ne bodo poplacane, razvrscajo terjatve na sporne in na dvomljive terjatve. V ta
namen so vzpostavljene ustrezne evidence. V evidenco spornih terjatev se uvr$ca vse terjatve,
predlagane za izvrsbo, stecaj ali prisilno poravnavo. V evidenco dvomljivih terjatev se uvrsca terjatve,
starejSe od 90 dni, razen terjatve iz naslova elektricne energije in zamudnih obresti iz naslova

elektricne energije (saldakonti elektricne energije), ki so dvomljive, ko so zapadle ve¢ kot 180 dni.

Druzbe v skupini lahko popravek vrednosti zmanjsajo na podlagi preveritve vrednosti terjatve po
posameznem poslovnem partnerju v primeru:

placil do datuma priprave podatkov,

dogovorov med poslovnimi partnerji o odlogu placil,

zavarovanja terjatey,

drugih utemeljenih razlogov.

Na podlagi utemeljenih razlogov, da posamicne terjatve ne bodo poravnane oziroma ne bodo
poravnane v celotnem znesku, lahko druzbe v skupini razvrstijo med dvomljive terjatve tudi terjatve,
ki so zapadle v placilo manj kot 90 oziroma 180 dni. Terjatve do podjetij v skupini se iz seznama

dvomljivih terjatev izlocajo.
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13.4.8 DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva skupine predstavljajo depoziti pri poslovnih bankah in knjizni denar, to je denar na

transakcijskih racunih pri naslednjih poslovnih bankah:

SteviLka TRR BANKA, PRI KATERI JE ODPRT  DRuUZBA
07000-0000641939 Gorenjska banka, Kranj Elektro Gorenjska, d. d.
07000-0001282527 Gorenjska banka, Kranj Elektro Gorenjska Prodaja d. 0. o.
07000-0000542805 Gorenjska banka, Kranj Gorenjske elektrarne d. 0. 0.
25100-9700516198 Probanka, Maribor Elektro Gorenjska, d. d.
29000-0001824912 Unicredit banka, Ljubljana Elektro Gorenjska, d. d.
03138-1000716780 SKB banka, Ljubljana Elektro Gorenjska Prodaja d. o. o.
04331-002033138 NKBM, Kranj Gorenjske elektrarne d. 0. 0.
3000-0003480687 Sherbank, Ljubljana Elektro Gorenjska, d. d.
3700-00000253392 Zveza bank, Ljubljana Elektro Gorenjska, d. d.

1910- 00010322018
3000-00008783095
3000-00008793959

DBS d.d.
Sberbank, Ljubljana
Sberbank, Ljubljana

Elektro Gorenjska Prodaja d. o. o.
Elektro Gorenjska Prodaja d. o. o.

Gorenjske elektrarne d. 0. 0.

Vsi transakeijski racuni se vodijo v evrih, le transakeijski racun st. 07000-0000641939 pri Gorenjski
banki Kranj je odprt tudi kot devizni raéun.

Med denarna sredstva uvrs¢amo tudi denarne ustreznike. Denarni ustrezniki so nalozbe, ki jih je
mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri
katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Skupina med denarne ustreznike uvrsca
depozite in vloge pri bankah z ro¢nostjo do treh mesecev.

Prevrednotenje denarnih sredstev v valutah zunaj evrskega obmodja se izvrsi, ce se po prvem

pripoznanju spremeni devizni tecaj. Tecajna razlika, ki pri tem nastane, poveca ali zmanjsa prvotno

izkazano vrednost in predstavlja finanéni prihodek oz. finan¢ni odhodek.

13.4.9 KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Kratkoroéne aktivne casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozZene stroske, ki Se ne vplivajo na

poslovni izid, kratkoro¢no nezaracunane prihodke, vrednotnice in DDV od prejetih predujmov.

13.4.10 KAPITAL

Celotni kapital skupine sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, presezek
iz prevrednotenja in ostanek Cistega dobicka poslovnega leta ali $e neporavnana Ccista izguba

poslovnega leta.

Vse sestavine kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v

sorazmerju, v kakrsnem so njihovi lastniski deli osnovnega kapitala.
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13.4.11 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujoéih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo oceniti. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za
poravnavo na dan bilance stanja obstojece, praviloma dolgoro¢ne obveze. Pri ocenjevanju

negotovosti se upostevajo izkusnje v podobnih okolis¢inah in mnenja strokovnjakov.

Rezervacije se oblikujejo tudi za jubilejne nagrade in odpravnine pri upokojitvi. Oblikujejo se v visini
ocenjenih bodocih izplacil, diskontiranih na dan bilance stanja. V izracunu so upostevani bodoci
stroski odpravnin ob upokojitvah in stroski vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitev. Izracun

pripravlja pooblaséena aktuarka.

Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za porabljene zneske,

dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju oziroma zmanjsanju.

Med dolgorocnimi pasivnimi casovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v
obdobju, daljsem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odlozene prihodke se
uvrscajo tudi brezplacno prevzeta opredmetena osnovna sredstva in prejeta sredstva - prispevki za
povprecne stroske prikljucitve. Namenjeni so za pokrivanje stroskov amortizacije teh sredstev in se

porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke, skladno z obra¢unano amortizacijo.

13.4.12 DOLGOROCNI DOLGOVI

Dolgoroc¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstey, ki jih je treba v
obdobju, daljSem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Dolgorocni dolgovi so

financni in poslovni. Dolgorocni financni dolgovi se pripoznajo na dan poravnave.

Ob zacetnem pripoznavanju se dolgoro¢ni dolgovi ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku. Povecujejo se za pripisane obresti, zmanjSujejo pa za odplacane zneske in morebitne

drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za odplacila

glavnice in prenose med kratkoroéne dolgove.

13.4.13 KRATKOROCNI DOLGOVI

Kratkoroéni dolgovi so pripoznane kratkoro¢ne obveznosti, ki izvirajo iz ustreznih listin o njihovem
nastanku in v primeru kratkoro¢nih financnih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali

poplacilo dolga, v primeru kratkoro¢nih poslovnih dolgov pa prejem proizvodov oziroma storitev.
Knjigovodska vrednost kratkoroc¢nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti. Kasneje se lahko

neposredno povecajo ali pa ne, glede na opravljeno placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjsajo

za znesek, o katerem obstaja sporazum z upniki.

13.4.14 KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no vnaprej vracunane stroske oziroma

odhodke in kratkorocno odlozene prihodke in DDV od danih predujmov.
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13.4.15 PRIHODKI

Prihodki se razvrscajo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Poslovni prihodki in
finanéni prihodki so redni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in drugi
poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Med slednjimi so tudi prevrednotovalni poslovni
prihodki. Ti se pojavljajo predvsem ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremicnin po ceni, ki presega njihovo knjigovodsko vrednost.

Zneski, zbrani v korist druzbe SODO pri poslovanju v svojem imenu in za ra¢un druzbe SODO, se ne

izkazujejo med prihodki, temve¢ med obveznostmi iz poslovanja do druzbe SODO.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami, danimi posojili in terjatvami. Sestavljajo
jih obracunane obresti in delezi v dobicku drugih, pa tudi prevrednotovalni financni prihodki. Slednji
nastajajo predvsem ob prodaji dolgorocnih financnih nalozb po ceni, ki presega njihovo knjigovodsko

vrednost.

Prihodki za zamudne obresti se ob nastanku zac¢asno odlozijo, dokler obstoji utemeljen dvom o

njihovem placilu. Steje se, da je dvom o plaéilu obresti utemeljen, dokler ni plaéana glavnica.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

13.4.16 STROSKI IN ODHODKI

Odhodki se razvrscajo na poslovne odhodke, financne odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki in

financéni odhodki so redni odhodki.

Poslovne odhodke sestavljajo vsi nastali stroski obdobja in prevrednotovalni poslovni odhodki. Slednji
se pojavljajo predvsem zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstey, terjatev in zalog, pa tudi ob
prodaiji ali drugacni odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po ceni, ki je
nizja od njihove knjigovodske vrednosti.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve sestavljajo predvsem
stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Slednji
nastajajo zaradi oslabitve finanénih nalozb in zaradi prodaje ali drugaéne odtujitve po ceni, ki je nizja
od njihove knjigovodske vrednosti. Financni odhodki za obresti so pripoznani v skladu s pretecenim
casom in pogodbeno dogovorjeno obrestno mero.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni izid.

13.4.17 |zZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov ima zaporedno stopenjsko obliko in se sestavlja po neposredni metodi
(razlicici I). Pri tem se izdatki za pridobitev kratkoro¢nih financnih nalozb, ki jih predstavljajo depoziti
pri poslovnih bankah in posojila med podjetji v skupini ter prejemki iz naslova njihove odtujitve,

obravnavajo kot denarni ustrezniki.
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13.4.18 TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA ODLOZENI
DAVEK

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se v knjigovodskih razvidih pripoznavajo in odpravljajo, ce so
zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamic ali skupno za druzbo v skupini pomembni,
oziroma ne pripoznavajo in ne odpravljajo, ée so za druzbo posamic ali skupno nepomembni ali ¢e ni

prepricljivih dokazov o razpolozljivosti prihodnjega obdavcljivega dobicka.
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14. POMEMBNI VIRI
NEGOTOVOSTI IN
UPORABLJENE
PREDPOSTAVKE TER
PODLAGE PRI
PRESOJANJU TEH
NEGOTOVOSTI IN OCEN



Pri uporabi prej predstavljenih racunovodskih politik in usmeritev morajo druzbe v skupini opraviti
Stevilne presoje in ocene glede knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, ki niso vselej na
razpolago iz drugih virov. Ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in
dejavnikih, za katere druzba meni, da so primerni. Ocene in uporabljene predpostavke se stalno
preverjajo. Dejanski izidi se lahko razlikujejo od teh ocen. Preverjanja racunovodskih ocen so
pripoznana v obdobju, v katerem je ocena preverjena, lahko pa tudi v prihodnjih obdobjih, ce
spremenjena ocena vpliva tako na tekoce kot na prihodnja obdobja. V nadaljevanju so predstavljene
pomembne presoje, poleg ze predstavljenih, ki jih je opravila druzba pri uporabi racunovodskih

usmeritev in ki imajo pomemben vpliv na zneske, pripoznane v ra¢unovodskih izkazih.

14.1 PosLi z pruzeo SODO

Posli z druzbo SODO so na splosno urejeni v Pogodbi s SODO, ki je podrobneje predstavljena tudi v

Poslovnem porocilu, v poglavju 4.9.4.

V mesecu marcu 2014 je druzba Elektro Gorenjska od SODO prejela preliminarni poracun
regulativnega leta 2013. Preliminarni poracun za leto 2013 je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih
racunovodskih izkazov. Iz poracuna izhaja, da je bila v letu 2013 Ze zaracunana pogodbena vrednost
storitev, najema in izgub za 875.681 EUR visja od vrednosti, ugotovljenih na podlagi preliminarnega
poracuna. Na tej osnovi je Elektro Gorenjska v letu 2013 kratkorocno odlozila prihodke iz naslova
najemnine in storitev po pogodbi s SODO v znesku 875.681 EUR.

Dokonéni poracun za regulativno leto 2013 bo SODO izvedel na osnovi revidiranih podatkov obeh
pogodbenih strank. V primeru, da JARSE izda odloc¢bo, v kateri ugotovi drugacne presezke oz.
primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, sta obe pogodbeni stranki zavezani, da bosta upostevali
odlocbo JARSE.

V mesecu januarju 2014 smo prejeli se dokoncen poracun regulativnega leta 2012. Iz dokonc¢nega
poracuna regulativnega leta 2012 izhaja, da je bila Ze zaracunana pogodbena vrednost najemnine,
storitev in izgub za leto 2012 za 24.449 EUR visja od vrednosti, ki izhaja iz dokon¢nega poracuna.
Preve¢ zaracunane prihodke je druzba ustrezno razmejila v letu 2013.

Kot je pojasnjeno v poglavju 4.9.4, je druzba 29. 2. 2012 podpisala Pogodbo o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja, katere trajanje je vezano na rok trajanja koncesijske pogodbe, sklenjene med Republiko
Slovenijo kot koncedentom in SODO kot koncesionarjem. Uprava druzbe je to storila iz razloga
zmanjsanja grozece poslovne skode, ki bi druzbi ob nesklenitvi pogodbe nastala.

Kot je ze bilo pojasnjeno, je tedanji nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska na predlog uprave dal
soglasje k Pogodbi, pod pogojem, da druzba obvesti druzbo SODO o zadrzkih do upostevanja in
izvajanja nekaterih pogodbenih dolocil, ki jih druzba ne more upostevati in jih ne bo izvajala iz
objektivnih razlogov. Posamezna dolocila druzbi nalagajo tudi obveznosti, ki so pretirano
obremenjujoce in posledicno nesorazmerne glede na namen ureditve razmerja med obema
druzbama, ki je v kakovostnem in ucinkovitem izvajanju gospodarske javne sluzbe sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja elektricne energije. Poleg tega so nekatere doloébe pogodbe

vsebinsko pretirano odprte in tako dopuséajo moznost presiroke razlage obveznosti druzbe.

Kljuéna dolocila pogodbe, ki jih druzba ne more sprejeti kot zavezujoce iz pojasnjenih objektivnih
razlogov ali zaradi nesorazmerne obremenitve glede na namen pogodbe, se nanasajo na
zaracunavanje »v imenu in za racun SODOg, dostopanje do podatkov, posredovanje podatkov,

legitimacijo v sodnih postopkih, bistvene krsitve pogodbe in nadzor nad izvajanjem pogodbe.
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14.2 SPORI V TEKU IN Z NJIMI
POVEZANE REZERVACIJE

V teku je nekaj sporov, med katerimi je pomembnejsi denacionalizacijski postopek, kjer druzba
Elektro Gorenjska nastopa kot zavezanec za vrnitev. Druzba podrobnosti v zvezi s temi spori ne
razkriva, ker ocenjuje, da bi tako ravnanje utegnilo ogroziti koristi druzbe.

14.3 OBRACUNI NAKUPA ELEKTRICNE
ENERGIJE ZA IZGUBE V OMREZJU IN
ZA 1ZVAJANJE DRUGIH DEJAVNOSTI

po PogobBi s SODO

Stroski (prihodki) iz naslova odstopanj napovedanih od realiziranih voznih redov odjema
elektricne energije pri nakupu elektricne energije za pokrivanje izgub v omrezju in
zagotavljanje oskrb SODO

V letu 2013 se nakup elektricne energije za pokrivanje izgub elektriéne energije v omrezju in
zagotavljanje oskrb SODO, kar druzba Elektro Gorenjska opravlja na podlagi Pogodbe s SODO,
obravnava v okviru bilanéne podskupine SODO, ki je vklju¢ena v bilan¢no skupino Holding slovenske
elektrarne (glejte tudi Poslovno porocilo, poglavje 4.9.7 - Odstopanja od voznih redov). Na tej
podlagi nam odgovorni bilanéne skupine ni upravicen zaracunavati odstopanj od voznih redov.
Druzba Elektro Gorenjska zato iz tega naslova za leto 2013 ne pri¢akuje dodatnih stroskov in jih v

ra¢unovodskih izkazih za leto 2013 tudi ni vrac¢unala.

Konéni obracéun stroskov elektriéne energije za izgube v omrezju in za druge dejavnosti
po Pogodbi s SODO

Druzba Elektro Gorenjska od dobavitelja elektriéne energije Se ni prejela koncnega obracuna stroskov
nakupa elektricne energije za leto 2013 za pokrivanje izgub v distribucijskem omrezju in tudi ne
obracuna nakupa elektricne energije za izvajanje oskrb in za neupraviceni odjem. Na podlagi
izmerjene (ugotovljene) kolic¢ine izgub v distribucijskem omrezju v letu 2013 in najboljSe ocene
nakupnih cen druzba ocenjuje, da bo za nakup energije za izgube druzbi priznan dobropis v vrednosti
443.522 EUR.

Prav tako druzba Elektro Gorenjska $e ni prejela obracuna stroskov nakupa elektriéne energije pri
izvajanju oskrb z elektricno energijo in drugih dejavnosti po Pogodbi s SODO (zaracunavanje
neupravicenega odjema, poracuni pri napakah Stevcev) za leto 2013. Na podlagi izmerjenih
(ugotovljenih) kolicin elektricne energije pri teh dejavnostih in na podlagi verjetne nakupne cene
elektricne energije pri tej dejavnosti druzba Elektro Gorenjska ocenjuje, da bo vrednost nakupa
elektricne energije za oskrbe za leto 2013 visja za 11.529 EUR.

Na dan 31. 12. 2013 sta v racunovodskih izkazih druzbe ti dve oceni v skupnem znesku 431.993 EUR
pripoznani med kratkoro¢no odlozenimi stroski (glejte poglavje 15.10 - Kratkoroéne aktivne
casovne razmejitve). Posli nakupovanja izgub so predstavljeni tudi v Poslovnem porocilu, poglavje

4.9.5 - Izgube elektricne energije v omrezju, oskrbe pa v poglavju 4.9.6 - Oskrbe SODO.
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14.4 OBRACUN NAKUPA
ELEKTRICNE ENERGIJE —
ODSTOPANJA OD VOZNIH REDOV

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja od dobavitelja elektricne energije HSE, ki je odgovorni bilancne
skupine, kamor se uvrséa tudi bilanéna podskupina Elektro Gorenjska Prodaja, Se ni prejela kon¢nega
obracuna stroskov nakupa elektricne energije za leto 2013. Na podlagi evidenc o nakupu in prodaji
elektricne energije v letu 2013 ter na podlagi najboljSe ocene cen za odstopanja druzba ocenjuje, da
bo s koncnim obracunom odstopanj za leto 2013 ugotovljeni znesek preve¢ zaracunanih stroskov

nakupa elektri¢ne energije za odstopanja znasal 97.539 EUR.

Na dan 31. 12. 2013 je v racunovodskih izkazih druzbe ta ocena pripoznana med kratkoroc¢no prevec
vracunanimi stroski (glejte poglavje 15.10 - Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve).
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15. POJASNILA POSTAVK
V BILANCI STANJA



15.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

V naslednji tabeli je prikazano gibanje neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih casovnih
razmejitev v letih 2013 in 2012.

v EUR

o . < SKUPAJ

RACUNALNISKA PREMOZENJSKE DRUGE
DRuGE . NEOPREDMETENA

PROGRAMSKA PRAVICE V DOLGOROCNE
PRAVICE . SREDSTVA IN

OPREMA PRIDOBIVANJU ACR . .
DOLGOROCNE ACR
1 2 3 4 5 6 =2+3+4+5
NABAVNA VREDNOST

STANJE 1. 1. 2013 4.366.903 7.090 184.877 123.413 4.682.283
Nove pridobitve 21197 0 306.275 5372 332.844
Odtujitve, izlocitve, prenosi 0 0 0 -61.581 -61.581
Dokoncanje investicij v teku 449558 0 -433.318 0 16.240
STANJE 31. 12. 2013 4.837.659 7.090 57.834 67.204 4.969.787
STANJE 1. 1. 2013 3.837.219 5.238 0 0 3.842.457
Povetanje (amortizacija) 381.879 236 0 0 382115
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 0 0 0 0
STANJE 31. 12. 2013 4.219.098 5.474 0 0 4.224.572

NEODPISANA VREDNOST

STANJE 1. 1. 2013 529.684 1.882 184.877 123.413 839.826

STANJE 31. 12. 2013 618.561 745.215

v EUR

. . . SKUPAJ
RACUNALNISKA PREMOZENJSKE DRUGE
DRuUGE ¥ NEOPREDMETENA
PROGRAMSKA PRAVICE V PRI- DOLGOROCNE
PRAVICE . SREDSTVA IN
OPREMA DOBIVANJU . .
DOLGOROCNE ACR

1 2 3 4 5 6=2+3+4+5
NABAVNA VREDNOST

STANJE 1. 1. 2012 3.870.571 7.090 767.674 8.806 4654141
Nove pridabitve 140.078 0 408.306 120.707 669.091
Odtujitve, izlogitve, prenosi -1.250 0 -633.600 -6.099 -640.949
Dokoncanje investicij v teku 357.503 0 -357.503 0 0
STANJE 31. 12. 2012 4.366.903 7.090 184.877 123.413 4.682.283
STANJE 1. 1. 2012 2.989.571 5.002 0 0 2.994.573
Povecanje (amortizacija) 848.898 236 0 0 849.134
Odtujitve, izlogitve, prenosi -1.250 0 0 0 -1.250
STANJE 31. 12. 2012 3.837.219 5.238 0 0 3.842.457

NEODPISANA VREDNOST
STANJE 1. 1. 2012 881.000 2.088 167.674 8.806 1.659.568
STANJE 31. 12. 2012 529.684 1.852 184.877 123.413 839.826

164



Neopredmetena sredstva se v pretezni meri nanasajo na dolgoro¢ne premozenjske pravice, ki

predstavljajo pravice do uporabe racunalniskih programskih resitev oz. licence.

Premozenjske pravice v pridobivanju sestavljajo vlaganja v prenovo in posodobitev racunalniske
programske opreme.

Skupina na dan 31. 12. 2013 nima financnih obveznosti v zvezi s pridobitvijo neopredmetenih

osnovnih sredstev.

15.2 OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2013 znasala 180.156.911 EUR, kar
predstavlja 82 % bilan¢ne vsote skupine. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 je njihova
vrednost veéja za 494.343 EUR.

Prikaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013:

v EUR

ZGRADBE OPREMA
OPREDMETENA
SKuPAJ
INFRASTRUK- DRruGE INFRASTRUK- DruGa OSNOVNA
vy ELEKTRARNE PREDUJMI OPREDMETENA
ZEMLIISCA TURA ELEKTRARNE ~ ZGRADBE TURA OPREMA SREDSTVA
OSNOVNA SREDSTVA
V GRADNJI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=2+3+4+5+6+7+8+3+10
NABAVNA VREDNOST
STANJE 31. 12. 2012 7731326 237.262.986  16.081.703 13.940.452 90.075.251 16.403.054 15.308.167 5.433.238 37469 402.273.646
Nove pridobitve 89.419 278.338 1.769 8.581 1.311.281 143.321 5712.322 8.389.424 18.991 10.813.454
Qdtujitve, izloCitve, prenosi -147.760 -4.151.710 -79.590 -69.003 1.637.602 -124.921 -2.774.559 -40.937 -26.985 -5.777.869
Prenos iz investicij v teku 30.806 5.621.837 161.525 1.590.011 520.454 31.338 -1.979.019 0 -23.048
STANJE 31.12. 2013  7.703.792  239.011.452 16.003.882  14.041.555  94.614.145  16.941.908  13.137.268 5.802.707 29.475 407.286.184

POPRAVEK VREDNOSTI

STANJE 31. 12. 2012 0 145.388.960 9.260.634 3517610 46.044.240 6.936.726 11.462.910
Povecanje (amortizacija) 0 4.148.742 464.809 289.624 3.298.094 756.470 822.193
Odtujitve, izlocitve, prenosi 0 -4108.412 -14.883 -66.234 1.268.221 14836 -2.325.504
STANJE 31. 12. 2013 0 145.429.290  9.710.561 3.741.000  50.610.555 7.678.360  9.959.509

NEODPISANA VREDNOST

0 0
0 0
0 0
0 0

222.611.080
9.779.931
-5.261.737

227.129.273

STANJE 31. 12. 2012 1731326 91874026  6.821.069  10.422.842  44.031.011 9.466.328  3.845.256 9.433.238 37469

179.662.568
180.156.911

STANJE 31.12.2013  7.703.792  93.582.162  6.293.321  10.300.555  44.003.591 9.263.548  3.177.759 5.802.707 29.475
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Prikaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012:

v EUR
ZGRADBE OPREMA
OPREDMETENA S
INFRASTRUK- DRrUGE INFRASTRUK- DruGa OSNOVNA KUPAJ
oy ELEKTRARNE PREDUJMI OPREDMETENA
ZEMLJISCA TURA ELEKTRARNE ~ ZGRADBE TURA OPREMA SREDSTVA
OSNOVNA SREDSTVA
V GRADNJI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=2+3+4+5+6+7+8+3+10
NABAVNA VREDNOST
STANJE 1. 1. 2012 7.512.870 230.937.568 16.187.343 13.847.572 86.559.680 11.421.614 14.916.619 9.028.276 571.462 390.983.004
Nove pridobitve 191.856 330.737 870 3100 181.241 19.141 516.897 14.584.580  2.000.043 17.828.476
Slabitev -4.656 0 -148.409 0 0 -44.880 -4.411 -3.313 0 -205.789
Odtujitve, izloCitve, prenosi -1.681 -2.181.145 0 0 -1.056.028 -12.694 -355.798 0 -2.534.036 6.141.382
Prenos iz investicij v teku 32.931 8.175.825 41.899 89.780 4.390.358 5.019.873 234.920 -18.176.253 0 -190.662
STANJE 31. 12. 2012  7.731.326  237.262.986 16.081.703  13.940.452  90.075.251  16.403.054  15.308.167 5.433.238 37.469 402.273.646
STANJE 1. 1. 2012 0 143.359.292 8.832.852 3.224.043 43.836.821 6.384.193 10.693.611 0 0 216.330.812
Povecanje (amortizacija) 0 4145.826 454,519 293.567 3.263.268 580.407 1.087.190 0 0 9.824.776
Slabitev 0 0 -26.731 0 0 -18.064 -1.949 0 0 -46.750
Qdtujitve, izloCitve, prenosi 0 -2.116.159 0 0 -1.055.849 9810 -315.941 0 0 -3.497.759
STANJE 31. 12. 2012 0 145.388.960  9.260.634 3.517.610  46.044.240 6.936.726  11.462.910 0 0 222.611.079

NEODPISANA VREDNOST
STANJE 1. 1. 2012 1512870  87.578.276 7354491 10623529  42.7122.859 5.037.421  4.223.008 9.028.276  571.462 174.652.191

STANJE 31.12. 2012  1.731.326  91.874.026 6.821.069 10.422.842 44.031.011 9.466.328 3.845.256 5.433.238  37.469 179.662.568

Nove pridobitve so predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavje 6.6.
Med posamic¢no pomembnejsimi pridobitvami so:

Zgradbe:
investicija v 35 kV DV Podkuze-Kranjska Gora (342.211 EUR),
investicija v 20 KBV TP Velika dolina-TP Ratece (133.607 EUR),
investicija v NNK Drazgose (125.832 EUR),
investicija v 20 KBV TP Poligon-TP Planica (104.710 EUR).

Oprema:

primarna in sekundarna elektroenergetska oprema za RTP Bohinj (192.477 EUR).

Odtujitve in izloCitve opredmetenih osnovnih sredstev so posledica novih investicij ter investicij v
posodobitev in obnovo (rekonstrukeijo) obstojecih sredstev.

Med posamicno pomembnejsimi odtujitvami (izlo¢itvami), povezanimi z energetskimi objekti, so:

Zgradbe:
20 kV DV Farma Hrase (zmanjsanje nabavne vrednosti za 104.738 EUR in popravka vrednosti za
104.738 EUR),
20 kV DV Kranjska Gora-Ratece vas (zmanjsanje nabavne vrednosti za 99.582 EUR in popravka
vrednosti za 99.582 EUR),
20 kV DV Kranjska Gora-Ratece vas (zmanjsanje nabavne vrednosti za 91.169 EUR in popravka
vrednosti za 91.169 EUR).

Oprema:
TRAFO 8 MVA 35/21/10,5 S. 26137 (zmanjanje nabavne vrednosti za 237.857 EUR in popravka
vrednosti za 237.857 EUR).
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Postavke infrastrukture se v celoti nanasajo na elektroenergetsko distribucijsko infrastrukturo, kot je
opredeljena v Uredbi o energetski infrastrukturi (Uradni list RS, st. 62/2003 in naprej). Poleg zgradb
in opreme obsega tudi del zemljis¢. Knjigovodska vrednost elektroenergetske distribucijske
infrastrukture na dan 31. 12. 2013 znasa 142.226.940 EUR (31. 12. 2012: 139.810.285 EUR). Za
potrebe izvajanja dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja, ki jih SODO izvaja na
podlagi koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja, ima SODO pri druzbi Elektro Gorenjska v najemu celotno
elektroenergetsko infrastrukturo. Dve soncni elektrarni z neto sedanjo vrednostjo 1.856.553 EUR sta

zastavljeni kot zavarovanje za dolgoroc¢no prejeto posojilo.

Skupina Elektro Gorenjska izkazuje med svojimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi tudi hidroelektrarno
Sava in sredstva (opremo), ki se nanasa na HE Jelendol. V zvezi z navedenimi osnovnimi sredstvi sta
bila ze v preteklih letih zaceta denacionalizacijska spora, ki do datuma priprave tega porocila e nista
koncéana.

Druzba Gorenjske elektrarne je v letih 2012 in 2013 za desetletno obdobje oddala v najem
prenovljene sisteme razsvetljave v trgovskih centrih, ki so v lasti najemnika. Druzba je kot investitor v
celoti prenovila sisteme razsvetljave, prenovljene pa dala najemniku v poslovni najem. Na isti nacin
je bil v letu 2013 prenovljen sistem za proizvodnjo stisnjenega zraka pri drugem narocniku in mu je
bil kot tak dan v desetletni najem. V letu 2014 bodo prihodki od najemnin znasali 17.955 EUR, v
naslednjih stirih letih dodatnih 65.421 EUR in v zadnjih petih letih 59.354 EUR.

Za financiranje novih pridobitev osnovnih sredstev je skupina v letu 2013 in v prejsnjih letih najela ve¢
dolgorocnih posojil, katerih stanje na dan 31. 12. 2013 znasa 42.370.427 EUR (31. 12. 2012:
40.150.255 EUR). Glejte tudi poglavje 15.13 - Dolgorocne financne obveznosti.

15.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine so konec leta 2013 znasale 2.003.475 EUR. Gibanje njihove nabavne
vrednosti, popravka vrednosti in njihove neodpisane vrednosti v letih 2013 in 2012 je prikazano v
naslednjih tabelah.

Prikaz gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2013:

v EUR
ZEMLJISCA ZGRADBE SKULA;;;::::?::?::
1 2 3 4=0+3
NABAVNA VREDNOST
STANJE 1 1. 2013 819.212 2.369.176 3.188.368
|zClenitev 0 0 0
Nove pridobitve 6.652 1.917 8.569
Odtujitve -22.383 -4.170 -30.583
Prenos iz investicij v teku 0 23.048 23.048
STANJE 31. 12. 2013 803.481 2.385.970 3.189.451

POPRAVEK VREDNOSTI

STANJE 1. 1. 2013 0 1.147.006 1.147.006
Amortizacija 0 45,090 45090
Odtujitve 0 6118 6118
STANJE 31.12.2013 0 1.185.976 1.185.976

NEODPISANA VREDNOST
STANJE 1. 1. 2013 819.212 1.22211 2.041.383
STANJE 31. 12. 2013 803.481 1.199.994 2.003.475
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Prikaz gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2012:

v EUR

7 SKUPAJ NALOZBENE
2012 ZEMLJISCA ZGRADBE A I E
1 2 3 4=2+3
NABAVNA VREDNOST
STANJE 1. 1. 2012 967.969 2.453.504 3421473
|zClenitev 0 0 0
Odtujitve -148.758 -274.990 -423.747
Prenos iz investicij v teku 0 190.662 190.662
STANJE 31. 12. 2012 819.212 2.369.176 3.188.388
STANJE 1. 1. 2012 0 1.246.470 1.246.470
Amortizacija 0 45214 45214
Odtujitve 0 -144.679 -144.679
STANJE 31. 12. 2012 0 1.147.005 1.147.005
STANJE 1. 1. 2012 967.969 1.207.034 2.175.004

STANJE 31. 12. 2012 819.212 1.222.171 2.041.383

V nadaljevanju je prikazana struktura nalozbenih nepremicnin.

OPIS POSTAVKE 12. 31. 2013 12. 31. 2012

Stanovanja 352.491 284.047
Pocitniske kapacitete 499.642 493.144
Ostale zgradbe 347.862 444980
Zemljisca 803.481 819.211
SKUPAJ NALOZBENE NEPREMICNINE 2.003.475 2.041.383

Na dan 31. 8. 2010 je bila opravljena cenitev za vecino nalozbenih nepremicnin. Na osnovi te cenitve
oziroma primerljive trzne cene znasa postena vrednost nalozbenih nepremicnin 4.786.842 EUR.
Ocenjujemo, da knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin tudi na dan 31. 12. 2013 ne presega

njihove postene vrednosti.

Prihodki od najemnin pri nalozbenih nepremicninah znasajo 167.788 EUR.

Neposredne poslovne odhodke (tudi za popravila in vzdrZevanje), izvirajoce iz nalozbenih nepremicnin,
ki so ustvarile prihodke od najemnin v letu 2013, ter neposredni poslovni odhodki, ki niso povzrocili
prihodkov od najemnin v letu 2013, sestavljajo stroski amortizacije (48.098 EUR) in stroski materiala

in storitev (104.108 EUR).

Pomembnejsih izlocitev oz. odtujitev nalozbenih nepremicnin v letu 2013 ni bilo.
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15.4 DOLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE

Dolgorocne finanéne nalozbe skupine na dan 31. 12. 2013 znasajo 1.354.622 EUR. V primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2012 (2.427.707 EUR) se je njihova vrednost kljub zvisanju vrednosti nalozbe
v pridruzeno druzbo znizala za 1.073.086 EUR. Glavni razlog za zniZanje vrednosti je prevrednotenje
dela nalozb na nizjo posteno vrednost ter izlocitev nalozbe v delnice Nove Ljubljanske banke zaradi

prenehanja osnovnega kapitala in razveljavitve delnic v mesecu decembru 2013.

Dolgoro¢na finanéna nalozba v druzbo Soenergetika je v skupinskih racunovodskih izkazih pripoznana
z uporabo kapitalske metode. Druzba Soenergetika je s poslovanjem zacela v letu 2010. Poslovanje v
letih 2010 in 2011 je predstavljalo pripravljalno fazo, zato druzba v teh letih Se ni ustvarila prihodkov
od prodaje, medtem ko je v letih 2012 in 2013 poslovala z dobickom.

Delnice Gorenjske banke so bile vrednotene po ceni 580,20 EUR, kar je pomenilo 60 % knjigovodske
vrednosti na dan 31. 12. 2012. Na temelju obvestila Banke Slovenije so stresni testi pokazali slabo
poslovanje banke in potrebo po dokapitalizaciji. Zaradi tveganj nacina zagotovitve kapitalske
ustreznosti banke je druzba odpravila prevrednotovalni popravek kapitala. Po odpravi le-tega so
delnice Gorenjske banke vrednotene po ceni 122,88 EUR na delnico, kar predstavlja 12,77 % zadnje

znane revidirane knjigovodske vrednosti.

Delnice Zavarovalnice Triglav so bile prevrednotene na ceno zadnjega trgovalnega dne na Ljubljanski
borzi, to je 19,00 EUR. Za znesek prevrednotenja se je povecala vrednost dolgorocne financne
nalozbe in na drugi strani vrednost kapitala, preko presezka iz prevrednotenja dolgorocnih financnih

nalozb.

V skladu z navedenim so bile dolgorocne financ¢ne nalozbe v delnice Gorenjske banke in delnice
Zavarovalnice Triglav prevrednotene na posteno vrednost. Presezek iz prevrednotenja po stanju na
dan 31. 12. 2013 znasa 39.081 EUR in je Ze zmanjsan za odlozeni davek v znesku 6.644 EUR (glejte
tudi poglavje 12.5 - Izkaz gibanja kapitala skupine Elektro Gorenjska).

V zvezi z dolgorocnimi finanénimi nalozbami je skupina izpostavljena predvsem tveganju neugodnih
sprememb postene vrednosti dolgoroc¢nih finanénih nalozb. Skupina nima v posesti posebnih
financnih instrumentov za varovanje pred tem tveganjem. lzpostavljenost tveganjem in sistemi
varovanja pred tveganji so pojasnjeni v Poslovnem porocilu, v poglavju 5 - Sistemi vodenja in

kakovosti.
Posli s povezanimi osebami so predstavljeni v poglavju 20 - Posli s povezanimi osebami.
Pri konsolidiranju dolgoroénih finanénih nalozb je bila nalozba obvladujocega podjetja v deleze

podjetij v skupini (18.818.484 EUR) pobotana z osnovnim kapitalom odvisnih podjetij v vrednosti
16.684.880 EUR in s kapitalskimi rezervami v vrednosti 2.133.604 EUR.
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Gibanje dolgorocnih finanénih nalozb je prikazano v tabeli v nadaljevanju.

OzNAKA
DELNICE

OPIs NALOZBE

STEVILO DELNIC

DELEZ V LASTNISTVU
(v %)

STANJE

1.1.2013 31.12.2013| 1.1.2013 31.12.2013| 1.1.2013

PREVREDNO-
TENJA

POVECANUA V LETU 2013

Nove
PRIDOBITVE OZ
PRERAZPO-
REDITVE

ZMANJSANJA V LETU 2013

PREVREDNO-
TENJA

ProDAJA OZ.
1ZLOCITEV

v EUR

STANJE

31.12.2013

Soenergetika, d. 0. 0. 2500%  25,00% 300.637 126.497 0 0 0 427134
SKUPAJ NALOZBE V DELNICE IN DELEZE V PRIDRUZENIH DRUZBAH 300.637 126.497 0 0 0 421.134
NLB, d. d., Ljubljana NB  3.228 0 0,03 % 0,00 % 118.630 0 0 0 -118.630 0
Informatika, d. d., Maribor INFG 1.562 1.562 9,56 % 9,56 % 193.680 0 0 0 0 193.680
Gorenjska banka, d. d., Kranj GBKR  2.350 2.350 0,71% 0,71% 1.576.380 0 0 -1.287.614 0 288.766
Zavarovalnica Triglav, d. ., Ljubljana TG  2.664 2.664 0,01% 0,01% 43.956 6.660 0 0 0 50.616
Stelkom, d. 0. 0., Ljubljana = = 9,90 % 6,32 % 51.628 0 0 0 0 51.628
SKUPAJ DRUGE DELNICE IN DELEZI 1.984.272 6.660 0 -1.287.614 -118.630  584.689
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE, RAZEN POSOJIL 2.284.909 133.157 0 -1.287.614 -118.630 1.011.823
Banka Koper - dolgoroéni depozit 0 0 200.000 0 0 200.000
ELdom Maribor 142.798 0 0 0 0 142.798
SKUPAJ DOLGOROCNA POSOJILA 142.798 0 200.000 0 0 342.799

2427707  133.157  200.000 -1.287.614 -118.630 1.354.622

SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

15.5 SREDSTVA ZA PRODAJO

Sredstva za prodajo v znesku 100.103 EUR predstavljajo del nalozbene nepremicnine (zemljisce) in
opredmetena osnovna sredstva, za katera se utemeljeno pricakuje, da bodo poravnana predvsem s

prodajo in ne z nadaljnjo uporabo.

15.6 ZALOGE

Vrednost zalog materiala, drobnega inventarja in trgovskega blaga na dan 31. 12. 2013 skupno
znasa 218.182 EUR. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 so se zaloge povecale za 34 %
oziroma za 55.790 EUR. Skupina ocenjuje, da je Cista iztrzljiva vrednost zalog najmanj enaka

knjigovodski vrednosti zalog.
v EUR

OPIS POSTAVKE LETO 2012

LeTo 2013

ZaCetno stanje zalog materiala 01.01. 162.393 211.334
Nakupi 3.250.002 2132.848
Poraba -3.074.785 -2.008.653
Oslabitve in odprava oslabitev 25.409 -5.040
Prenos drobnega inventarja v uporabo -146.228 -168.096
KONCNO STANJE ZALOG MATERIALA 31.12. 216.790 162.392

Pri popisih 31. 10. 2013 in 31. 10. 2012 ni bilo ugotovljenih viskov ali mankov zalog. V letu 2012 so
bile zaloge oslabljene za 5.040 EUR, medtem, ko je bila v letu 2013 realizirana odprava oslabitev

zalog v znesku 25.409 EUR. Struktura zalog je prikazana v naslednji tabeli.
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v EUR

OPIS POSTAVKE 31. 12. 2013 31. 12. 2012
Material in surovine 178.438 147993
Drobni inventar 38.351 14.399
SKUPAJ 216.790 162.392

Zaloge v vrednosti 1.392 EUR predstavljajo zaloge trgovskega blaga (lesni peleti).

Skupina nima zastavljenih zalog kot jamstvo za njene obveznosti.

15.7 KRATKOROCNE FINANCNE
NALOZBE

Skupina po stanju na dan 31. 12. 2013 izkazuje 200.000 EUR kratkorocnih posojil drugim. Nanasajo
se na kratkorocno vezana depozita pri Banki Koper. Depozita sta zastavljena kot zavarovanje za

prejeto garancijo s kontragarancijo v korist GME (Gestore dei Mercati energetici).

Po stanju na dan 31. 12. 2012 skupina kratkorocnih financnih nalozb ni izkazovala.

15.8 KRATKOROCNE POSLOVNE
TERJATVE

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2013 znasale 28.203.229 EUR in so za
10,6 mio EUR visje kot na dan 31. 12. 2012.

Naslednja tabela prikazuje strukturo kratkorocnih poslovnih terjatev:

v EUR
OPIS POSTAVKE 31. 12. 2013 31. 12. 2012
KratkoroCne terjatve do kupcev 28.581.506 17.874.916
Kratkorocni predujmi 19.253 10.670
Papravek kratkorocnih terjatev do kupcev -1.726.176 -1.677.278
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 26.874.583 16.208.308
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.331.455 1.320.403
Popravek kratkorocnih terjatev do drugih -2.808 -157
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO DRUGIH 1.328.647 1.320.246
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 28.203.229 17.528.554

Kratkorocne terjatve do kupcev predstavljajo 95 % vseh kratkorocnih poslovnih terjatev iz poslovanja.

V skupini Elektro Gorenjska ima najvecji delez terjatev do kupcev druzba Elektro Gorenjska Prodaja.
Le-ta je zaradi povecanega Stevila dolznikov ze v letu 2012 pristopila k pripravi novega pravilnika o
preverjanju bonitete odjemalcev ter zavarovanju za primere neplacil v postopku sklepanja pogodb.
Pravilnik doloca postopkovna pravila o preverjanju bonitete ter eventualnega dolga odjemalca pred
sklenitvijo pogodbe, merila za razvrséanje poslovnih odjemalcev v posamezne skupine glede na
velikost in bonitetno oceno ter instrumente zavarovanja, ki se zahtevajo od odjemalca v fazi sklenitve
pogodbe za primere neplacila obveznosti. Konec leta 2013 je bil informacijsko podprt postopek pre-
verjanja bonitetne ocene kupcev ter drugih informacij, ki izhajajo iz registrov pri AJPES - o blokadah

racunov, o zacetih postopkih stecaja, prisilne poravnave ali izbrisa druzbe iz registra.
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Terjatve do nekaterih kljucnih poslovnih partnerjev so zavarovane z menico, porostveno izjavo ali

izvr$nico, sicer pa so v celoti nezavarovane.

Razélenitev kratkorocnih terjatev za elektricno energijo, omreznino in storitve ter terjatve iz naslova

obresti na dan 31. 12. 2013 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

v EUR
TERJATVE
Terjatve do kupcev elektricne energije, 23.188.294 2179.749 912.354 398.085 1.643.165 9.133.353 28.321.647
omreZnine in storitev
Terjatve za zamudne obresti 92.036 214 93 1.899 165.743 167.823 259.859

SKUPAJ 23.280.330  2.180.023 912.261 399.984  1.808.908  5.301.175 28.581.506

Gibanje popravka vrednosti terjatev je prikazano v nasledniji tabeli.

v EUR
NovO OBLIKOVANJE CRPANJE (KORISGENJE) IN ODPRAVA
OIS FESTAIE STANJE PLACANE ) STANJE
V BREME OBRESTI - ODPRAVA PREVEC
ODHODKOV 0Z.  V BREME Obprisi PRENOS V.  OBLIKOV POPR.
1.1.2013 | PRIHODKOV TERJATEV TERJATEV  PRIHODKE VRED. 31.12. 2013
Popravek vrednosti terjatev do kupcev 1.495.792 165.959 0 113.404 0 0 1.548.347
Popravek vrednosti terjatev za obresti 181.485 21831 13.587 15.115 13.966 16.000 177828

SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI TERJIATEV  1.677.278 193.796 13.587 128.519 13.966 16.000 1.726.176

15.9 DENARNA SREDSTVA

Na dan 31. 12. 2013 je imela skupina Elektro Gorenjska 5.582.111 EUR denarnih sredstev na racunih

pri poslovnih bankah in kratkorocnih depozitov na odpoklic pri bankah v drzavi.

15.10 KRATKOROCNE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne casovne razmejitve po stanju na dan 31. 12. 2013 znasajo 874.585 EUR. Njihova struktura
je prikazana v naslednji tabeli.

v EUR
OPIS POSTAVKE 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkorocno odlozeni stroski oz. odhodki 654.312 657.802
Kratkorotno nezaracunani prihodki 160.158 56.364
Vrednotnice 3.950 9.970
Kratkorocno odloZene terjatve za DDV od prejetih predujmov 56.166 66.033
SKUPAJ 874.585 790.168

Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2013 za 84.417 EUR visje kot na zadnji dan
predhodnega leta. Bistveni postavki kratkorocno odlozenih stroskov sta:
kratkorocno odlozeni stroski iz naslova izgub na distribucijskem omrezju v znesku 431.993 EUR,
kar je podrobneje pojasnjeno v poglavju 14.3 - Obracuni nakupa elektricne energije za izgube v
omrezju in za izvajanje drugih dejavnosti po Pogodbi s SODO, in
kon¢ni obracun odstopanj od voznih redov za leto 2013 v znesku 97.539 EUR, kar je podrobneje

pojasnjeno v poglavju 14.4 - Obracun nakupa elektricne energije - odstopanja od voznih redov.
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15.11 KAPITAL

Celotni kapital skupine je sestavljen iz osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv, zakonskih rezerv,
drugih rezerv iz dobicka, presezka iz prevrednotenja in éistega poslovnega izida. Stanje celotnega
kapitala na dan 31. 12. 2013 znasa 135.989.844 EUR in je v primerjavi s stanjem kapitala na dan
31. 12. 2012 visje za 2.547.451 EUR oziroma 1,9 %.

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska (72.019.069 EUR) je razdeljen na 17.302.071 navadnih
imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so v celoti vpla¢ane. Vsaka delnica ima enak delez in pripadajoc
znesek v osnovnem kapitalu. Navadne delnice so delnice, ki dajejo imetnikom pravico do udelezbe,
pravico do dela dobicka (dividende), pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po
likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda. Delnice so izdane v nematerializirani
obliki in se vodijo pri KDD - Centralno klirinsko depotni druzbi, d. d., v skladu s predpisi. Druge
podrobnosti v zvezi z osnovnim kapitalom in lastniskim ustrojem kapitala so pojasnjene tudi v

Poslovnem porocilu, poglavje 4.7 - Osnovni kapital in lastniska sestava.
Nevpoklican kapital (121.008 EUR) se nanasa na denacionalizacijski postopek v zvezi s HE Sava.

Republika Slovenija, Upravna enota Kranj, je v denacionalizacijskem postopku HE Sava izdala delno
odlocbo st. 301-58/1992-133, s katero je ugodila zahtevku za vracilo podrzavljenega premozenja
tako, da se del premozenja HE Sava vrne v last in posest denacionalizacijskima upraviéencema.

Predmet denacionalizacije je bil vrnjen v naravi.

Sredstva HE Sava, ki so predmet delne odlocbe in katerih knjigovodska vrednost je konec decembra
2013 znasala 121.008 EUR, so bila odpravljena iz poslovnih knjig, ker Elektro Gorenjska teh sredstev
ne poseduje veg, jih ne obvladuje in iz njih nima vec¢ gospodarskih koristi.

Sredstva HE Sava, ki so predmet delne odloébe, so bila do vracila v naravi sredstva v lasti druzbe
Elektro Gorenjska in tudi del njenega kapitala, kot je bil ugotovljen za potrebe lastninskega
preoblikovanja podjetja Elektro Gorenjska Kranj v druzbo Elektro Gorenjska, kar je razvidno iz
Odlocbe Agencije Republike Slovenije za prestrukturiranje in privatizacijo z dne 16. 10. 1996 ter
Programa lastninskega preoblikovanja, ki je bil sestavni del te odlocbe.

V zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki je Program lastninskega preoblikovanja doloéil tudi, da se
premozenje, ki je predmet denacionalizacije nanasa »na sredstva oziroma kapital druzbe, ki je v lasti
Republike Slovenije ... Po koncanih denacionalizacijskih postopkih se bo v zvezi s premozenjem
denacionalizacijskih upravicencev upostevala dokoncna odloéitev pristojnih organov, ki vodijo
denacionalizacijske postopke. Statut druzbe Elektro Gorenjska pa smiselno enako doloca, da je
druzba »za vsa sredstva, ki bodo v skladu z zacasnimi odredbami in odlo¢bami predmet
denacionalizacije, izdala delnice drzavi, ki se obvezuje, da bo po tem, ko bo obseg
denacionalizacijskega premozenja dokonéno ugotovljen, vrnila delnice druzbe v vrednosti, ki
bo enaka vrednosti denacionaliziranega premozenja, druzba pa bo delnice umaknila v breme
drzavnega kapitala v primeru, da bo prislo do stvarnega izlocanja premozenja, ki je predmet
denacionalizacijskih zahtev«. Pogoji za vracilo delnic druzbe Elektro Gorenjska v lasti Republike
Slovenije so bili tako s pravnomocnostjo odlocbe o vracilu dela sredstev HE Sava v naravi izpolnjeni.

Postopki za vracilo in umik delnic skladno s 6. élenom Statuta se izvajajo v letu 2014.

Druzba Elektro Gorenjska je isto¢asno z vracilom dela sredstev HE Sava in odpravo njihovega
pripoznanja iz poslovnih knjig za knjigovodski znesek vrnjenega premozenja pripoznala nevpoklican
kapital kot odbitno postavko od kapitala. Po realizaciji 6. ¢lena Statuta oziroma izvedenem vracilu
delnic s strani Republike Slovenije ter umiku teh delnic bo osnovni kapital druzbe zmanjsan v breme
nevpoklicanega kapitala. Raéunano iz knjigovodske vrednosti delnice Elektro Gorenjska na dan
izlo¢itve predmeta denacionalizacije, ki je znasala 7,71 EUR, ter knjigovodske vrednosti vrnjenega

premozenja HE Sava znasa stevilo delnic, ki jih bo Republika Slovenija vrnila druzbi za namen umika,

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA 2013 7 ; 3



15.695. Posledicno se spreminjajo tudi relativna lastniska razmerja delnicarjev v kapitalu druzbe.

Kapitalske rezerve v znesku 45.944.898 EUR so se 1. 1. 2006 oblikovale v skladu s prehodnimi
doloc¢bami (tocka st. 15 uvoda v SRS 2006) iz dotedanjega splosnega prevrednotovalnega popravka
kapitala. Uporabijo se skladno s 64. ¢clenom ZGD -1.

Zakonske rezerve na dan 31. 12. 2013 znasajo 1.388.027 EUR in so oblikovane skladno s 64. ¢lenom
ZGD-1.

Druge rezerve iz dobicka znasajo 16.852.387 EUR; oblikovane so iz Cistega dobicka poslovnih let in

jih druzba uporabi skladno z 11. ¢lenom Statuta.

Presezek iz prevrednotenja (620.326 EUR) izhaja iz prevrednotenja dolgoroénih financnih nalozb
(32.437 EUR), kot je pojasnjeno v poglavju 15.4 - Dolgorocne financne nalozbe, in negativne postene
vrednosti obrestne zamenjave (652.763 EUR).

Skupina v skladu s politiko obvladovanja tveganj sprememb obrestnih mer za s¢itenje denarnih tokov
(obveznosti) iz naslova najetih dolgorocnih posojil uporablja enostavne obrestne zamenjave, kar
pomeni, da pri evidentiranju le-teh uporablja metodologijo, ki jo MRS definirajo kot »hedge

accounting«.

Pri racunovodskem evidentiranju obrestnih zamenjav skupina uporablja predpostavko o odsotnosti
neucinkovitosti. To pomeni, da spremembe denarnih tokov zavarovanih postavk popolnoma
nevtralizira z denarnimi tokovi iz naslova obrestnih zamenjav oz. da spremembe postenih vrednosti
obrestnih zamenjav ustrezajo spremembam vrednosti denarnih tokov zavarovanih postavk (osnovnih
instrumentov). Spremembe postene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov skupina pripozna kot

pozitiven oziroma negativen presezek iz prevrednotenja.

Bilanéni dobicek skupine oz. ostanek Cistega dobicka poslovnega leta znasa 526.797 EUR. Druzba
Elektro Gorenjska po stanju na dan 31. 12. 2013 izkazuje preostanek Cistega dobicka poslovnega leta
v znesku 1.466.431 EUR. Razporejanje le-tega je v pristojnosti skupséine delnicarjev druzbe. Druzba
Gorenjske elektrarne na zadnji dan leta 2013 izkazuje preostanek Cistega dobicka poslovnega leta v
znesku 792.830 EUR. Njegovo razporejanje je v pristojnosti lastnika, to je druzbe Elektro Gorenjska.
Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je v letu 2013 poslovala s Cistim dobi¢kom v znesku 627.490 EUR.

Dobicek je bil v celoti namenjen pokrivanju prenesene izgube iz leta 2012.

Uporaba bilanénega dobicka za leto 2012 je bila dolocena s sklepom skupséine 1. 7. 2013 (glejte tudi
Poslovno porocilo, poglavje 4.6.1 - Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska). V skladu s
sklepom skupséine je bil celoten bilancni dobicek v znesku 1.384.166 EUR namenjen za izplacilo

dividend lastnikom.

V skladu s sklepom ustanovitelja, druzbe Elektro Gorenjska, je bil celotni bilancni dobicek druzbe

Gorenjske Elektrarne za leto 2012 (104.189 EUR) razporejen v druge rezerve iz dobicka.

Cisti poslovni izid po obdavéitvi bi z upostevanjem kumulativnega koeficienta rasti cen Zivljenjskih
potrebscin v letu 2013 znasal 3.720.657 EUR.
v EUR

PosLovNI 1ziD s
PREVR. UCINKOM

KAPITAL NA DAN
31. 12. 2013

% RASTI 1ZRACUNANI UCGINEK

OPIS POSTAVKE

Kapital 135.989.844 07 961.929 3.720.657
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15.12 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve so na dan 31. 12. 2013 znasale
13.581.206 EUR. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 so se povecale za 12.630 EUR.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih
bodoéih izplacil na osnovi aktuarskih porocil o izracunu rezervacij za dolgorocne zasluzke
zaposlencev, pripravljenih za leto 2013. Aktuarski izracuni upostevajo naslednje aktuarske
predpostavke:
Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, znizane za 10 %;
Linearno padajoca fluktuacija od 1,5 % pri 15 letih do 0,5 % pri 54 letih, nato konstantna 0,5 %
fluktuacija; skupno na zaposlencih na dan 31.12.2013 to pomeni fluktuacija 0,82 % letno za leto
2014;
Rast povpreénih plac v RS za leti 2014 in 2015, ki izhaja iz jesenske napovedi gospodarskih gibanj
(2013); od leta 2016 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno visale za 2 %
inflacijo in za realno rast (2017 za 0,5 %, kasneje za 1 %);
Povecanje osnovnih plac in variabilnega dela pla¢ v druzbi v visini 85 % letne inflacije za leti 2014
in 2015, od leta 2016 naprej pa tudi za realno rast v visini 0,5 % letno nad inflacijo;
Rast plac zaradi napredovanja je linearno padajoéa, in sicer od 5 % pri 15 letih do 0,5 % pri
45 letih, nato konstantna 0,5 % letno, skupno na zaposlencih na dan 31. 12. 2013 to pomeni
1,37 % letno za leto 2014;
Predvidena nominalna stopnja rasti plac v elektrogospodarstvu je za 1,3 % visja od inflacije v RS
v letih 2014 in 2015, od 2016 naprej pa za 2,3% visja od inflacije v RS;
Z inflacijo krivulja donosnosti, ki je izracunana za drzavne obveznice z oceno AAA za drzave evro
obmodja (spot rates) na dan 27. 12. 2013.

Rezervacije za odskodnine v zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki so dodatno oblikovane v znesku
197.969 EUR.

Brezplacno dobljena opredmetena osnovna sredstva sestavljajo prikljucki odjemalcey, ki jih je
druzba prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo obvezo, da bo skrbela za
njihovo vzdrZevanje in obnovo v skladu s predpisi, predvsem Splosnimi pogoji za dobavo in odjem
elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije (Uradni list RS st. 126/07, 37/11),

ter brezplacni prevzem drugih osnovnih sredstev.

Dolgorocno odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov priklju¢evanja so bili oblikovani do
30. 6. 2007 v zvezi z izvajanjem GJS SODO, na podlagi in v skladu s predpisi, predvsem Aktom o
dolocitvi metodologije za obracunavanje omreznine za doloéitev omreznine in kriterijih za
ugotavljanje upravicenih stroskov za elektroenergetska omrezja (Uradni list RS, $t. 121/2005 in
naprej). Povprecni strosek priklju¢evanja je enkraten znesek, pla¢an za prikljucitev na omrezje ali za

povecanje priklju¢ne modci. Je namenski vir za financiranje nalozb v Siritev omrezja.
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V naslednji tabeli je prikazano gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev:

v EUR
(Ot (Eromner, ormn) KonEno stanue
\2 BRVEME V DOBRO V DOBRO V DOBRO

Oris PosTve 11,2013 | (ODMODKOV) BREME SREDSTEV | PRINODKOV 07, KPCR | SREDSTEY 31.12.2013
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.083.873 57722 0 1.890 63.849 10.769 1.065.088
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.764.906 22.953 0 20847 44265 0 1.722.746
g';‘;;fv:f;:'“"‘c”‘ ZA JUBIL.NAGRADE IN 2.848.778  80.675 0 2273 108114  10.769 2.787.834
Rezerv.za odSkodnine v zvezi z denacionalizac. zahtevki 4.367.109 197.969 0 0 0 0 4.565.078
SKUPAJ DRUGE REZERVACIJE 4.367.109 197.969 0 0 0 0 4.565.078
SKUPAJ REZERVACIJE 1.215.886 278.644 0 22.736 108.114 10.769 1.352.911
Brezplacni prevzem 0S 1.029.844 0 0 328.638 0 0 731.206
Brezplacni prevzem prikljuckov 3.268.999 0 212.826 135.461 0 0 3.406.364
BREZPLACNO DOBLIENA OPREDMETENA 4.328.843 0 212826  464.098 0 0 4137570
OSNOVNA SREDSTVA

Odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucitve 1.952.108 0 0 85.319 0 0 1.866.789
DPCR - pravica do uporabe 9.860 0 0 580 0 0 9.280
Najemnina in storitve SOD0-obracun RO 0 0 24.449 0 24.449 0 0
Prejete drZavne podpore 42151 0 96.789 0 0 9.144 130.402
Dobljena sredstva za Sklad reenergija 15.196 0 0 0 0 0 15.196
Drugo 3921 0 78572 9.514 3927 0 69.059

SKUPAJ DOLGOROENE PCR 6.352.690 472.636 559.511 28.376 6.228.295

SKUPAJ REZERVACIJE IN DOLGOROENE PCR 13.568.576 278.644 472.636 582.247 136.490 13.581.206

15.13 DOLGOROCNE FINANCNE
OBVEZNOSTI

Na dan 31. 12. 2013 je imela skupina Elektro Gorenjska 35.130.691 EUR dolgorocnih finanénih
obveznosti, kar je 1 % manj kot na dan 31. 12. 2012. Vse dolgoroc¢ne obveznosti imajo rok dospelosti
daljsi od pet let. Vecino (98 %) vseh dolgorocnih financnih obveznosti predstavljajo obveznosti do
bank.

V letu 2013 smo odplacali 6.145.334 EUR glavnic, stroski obresti pa so znasali 1.351.076 EUR
(obresti v zvezi z dolgoro¢nimi posojili in pripadajocimi obrestnimi zamenjavami). Obresti v znesku
20.407 EUR so bile kapitalizirane.

V letu 2012 smo odplacali 6.307.927 EUR glavnic, stroski obresti pa so znasali 1.285.360 EUR. Stanje
najetih kreditov je na dan 31. 12. 2013 znasalo 41.532.257 EUR, konec leta 2012 pa 40.433.223 EUR.

Pri vecini posojil je pogodbena obrestna mera rezultat zbiranja ponudb zainteresiranih poslovnih
bank pri pridobivanju posojil, ki potekajo v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolzevanja
pravnih oseb iz 87. élena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, st. 23/04, 56/05, 65/06, 65/09).
Obrestna mera je pri vseh najetih posojilih spremenljiva, vezana na 3- oz. 6-mesecni EURIBOR.
Pribitek k 3- oz. 6-mesecnemu EURIBOR-u se giblje med 0,3 in 3,6 odstotnimi tockami. Vse financne
obveznosti so zavarovane z menicami.

Stanje dobljenih posojil za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2012 znasa
42.370.427 EUR.
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V zvezi z dolgoroénimi finanénimi obveznostmi je skupina izpostavljena predvsem obrestnemu
tveganju, saj ima skupina najeta dolgorocna posojila po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR +
pribitek). Ker so prihodnji denarni tokovi negotovi, se je skupina odlocila zavarovati denarni tok z
nakupom obrestne zamenjave. Na dan 31. 12. 2013 je s fiksno obrestno mero varovanih 46 %
dolgoroénih posojil, kar predstavlja znesek 19.171.759 EUR. Postena vrednost obrestne zamenjave po
stanju na dan 31. 12. 2013 znasa -652.763 EUR. Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred
tveganji so pojasnjeni v poslovnem porocilu, v poglavju 5 - Sistemi vodenja in kakovost.

Odlozene obveznosti za davek na dan 31. 12. 2013 znasajo 6.644 EUR, na zadnji dan leta 2012 pa
so znasale 198.005 EUR. Znizanje je posledica odpisa delnic Nove Ljubljanske banke.

Gibanje dolgorocnih financénih obveznosti v letu 2013 je prikazano v naslednji preglednici:

Leto Lero ZAVAROVANJE OBRESTNO ZEEne Pf;\;mr\:m OprLACiLA RoNCRY
NAMEN POSOJILA STANJE STANJE
ODOBRITVE  ZAPADLOSTI POSOJIL  VAROVANJE NOVIH 2013
11203 ooy 31.12.2013
1 2 3 4 il 6 7 8 9 10=7+8+9
kredit 1 2009 2017 investicije bianco menice da  6.071429 0 -1214.286 4.857.143
kredit 2 2008 2016 investicije bianco menice ne 4.017.878 0 -1.004.470 3.013.409
kredit 3 2007 2014 investicije, obratna sredstva  bianco menice ne 476.906 0 -238.453 238.453
kredit 4 2007 2015 investicije, obratna sredstva  bianco menice ne  3.736.927 0 1245642  2.491.285
kredit 5 2006 2013 investicije, obratna sredstva  bianco menice ne 268.321 0 -268.321 0
kredit 6 2006 2014 investicije, obratna sredstva  bianco menice ne 834.703 0 -417.351 417.351
kredit 7 2010 2018 investicije bianco menice da 6.171.429 0 1028571 5.142.857
kredit 8 201 2023 investicije bianco menice da  8.500.000 0 -§37.500  7.862.500
hipoteka,

kredit 9 2012 2022 investicije odstop terjatev da 1400000 0 90741 1.300.259
kredit 10 2012 2023 investicije bianco menice ne 4500000 0 0 4.500.000
kredit 11 2012 2023 investicije bianco menice ne  4.500.000 0 0 4.500.000
kredit 12 2013 2024 investicije bianco menice ne 0 7200000 0 7.200.000

v EUR
KRATKOROCNI
DEL DOLGOROENI  ZAPADE OD
DOLGOROCNIH ~ DELPOSOJIL  31.12.2013
POSOJIL 31.12.2013 DO 31.12.2018
31.12.2013
11=del 10 12=del 10 13=del 10
1.214.286 3.642.857 4.857.143
1.004.470 2.008.939 3.013.409
238.453 0 238.453
1.245.642 1.245.642 2.491.285
0 0 0
417351 0 47351
1.028.571 4.114.286 5.142.857
850.000 7.012.500 4.250.000
155.556 1.153.704 71778
450.000 4.050.000 2.250.000
450.000 4.050.000 2.250.000
0 7.200.000 2.880.000

SKUPAJ DOLGOROCNA POSOJILA

40.477.592  7.200.000 -6.145.334 41.532.257

15.14 KRATKOROCNE FINANCNE
OBVEZNOSTI

Kratkoroéne financne obveznosti na dan 31. 12. 2013 znasajo 9.246.077 EUR in so za 2,9 mio EUR
visje kot na dan 31. 12. 2012. Kratkorocne financne obveznosti do bank predstavljajo kratkorocni del

dolgorocnih posojil in kratkorocno posojilo v znesku 2 mio EUR.

v EUR
OPIS POSTAVKE 31. 12. 2013 31. 12. 2012
Kratkorocne financne obveznosti do bank 9.054.329 6.145.335
Druge kratkorocne financne obveznosti 191.748 189.486
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 9.246.077 6.334.821
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15.15 KRATKOROCNE POSLOVNE
OBVEZNOSTI

Kratkoroéne poslovne obveznosti v znesku 23.200.418 EUR so bile konec leta 2013 za 7,8 mio EUR
visje kot na zadnji dan leta 2012. Vec¢inoma se nanasajo na obveznosti do dobaviteljev (za svoj racun) in
do druzbe SODO (poslovanje za tuj racun). Podrobnejsa razélenitev kratkoroénih poslovnih obveznosti
je prikazana v naslednji preglednici.

v EUR

OPIS POSTAVKE 31. 12. 2013 31. 12. 2012

Obveznosti do dobaviteljev za svoj racun: 16.614.702 9.575.630
(o dobaviteljev v drzavi 16.614.702 9.575.630
Obveznosti do dobaviteljev v svojem imenu in za tuj racun: 4.400.865 3.775.193
do druzbe SODG, d. 0. 0. 4.397.735 3.775.168
do drugih 3131 25
Druge obveznosti, od tega: 2.184.851 2.019.054
do delaveev 1.006.334 994.013
do drZave in drugih institucij NIy 482.873
7a prejete predujme in varscing 500.350 400.989
drugo (obresti, odtegljaji delavcem, kapitalska druzba ...) 300.391 141179
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 23.200.418 15.369.877

15.16 KRATKOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

Na dan 31. 12. 2013 znasajo pasivne casovne razmejitve 2.275.895 EUR. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2012 so visje za 1,8 mio EUR.

Najveéjo postavko v okviru pasivnih éasovnih razmejitev (875.681 EUR), ki hkrati predstavlja tudi
najvecje odstopanje glede na stanje 31. 12. 2012, predstavljajo kratkoro¢no odlozeni prihodki iz
naslova porac¢una najemnine in storitev za leto 2013. Poracun je pojasnjen tudi v poglavju 14.1 - Posli
z druzbo SODO.

Druge vecje postavke kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev predstavljajo stroski neizkoris¢ene
pravice do letnega dopusta in vracunani stroski razlike regresa za leti 2012 in 2013.
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1517 POTENCIALNA SREDSTVA,
OBVEZNOSTI IN ZUNAJBILANCNA
EVIDENCA

Zunajbilanéna sredstva oziroma obveznosti na dan 31. 12. 2013 znasajo 17.225.367 EUR. V primerjavi
s stanjem na dan 31. 12. 2012 so visje 2,8 mio EUR. Bistvene postavke zunajbilancnih sredstev oziroma
obveznosti so izdane garancije (9.180.620 EUR), osnovna sredstva v lasti SODO (2.628.755 EUR), ki
jih je druzba Elektro Gorenjska v skladu s pogodbo s SODO oz. kupoprodajno pogodbo dolzna voditi v
zabilanéni evidenci (sredstva, financirana iz povpreénih stroskov prikljucevanija, ki so bila po stanju na
dan 31. 8. 2010 prenesena v last in posredno posest SODO oz. prodana SODO v letu 2011), ter prejete

garancije v znesku 3.053.114 EUR. V konsolidiranih izkazih so bila izloena dana porostva Elektra
Gorenjska odvisni druzbi Elektro Gorenjska Prodaja v znesku 8.421.796 EUR.

v EUR
OPIS POSTAVKE 31. 12. 2013 31. 12. 2012
Tuj material v skladiScu 123.334 35478
Prejete garancije 3.053.114 2.555.062
|zdane garancije 9.180.620 7120.527
Zastavijeni depoziti 302.427 0
Drobni inventar 1.101.965 1.081.055
Sluznostne pravice 835.153 896.625
Osnovna sredstva v lasti SODO 2.628.755 2.730.083
SKUPAJ ZUNAJBILANCNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI 17.225.367 14.418.829
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16. POJASNILA POSTAVK V
IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA



16.1 CiSTI PRIHODKI OD PRODAJE

V letu 2013 so znasali éisti prihodki od prodaje 92.615.005 EUR. 99,7 % Cistih prihodkov od prodaje
je bilo dosezenih na domacem trgu. Struktura Cistih prihodkov od prodaje je razvidna v naslednji
tabeli.

v EUR
OPIS POSTAVKE LeTo 2013 LeTo 2012
Prihodki od prodaje elektricne energije 61.622.147 55.292.831
Prihodki od prodaje elektricne energije - oskrbe S0D0 19.620 13.959
Prihodki od najemnine in storitev v razmerju s SOD0 26.118.300 24.845.998
Prihodki za pokrivanje izgub EE v razmerju s SOD0 3.260.505 3.285.655
Prihodki od najemnin 361.696 379.869
Prihodki od gradbenih in montaznih del 396.428 1.990.774
Prihodki od prodaje drugih poslovnih ucinkov 876.309 948.249
SKUPAJ CISTI PRIHODKI OD PRODAJE POSLOVNIH UCINKOV 92.615.005 86.757.335

Vecino cistih prihodkov od prodaje v letu 2013 predstavljajo prihodki od prodaje elektricne energije
(61.622.147 EUR), prihodki od najemnine in storitev v razmerju do SODO (26.118.300 EUR) in prihodki
za pokrivanje izgub elektricne energije v razmerju s SODO (3.260.505 EUR).

Koli¢ine prodane elektricne energije so predstavljene v poslovnem poroéilu, poglavje 6.3 - Kupljene in
prodane kolicine elektricne energije.

Prihodki od najemnine in storitev v razmerju s SODO in prihodki za pokrivanje izgub elektricne
energije v razmerju s SODO so dosezeni na osnovi dolgoroéne pogodbe z druzbo SODO o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega

omrezja z elektricno energijo. Pogodba s SODO je pojasnjena v poglavju 4.9.4.

Posli v zvezi s prihodki za izgube elektricne energije v omrezju druzbe so predstavljeni tudi v Poslovnem
porodilu, poglavje 3.9.5 - lzgube elektricne energije v omrezju.

16.2 USREDSTVENI LASTNI
PROIZVODI IN LASTNE STORITVE

V letu 2013 so usredstveni lastni ucinki znasali 3.792.950 EUR. Predstavljajo predvsem investicije v
opredmetena osnovna sredstva - energetsko infrastrukturo. V primerjavi z letom 2012 je bila vrednost
usredstvenih lastnih ucinkov v letu 2013 za 1.001.828 EUR oz. 35,9 % visja. Razlog je predvsem dejstvo,
da je bilo v letu 2013 vec investicij na objektih srednje in nizke napetosti, na katerih se pretezno izvajajo

investicije v lastni reziji.
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16.3 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Druge poslovne prihodke v znesku 876.575 EUR sestavljajo:

v EUR

OPIS POSTAVKE LETo 2013 LeTo 2012
Prihodki od odprave rezervacij 22.136 0
Prevrednotovalni poslovni prihodki 71.636 478.299
Prihodki iz naslova prenosa dolgorocno odloZenih prihodkov med redne 558.110 293.521
poslovne prihodke:

- brezplacni prevzem 0S 328.638 78.931
- brezplacni prevzem prikljuckov 135.461 87.565
- povprecni stroski prikljucevanja 85.319 85.319
- drugo 8.693 171
Ostali poslovni prihodki 224.093 189.733
SKUPAJ DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 876.575 961.559

Prihodki iz prenosa dolgorocno odlozenih prihodkov (dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev)
med redne prihodke ter prihodki iz odprave rezervacij so pojasnjeni tudi v poglavju 1512 -
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve.

16.4 FINANCNI PRIHODKI I1Z DELEZEV

V letu 2013 je skupina Elektro Gorenjska realizirala za 175.180 EUR finanénih prihodkov iz delezev.
Prihodki v znesku 169.852 EUR predstavljajo sorazmerni del cistega dobicka pridruzene druzbe
Soenergetika, ki se konsolidira po kapitalski metodi, prihodki v znesku 5.328 EUR pa se nanasajo na
prejete dividende.

16.5 FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH
POSOJIL

Financne prihodke iz danih posojil sestavljajo:

v EUR
OPIS POSTAVKE Leto 2013 Leto 2012
Prejete obresti za kratkorocne depozite pri poslovnih bankah 53.545 48.382
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 53.545 48.382
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16.6 FINANCNI PRIHODKI 1Z
POSLOVNIH TERJATEV

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2013 realizirala 159.127 EUR financnih prihodkov iz poslovnih
terjatev. Kot je razvidno iz naslednje tabele, vecino predstavljajo zamudne obresti za elektricno

energijo in omreznino.

v EUR
OPIS POSTAVKE Leto 2013 Leto 2012
Zamudne obresti od terjatev za elektricno energijo in omreznino 149.617 124.970
Obresti od drugih terjatev 9.510 4070

SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 1Z POSLOVNIH TERJATEV 159.127 129.040

16.7 NABAVNA VREDNOST
PRODANEGA BLAGA IN STROSKI
PORABLJENEGA MATERIALA

Nabavno vrednost prodanega blaga in stroskov porabljenega materiala sestavljajo:

v EUR
OPIS POSTAVKE Leto 2013 Leto 2012
Nakup elekiricne energije 54.136.739 51.842.413
Nakup elektricne energije - izgube in oskrbe SOD0 2.826.306 2.910.523
Stroski materiala: 4.067.180 3.061.981
- materialni stroski vzdrZevanja 333.698 306.963
- stroSki mat. v zvezi z usredstvenimi lastnimi uginki, storitve za trg 2.764.461 1.792.583
- stroski energije 627.683 638.489
- 0dpis drobnega inventarja 146.104 168.096
- stroski pisarniskega materiala 106.528 112.213
- drugi stro$ki materiala 88.705 43.578
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN STROSKI 61.030.225 57.814.917

Najvecjo postavko v okviru nabavne vrednosti prodanega blaga in stroskov porabljenega materiala
predstavljajo stroski nakupa elektricne energije. Predvsem zaradi poslov trgovanja z elektricno
energijo so bili ti v letu 2013 za 2.294.326 EUR visji kot v letu 2012. Povprecne nakupne cene in
koli¢ine so pojasnjene v Poslovnem porocilu, poglavje 6.4.

Posli nakupovanja izgub so predstavljeni tudi v Poslovnem porocilu, poglavje 4.9.5 - Izgube elektricne
energije v omrezju.

Posli oskrb z elektricno energijo so podrobneje predstavljeni v Poslovnem porocilu, poglavje 4.9.6 -
Oskrbe SODO.
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Stroski materiala, porabljenega pri vzdrzevanju opredmetenih osnovnih sredstev, so predstavljeni

tudi v Poslovnem porocilu, poglavje 5.7 - Vzdrzevanje energetskih naprav.

Stroski materiala v zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki in storitvami za trg (leto 2013:
2.764.461 EUR in leto 2012: 1.792.583 EUR) obsegajo vrednosti materiala, ki ga skupina nato
obravnava kot sestavni del:
nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgrajenih ali izdelanih v druzbi za potrebe
druzbe (usredstveni lastni uéinki), kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 16.2 - Usredstveni
lastni proizvodi in lastne storitve;
vrednosti storitev (gradbenih, elektromontaznih in podobnih storitev), prodanih na trgu (glejte tudi

pojasnilo 16.1 - Cisti prihodki od prodaje).

16.8 STROSKI STORITEV

Stroski storitev so v letu 2013 znasali 5.804.474 EUR, v letu 2012 pa 7.001.973 EUR. Najvedji strosek
v okviru stroskov storitev predstavljajo stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem elektroenergetske

infrastrukture in ostalih opredmetenih osnovnih sredstev. Podrobnejsa struktura stroskov storitev je

v naslednji tabeli.

v EUR

OPIS POSTAVKE LETo 2013 LeTo 2012
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravijanju storitev 76.687 1.437.845
Stroski transportnih storitev 514.265 535.781
Stroski storitev v zvezi z vzdrZevanjem elektroenerg. infrastrukture in ostalin 1.808.122 1.813.226
opredmetenih osnovnih sredstev

Najemnine 165.457 102.600
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 40126 37.649
Stroki placilnega prometa, bancnih storitev in zavarovainih premij 649.748 563.826
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 693.853 T45.217
Stroski reklame in reprezentance 147.384 143.824
Stroski storitev fizicnih oseh, ki ne opravijajo dejavnosti, skupaj z dajatvami, ki 151.709 144536

bremenijo podjetje (stroski po pogodbah o delu, avtorskih pogodhah,
sejnine clanov nadzornega sveta ...)

Stroski informacijskin in drugih storitev 1.597.124 1.477.469

SKUPAJ STROSKI STORITEV 5.804.474 1.001.973

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev (leto 2013: 76.687 EUR; leto
2012: 1.437.845 EUR) obsegajo vrednosti gradbenih storitev, elektromontaznih storitev, storitev
projektiranja in drugih podobnih storitev, ki jih skupina nato obravnava kot sestavni del:
nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgrajenih ali izdelanih v druzbi za potrebe
druzbe (usredstveni lastni ucinki), kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 16.2 - Usredstveni
lastni proizvodi in lastne storitve;
vrednosti storitev (gradbenih, elektromontaznih in podobnih storitev), prodanih na trgu (glejte tudi

pojasnilo 16.1 - Cisti prihodki od prodaje).

Vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture je predstavljeno tudi v Poslovnem porocilu, poglavje
6.7 - Vzdrzevanje energetskih naprav.
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Stroske intelektualnih storitev sestavljajo stroski za potrebe znanstvenoraziskovalnega dela, ki so
predstavljeni tudi v poslovnem porocilu, poglavje 6.8 - Razvoj in projektiranje, stroski izobrazevanja
ter s tem povezani stroski Solnin in stroski dodatnega strokovnega usposabljanja, ki so predstavljeni v

Poslovnem porocilu, v poglavju 9.1.4.

Stroski reklame in reprezentance vkljucujejo tudi stroske sponzoriranja, ki so podrobneje
predstavljeni v poslovnem porocilu, poglavje 8.3.1 - Komuniciranje z lokalno skupnostjo in druzbena

odgovornost.

Stroske drugih storitev predstavljajo predvsem stroski, povezani z racunalnisko informacijskim
sistemom, ki obsegajo skrb za nemoteno in varno delovanje informacijskega sistema skupine,
elektronske poste, dostopa do svetovnega spleta, zagotavljanje primerne ravni varovanja podatkov
in storitev, izvajanje skupne varnostne politike, obdelava podatkov, hramba rac¢unalnisko obdelanih

podatkov in druge storitve vzdrzevanja racunalniske programske opreme.

16.9 STROSKI DELA

Stroske dela v vrednosti 12.774.538 EUR sestavljajo:

v EUR
OPIS POSTAVKE LETo 2013 LeTo 2012
Stroski plac 8.415.066 8.307.020
StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 407.722 396.039
Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od plac 1.564.577 1.420.034
StroSki prevoza na delo 2.387173 1.715.829
SKUPAJ STROSKI DELA 12.774.538 11.838.922

Delez obvladujoce druzbe Elektro Gorenjska v omenjenih stroskih je 81 %.

Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja so predstavljeni tudi v Poslovnem porocilu, poglavje
8.1.13 - Skrb za zaposlene in z njimi povezane skupine zunaj delovnega casa.

Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od pla¢ obsegajo tudi prispevke za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje: leto 2013 v vrednosti 860.032 EUR; leto 2012 v vrednosti 780.578 EUR.

Stevilo zaposlenih in njihova izobrazbena struktura ter druge informacije v zvezi z zaposlenimi so

podrobneje predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavje 8.1 - Skrb za zaposlene.
Prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih pogodbah pa so podrobneje

predstavljeni v poglavju 20.2 - Posli z upravo, nadzornim svetom in zaposlenimi po pogodbah, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe.
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16.10 ODPISI VREDNOSTI

Odpisi vrednosti so v letu 2013 znasali 10.693.930 EUR in so za 7,6 % nizji kot v predhodnem
letu. NiZja vrednost odpisov v letu 2013 je predvsem posledica nizjih prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov pri neopredmetenih osnovnih sredstvih in nizjih stroskov amortizacije pri neopredmetenih

osnovnih sredstvih.

Struktura odpisov vrednosti je naslednja:

v EUR
OPIS POSTAVKE LETo 2013 LeTo 2012
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 382.115 849.134
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 9.776.923 9.821.785
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 48.098 48.205
SKUPAJ STROSKI AMORTIZACIJE 10.207.136 10.719.124
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 00S in NN 294,079 894.240
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 192.715 5.210
SKUPAJ ODPISI VREDNOSTI 10.693.930 11.618.634

Stroski amortizacije neopredmetenih osnovnih sredstev (382.115 EUR) so predstavljeni tudi v poglavju
15.1 - Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne Casovne razmejitve; stroski amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev (9.776.923 EUR) v poglavju 15.2 - Opredmetena osnovna
sredstva; stroski amortizacije nalozbenih nepremicnin (48.098 EUR) pa v poglavju 15.3 - Nalozbene
nepremicnine.

16.11 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Druge poslovne odhodke v vrednosti 726.697 EUR sestavljajo:

v EUR
OPIS POSTAVKE LeTo 2013 LeTo 2012
Prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov 76.799 70.507
Prispevek za stavbno zemljisce 114.412 99.308
Prispevek za anesnazeno vodo 10.995 9.754
Koncesija za rabo vode 137.592 17114
Oblikovanje rezervacij 197.969 197.969
Drugi odhodki (str. za varstvo okolja, Stipendije...) 188.932 197.840

SKUPAJ DRUGI POSLOVNI ODHODKI 126.697 692.491

Zaposlovanje invalidov in politika Stipendiranja sta podrobneje predstavljena v Poslovnem porocilu,
poglavje 8.1.3 - Zaposlovanje invalidov oziroma v poglavju 8.1.4 - Izobrazevanje ter v poglavju
8.1.6 - Stipendiranje.

Oblikovanje rezervacij je podrobneje pojasnjeno tudi v poglavju 15.12 - Rezervacije in dolgorocne

pasivne casovne razmejitve.
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16.12 FINANCNI ODHODKI 1Z
OSLABITVE IN ODPISOV FINANCNIH
NALOZB

Skupina je imela v letu 2013 za 118.629 EUR finanénih odhodkov iz naslova oslabitve dolgorocne
financne nalozbe v delnice Nove ljubljanske banke. Razlog je bilo prenehanje osnovnega kapitala in
razveljavitev delnic Nove Ljubljanske banke v mesecu decembru 2013. V letu 2012 je skupina iz naslova
slabitve dolgorocne financne nalozbe v delnice Nove ljubljanske banke realizirala za 104.701 EUR

financnih odhodkov iz oslabitve.

16.13 FINANCNI ODHODKI 1Z
FINANCNIH OBVEZNOSTI

Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti so v letu 2013 znasali 1.420.044 EUR. Kot je razvidno
iz spodnje tabele, jih sestavljajo predvsem odhodki od obresti za prejeta dolgorocna posojila pri

poslovnih bankah.

v EUR
OPIS POSTAVKE LETo 2013 LeTo 2012
Odhodki od obresti za prejeta dolgorocna posgjila pri poslovnih bankah 985.418 932.662
Odhodki od obresti za prejete kratkorocne kredite pri poslovnih bankah 68.968 29.656
Odhodki od obresti - obrestna zamenjava 365.658 217129
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH OBVEZNOSTI 1.420.044 1.239.447

16.14 DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo donacije in ostali drugi odhodki. V letu 2013 so znasali 47.988 EUR, v letu
2012 pa 18.957 EUR.

16.15 RAZCLENITEV STROSKOV PO
FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Razélenitev stroskov po funkcionalnih druzbah prikazuje naslednja preglednica:

v EUR
OPIS POSTAVKE LeTo 2013 LETO 2012
StroSki prodanih poslovnin uginkov 81.991.269 79.382.243
Stroski splosnih dejavnosti 6.448.165 5.802.877
Stroski prodaje 2103.636 2.882.307
SKUPAJ 90.543.070 88.067.427
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16.16 DAVEK 1Z DOBICKA

Obracunani davek iz dobicka za poslovno leto 2013 znasa 373.622 EUR (leto 2012: 194.141 EUR). V
letu 2013 so vse druzbe v skupini izkazovale obveznost za davek iz dobicka. Pregled izracuna davka iz

dobicka za leto 2013 je v naslednji preglednici:

v EUR
OPIS POSTAVKE LeTo 2013
Dobicek pred obdavEitvijo 4.922.893
Prihodki, ki zmanjSujejo davéno osnovo -19.122
0dhodki, ki povecujejo daveno osnovo 634.177
0dhodki, ki zmanjSujejo davcno osnovo -233.752
ZmanjSanje davéne osnove na podlagi olajSav -2.786.028
Drugo -260.393
Davéna osnova 2.197.776
DavCna stopnja 7%
Davek od dobitka 373.622
EFEKTIVNA DAVCNA STOPNJA 8%

V letu 2012 je v okviru druzb v skupini Elektro Gorenjska izkazovala obveznost za davek iz dobicka le
druzba Elektro Gorenjska. Druzba Gorenjske elektrarne ni imela obveznosti za davek iz dobicka
zaradi koris¢enja olajsave za investiranje v opremo, medtem ko druzba Elektro Gorenjska Prodaja ni

imela obveznosti za davek iz dobi¢ka zaradi negativnega poslovnega rezultata.

16.17 ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA
DAVEK IN ODLOZENI DAVKI

Odlozene obveznosti za davek po stanju na dan 31. 12. 2013 znasajo 6.664 EUR in se v celoti nanasajo
na prevrednotenje dolgorocnih financnih nalozb. Terjatve za odlozeni davek, ki na dan 31. 12. 2013
znasajo 1.390.750 EUR, skupina v skladu s SRS 5.16 ni pripoznala (negotovost glede prihodnjih
obdavcljivih dobickov).
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D ruzba Elektro Gorenjska leta Zg'}
prejme najvisjo drzavno nagrado na podroéiu
poslovne odlicnosti. Na sliki zaposleni Elektra
Gorenjska na Brdu, Rjer je bila nagrada
predana predsedniku uprave Elektra Gorenjska.

r Foto: Gorazd Kavéié



17. POJASNILA POSTAVK IZKAZA DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

18. POJASNILA POSTAVK V 1ZKAZU DENARNIH
TOKOV

19. POGOJNE OBVEZNOSTI
20. PoOSLI S POVEZANIMI OSEBAMI
21. STROSKI REVIDIRANJA

22. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA



17. POJASNILA POSTAVK IZKAZA
DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA
DONOSA

Sprememba presezka iz prevrednotenja financ¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo v znesku
-1.089.592 EUR sestoji iz prevrednotenja dolgorocnih financnih nalozb na niZjo posteno vrednost
(-1.287.614 EUR), prevrednotenja dolgoroénih financnih nalozb na visjo posteno vrednost

(6.600 EUR) in posledicnega zmanjsanja obveznosti za odlozeni davek (191.361 EUR).

Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa v znesku 467.950 EUR se nanasajo na povecanje negativne
postene vrednost obrestne zamenjave, ki je posledica padca variabilne obrestne mere.

18. POJASNILA POSTAVK V
IZKAZU DENARNIH TOKOV

V letu 2013 je imela skupina Elektro Gorenjska 145.569.391 EUR prejemkov in 141.409.567 EUR
izdatkov. Prejemki in izdatki vkljucujejo ustrezne zneske dajatev, predvsem DDV in troSarine,
skladno z izstavljenimi oziroma prejetimi racuni. Denarni izid je bil v letu 2013 pozitiven in je znasal
4.159.823 EUR.

Skupina je imela na dan 1. 1. 2013 na transakcijskih racunih pri bankah in v obliki kratkorocnih
depozitov oz. depozitov na odpoklic denarna sredstva v vrednosti 1.422.288 EUR, na dan 31. 12. 2013
pa je stanje teh sredstev znasalo 5.582.111 EUR.

Prebitek prejemkov pri poslovanju je v letu 2013 znasal 11.397.504 EUR, kar pomeni, da druzbe
v skupini z osnovno dejavnostjo poslujejo pozitivno in ustvarjajo pozitiven denarni tok. S tem je
skupina v letu 2013 lahko poravnala vse svoje obveznosti (izdatke), ki se nanasajo na odpladilo
glavnic in obresti iz naslova dolgoroéno najetih kreditov ter delno financirala tudi nove pridobitve
neopredmetenih in opredmetenih sredstev. Najvecje prejemke predstavljajo prejemki odjemalcev za
placilo elektriéne energije in prejemki, dobljeni po Pogodbi s SODO za izvajanje storitev in najemnin

za elektroenergetsko infrastrukturo.

Prebitek izdatkov pri nalozbenju je v letu 2013 znasal 7.464.867 EUR. Panoga, v kateri deluje druzba
Elektro Gorenjska, je namrec tehnolosko zelo intenzivna in za zagotavljanje kakovostne oskrbe svojih
odjemalcev na podrodju distribucijskega omrezja Elektra Gorenjska zahteva velika in konstantna
vlaganja (pojasnjeno predvsem v Poglavju 15.2 - Opredmetena osnovna sredstva). Nove pridobitve
neopredmetenih in opredmetenih sredstev so se v glavnem financirale s pridobitvijo novih dolgorocnih
kreditov v vrednosti 7.200.000 EUR (pojasnjeno v Poglavju 15.13 - Dolgorocne financne obveznosti),
delno pa so se financirale iz prebitkov prejemkov pri poslovanju. Prebitek prejemkov pri financiranju
je znasal 227.186 EUR.
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19. POGOJNE OBVEZNOSTI

Poleg obveznosti, pripoznanih med dolgoroc¢nimi rezervacijami, skupina Elektro Gorenjska nastopa kot
tozena stranka Se v nekaterih pravdnih zadevah, vendar ne gre za spore vecjih vrednosti, zato skupina
v zvezi s temi spori tudi ne pricakuje pomembnejsih odhodkov oziroma izgub. Pogojne obveznosti
skupine so prikazane tudi v poglavju 15.17 - Potencialna sredstva, obveznosti in zunajbilancna

evidenca.

20. POSLI S POVEZANIMI
OSEBAMI

20.1 POSLI Z DRUZBAMI V SKUPINI V
LETU 2013

Obvladujoca druzba Elektro Gorenjska je v letu 2013 poslovala z odvisnima druzbama Gorenjske

elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja.
Med transakeijami v okviru skupine, ki so bile v konsolidirani bilanci stanja izlocene, so pomembne
predvsem terjatve (obveznosti) iz naslova opravljenih storitev za druzbe v skupini v znesku

73.979 EUR.

Med transakcijami v okviru skupine, ki so bile izlocene v konsolidiranem izkazu poslovnega izida, so

pomembne predvsem naslednje:

v EUR

OPIS POSTAVKE

Prihodki od opravijenih storitev splosnih sluzb obviadujoce druzbe (stroski odvisnih druzb) 467.638
Prihodki od najemnin (stroski za najemnine odvisnih druzb) 260.130
Prihodki (stroski) od prodaje (nakupa) elektricne energije v okviru skupine 40.892
Prefakturirani stroski 290.846
Drugi prihodki (stroski oz. odhodki) v okviru skupine 53.082

Vse transakcije z odvisnimi druzbami so bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

Druzba Elektro Gorenjska kot obvladujoc¢a druzba ni ovirala oz. oskodovala poslovanja druzbe
Gorenjske elektrarne in druzbe Elektro Gorenjska Prodaja kot odvisnih druzb.
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20.2 PosLi z UPRAVO, NADZORNIM
SVETOM IN ZAPOSLENIMI

PO POGODBAH, ZA KATERE NE VELJA
TARIFNI DEL KOLEKTIVNE POGODBE

Predsednik uprave obvladujoce druzbe in direktorji odvisnih druzb

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2013 spodaj navedenim osebam izplacala naslednje bruto oz. neto
prejemke::

v EUR

REGRES zA Puacito
OseBNI  UsPESNOST ODPRAV- JUBILEJNA LETNI NEIZK. PovraciLo

PREJEMEK POSLOVANJA NINA NAGRADA LETNEGA STROSKOV

DOPUST
DOPUSTA

1. ELEKTRO GORENJSKA
bruto prejemek

neto prejemek

73.333 0 0 0 0 6.756 2.967 83.056
35.019 0 0 0 0 3423 2.967 41.409

2. ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA - DO 15. 4. 2013

bruto prejemek

neto prejemek

22.869 0 0 0 0 0 697 23.567
13157 0 0 0 0 0 697 13.854

3. ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA - OD 5. 6. 2013

bruto prejemek
neto prejemek
4. GORENJSKE ELEKTRARNE
bruto prejemek

neto prejemek

31.783 0 0 0 0 0 1644 39.421
19.042 0 0 0 0 0 1.644 20.686
50.552 0 0 0 0 0 1.630 52182
28.543 0 0 0 0 0 1.630 30172

Povradila stroskov (t. i. materialni stroski) vkljucujejo: dnevnice, prevoz na delo, prehrano in stroske
na sluzbenih potovanjih. Obracunavajo se v skladu s podjetnisko kolektivno pogodbo oziroma v
skladu s pravili druzbe.

Ugodnosti predsednika uprave obvladujoce druzbe in direktorjev odvisnih druzb, ki izhajajo iz

pogodbe o zaposlitvi, so bile v letu 2013 naslednje:

v EUR

. ZAVAROVALNE UPORABA SLUZB. UPORABA MOB. DoPOLNILNO

EREDSEDNIK UPRAVE/ DIREKIORIDRUZEE PREMUE AVTOMOBILA TELEFONA IZOBRAiEVANJE
Elektro Gorenjska 1.180 11.303 1130 0
Elektro Gorenjska Prodaja - do 15. 4. 2013 355 1.065 656 0
Elektro Gorenjska Prodaja - od 5. 6. 2013 758 4621 987 0
Gorenjske elektrarne 858 5.287 339 1.214

Nadzorni svet
Nadzorni svet je imel v letu 2013 skupaj 15 sej, od tega dve dopisni. Nadzorni svet, ki je imel mandat

do 26.8.2013, je imel osem rednih sej (5. 2. 2013, 13. 3. 2013, 25. 3 2013, 23. 4. 2013, 15. 5. 2013,
29.5.2013, 16. 7. 2013 in 19. 8. 2013) in dve dopisni seji (6. 6.-7. 6. 2013 in 12. 6 . 2013). Nadzorni
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svet z mandatom od 27. 8. 2013 dalje je imel pet rednih sej (12. 9. 2013, 3. 10. 2013, 23. 10. 2013,
20. 11.in 25. 11. 2013 ter 5. 12. 2013). Na dveh rednih sejah je po eden od ¢lanov nadzornega sveta

manjkal. Na dopisnih sejah so glasovali vsi ¢lani nadzornega sveta.

V okviru nadzornega sveta deluje revizijska komisija. Do 26. 8. 2013 so bili njeni ¢lani mag. Dusan
Kapevski, mag. Alenka Bradac in Darja Orozen. Od 3. 10. 2013 pa so ¢lani Andrej Koprivec, dr. Andrej
Barici¢, mag. Dusan Kapevski in Elvis Durakovic.

Komisija, ki je imela mandat do 26. 8. 2013, je imela osem rednih sej (10. 1. 2013, 24. 1. 2013, 15.
2. 2013, 4. 3. 2013, 22. 3. 2013, 24. 4. 2013, 10. 5. 2013 in 27. 6. 2013) ter dve izredni seji (29. 4.
2013 in 27. 5. 2013). Komisija, ki ima mandat od 3. 10. 2013, je imela Stiri redne seje (18. 10. 2013,
13. 11. 2013, 26. 11. 2013, 18. 12. 2013). Na eni od rednih sej je manjkal eden od ¢lanoy, sicer so bili
prisotni vsi ¢lani.

V juniju in juliju 2013 je delovala tudi nominacijska komisija.
Bruto in neto prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2013 so prikazani v spodniji tabeli (pri tistih, ki

so tudi clani komisij nadzornega sveta, so vkljuceni tudi prejemki za sodelovanje v komisijah). Iz
preglednice je razvidna tudi prisotnost posameznih ¢lanov na sejah.

UDELEZBA NA SEJI UDELEZBA NA PLACiLO zA SEJNINA  SEJNINA
NS KOMISLJI OPR. FUNKCIJE NS KOMISIJA

bruto/neto  §t.sej  prisotnost  St.sgj  prisotnost

1. ZUNANJI CLANI NS (Do 26. 8. 2013)

mag. Darjan Petri¢ bruto 10 9 12.485 2.860 0
neto 9.535 2217 0
dr. Ales Groznik bruto 10 10 8.323 3135 0
neto 6.309 2430 0
mag. Alenka Bradat bruto 10 10 10 10 11.236 2915 2640
neto 8.567 2.259 2.046
mag. Dusko Kapevski bruto 10 9 10 10 11.444 2.365 2420
neto 8.728 1.833 1.876
2. ZUNANJI CLANI NS (oD 27. 8. 2013 DALJE)
Samo Logar bruto 5 5 4.465 1100 0
neto 3.410 853 0
Andrej Koprivec bruto b § 4 4 3.660 1.100 660
neto 2.786 853 512
mag. Tedo Djekanovic bruto 5 5 2911 1100 0
neto 2.256 853 0
Elvis Durakovic bruto § § 4 3 3.433 1.100 440
neto 2.609 853 341
3. NoTRANJI CLANI NS
Vojko Oman bruto 11.300 4235 0
neto 15 15 8.566 3.282 0
Leopold Zupan bruto 11.548 4235 0
neto 15 15 8.758 3.282 0
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PoTnI
STROSKI

428
332
382
296
312
242

138
107
222
172

o o o o

40
31
0
0

v EUR

SKUPAJ

15.345
11751
11.886
9.071
17173
13168
16.541
12.679

5.704
4370
5.642
4322
4.017
3109
4973
3.803

15.575
11.879
15.783
12.040



Bruto in neto prejemki ter prisotnost zunanjih ¢lanov revizijske in nominacijske komisije je prikazana
v spodnji preglednici:
v EUR

UDELEZBA NA PLACILO zA SEJNINA  SEJNINA PoTnI
. SKUPAJ
KOMISUI OPR. FUNKCIJE NS KOMISIJA  STROSKI

bruto/neto  St.sgj  prisotnost

1. ZUNANJI CLANI KOMISIJ

Darja OroZen bruto 10 10 4994 0 4.240 368 9.601
(do 26. 8. 2013) neto 3.870 0 1.876 285 6.031
dr. Andrej Baricic bruto 4 4 91 0 660 7?2 1.643
(0d 3. 10. 2013 dalje) neto 706 0 512 6 1.213
mag. Dusan Kapevski bruto 4 4 911 0 660 44 1.615
(0d 3.10. 2013 dalje) neto 685 0 512 34 1.231
Prijovic Irena bruto 1 1 0 0 440 0 440
(junij - jutij 2013) neto 0 0 341 0 341
Stankovi¢ Rajko) bruto 1 1 0 0 440 0 440
(junij - julij 2013 neto 0 0 34 0 341
Bicek Robert bruto 1 1 0 0 440 0 440
(junij - julij 2013) neto 0 0 3 0 34

Kot je pojasnjeno v poglavju 4.6.1 - Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska komisije, poleg
sejnin prejemajo tudi mesecno plaéilo za opravljanje funkcije.

Stroski drugih ugodnosti clanov nadzornega sveta v letu 2013 so prikazani v nasledniji tabeli.

v EUR

STROSKI ZAVAROVANJA

1. ZUNANJI CLANI NS (Do 26. 8. 2013)

mag. Darjan Petric 626
dr. Ales Groznik 626
mag. Alenka Bradac 626
mag. DuSan Kapevski 626

2. ZUNANJI CLANI NS (oD 27. 8. 2013 DALJE)

Samo Logar 226
Andrej Koprivec 226
mag. Tedo Djekanovic 226
Elvis Durakovic 226

3. NoTrRANJI CLANI NS
Vojko Oman 852
Leopold Zupan 852
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V spodnji tabeli so prikazana clanstva ¢lanov nadzornega sveta druzbe v drugih organih vodenja in

nadzora.

CLANSTVO

1. ZUNANJI CLANI NS

mag. Darjan Petric nadzorni odbor Fundacije Vincenca Drakslerja za odvisnike
upravljanje - Stratesko in informacijsko svetovanje Darjan Petric, . p.

dr. Ales Groznik nadzorni svet Modre zavarovalnice

mag. Alenka Bradac AB PLUTOS, Alenka Bradac s. p., nadzorni odbor obCine Trzic

mag. Dusko Kapevski tlan uprave Gradbenega instituta ZRMK d. 0. o.

Samo Logar -

Andrej Koprivec upravljanje - KOPRICO d..0.

Tedo Djekanovic nadzorni svet Triglav osiguranje d. d., Zagreb in Triglav osiguranje a. d. 0., Beograd

Clan uprave Triglav int. d. d.
Elvis Durakovic -
2. NoTrANJI CLANI NS
Vojko Oman -

Leopold Zupan -

Uprava in nadzorni svet nista prejela nobenih prejemkov v zvezi z opravljanjem nalog v odvisnih
druzbah. Druzbe v skupini Elektro Gorenjska niso prejele in tudi ne odobrile predujmov, posojil ali
porostev v tem poglavju navedenim osebam ali skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2013 ne
izkazujejo nobenih terjatev iz teh naslovov.

21. STROSKI REVIDIRANJA

Skupina Elektro Gorenjska je po 57. élenu Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) zavezana k
revidiranju letnega porocila. Pogodbeni znesek za revidiranje racunovodskih izkazov druzb v skupini
in skupine Elektro Gorenjska za leto 2013 znasa 24.100 EUR. Skupni stroski revizijskih storitev
(razlicne revizijske druzbe) v letu 2013 znasajo 25.374 EUR.

22. DOGODKI PO DATUMU
BILANCE STANJA

Dogodki po datumu bilance stanja so predstavljeni v Poslovnem porocilu (poglavje 9 - Dogodki po
datumu bilance stanja).
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Izdajatelj Elektro Gorenjska, d. d.
Teksti Elektro Gorenjska, d. d.
Grafiéno oblikovanje Nimbus d. o. o.
Naslovnica Marko Tusek

Tisk Trajanus d. o. o.

Naklada 100 kos

Junij 2014
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Ul Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj






