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SEZNAM KRATIC

ADMS
AMI
AGEN
BDP
CAIDI

CAIFI

CAPEX
DPO
DV

EEI
EMS
ESG
ESRS
EU
GHG
GIS
GJSDO
HE

MC
MFE
ML
MOD
MRS
NN
NNO
OE
OECD
OPEX
oT
OVE
Pogodba z DO

RMU

RP
RRI
RTP
SAIDI

Napredni sistem za upravljanje distribucijskega omreZja

Advanced Meter Infrastructure

Agencija za energijo

Bruto domaci proizvod

The Customer Average Interruption Duration Index (indeks povprecnega trajanja
prekinitev napajanja odjemalca)

The Customer Average Interruption Frequency Index (indeks povpreéne frekvence
prekinitev napajanja odjemalca)

Izdatki za investicije

Pooblas¢ena oseba za varstvo podatkov

Daljnovod

Elektroenergetska infrastruktura

Elektromagnetna sevanja

Environmental, social, and governance

European Sustainability Reporting Standards

Evropska unija

Greenhouse Gas

Gas Isolated Substation

Gospodarska javna sluzba distribucijski operater

Hidroelektrarna

Informacijsko-komunikacijske tehnologije

Informacijske tehnologije

Informacijsko varnostno tveganje

Kablovod

Life cycle assessment

Momentary Average Interruption Frequency Index (indeks povprecne frekvence
kratkotrajnih prekinitev napajanja)

Merilni center

Mala fotovoltai¢na elektrarna

Merilni laboratorij

Mednarodna organizacija dela

Mednarodni racunovodski standardi

Nizka napetost

Nizkonapetostno omreZje

Organizacijska enota

Organisation for Economic Co-operation and Development
Operating expenses

Operativne tehnologije

Obnovljivi viri energije

Pogodba o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in o izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omreZja z elektri¢no energijo
Srednjenapetostni stikalni blok (Ring Main Unit)

Razdelilna postaja

Raziskovalno-razvojno-inovacijski

Razdelilna transformatorska postaja

System Average Interruption Duration Index (indeks povpre¢nega trajanja
prekinitev napajanja v sistemu)
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SAIFI

SDH
SE
SN
SPTE
SRO
su
suvI
Y
(i)SVK
TGP
P
VN
VZD
ZOEE

System Average Interruption Frequency Index (indeks povprecéne frekvence
prekinitev napajanja v sistemu)

Slovenski drzavni holding

Son¢na elektrarna

Srednja napetost

Soproizvodnja toplotne in elektri¢ne energije
Sistem ravnanja z okoljem

StrateSka usmeritev

Sistem upravljanja informacijske varnosti
Sistem varnosti informacij

(integriran) Sistem vodenja kakovosti
Toplogredni plini

Transformatorska postaja

Visoka napetost

Varnost in zdravje pri delu

Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo
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VSEBINSKO KAZALO PO STANDARDIH ESRS

ESRS 2 — Splosna razkritja

Oznaka Razkritje Poglavje iz LP 2024

BP-1 Splosna podlaga za pripravo | Osnove za pripravo
trajnostnih izjav

BP-2 Razkritja v zvezi s posebnimi | Dogodki po koncu poslovnega
okolis¢inami leta

GOV-1 Vloga upravnih, poslovodnih in | Izjava o upravljanju, Politika
nadzornih organov trajnostnega poslovanja

GOV-2 Obvescanje upravnih, | Politika trajnostnega
poslovodnih in nadzornih | poslovanja
organov podjetja o vprasanjih
trajnosti

GOV-3 Integracija trajnostnih dosezkov v | Notranja revizija
sheme spodbud

GOV-4 Izjava o skrbnem pregledu Izjava o upravljanju

GOV-5 Obvladovanje tveganj in notranje | Razvoj celostnega sistema
kontrole porocanja o trajnosti upravljanja tveganj in

priloZznosti

SBM-1 Strategija, poslovni model in | Strategija trajnostnega

vrednostna veriga razvoja Elektra Gorenjska,
Nas poslovni model

SBM-2 Interesi in staliS¢a zainteresiranih | Interesi in staliS¢a deleZnikov
strani

SBM-3 Pomembni vplivi, tveganja in | Upravljanje vplivov, tveganjin
priloZznosti ter njihova interakcija | priloZznosti
s strategijo in  poslovnim
modelom

IRO-1 Opis procesa za opredelitev in | Razvoj celostnega sistema
oceno  pomembnih  vplivov, | upravljanja tveganj in
tveganj in priloZnosti priloZznosti

IRO-2 Zahteve za razkritje v ESRS, ki jih | Ocena dvojne pomembnosti
pokrivajo trajnostne izjave
podjetja

ESRS E2 — Okoljski standardi

Oznaka Razkritje Poglavje iz LP 2024

E1-1 Naért prehoda za blazZitev | NaSa strategija zmanjSevanja
podnebnih sprememb ogljicnega odtisa

ESRS 2 SBM-3 (E1) Pomembni vplivi, tveganja in | Upravljanje vplivov, tveganjin

priloZznosti ter njihova interakcija
s strategijo in  poslovnim
modelom

priloZznosti

ESRS 2 IRO-1 (E1)

Opis procesov za prepoznavanje
in  ocenjevanje  pomembnih
podnebnih vplivov, tveganj in
priloZnosti

Upravljanje vplivov, tveganjin
priloZnosti
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E1-2 Politike, povezane z ublaZitvijo | NaSe smernice odgovornega
podnebnih sprememb in | ravnanja z okoljem
prilagajanjem nanje

E1-3 Ukrepi in sredstva v zvezi s | Nasi ukrepi za zmanjSanje
politikami sprememb podnebja okoljskega vpliva

E1-4 Cilji, povezani z ublaZitvijo in | Nasa strategija zmanjSevanja
prilagajanjem podnebnim | ogljicnega odtisa
spremembam

E1-5 Poraba energije in njena sestava | Poraba energije in sestava

E2-2 Ukrepi in sredstva, povezani z | Ohranjamo biotsko

uporabo virov in  kroZnim | raznovrstnost in ekosisteme
gospodarstvom
ESRS S — Druzbeni standardi
Oznaka Razkritje Poglavje iz LP 2024

ESRS 2 SBM-2 (S1)

Interesi in staliS¢a deleZznikov

Interesi in stalisca deleznikov

ESRS 2 SBM-3 (S1)

Pomembni vplivi, tveganja in
priloZnosti ter njihova interakcija
s strategijo in  poslovnim
modelom

Upravljanje vplivov, tveganjin
priloZznosti

S1-1 Politike v zvezi z lastno delovno | Odgovornost do zaposlenih
silo

S1-2 Procesi za vkljucevanje lastnih | Odgovornost do zaposlenih
delavcev in predstavnikov
delavcev glede vplivov

S1-3 Postopki za popravni ukrep v zvezi | Odgovornost do zaposlenih
z negativnimi vplivi in kanali za
izraZzanje pomislekov

S1-4 Ukrepi glede pomembnih vplivov, | Odgovornost do zaposlenih
upravljanje tveganj in priloZnosti
ter ucinkovitost ukrepov

S1-5 Cilii za upravljanje vplivov, | StrateSke smernice
spodbujanje pozitivnih ucinkov in | upravljanja kadrov
upravljanje tveganj

S1-6 Znacilnosti zaposlenih v podjetju | Odgovornost do zaposlenih

S1-7 Znacilnosti delavcev, | Odgovornost do zaposlenih
nezaposlenih v lastni delovni sili
podjetja

S1-8 Pokritost s kolektivnimi pogajanji | Odgovornost do zaposlenih
in socialni dialog

S1-9 Metrike raznolikosti Enakost spolov, raznolikost

S1-10 Dostojne place Nasa placna politika

S1-11 Socialna zasc¢ita Socialna zasc¢ita

S1-12 Invalidne osebe Zaposlovanje invalidov

S1-13 Metrike usposabljanja ter razvoja | Usposabljanje  in  razvoj
znanj in spretnosti zaposlenih

S1-14 Metrike zdravja in varnosti Varnost in zdravje pri delu

S1-15 Metrike usklajevanja poklicnega | Ustvarjamo prijetno delovno

in zasebnega Zivljenja

okolje
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S1-16 Metrike prejemkov (placna vrzel | Nasa plac¢na politika
in skupni prejemki)

S1-17 Incidenti, pritozbe in resni vplivi | Odgovornost do zaposlenih
na ¢lovekove pravice

S2-1 Politike v zvezi z delavci v | Delavciv vrednostni verigi
vrednostni verigi

S2-2 Postopki za sodelovanje z delavci | Delavci v vrednostni verigi
v vrednostni verigi v zvezi z vplivi

S2-3 Postopki za popravni ukrep v zvezi | Delavci v vrednostni verigi
z negativnimi vplivi in kanali, po
katerih lahko delavci v vrednostni
verigi izrazijo pomisleke

S2-4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s | Delavciv vrednostni verigi

pomembnimi vplivi na delavce v
vrednostni verigi ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganj
in izkoris€anju pomembnih
priloznosti v zvezi z delavci v
vrednostni verigi ter ucinkovitost
navedenih ukrepov

ESRS G — Upravljanje in integriteta

Oznaka

Razkritje

Poglavje

ESRS 2 GOV-1 (G1)

Vloga upravnih, nadzornih in
vodstvenih organov

Izjava o upravljanju

G1-1 Politike poslovnega vedenja in | Politike poslovnega ravnanja
korporativna kultura in korporativna kultura
G1-2 Upravljanje odnosov z dobavitelji | Upravljanje odnosov z
dobavitelji
G1-3 PrepreCevanje in  odkrivanje | Skladnost poslovanja

korupcije in podkupovanja

ESRS 2 IRO-1 (G1)

Opis postopkov za prepoznavanje
in  ocenjevanje  pomembnih
vplivov, tveganj in priloZnosti

Upravljanje vplivov, tveganjin
priloZznosti

Gl4 Incidenti korupcije ali | Korporativna integriteta
podkupovanja

G1-5 Politiéni  vpliv in dejavnosti | Korporativna integriteta
lobiranja

G1l-6 Placilne prakse Politike poslovnega ravnanja

in korporativna kultura
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1. Skupina Elektro Gorenjska v 2024

Leto 2024 je bilo za Skupino Elektro Gorenjska prelomno. Sprejeta je bila nova Strategija
trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska za obdobje od 2024 do 2028, ki je zacrtala stratesko
osredotocCenje druzbe na njeno osnovno dejavnost. lzvedel se je postopek odprodaje hcerinske
druzbe Gorenjske elektrarne. V skladu z novo strategijo krepimo trajnostno delovanje. Zaceli smo
zavzemati Se aktivnejSo vlogo pri spodbujanju razvoja gorenjske regije.

O Skupini Elektro Gorenjska

e 5.536 km elektrodistribucijskega omrezja (5.440 km v 2023)
e 72,29 % SN-podzemnih kablov (69,87 % v 2023)

o 88,63 % NN-podzemnih kablov (87,92 % v 2023)

e 14 HE (14 v 2023)

e 36 MFE (26 v 2023)

e 4 SPTE (4v2023)

e 92,928 uporabnikov omreZja (92.526 v 2023)

Nase poslovanje

e 48,3 mio € Cistih prihodkov od prodaje (55,1 mio € v 2023)
e 21.295 tisoC € EBITDA (27.672 tisoC € v 2023)

e 3.838 tisoc € Cisti dobicek (10.726 tiso¢ € v 2023)

e 30,9 mio € investicij (29,0 mio € v 2023)

Nase sodelavke in sodelavci

e 332 zaposlenih (336 v 2023)
e 24 46 ure za izobraZevanje na zaposlenega (27,24 ure v 2023)
o 39 % zavzetih zaposlenih (31 % v letu 2023)

Nase delovanje

e 52.516 MWh proizvedene elektri¢ne energije (49.789 MWh v 2023)

o 1.142.068 MWh distribuirane elektricne energije (1.151.188 MWh v 2023)

e 185,9 MW instalirane moci enot na pragu proizvodnih objektov po proizvodnih virih in
proizvodnja (151,1 MW v letu 2023)

e Priklju¢na moc¢ odjemalcev 1.556 MW (1.544 MW v letu 2023)

o 92,3 % deleZz merilnih mest v sistemu daljinskega merjenja (90,4 % v 2023)

Kakovost nasega omrezja

e 0,49 vrednost kazalca SAIFI (lastni vzrok) (0,78 v 2023)
e 18,79 vrednost kazalca SAIDI (lastni vzrok) (32,80 v 2023)
o 3,73 % izgube v distribucijskem omreZju (3,45 % v 2023; 4,25 % povprecje v Sloveniji)
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Nasa trajna inovativnost

e 66 podanih predlogov za inovacije (51 v 2023)
e 19 razvojnih projektov v teku

Nasa skrb za okolje

e 27,1 mio € okoljskih vlaganj (21,7 mio € v 2023)
e 25,233 t ustvarjenih izpustov CO, — ogljicni odtis (2023) (43.460 t v 2022)

1.1. Elektro Gorenjska v 2024 — Pomembnejsi dogodki 2024

Zavezano stabilnosti. Predano kakovosti. Skrbno do priloZznosti. Odgovorno do prihodnosti.
Zanesljivo danes. Inovativno za jutri.

S temi besedami orisujemo pestro leto 2024 Skupine Elektro Gorenjska. V tem letu smo uresnicili
Stevilne projekte, ki so pripomogli k nasi rasti in h krepitvi naSega polozaja v slovenskem
elektroenergetskem sektorju. Hkrati smo ostajali zvesti svoji vlogi odgovornega podjetja v druzbi. Nasa
zgodba se piSe iz dneva v dan, s konkretnimi dejaniji, ki premikajo meje mogocega.

JANUAR

e Povezujemo generacije. Skupina Elektro Gorenjska je organizirala tradicionalno srecanje
upokojenih sodelavk in sodelavcev.

e Sodelujemo z mladimi. Na sedeZu druzbe Elektro Gorenjska smo gostili Studente
elektrotehnike in mehatronike iz Fakultete za elektrotehniko z Univerze v Ljubljani.

e Delimo znanje in izkusnje. Na sedeZu podjetja smo v sodelovanju s partnerji iz druzb Siemens
predstavnikom hrvaskega operaterja prenosnega omrezja (HOPS) predstavili razvojni pilotni
projekt OT Companion. UdeleZenci so si izmenjali znanja in primere dobre prakse s podrocij
digitalizacije in razvoja sekundarnih sistemov v energetiki.

Trajna energije povezuje generacije

»Naso dosedanjo pot so z inovativnostjo, odgovornostjo in skrbjo oblikovale Mnoge generacije
zaposlenih. Njim gre zasluga, da Ze vrsto let zagotavljamo najbolj zanesljivo elektrodistribucijsko
omreZje v Sloveniji. Zelo nam je mar za zaposlene, zato se posebej poudarjamo pomen druZenja in
ohranjanja stikov z upokojenimi sodelavci. Za nas bodo vedno ostali pomemben del druZine Elektro
Gorenjska.«

FEBRUAR

e Sledimo trendom. Zaposleni v druzbi Elektro Gorenjska, ki opravljajo delo na terenu, so se
udelezili izobraZevanja na temo nacinov vgradnje elektromontaZnega kabelskega materiala in
novosti s tega podrocja.

e Ustvarjamo prihodnost. Na seji nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska je bila potrjena
nova Strategija trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska, d. d., za obdobje 2024—-2028.

e Investiramo, razvijamo, posodabljamo. V hidroelektrarni Sava so nemoteno potekala
sanacijska dela na treh locenih gradbiscih. Na testni progi proizvajalca TES so potekali tudi
tovarniski preizkusi, sledil je prevzem sinhronskega generatorja.
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Nova strategija, nov mejnik v razvoju druzbe Elektro Gorenjska

»Strategija poslovanja je v druzbi Elektro Gorenjska zelo dinamicen dokument, ki ga redno
posodabljamo in z njim Zivimo. Dinamicna strategija, ki se sproti prilagaja, nam namre¢ omogoca, da
smo proaktivni in se hitro odzovemo na spremembe v poslovnem okolju, sproti prilagajamo poslovne
modele, izkoristimo nove priloZnosti in zmanjSamo tveganja ter s tem ohranjamo dolgorocno rast in
uspesnost. Nova strategija doloca, da se Elektro Gorenjska osredotocCa na svojo osnovno dejavnost —
distribucijo elektricne energije. Poudarek daje razvoju zanesljivega omreZja, uvajanju sodobnih
tehnologij in trajnostnemu delovanju. Nasa glavna usmeritev je razvoj trajnostnega distribucijskega
sistema.«

MAREC

e Podpiramo trajnostni razvoj Gorenjske. Druzba Elektro Gorenjska je skupaj z ve¢ kot 30
predstavniki gospodarstva podpisala zavezo k podnebni nevtralnosti v Kranju. Gre za
pomemben korak udejanjanj prizadevanj podjetja za grajenje kakovostnega in trajnostnega
Zivljenja na Gorenjskem.

e Soustvarjamo energijo prihodnosti. Druzba Elektro Gorenjska je v sklopu projekta Druzba 5.0
— Prihodnost z vodikom podpisala konzorcijsko pogodbo s partnerji za vzpostavitev ekosistema
vodika iz nizkooglji¢nih virov.

e Proizvajamo zeleno energijo. Gorenjske elektrarne so v okviru sheme PS.2 v sistem prikljucile
stiri soncne elektrarne: na strehah podjetja Kovinoplastika Loz v Starem trgu pri LoZu, Novi vasi
in Uncu ter na Sportni dvorani v sklopu Osnovne Sole Preddvor.

Smo del zelene prihodnosti Mestne obcine Kranj

»Elektrodistributerji smo kljucni ¢len zelenega prehoda. To vlogo sprejemamo z veliko mero
odgovornosti in proaktivnosti. Skupaj s partnerji soustvarjamo nove poti, ki vodijo v trajnostno
prihodnost. Nasa predanost Gorenjski je del nasega DNK-ja.

Podpis zaveze k podnebni nevtralnosti Mestne obcine Kranj, klju¢nega dokumenta Misija 100 podnebno
nevtralnih in pametnih mest do leta 2030, podpira naso vizijo bolj kakovostnega in trajnostnega
Zivljenja na Gorenjskem. Pogodba vkljucuje kljuéne ukrepe za dosego zastavljenih ciljev ter nacine in
finanéna sredstva za njihovo izvajanje. Ustvarjamo trajno prihodnost, zagotavljamo trajno energijo.«

APRIL

e Sodelujemo. V Novi Gorici je potekala 8. strateska konferenca slovenskih elektrodistribucijskih
podjetij pod naslovom Distribucija za okoljsko trajnost in tehnoloski razvoj. Na njej so
predstavniki podjetja Elektro Gorenjska ter tuji in slovenski gostje v ospredje postavili trajnost
ter z njo povezane izzive, ki spremljajo doseganje ciljev zelenega prehoda.

e Ustvarjamo temelje trajnega poslovanja. Druzba Elektro Gorenjska je prejela kristalno plaketo
zlate bonitetne odlicnosti za vecletno financno stabilnost, odlicno poslovno politiko in
korektnost poslovnih odnosov.

e Spodbujamo inovativnost. Druzba Elektro Gorenjska je za vse zaposlene v Skupini Elektro
Gorenjska organizirala prvi festival trajne inovativnosti Transformatorfest. Zaposleni so se
lahko udelezili zanimivih delavnic, predavanj in interaktivnih aktivnosti. UdeleZili so se
predstavitev aktualnih inovacij druzbe Elektro Gorenjska, na katerih so lahko pridobili nove
ideje in vpogled v nase najnovejse tehnoloske projekte.
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Elektro Gorenjska prejemnik kristalne plakete zlate bonitetne odlicnosti

»DruZba Elektro Gorenjska je prejela priznanje za financno stabilnost, odlicno poslovno politiko in
korektnost odnosov. Bonitetna hisa CompanyWall je v obrazloZitvi izpostavila, da podjetje Ze tri leta
posluje z odlicno bonitetno oceno, kar potrjujejo nasi poslovni rezultati in zaupanje poslovnih
partnerjev. Kristalno boniteto podeljujejo le najbolj konkurencnim podjetjem v regiji, kar potrjuje naso
zavezanost trajnemu in zanesljivemu poslovanju. «

MAJ

e Povezujemo. V okviru projekta GreenSwitch je na sedezu podjetja Elektro Gorenjska potekalo
sreCanje predstavnikov podjetij iz Slovenije (ELES, Elektro Gorenjska, Elektro Celje, Elektro
Ljubljana), Avstrije (KNG-Kdrnten Netz GmbH) in Hrvaske (HOPS, HEP ODS).

e Izrekamo dobrodoslico mladim generacijam. Elektro Gorenjska so obiskali Studentje 2. letnika
Visje strokovne $ole SC Kranj in spoznali dejavnost Skupine Elektro Gorenjska.

e Skrbimo za zaposlene. Druzba Elektro Gorenjska je prejela posebno zahvalo za Sirjenje kulture
druzini prijaznega podjetja, ki jo podeljuje podjetje Ekvilib Institut.

Gradimo mostove z mladimi generacijami

»Prizadevamo si za odprtost in sodelovanje z mladimi, saj verjamemo v pomen izmenjave znanja in
novih idej. Zato izrekamo dobrodoslico mladim in jim omogocamo spoznavanje sveta energetike. Redno
organiziramo obiske Studentov. Ponujamo jim priloZnost spoznati podjetje Elektro Gorenjska in naso
dejavnost. Omogocamo jim stik z nasimi strokovnjaki. Verjamemo, da je za prihodnost energetike treba
graditi mostove med podjetji in mladimi talenti.«

JUNU

e Inoviramo. Druzba Elektro Gorenjska je na svoji spletni strani uvedla virtualnega svetovalca.
Pogovorni robot EGON uporabnikom in zaposlenim omogoca pridobivanje informacij 24 ur na
dan in vse dni v tednu ter tako olajsa pot do informacij.

e Investiramo. Druzba Elektro Gorenjska je pristopila k nadgradnji energetskega objekta RTP
Primskovo. Poleg razsiritve 20-kilovoltnega stikaliS¢a in menjave sekundarne opreme je v teku
tudi gradnja novega 110-kilovoltnega stikalis¢a GIS. Sredi meseca so ekipe uspesno zakljucile
prvi sklop aktivnosti — rekonstrukcijo zascite in vodenja 20-kV stikalisca.

e Upravljamo. Na sedeZu podjetja Elektro Gorenjska je potekala 31. redna letna skupscina
delnicarjev druZbe Elektro Gorenjska. Na njej so delnicarji potrdili predlagane sklepe, podelili
razreSnico upravi in nadzornemu svetu ter potrdili nacin delitve bilanénega dobicka za leto
2023.

Spoznajte Egona, virtualnega agenta druzbe Elektro Gorenjska

»V podjetju Elektro Gorenjska smo od nekdaj stremeli k uvajanju inovacij v svoje delovanje. Z uvedbo
digitalnega svetovalca EGON smo naredili korak naprej na podrocju inovativnih resitev za uporabnike.
EGON, pogovorni robot, je na voljo 24 ur na dan, vse dni v tednu, in omogoca preprost dostop do
informacij o priklju¢evanju na distribucijsko omreZje, spremembah na merilnem mestu, obracunu
omreznine ter izpadih na omreZju. Uporabniki lahko prejmejo odgovore brez Cakanja, kar znatno
skrajsa ¢as za pridobivanje potrebnih informacij. «»
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JULLJ

e Razvijamo mlade talente. Druzba Elektro Gorenjska je za mlade talente organizirala tretjo
Poletno Solo Transformator. UdeleZenci so sodelovali pri razliénih projektih in ekskurzijah,
pridobivali nova znanja in vescine ter spoznavali najboljSe prakse v energetiki in trajnostnem
razvoju.

e Skrbimo za trajno energijo. Nocno neurje z obseznimi padavinami je poskodovalo omrezje
druzbe Elektro Gorenjska na obmocju Kokre. Do poskodb je prislo na 20-kV kablovodu
Suhadolnik, ve¢jem delu nizkonapetostnega omrezja TP Kokra vas in na 20-kV kablovodu
Jezersko.

e Moderniziramo. V Gorenjskih elektrarnah so prevzeli Se zadnji sklop primarne elektroopreme,
to sta generatorsko 7,2 kV stikaliS¢e ter 24 kV stikalis¢e merilno-locilnega mesta za
hidroelektrarno Sava.

Z mladimi talenti ustvarjamo zgodbo trajne energije

»Poletna Sola Transformator je namenjena mladim talentom z zanimanjem za tehnologijo, inovacije in
trajnostni razvoj. UdeleZenci Poletne sole Transformator so delezni mentorskega vodstva, strokovnih
predavanj, terenskega dela, Studijskih ekskurzij in sodelovanja pri individualnih ter skupinskih projektih.
V okviru Poletne Sole Transformator bodo studentje imeli priloZnost sodelovati na razlicnih strokovnih
podrocjih. S tem programom druZba Elektro Gorenjska Ze vec let zapored prispeva k razvoju nove
generacije strokovnjakov, ki bodo soustvarjali trajnostno energetsko prihodnost.«

AVGUST

e Posodabljamo. V okviru projekta GreenSwitch poteka posodabljanje 50 transformatorskih
postaj. Na novo sta bili zgrajeni postaji TP Visoko in TP Cvelfar. Zakljucena je bila gradnja 20-
kilovoltnega kablovoda s kabelsko zanko med Svetim Andrejem in Bodoveljsko Grapo. Vse te
lokacije so bile leta 2023 prizadete v katastrofalnih poplavah, ki so prizadele Slovenijo.

e Rastemo. Gorenjske elektrarne so na parkiris¢u pri HE Kranjska Gora postavile novo e-
polnilnico.

e Krepimo partnerstva. Na strehe podjetja Goodyear Slovenija so strokovnjaki Gorenjskih
elektrarn namestili 3676 kvadratnih metrov solarnih panelov, ki bodo proizvedli okrog
788 MWh obnovljive elektrike letno. S tem se bo zmanjsal izpust emisije CO, ali za priblizno
386 ton letno.

Povecujemo zanesljivosti in cezmejne povezave

»GreenSwitch je velmilijonski EU projekt, ki se osredotoca na modernizacijo in digitalizacijo
elektrodistribucijskega omreZja. Glavni cilj je povelanje zmogljivosti, odpornosti in zanesljivosti
omreZja ter krepitev ¢ezmejne povezave z Avstrijo. Projekt zajema kljucne investicije za izboljSanje
infrastrukture in vecjo ucinkovitost omrezja.

V druzbi Elektro Gorenjska se izvaja sedem kljucnih investicij, med katerimi so nadgradnja sekundarne
opreme na RTP Zlato polje in RTP Primskovo, postavitev novih transformatorjev, opremljanje obstojecih
transformatorjev z daljinsko vodenim sistemom ter nadgradnja sistema ADMS. Poleg tega bodo
postavljene tri nove bazne postaje, zgrajene zanke na srednjenapetostnem omreZju ter vzpostavljena
Cezmejna povezava z Avstrijo skozi predor Ljubelj in z nadgradnjo povezave na Jezerskem vrhu.«
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SEPTEMBER

e Povezujemo. Skupina Elektro Gorenjska je za zaposlene organizirala tradicionalni Dan podjetja
na Dvorcu Visoko v Poljanski dolini.

e Ustvarjamo uspehe. Uspesno se je zakljucila tretja Poletna Sola Transformator.

e Razvijamo znanja. V sodelovanju vseh petih slovenskih elektrodistribucijskih podjetij je v
Dolskem potekala druga skupna vaja postavitve havarijskih stebrov.

e Poglabljamo sodelovanje. Druzbi Elektro Gorenjska in Siemens sta uspesno zakljucili projekt
OT Companion, ki je potekal leto in pol na dveh lokacijah Elektro Gorenjska (RTP Labore in RTP
Skofja Loka).

Trajno energijo ustvarjamo ljudje za ljudi

»Vsak nas uspeh, vsak korak naprej je rezultat skupnega dela, zaupanja in medsebojne podpore
zaposlenih. Prava moc podjetja je v ljudeh, njihovih znanjih, izkusnjah in strasti do dela. Energija nasih
sodelavk in sodelavcev nas spodbuja, da se Se naprej razvijamo, rastemo in prispevamo k boljiSemu jutri
tako v podjetju kot tudi Sirse v druzbi.

Zato vsako leto za zaposlene organiziramo Dan zaposlenih, ki je ena od priloznosti, da se skupaj
spomnimo, koliko moci imamo, ko smo povezani in usmerjeni v skupen cilj. Dan podjetja Elektro
Gorenjska je praznik trajne energije — energije, ki poganja nasa omreZja, in energije, ki spodbuja nase
zaposlene in jih povezuje v skupno zgodbo.«

OKTOBER

e Ustvarjamo inovacije. V Skupini Elektro Gorenjska smo zaceli inovacijski projekt #TOPSTART, ki
spodbuja zaposlene, da predlagajo inovativne resitve za dolocen izziv.

e Razvijamo sodelovanja. Druzba Elektro Gorenjska je sodelovala v najvedji dosedanji nacionalni
vaji kriznega upravljanja in odzivanja z nazivom Odpornost 2024, ki je potekala na ravni celotne
drZave.

e Praznujemo. Druzbi Elektro Gorenjska in Karnten Netz sta na Jezerskem obelezZili deseto
obletnico sodelovanja v okviru reSevanja posledic Zledoloma, ki je prizadel Slovenijo februarja
2014. Obelezili sta pomemben trenutek povezovanja iz preteklosti in izpostavili pomen
Cezmejnih energetskih povezav ob izrednih dogodkih, predvsem pa hitre pomoci, ki jo lahko
zagotovijo podjetja, da pomagajo vzpostaviti zanesljivo oskrbo z elektriko prizadetim
odjemalcem v takih trenutkih.

e Podpiramo zdravje. V sklopu promocije zdravja na delovhem mestu so bile za zaposlene v
druzbi Elektro Gorenjska izvedene meritve krvnega sladkorja, krvnega tlaka in holesterola.

e Uresnicujemo cilje. Podjetje Gorenjske elektrarne je uspesno sodelovalo na javnem razpisu
Obcine Trzi¢ za postavitev Sestih novih sonénih elektrarn na strehah obdinskih stavb, in sicer
podruznic¢nih osnovnih Sol Podljubelj in Lom, vzgojno-varstvenega zavoda Deteljica in Palcek,
Osnovne 3ole TrZi€ in na stavbi obcine.

Ko v tezkih trenutkih spoznas prijatelja

»Oktobra 2024 je minilo deset let od Zledoloma, naravne nesrece, ki je Slovenijo prizadela februarja
2014. Huda naravna nesre¢a je mocno poskodovala tudi energetsko povezavo do Jezerskega.
Zahvaljujo¢ vzpostavitvi hitrega sodelovanja med druzbama Elektro Gorenjska in avstrijsko Kérnten
Netz je bila odjemalcem na Jezerskem v iziemno hitrem casu znova zagotovljena oskrba z elektriko. V
znak prijateljstva, predvsem pa z zavedanjem, da neurja ne poznajo meja, so se ob jubileju na Jezerskem
zbrali predstavniki obeh podjetij, dogodka pa sta se udeleZila tudi drZavna sekretarka, mag. Tina
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Sersen, in guverner Koroske, Peter Kaiser, ki sta izpostavila pomen ¢ezmejnih povezav. Povezava, ki je
nastala kot odgovor na klic v sili, je postala simbol prijateljstva in solidarnosti med Slovenijo in Avstrijo.

Sodelovanje med podjetji Elektro Gorenjska in Kédrnten Netz se nadaljuje v okviru projekta EU
GreenSwitch, ki krepi elektroenergetsko povezavo med Korosko in Slovenijo ter ustvarja rezervno
omreZje za izredne razmere. «

NOVEMBER

e Dosegamo vrhunske rezultate. V druzbi Elektro Gorenjska je bila uspesno izvedena zunanja
presoja iSVK. lzvajala jo je SestClanska presojevalska ekipa certifikacijske hise SIQ, ki ni
ugotovila neskladnosti.

e Povecujemo medsebojno povezovanje. V okviru EU projekta PEDvolution, ki bo trajal do
decembra 2026, je Skupina Elektro Gorenjska organizirala srec¢anje za predstavnike vseh 16
partnerjev v Sloveniji.

e Razvijamo svoja znanja. V druzbi Elektro Gorenjska so potekala teoreticna in prakti¢na
usposabljanja za delo pod napetostjo (DPN) za zaposlene, ki so usposobljeni za izvajanje
tovrstnih del.

e Gradimo trdne vezi. Podjetje Gorenjske elektrarne je s podjetjem TAB podpisalo pismo o
nameri za dolgoroc¢no stratesko sodelovanje pri projektih postavitve in prikljuéitve sonc¢nih
elektrarn z baterijskimi hranilniki elektricne energije. Podjetji tako krepita prisotnost na
podrocju trajnostne energije, s skupnimi projekti pa prispevata k stabilni in trajnostni
energetski prihodnosti Slovenije.

Poslovanje druzbe Elektro Gorenjska skladno s sistemi vodenja kakovosti

»Druzba Elektro Gorenjska je uspesno izvedla zunanjo presojo sistemov vodenja kakovosti. Izvajala jo
je Sestclanska skupina pod okriljem Slovenskega instituta za kakovost (S1Q). Presoja je temeljila na
nakljuénem vzorcenju 15 poslovnih procesov na razli¢nih lokacijah druzbe Elektro Gorenjska. Skupina
je preverjala tudi pravilnost izpolnjevanja zahtev, ki izhajajo iz integriranega sistema vodenja kakovosti
(iSVK) druzbe Elektro Gorenjska. Skupina ni ugotovila neskladnosti z zahtevami in cilji presoje.
Presojevalna skupina ni ugotovila neskladnosti v poslovanju druZbe Elektro Gorenjska.

Presoja sistema vodenja kakovosti je proces preverjanja, ali sistem organizacije izpolnjuje dolo¢ene
zahteve. Gre za kljucni proces, ki druzbi Elektro Gorenjska omogoca nenehno izboljSevanje in krepi
zaupanje zainteresiranih strani.«

DECEMBER

e Utrjujemo odnose s partnerji. Elektro Gorenjska je za poslovne partnerje organiziral
tradicionalno prednovoletno srecanje na Brdu pri Kranju.

e Skrbimo. Druzba Elektro Gorenjska je donirala 8.000 evrov Zavodu 7 za izvajanje programa
Neodvisen.si, ki mlade osvesca o pasteh novodobnih odvisnosti.

e Podpiramo. Skupina Elektro Gorenjska je ob zakljucku leta v sodelovanju z invalidskimi podjetji
pripravila novoletna poslovna darila in promocijski material. Podpora socialnim podjetjem, ki
zaposlujejo teZje zaposljive osebe, je stalnica podjetja.

Unikatna prazni¢na pozornost z druzbenoodgovorno noto

»Skupina Elektro Gorenjska svoja praznicna darila Ze tradicionalno pripravija v sodelovanju z
invalidskimi podjetji, ki se osredotocajo na podporo teZje zaposljivim posameznikom. Tako vsako leto v
sodelovanju z Zaposlitvenim centrom Korak in Birografiko Bori ustvari unikatna novoletna darila tako
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za najmlajse kot tudi poslovne partnerje in zaposlene. S tem prazni¢na darila postanejo vec kot le
simbolicna gesta — so konkretno dejanje, ki ustvarja pozitivne spremembe v druzbi.«

1.1.1. Dogodki po koncu poslovnega leta

Druzba Elektro Gorenjska je januarja 2025 podpisala pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleza v
podjetju Gorenjske elektrarne. Prodaja je vezana na izpolnitev dolocenih odloZnih pogojev, ki do
datuma odobritve ra€unovodskih izkazov Skupine Se niso bili izpolnjeni.

Podjetje Gorenjske elektrarne je dne 31. 3. 2025 postalo 100-odstotni lastnik druzbe ALFI SOL 2.

1.2. Nagovor predsednika uprave

2024: leto uspehov, prelomnic in sprememb za Skupino Elektro Gorenjska

Leto 2024 je bilo za Skupino Elektro Gorenjska eno najbolj prelomnih v nasi zgodovini. Kljub izjemno
dinami¢nim razmeram na energetskem trgu in hitro spreminjajoemu se poslovnemu okolju smo vsi
¢lani Skupine — od maticne druzbe Elektro Gorenjska do hcerinske druzbe Gorenjske elektrarne in
njene odvisne druzbe GEK Solar — izpolnili najpomembnejSe zastavljene cilje. Z dodatnimi vlaganji v
infrastrukturo, razvojno naravnanimi projekti in digitalizacijo, ki spreminja ustaljene prakse v
elektroenergetskem sektorju, smo postavili trdne temelje za prihodnost, ki ji Zelimo z odgovorno,
inovativno in trajnostno usmeritvijo zagotavljati nenehen napredek.

Pozitivno poslovanje kot dokaz stabilnosti in trdnosti Skupine Elektro Gorenjska

Cisti prihodki od prodaje Skupine Elektro Gorenjska so v letu 2024 znagali 48,3 milijona evrov. Vse nase
druZbe so poslovno leto zakljucile s pozitivnim izidom, pri ¢emer je mati¢na druzba Elektro Gorenjska
dosegla Cisti poslovni izid v visini 4,2 milijona evrov, Gorenjske elektrarne 3 milijone evrov, GEK Solar
pa 119 tisoC evrov.

K uspesnemu poslovanju so najvec prispevali kontinuirani projekti nadgradnje elektroenergetske
infrastrukture, povecano Stevilo priklju¢evanj soncnih elektrarn in dodatne storitve, povezane z
vzpostavitvijo pametnih omreZij. Tovrstne dejavnosti izvajamo v sodelovanju z domacimi in
mednarodnimi strokovnjaki s podrocja distribucije, obnovljivih virov ter digitalnih resitev, kar nam
pomaga ohranjati visok standard in sodobne pristope.

Digitalizacija in inovacije v praksi

V letu 2024 smo s pomembno nadgradnjo RTP Primskovo dosegli nov mejnik na poti digitalizacije
nasega omreZja. Ta korak je bistven za bolj u€inkovito spremljanje, upravljanje in optimizacijo prenosa
elektri¢ne energije, saj nam omogoca skoraj sprotno pridobivanje podatkov in hitrejsSi odziv v primeru
napak ali izrednih razmer.

Poleg tehni¢nih posodobitev je pomemben dosezek tudi uvedba virtualnega svetovalca EGON-a, ki 24
ur na dan, vse dni v tednu uporabnikom ponuja dostop do informacij in storitev. EGON ne nadomesca




20

y skupina
~ L elektro
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ Sorenjska

osebnega stika z nasSimi strokovnjaki, ampak omogoca hitrejSe in preprostejSe reSevanje osnovnih
poizvedb. S tem smo naredili korak v smeri sodobne uporabniske izkusnje, ki stavi na digitalno
dostopnost, a hkrati ohranja naso tradicijo prijaznega in strokovnega svetovanja.

Posebno vrednost prinasajo tudi razvojni projekti, ki potekajo v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi,
raziskovalnimi instituti ter drugimi podjetji v panogi. V tem trenutku poteka 19 razvojnih in
investicijskih projektov, ki segajo od gradnje naprednih transformatorskih postaj in uvajanja sistemov
pametnih Stevcev do projektov, ki naslavljajo varnost in stabilnost omrezja v ekstremnih vremenskih
pogojih. V letu 2024 smo zaceli izvajati vecC vecjih investicij za zagotavljanje najsodobnejse
infrastrukture, ki bo podpirala rast obnovljivih virov in nove tehnologije.

Poglabljanje strateskih sodelovanj

Eden klju¢nih elementov nase dolgorocne strategije je krepitev sodelovanja s podjetjem ELES, ki je
prevzelo naloge gospodarske javne sluzbe (GJS) distribucijskega operaterja. Ta povezava nam prinasa
ve¢ znanja, izmenjavo dobrih praks in obseznejSo koordinacijo pri nacrtovanju investicij. S
pogodbenimi nalogami GJS smo v preteklem letu dosegli visoko raven kakovosti oskrbe, kar se odraza
tudi v odli¢nih povratnih informacijah uporabnikov.

Vzporedno s tem sledimo konceptu SirSega povezovanja s podjetji znotraj energetskega ekosistema,
saj zelimo graditi celostne resitve za trajnostno proizvodnjo, porabo in upravljanje elektri¢ne energije.
TesnejSe sodelovanje z velikimi porabniki in ob¢inami vodi k boljSemu razumevanju potreb, optimizaciji
investicijskih nacrtov in ¢im hitrejsi realizaciji projektov.

Druzbena odgovornost in regijski razvoj

Elektro Gorenjska ostaja tudi pomemben druzbeno odgovoren akter, ki prek sponzorskih in
donatorskih projektov dejavno podpira lokalne Sportne, kulturne in humanitarne organizacije.
Verjamemo, da s tem soustvarjamo SirSo vrednost za gorenjsko regijo in tiste, ki se vsakodnevno
soocajo z razlicnimi zivljenjskimi preizkusnjami.

Vloga druzbe kot facilitatorja pri razvoju Gorenjske se je Se okrepila z novimi projekti, kot sta
GreenSwitch in OT Companion, s katerima smo dosegli izboljSano zanesljivost omreZzja in ponudili
sodobne energetske resitve, osredotocene na fleksibilnost in trajnost. Prikljucili smo rekordno Stevilo
soncnih elektrarn, kar prispeva k zeleni preobrazbi, vecdji energetski neodvisnosti regije in soustvarjanju
ekosistema, ki spodbuja uporabo obnovljivih virov.

Prav tako smo v letu 2024 zaokrozili pripravo Akcijskega nacrta ukrepov na podrocju energetske
infrastrukture za trajnostni prehod Gorenjske do leta 2030, ki zdruZuje vse gorenjske obcine in
usklajuje nacrtovane posege v infrastrukturo, razvoj pametnih tehnologij in izboljSanje energetske
ucinkovitosti. Skupaj z 12 partnerji smo se novembra 2024 pridruZili tudi pobudi za trajnostni razvoj
biosfernega obmocja Julijske Alpe, ki predstavlja pilotni projekt zelene samooskrbe z elektricno
energijo in nakazuje velik potencial za podobne resitve po vsem svetu.

Jubilejna obletnica in simbol mednarodnega sodelovanja

V letu 2024 smo praznovali Se deseto obletnico vzpostavitve energetske povezave z avstrijskim
podjetjem Karnten Netz, ki je bila uradno zasnovana v zacetku leta 2014 ob hudem Zledolomu. Ta
dogodek je za nas veliko vec kot zgolj tehni¢na pomoc: je simbol solidarnosti, prijateljstva med
Slovenijo in Avstrijo ter dokaz, da v najbolj zahtevnih razmerah lahko z odlo¢nim sodelovanjem in
inovativnostjo zagotovimo nemoteno oskrbo z elektriko. Obletnica nas je spomnila, kako pomembno
je negovati partnerske vezi, ki presegajo meje in zagotavljajo stabilno delovanje omreZja tudi v
prihodnje.
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Korporativna integriteta in trajnostno poslovanje

V nasem poslovnem modelu je sistematiéen pristop h korporativni integriteti novost, ki prinasa
dodatno transparentnost in postavlja viSje standarde za eticno in odgovorno poslovanje. Z
ustanovitvijo samostojne funkcije za to podrocje Zelimo spodbuditi odprto komunikacijo, jasno
opredelitev odgovornosti ter skladnost z zakonodajo in s pri¢akovaniji SirSe skupnosti.

Uveljavljanje nacel korporativne integritete predstavlja tudi stratesko prednost za druzbo Elektro
Gorenjska, saj lahko v okolju, kjer se vedno bolj poudarjajo moralna in trajnostna merila, izpolnjujemo
ne le obveznosti do deleznikov, ampak tudi lastno zavezanost k dolgoroc¢ni vrednosti in dobrim
medsebojnim odnosom.

Kljucni poslovni dogodek: prodaja druzbe Gorenjske elektrarne

Med pomembnejSimi poslovnimi mejniki je vsekakor prodaja hcerinske druzbe Gorenjske elektrarne,
ki velja za najvecji poslovni projekt v zgodovini naSega podjetja. Ta strateska odlocitev, sprejeta po
temeljitih analizah in usklajevanjih, prinasa pomemben kapitalski priliv, s katerim bomo lahko Se naprej
krepili temeljni posel distribucije elektricne energije, vlagali v potrebne posodobitve omreZja in
intenzivneje razvijali segment obnovljivih virov.

Zakljuéek postopka pri¢akujemo po pridobitvi vseh ustreznih regulatornih soglasij v letu 2025, pri
c¢emer so rezultati transakcije presegli nasa zacetna pricakovanja. Obenem bo ta prodaja pomembno
vplivala na prihodnjo organizacijsko strukturo in portfelj Skupine, saj se bomo lahko Se bolj osredotocili
na jedrno dejavnost in izpolnjevanje poslanstva distribucijskega operaterja.

Nova strategija: mejnik za Elektro Gorenjska 2024-2028

Z letom 2024 se je zacelo novo poglavje v zgodovini druzbe Elektro Gorenjska. Sprejeli smo Strategijo
trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska za obdobje 2024-2028, ki je nas odziv na spremembe
v poslovnem okolju in vpliva na nasSe dolgoro¢ne nadrte v zvezi s prodajo Gorenjskih elektrarn.
Osredoto¢amo se na glavno dejavnost: zagotavljanje stabilne in zanesljive oskrbe z elektri¢no
energijo za celotno obmoc¢je Gorenjske. To pomeni dezinvestiranje sredstev in dejavnosti, ki niso
neposredno povezane z gospodarsko javno sluzbo distribucijskega operaterja, in izpolnjevanje
dolgoletnega strateskega cilja — pridobitve lastne koncesije GJS.

Strategija opusca koncept Skupine kot celote in se vraca k jedrnim procesom druzbe Elektro Gorenjska,
kar se odraza v dveh kljucnih strateskih usmeritvah:

1. trajnostno delovanje druzbe Elektro Gorenjska,

2. razvoj in upravljanje trajnostnega distribucijskega sistema.

S tem sledimo jasni viziji, da postanemo osrednji akter v delezniskem soustvarjanju trajnostne
prihodnosti Gorenjske. Vse strateske odlocitve Zelimo oblikovati na podlagi sodelovanja z uporabniki,
zaposlenimi, lokalno skupnostjo, investitorji in drugimi partnerji, ob tem pa ohranjati visoke standarde
gospodarnosti, donosnosti in odgovornosti do okolja.

Zagotavljamo trajno energijo in krepimo cloveski kapital

Nasa osrednja prioriteta ostaja modernizacija in digitalizacija omreZja, ki Ze danes slovi kot najbolj
kakovostno v Sloveniji. V sklopu investicijskih na¢rtov nameravamo v prihodnjih letih Se intenzivneje
obnavljati stare transformatorske postaje, uvajati pametne merilne sisteme ter izboljsati nadzor nad
obremenitvami in ukrepanje ob morebitnih okvarah. Posebno pozornost namenjamo odpornosti na
vse pogostejSe podnebne ujme, zato vpeljujemo resitve za hitrejSe sprotno zaznavanje tezav, uporabo
zascitnih elementov in ucinkovitejSo obnovo omreija, Ce pride do izpadov.
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Hkrati nameravamo v naslednjem obdobju izpopolniti digitalne reSitve za uporabnike, kar vkljucuje
bolj personaliziran dostop do podatkov o porabi, preprostejSo oddajo zahtevkov in prijav ter moznosti
naprednega svetovanja za vse, ki se zanimajo za samooskrbo ali Zelijo aktivno sodelovati v inovativnih
energetskih storitvah (npr. skupnostna samooskrba, shranjevanje energije, prilagajanje odjema).

Zavedamo se, da je pravi preboj mogoc le z ustreznim razvojem kadrov in organizacijsko kulturo, ki
omogoca odprtost za novosti in hitro prilagajanje spremembam. Zato tudi v prihodnje krepimo
programe usposabljanj, mentorstvo mladih talentov, priloZnosti za mednarodne izmenjave in nenehno
izobrazevanje o novih tehnologijah. Nase ekipe sodelavcev so veckrat dokazale, da znajo in zmorejo
preseciizzive, zato z velikim optimizmom gledamo v prihodnost, ki bo verjetno prinesla Se intenzivnejse
tehnoloske premike in nove poslovne modele v elektroenergetiki.

HvaleZnost in pogled napre;j

Ob tem se Zelim iskreno zahvaliti vsem, ki nam pomagate uresnic¢evati nase poslanstvo: od zaposlenih,
ki dnevno skrbijo za nemoteno delovanje omrezja, do partnerjev, ki z nami delijo vizijo napredka in
inovacij, ter seveda do uporabnikov, ki nam zaupajo in se vse bolj aktivno vkljucujejo v oblikovanje
trajnostne energetske prihodnosti.

Z uspesSnim izvajanjem vecjih strateskih projektov, povecano dinamiko vlaganj, digitalizacijo in
inovacijami, ki jih uvajamo na vseh ravneh poslovanja, krepimo ugled druzbe Elektro Gorenjska kot
vodilnega slovenskega elektrodistributerja. Obenem ohranjamo odgovorno skrb za okolje in za
dobrobit druzbe, kar je v ¢asu, ko so podnebne in energetske teme v ospredju javnega diskurza, Se
toliko pomembnejse.

Kljub uspehom in rastnim trendom se dobro zavedamo, da nas cakajo Stevilni izzivi, vklju¢no z
negotovimi razmerami na energetskih trgih, zahtevnimi regulatornimi okviri, diverzifikacijo virov
elektricne energije, hitrim tehnoloskim napredkom ter s prilagajanjem na vse veclje zahteve
uporabnikov. Vendar smo prepricani, da nam bodo ravno znanje, izkusnje, povezanost z lokalnimi
skupnostmi, eti¢ni standardi in strast do inovacij pomagali ostati v samem vrhu slovenske in evropske
energetike.

Nasa vizija ostaja jasna: Se naprej Zelimo zagotavljati najbolj zanesljivo oskrbo z elektri¢no energijo na
Gorenjskem, ohraniti poloZaj podjetja, ki je zgled drugim, in ostati osrednji akter prehoda v trajnostno
in digitalno druzbo. Z novimi izzivi, ki jih prinasa prihodnost, smo pripravljeni na hitro in ucinkovito
odzivanje, saj smo si skozi desetletja dokazali, da znamo delovati zanesljivo, odgovorno in predano.

Naj bo torej leto 2024 zapisano kot leto velikih dosezkov, vztrajnosti, inovativnosti in poguma za vse
nas v Skupini Elektro Gorenjska — in naj bo hkrati navdih za nadaljnji razvoj, rast in uspehe, ki Se
prihajajo!

dr. lvan SMON, MBA
Predsednik uprave

k. I Fa
el SN E e



23

y skupina
~ -~ elektro
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ Sorenjska

1.3. Porocilo predsednika Nadzornega sveta

POROCILO NADZORNEGA SVETA O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO
GORENJSKA ZA LETO 2024 PO 282. CL. ZGD-1

Delovanje nadzornega sveta v letu 2024

V letu 2024 je bilo skupaj izvedenih Stirinajst sej nadzornega sveta, od tega dvanajst rednih sej in dve
dopisni. V primerjavi s predhodnim letom je bila izvedena dodatna dopisna seja. Povecanje Stevila sej
nadzornega sveta v letu 2024 v primerjavi s sprejetim nacrtom dela pripisujemo sprejemu nove
strategije druzbe (posebna seja v zacetku januarja), podrobnemu spremljanju prodaje odvisne druzbe
Gorenjske elektrarne, d. o. o. ter izvedbo dopisnih sej zaradi prodaje nepremiéninskega kompleksa v
Zirovnici ter sklepov v zvezi z dodatnimi nalogami revizijske komisije NS EG, druzbe Elektro Gorenjska,
d. d. za opravljanje nalog revizijske komisije za héerinsko druzbo Gorenjske elektrarne, d. o. o.

Nadzorni svet je Ze takoj v zacetku leta sprejel Strategijo trajnostnega razvoja Elektro Gorenjska, d. d.
za obdobje 2024-2028, h kateri je 10. januarja 2024 podal soglasje. Strategija je bila pripravljana v
skladu z novimi pri¢akovanji vecinskega lastnike v smeri trajnostnega razvoja delniske druzbe, brez
usmeritev in dolocb za ostale druzbe v skupini, zaradi na¢rtovane prodaje odvisne druzbe.

Nadzorni svet je v letu 2024 sprejel skupno 126 sklepov. Realizacija sprejetih sklepov se redno spremlja
na zacetku vsake redne seje. Vsi ¢lani nadzornega sveta so pri svojem odlocanju v nadzornem svetu
delovali neodvisno, v skladu s podanimi izjavami, ki so transparentno objavljene na spletni strani
druzbe. Na seje in obravnavane teme posameznih sej so se clani ustrezno pripravili in dajali
konstruktivne predloge, korekcije, pripombe in predvsem po predhodno opravljenih razpravah
sprejemali odlocitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Svoje delo so ¢lani nadzornega sveta opravljali
vestno in odgovorno z dolznostjo skrbnega in vestnega gospodarja, v skladu s temeljno funkcijo
nadzora nad vodenjem poslovanja druzb ter na podlagi pristojnosti, kot so opredeljene predvsem v
Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1), statutu druzbe in v poslovniku o delu nadzornega sveta.

Pri svojem delovanju so ¢lani nadzornega sveta delovali v skladu s Priporocili in pri¢akovaniji
Slovenskega drZavnega holdinga in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo
drZzave. Uprava druZbe se je o spoStovanju ter izpolnjevanju nastetih predpisov in priporocil izrekla v
izjavi o upravljanju druzbe, ki je sestavni del letnega porocila.

Nadzorni svet si je prizadeval za nadgraditev izvajanja dobrih praks nadzora nad delovanjem druzbe.
Clani nadzornega sveta so se s svojim znanjem in izku$njami medsebojno dopolnjevali. Nadzorni svet
je sestavljen tako, da imajo vse potrebne strokovne kompetence za ucinkovit nadzor nad poslovanjem
druzbe. Poudariti je potrebno tudi prispevek obeh predstavnikov zaposlenih, ki kazeta veliko
angatziranost pri spremljanju sej nadzornega sveta in sej komisij nadzornega sveta in s tem na podlagi
dobrega poznavanja delovanja druzbe prispevata k u¢inkovitemu nadzoru poslovanja. Delo je potekalo
v skladu s sprejetim Finan¢nim planom in Letnim nacrtom poslovanja NS in komisij, ter Se z dodatnimi
nepredvidenimi nalogami. Uprava je poleg obic¢ajnih porocil redno porocala o stanju in napredku
strateskih projektov.

Nadzorni svet je Se naprej redno spremljal porocila uprave zaradi posledic Zakona o nujnih ukrepih za
omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov (Uradni list RS, 5t. 29/22- interventni zakon), ki
je druzbi odvzel prihodek z naslova treh meseénih omreznin. Ob znizanem zagotovljenemu donosu je
bilo treba izvajati nacrtovane investicije v druzbi, ki so bile okleS¢ene zaradi posledic prej navedenega
intervencijskega zakona. Nadzorni svet je od uprave Zelel predstavitev ukrepov za omilitev financnih in
drugih poslovnih posledic zaradi interventnega zakona. Nadzorni svet je redno spremljal izvajanje
ukrepov omilitev posledic interventnega zakona, predvsem pa je spremljal stanje investicijskih
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projektov, v skladu z ustaljeno prakso prek rednih polletnih porocanj o stanju vecjih investicij in izvedbi
postopkov javnih narocil.

Nadzorni svet je v skladu s svojimi pristojnostmi in dobro prakso korporativnega upravljanja tudi v letu
2024 v okviru porocanj o stanju poslovanja druzb v Skupini EG spremljal poslovanje druzbe Gorenjske
elektrarne, d. o. o., kar je bilo Se nadgrajeno s spremljanjem poslovanja Gorenjskih elektrarn, d. o. o.
prek revizijske komisije. Nadzorni svet je namrec v skladu z izjemo iz 514. a ¢lena ZGD-1, kjer je
iziemoma doloceno, da v odvisnih druzbah, ki so srednje druzbe in nimajo nadzornega sveta, lahko
naloge revizijske komisije opravlja revizijska komisija obvladujoce druzbe, v mesecu juniju sprejel sklep,
da se doda med pristojnosti revizijske komisije Se opravljanje del in nalog revizijske komisije za
héerinsko druzbo Gorenjske elektrarne, d. o. o.

Sestava nadzornega sveta v letu 2024
V letu 2024 je deloval nadzorni svet v naslednji nespremenjeni sestavi:

e Gabrijel Skof, predsednik nadzornega sveta,

e Rajko Stankovi¢, namestnik predsednika nadzornega sveta,
e Vid Meglic, ¢lan,

e Franjo Curanovi¢, €lan,

e David Gogala, ¢lan (predstavnik zaposlenih),

e Borut Jereb, clan, (predstavnik zaposlenih).

Preverjanje poslovanja druzbe in dela uprave v letu 2024

Nadzorni svet je poslovanje druzbe med letom preverjal na podlagi kvartalnih financnih porocil in
poroCil o izvajanju strateSkih projektov uprave druzbe ter pridobljenih podatkov o poslovanju
(mesecne ocene poslovanja druzb v Skupini).

Clani nadzornega sveta so najve¢ pozornosti namenili:

e rednemu nadzoru in spremljanju izvedbe postopka prodaje hcerinske druzbe Gorenjske
elektrarne, d. 0. 0.

e rednemu poslovanju druzbe, predvsem prilagoditvam glede na razmere, povezane s
posledicami interventnega zakona ki so v letu 2024 rezultirale v obliki negativnega poslovnega
izida za leto 2022;

e spremljanju vseh postopkov v zvezi z vracilom zagotovljenih sredstev iz naslova omreznin, ki so
bila druzbi na podlagi interventnega zakona v ¢asu COVID odvzeta,

e spremljanju postopkov prodaje nepotrebnega poslovnega premoZenja (nepremicninski
kompleks v Zirovnici),

e nadzorom nad izvajanjem investicij, izvedbi gradbenih del ter teko¢em spremljanju poslovanja
in financnem porocaniju;

e tekoCemu spremljanju poslovanja druzb v Skupini EG — Gorenjske elektrarne, d. o. 0. in GEK
Solar, projektiranje in inZeniring, d. 0. o., tudi prek revizijske komisije obvladujoce druzbe;

e spremljanju izvedbe skupscinskih sklepov;

e spremljanju vedjih investicijskih projektov;

e spremljanju strateskih projektov po Strategiji trajnostnega razvoja Elektro Gorenjska, d. d. za
obdobje 2024-2028;
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nadzoru pogodb, pri katerih je glede na dolocbe statuta potrebno soglasje nadzornega sveta
druzbe;

spremljanju postopkov javnih narocil;

oblikovanju predlogov sklepov za redno letno skupsc¢ino;

spremljanju tveganj, predvsem v povezavi s pove¢anjem obsega investicij v skladu z Razvojnim
nacrtom in NEPN-om.

Glede na navedena podrocja dela je Se posebej treba izpostaviti naslednje aktivnosti nadzornega sveta:

Nadzorni svet je redno obravnaval kvartalne informacije o poslovanju druzb v Skupini ter ocene
poslovanja druzb v Skupini in se posvecal uresnic¢evanju poslovnega nacrta za leto 2024.

Nadzorni svet je v skladu z ZDG-1 preveril in potrdil revidirano Letno porocilo druzbe in skupine
Elektro Gorenjska za leto 2023 in sestavil pisno porocilo nadzornega sveta o preveritvi in
potrditvi navedenih porocil za poslovno leto 2023.

Nadzorni svet je podal soglasje k Strategiji trajnostnega razvoja Elektro Gorenjska, d. d. za
obdobje 2024-2028, s poudarkom trajnostnega poslovanja delniske druzbe in ne vec skupine;
Nadzorni svet je sodeloval pri pripravi predlogov sklepov za 31. redno sejo skupsc¢ine delniske
druzbe, ki je bila izvedena 20. junija 2024. Nadzorni svet je skupscini predlagal potrditev in
odobritev dela predsednika uprave v poslovnem letu 2023 ter ji predlagal podelitev razresnice.
V okviru Nadzornega sveta sta v letu 2024 aktivno delovali dve komisiji, in sicer Revizijska in
Kadrovska komisija. Njuno delo je potekalo v skladu s poslovniki teh komisij. Revizijska komisija
je v drugi polovici leta 2024 opravljala dodatno Se naloge revizijske komisije za odvisno druzbo
Gorenjskih elektrarn, d. 0. o.

Nadzorni svet je nadaljeval z dobro prakso spremljanja porocil o pregledu vecjih projektov v
druzbi. Na podlagi sprejetih trajnih sklepov je uprava dvakrat letno dolZzna porocati o stanju vseh
vedjih investicijskih projektov iz poslovnega nacrta, in sicer po stanju na 31. 5. in 31. 10.
Nadzorni svet je v skladu s sprejetimi sklepi trajne narave spremljal javna narocila Ze takoj ob
uvedbi javnega narocila v obliki informacije. Uprava tako napove, na katere posle bo NS v skladu
s statutom pozvan za predhodno soglasje. Uvedena praksa prejSnjega mandata nadzornega
sveta v zvezi z podrobnejsim spremljanjem porocil o izvedenih postopkih javnih narocil (tudi
tistih, za katera se ne potrebuje soglasja NS) se je nadaljevala tudi v letu 2024. Revizijska
komisija porocila kvartalno spremlja in o ugotovitvah poroca nadzornemu svetu.
Nadzorni svet je vletu 2024 v skladu s statutom druzbe dal soglasje k9 pravnim poslom, vklju¢no
z aneksi zaradi poviSanja pogodbene vrednosti v skupni vrednosti prek 24,4 mio € (brez DDV).
Nadzorni svet je na podlagi dolocil statuta druzbe v okviru obravnave Poslovnega nacrta druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., za leto 2025 s finanéno projekcijo za leti 2026 in 2027 ob zagotovilu
uprave, da bo druzba spostovala dolocila Uredbe o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih
oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah ter ob zagotovilu, da je druzba sposobna sama najeti
in odplacati nacrtovano zadolZitev, podal soglasje h kratkoro¢nem zadolzevanju druzbe do
zneska v vrednosti 7 mio €.

Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah
(ZPPOGD) odlocil o visini variabilnega dela prejemka predsednika uprave za leto 2023 in sprejel
merila uspesnosti za variabilni del prejemka predsednika uprave za leto 2025.
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e Nadzorni svet je skupaj z upravo spremljal vse aktivnosti v zvezi z uresni¢evanjem NEPN-a
oziroma razogljicenja druzbe, priklopa soncnih elektrarn in podobno.

Sodelovanje s predsednikom uprave

Nadzorni svet je mnenja, da je predsednik uprave dr. lvan Smon, MBA, v letu 2024 uspeéno vodil
druzbo v letu 2024, kar bo rezultiralo tudi v obliki dobicka za poslovno leto 2024. Nadzorni svet ocenjuje
sodelovanje s predsednikom uprave za zelo profesionalno in interaktivno. Vsa gradiva za seje
nadzornemu svetu so bila posredovala pravocasno in zelo podrobno ter strokovno obrazloZena ter na
samih sejah predstavljena. Za nadzorni svet so bila redno pripravljena porocila o izvrSevanju sklepov in
druga porotila, ki jih je od uprave zahteval nadzorni svet. Clani nadzornega sveta so imeli na voljo vsa
zahtevana in ustrezna porocila, informacije in podatke, tako da so na podlagi le-teh lahko odgovorno
spremljali in nadzirali poslovanje druzbe ter sprejemali svoje odlocitve.

Nadzorni svet ocenjuje sodelovanje s predsednikom uprave v preteklem letu kot zelo uspesno.

Delovanje komisij nadzornega sveta

V letu 2024 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji.

Revizijska komisija

Revizijska komisija daje strokovno podporo nadzornemu svetu predvsem na podrocjih raunovodskega
in trajnostnega porocanja, financnega poslovanja, notranjih kontrol in obvladovanja tveganj ter
zunanjega in notranjega revidiranja. Pripravlja strokovne podlage in predloge sklepov, potrebnih za
delo in odlocanje nadzornega sveta.

Revizijska komisija je v letu 2024 delovala v sestavi g. Franjo Curanovi¢ kot predsednik, g. Rajko
Stankovi¢ kot &lan in prof. dr. Simon Cade? kot zunanji &lan. Revizijska komisija se je sestala na osmih
rednih sejah. Clani komisije so se sej redno udelezevali.

Na vse seje komisije sta bila vabljena predsednik uprave druZbe in notranji revizor kot vodja notranje
revizije, poleg njiju pa Se posamezni porocevalci.

Clani nadzornega sveta so bili skladno s poslovnikom sproti seznanjeni z vabili na seje in zapisniki sej.
Predsednik revizijske komisije je nadzornemu svetu periodi¢no porocal o njenem delu.

V nadaljevanju predstavljamo vsebinske poudarke dela revizijske komisije v poslovnem letu 2024:

Letno porocilo za leto 2023: Komisija je obravnavala letno porocilo, s vklju¢enimi vsebinami porocila
o trajnostnosti druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in konsolidirano letno porocilo Skupine Elektro
Gorenjska. V zvezi z obravnavo letnega porocila se je komisija sestala s partnerjem revizije revizijske
druzbe BDO ter obravnavala porocilo zunanjega revizorja.

Poslovni nacrt in tekoce poslovanje: Komisija je obravnavala poslovni naért mati¢ne druzbe za leto
2025 s finanéno projekcijo do 2027 in ga predlagala nadzornemu svetu v sprejem ter se seznanila s
poslovnim nacrtom hcerinske druzbe za leto 2025 s financno projekcijo do 2027.

Komisija je kvartalno obravnavala poslovne rezultate druzb v skupini Elektro Gorenjska in o tem
porocala nadzornemu svetu.

Notranja revizija: Revizijska komisija je tesno sodelovala z notranjim revizorjem v vlogi vodje notranje
revizije. Seznanila se je z letnim porocilom o delu notranje revizije za leto 2023, porocili o izvedenih
notranjerevizijskih poslih in spremljala izvajanje priporocil. Prav tako se je seznanila z obdobnimi
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porocili notranje revizije in porocilom o zunanji presoji kakovosti notranje revizije. Obravnavala je nacrt
dela notranje revizije in nadzornemu svetu predlagala, da nanj poda soglasje.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem: Revizijska komisija se je sestala z zunanjim revizorjem pred
zakljuckom revizije racunovodskih izkazov za leto 2023 ter v okviru predrevizije za revizijo
raCunovodskih izkazov za leto 2024.

Samoocenjevanje: Revizijska komisija je izvedla samoocenitev svojega dela.

Kadrovska komisija
Kadrovska komisija je v letu 2024 delovala v sestavi:

e Gabrijel Skof, predsednik,
e Vid Megli¢, ¢lan, in
e Borut Jereb, ¢lan.

Kadrovska komisija se je v letu 2024 sestala na treh sejah. Vsi ¢lani komisije so se sej redno udelezevali.
Komisija je v poro¢anem obdobju sprejela skupaj 13 sklepov. Vsi sprejeti sklepi so bili realizirani.

Na sejah so se ¢lani komisije seznanjali, obravnavali in sprejemali naslednje vsebine:

e seznanitev s predstavitvijo Trajne inovativnosti v Elektru Gorenjska, ki je bila predstavljena
predhodno tudi na izobrazevanju SDH dne 31. 1. 2024;

e usklajevanje bruto place predsednika uprave v skladu s Politiko prejemkov organov vodenja v
druzbi Elektro Gorenjska, d. d. in organov vodenja v odvisnih druzbah v Skupini Elektro
Gorenjska (enkrat letno, najkasneje do konca marca),

e seznanitev z upravljanjem z nasledstvi v druzbi;

e predlagala nadzornemu svetu sprejem nove Politike prejemkov organov vodenja v druzbi
Elektro Gorenjska, d. d. in organov vodenja v odvisnih druzbah v Skupini Elektro Gorenjska,
usklajena s spremembami Priporocil in pri¢akovanj SDH iz decembra 2023,

e uskladitev Pogodbe o zaposlitvi s predsednikom uprave (Aneks st. 2 — uskladitev bruto place za
leto 2024, Aneks st. 3. — uskladitev z novo politiko prejemkov),

e podala predlog nadzornemu svetu za sprejem viSine variabilnega dela placila za uspe$nost
predsednika uprave za leto 2023,

e podala predlog nadzornemu svetu za sprejem Meril uspe$nosti za variabilni del prejemka
predsednika uprave za leto 2025.

StaliS¢e nadzornega sveta do revizijskega porocila 2024

Po mneniju revizijske druzbe BDO Revizija, d. o. 0., iz Ljubljane, ki je opravila revizijo ra¢unovodskih
izkazov druzb v Skupini za leto 2024, ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financ¢ni poloZaj druzbe oz. skupine Elektro Gorenjska na dan 31. december 2024 ter njun
poslovni izid, vseobsegajoci donos in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija. Porocilo neodvisnega revizorja
je druzba prejela 16. aprila 2025. O poteku postopka revizije in ugotovitvah je predstavnica revizijske
druzbe BDO porocala 17. aprila 2025 na 15 . redni seji Revizijske komisije nadzornega sveta.
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Nadzorni svet se je ob predlozZitvi revidiranega Letnega porocila druzbe in skupine Elektro Gorenjska
za leto 2024, seznanil s sklepi revizijske komisije v zvezi z revizorjevim porocilom in pri tem ugotovil,
da je revizor opravil revizijo v skladu z zakonodajo in po pravilih o revidiranju.

Nadzorni svet na porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb, njegovo stalise do revizijskega
porocila je pozitivno.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta ugotovila, da je bilo izdano pozitivno mnenje revizorjev.

Potrditev letnega porocila druzbe in skupine za leto 2024 ter predlog za uporabo bilan¢nega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predlozZila nadzornemu svetu v potrditev in preveritev letno
porocilo druzbe in skupine, skupaj z revizijskim porocilom. Revizijska komisija je podrobno preverila
letno porocilo druzbe in skupine ter revizijsko porocilo in podala svoja mnenja in stalis¢a. Na podlagi
rednega spremljanja poslovanja druzbe in ostalih druzb v skupini ter podrobne preveritve nastetih
porocil nadzorni svet ugotavlja, da je porocilo za leto 2024 sestavljeno v skladu s podroéno zakonodajo
in predpisi ter na jasen in pregleden nacin izkazuje resnicen in posten prikaz premoZenja, obveznosti,
finan¢nega poloZzaja, poslovnega izida in vseobsegajofega donosa druzbe. Letno porocilo druzbe in
skupine Elektro Gorenjska za leto 2024 je sestavljeno v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih
druzbah in veljavnimi mednarodnimi racunovodskimi standardi.

Skupino Elektro Gorenjska poleg matic¢ne druzbe sestavlja Se druzba Gorenjske elektrarne, proizvodnja
elektrike, d. 0. 0., ki je v 100 % lasti mati¢ne druzbe, ter druzba GEK Solar d. o. o., ki je v 100 % lasti
druzbe Gorenjske elektrarne, d. 0. o.

Vse druzbe v Skupini so poslovno leto zakljucile z dobickom. Bilan¢ni dobicek Elektra Gorenjska, d. d.,
za leto 2024 skupaj znasa 1.381.878,00 € in je sestavljen iz preostanka Cistega poslovnega izida za
poslovno leto 2024 v znesku 1.380.886,35 € ter prenesenega Cistega poslovnega izida v znesku
991,65 €. V primerjavi z bilan¢nim dobickom za poslovno leto 2023, je dobicek za leto 2024 € niZji za
162.734,75 €. Uprava druzbe bo skupscini delnicarjev predlagala, da se bilan¢ni dobicek za leto 2024 v
celoti razdeli delni¢arjem, v visini 0,08 €/delnico.

Predlog za uporabo bilan¢nega dobicka je nadzorni svet preveril in se strinja s predlogom uprave.

Clani nadzornega sveta po opravljeni preveritvi na letno porocilo druzbe in skupine za leto 2024 niso
imeli pripomb in nadzorni svet je nato soglasno sprejel to porocilo nadzornega sveta o preveritvi in
potrditvi na svoji 24. redni seji, ki je bila izvedena 16. maja 2025.

V Kranju, 16. 5. 2025
Gabrije] Skof

Jfa sveta
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1.4. Nadzorni svet

Pristojnosti in sestavo nadzornega sveta doloca statut druzbe. Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, od
katerih so &tirje predstavniki kapitala, dva pa sta predstavnika zaposlenih. Clani nadzornega sveta so
izvoljeni za dobo &tirih let in so lahko voljeni znova. Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala,
v nadzorni svet imenuje skup$¢ina delni¢arjev z navadno veéino glasov navzocih delnicarjev. Clana, ki
sta predstavnika delavcev, imenuje svet delavcev druzbe.

Sestava nadzornega sveta v letu 2024:

Gabrijel Skof predsednik 29. 8. 2021 29. 8. 2025
(predsednik od 31. 8.
2023)
Rajko Stankovi¢ namestnik predsednika 25.8.2023 25. 8. 2027
(namestnik predsednika
od. 31. 8. 2023)
Vid Meglic¢ ¢lan 29. 8. 2021 29. 8. 2025
Franjo Curanovic¢ ¢lan 25. 8. 2023 25. 8. 2027
Borut Jereb Clan 9. 8.2023 9. 8.2027
David Gogala ¢lan 9.8.2023 9. 8.2027

Na osnovi sklepa skupscine prejemajo ¢lani nadzornega sveta poleg sejnin v visini 275 evrov tudi
mesecno placilo za opravljanje funkcije v znesku 942 evrov za ¢lana in 1.412,50 evra za predsednika
nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta za leto 2024 so predstavljeni v poglavju Posli s

povezanimi osebami.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska

V letu 2024 je delovala stalna revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska v nasledniji

sestavi:
Franjo Curanovi¢ predsednik 25.8.2023 25. 8. 2027
(predsednik RK od 31. 8.
2023)
Rajko Stankovi¢ ¢lan 25.8.2023 25. 8. 2027
(¢lan RK od 31. 8. 2023)
Dr. Simon Cade? zunanji ¢lan 31.8.2023 25. 8.2027

Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega sveta.
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Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska

V letu 2024 je delovala stalna kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska v
naslednji sestavi:

Gabrijel Skof predsednik 29.8.2021 29. 8. 2025
(predsednik KK od. 31. 8.
2023)
Vid Meglic¢ ¢lan 29. 8.2021 29. 8. 2025
Borut Jereb Clan 9. 8.2023 9. 8.2027

1.5. Skupscina delnicarjev

V letu 2024 je uprava sklicala eno redno sejo skupscine druzbe.

31. redna seja skupscine druzbe je bila izvedena 20. 6. 2024, prisotnih je bilo 85,62 % glasov delni¢arjev
z glasovalno pravico. Na skupscini so delnicarji glasovali o Stirih to¢kah dnevnega reda, ki je bil objavljen
v sklicu skupséine na spletnem portalu Agencije za javnopravne evidence in storitve.

Delnicarji druzbe so se najprej seznanili z revidiranim letnim porocilom druzbe in Skupine za leto 2023,
Z mnenjem revizorja in s pisnim porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila
za poslovno leto 2023.

Delnicarji druzbe so se seznanili tudi s prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora druzb v Skupini
Elektro Gorenjska za leto 2023, predstavitvijo politike prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora
druzbe Elektro Gorenjska ter politike prejemkov ¢lanov organov vodenja odvisnih druzb v Skupini
Elektro Gorenjska 2023.

Delnicarji so se seznanili s Cistim poslovnim izidom za leto 2023. Na dan 31. 12. 2023 je bilan¢ni dobicek
znaSal 1.554.612,75 evra. Sprejet je bil sklep, da se bilan¢ni dobicek v celoti uporabi za izplacilo
dividend v bruto vrednosti 0,09 evra na delnico.

Skupscina je za delo v letu 2023 podelila razresnico posebej predsedniku uprave in posebej ¢lanom
nadzornega sveta.

2. O Skupini Elektro Gorenjska

Smo najbolj kakovostno in razvojno usmerjeno elektrodistribucijsko podjetje v Sloveniji. Nasa prva
skrb je Gorenjski zagotavljati stalno in stabilno oskrbo z elektri¢no energijo.

Nasa sréna odgovornost je skrbeti za njen razvoj, ustvarjati priloZnosti za talente in imeti posluh za
socloveka.

Z duso inovatorja prispevati k trajnostni preobrazbi sodobne druzbe je nevidna sila, ki usmerja nas
korak. IS€emo in ustvarjamo trajnostne zelene reSitve, ker Zelimo aktivno prispevati k trajnostni
preobrazbi sodobne druzbe.
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Ustvarjalce svoje prihodnosti vidimo v kompetentnih, zavzetih in ustvarjalnih sodelavcih. Gradimo
notranje okolje, ki ga zaznamujeta stabilnost in zanesljivost v organiziranosti ter dinamicnost in
hitrost v delovanju.

Smo Skupina Elektro Gorenjska. Zagotavljamo trajno energijo.

2.1. Poslanstvo, vizija in vrednote

Poslanstvo
Poslanstvo je nas odgovor na vprasanje: Zakaj?
Predstavlja razlog in namen obstoja druzbe Elektro Gorenjska.

Zagotavljamo trajno energijo

Nase poslanstvo zagotavljanja trajne
energije nosi stiri pomene:

KAKOVOSTNA,

STALNA IN R
ZANESLJIVA %‘
OSKRBA Z INOVATIVNE s
ELEKTRIKO RE§IT\/E, Kl
OMOGOCAJO DRUZBENA
TRAJNOSTNI, ODGOVORNOST
ZELENI PREHOD DO OKOUA, \
SLOVENIJE V KATEREM
DELUJEMO USPESNO POSLOVANJE

Vizija
Vizija je nas odgovor na vprasanje: Kaj?
Je slika prihodnosti druzbe Elektro Gorenjska.
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Elektro Gorenjska leta 2028

Smo osrednji akter v delezniSkem soustvarjanju trajnostne prihodnosti v regiji Gorenjska.

Na temelju vrhunskih in odlicno organiziranih kadrov ucinkovito razvijamo in upravljamo sodoben
trajnosten distribucijski sistem.

Po kakovosti oskrbe z vidika neprekinjenosti napajanja se uvrséamo med prvih 10 % evropskih
elektrodistributerjev.

Z intenzivno uporabo sodobnih omreznih tehnologij in preudarnih investicij v celoti podpiramo cilje
trajnostnega prehoda v skladu z Razvojnim nacértom distribucijskega sistema.

Smo facilitator trga storitev proZnosti po zgledu najboljsih evropskih distributerjev.
100 % nasih uporabnikov je priklju¢enih na sistem in deleznih kakovostnih storitev.

Pokablenost omrezja je optimalna in predstavlja v povprecju vec¢ kot 85 % nasega omreZzja, kar
omogoca veliko odpornost na klimatske spremembe.

Pri svojem delu smo procesno in projektno ucinkoviti in uspesni. Razpolagamo s pravo in stabilno
strukturo zaposlenih — po Stevilu in po kompetencah.

Kazalci naSega trajnostnega razvoja in sodelovanja z deleZzniki se nenehno izboljsujejo.

Ob visokih stopnji investiranja smo ohranili finan¢no stabilnost, primerno donosnost in varnost na
vseh podrocjih.

Vrednote
Vrednote so nas odgovor na vprasanje: Kako?
So vodila nasega vsakodnevnega delovanja, ki nam bodo omogocila udejanjanje nase vizije.

ODGOVORNOST

Prevzemamo odgovornost

TRAJNA INOVATIVNOST

Smo inovativni in i8¢emo trajnostne zelene reditve

ODPRTOST

Strankam vzbujamo zaupanje in skrbimo za dobre odnose.

ODGOVORNOST: Prevzemamo odgovornost.

Zavedamo se osebne odgovornosti za sprejemanje pravocasnih in uresnicljivih odlocitev ter ravnanj z
vsemi delezZniki. Ni nam vseeno za socloveka. Smo posteni, skrbni in druzbeno odgovorni. Prevzemamo
odgovornost za lastne napake, lasten razvoj in informiranost. Z viriin s premoZenjem podjetja ravnamo
kot skrben gospodar. Izkazujemo druzbeno odgovornost za trajnostni razvoj lokalnega in SirSega
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druzbenega okolja. Zavezani smo k varnemu delovanju na vseh podrocjih. Smo zgled korporativne
integritete.

Smo odgovorni do razvoja, zato sprejemamo naloge, ki nam predstavljajo izziv. Svoje delo opravljamo
strokovno in profesionalno ter tezimo k standardom odlicnosti. Utrjujemo ugled podjetja,
prevzemamo pobude in delujemo proaktivno v delezniskem okolju.

Vztrajamo in izkazujemo veliko poZrtvovalnost za uresnicitev zastavljenih ciljev. Ostajamo zavzeti.

TRAJNA INOVATIVNOST: Smo inovativni in iSCemo trajnostne zelene resitve.

Prepoznavamo priloZnosti v okolju in iSéemo nove nacine, kako inovativno in kakovostno izvajati ter
izboljSevati notranje procese ter procese in storitve v povezavi z zunanjimi delezniki. I5¢emo nove
zelene trajnostne resitve, ki podpirajo prehod v nizkooglji¢no druzbo.

Spostujemo preteklost in znanje izkusenih sodelavcev ter ju ves ¢as nadgrajujemo. Skrbimo za svoj
osebni razvoj. Izkazujemo skrb za soc¢loveka, poslusamo sodelavce, jih vklju¢ujemo v odlocitve in jim
pomagamo, da razmisljajo inovativno in samostojno, da napredujejo in se razvijajo. Spore reSujemo
konstruktivno. Nadgrajujemo znanje , izmenjujemo ga med seboj in s partnerji v okolju. Analiziramo
trzne in regulatorne trende in njihov vpliv na panogo, stranke, trge in konkurencnost ter strankam v
okviru zakonskih moznosti ponujamo storitve, ki presegajo pricakovane standarde.

ODPRTOST: Strankam vzbujamo zaupanje in skrbimo za dobre odnose.

Razvijamo odnose s strankami ter iSemo nacine za nenehno izboljSevanje kakovosti in zadovoljstva
strank. Hitro se odzivamo na napake in reklamacije, probleme reSujemo zavzeto in pravocasno.
Prevzemamo pobude. Zaupanje strank pridobivamo tako, da dajemo realne in uresnicljive obljube in
jih tudiizpeljemo. Poznamo storitve in strankam svetujemo. Poudarjamo kakovost pred koli¢ino, dobro
pa opravljamo tudi preproste naloge.

Izkazujemo skrb za potrebe zaposlenih in drugih ljudi (deleznikov). Smo odprti, izmenjujemo si ideje in
iS¢emo za vse sprejemljive reSitve. Znamo biti taktni in si prizadevamo za zadovoljstvo celotne Skupine.
Sodelavce motiviramo s prijateljskim odnosom. Vedemo se prijetno in prijazno, s sodelavci
komuniciramo, delimo svoje obcutke in razmisljanja.

2.2. NaSe delovanje

Druzbe v Skupini Elektro Gorenjska izvajajo tri glavne dejavnosti:

e dejavnost distribucije, ki je regulirana dejavnost v skladu s pogodbo z DO,
e dejavnost proizvodnje elektri¢ne energije in
e druge dejavnosti (trZzne storitve).

Zagotavljamo zanesljivo oskrbo z elektricno energijo

Osnovna dejavnost druzbe Elektro Gorenjska je zagotavljanje distribucije elektricne energije kon¢nim
uporabnikom. Gre za regulirano dejavnost, ki jo izvajamo v okviru pogodbe z druzbo ELES, ki ima
koncesijo za opravljanje te dejavnosti.
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Dejavnost distribucije obsega storitve gospodarske javne sluzbe distribucijski operater, ki jih druzba
Elektro Gorenjska po pogodbi izvaja za distribucijskega operaterja ELES, in vklju€uje:

e vzdrzevanje primarne elektroenergetske infrastrukture (EEI),

e organiziranje in izvajanje dezurne sluzbe,

e vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

e nacrtovanje razvoja omrezja,

e pripravo in vodenje investicij v EElI,

e spremljanje in ugotavljanje kakovosti oskrbe z elektricno energijo,

e merjenje elektricne energije,

e izvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika,

e priklju¢evanje uporabnikov,

e zagotavljanje podatkov za pokrivanje izgub elektri¢ne energije v distribucijskem omrezju in
oskrbe ELES,

e druge storitve za uporabnike.

Proizvajamo zeleno energijo

Nasa hcerinska druzba Gorenjske elektrarne proizvaja elektricno energijo v hidroelektrarnah, v malih
fotonapetostnih elektrarnah (MFE) ter v napravah za soproizvodnjo toplote in elektricne energije z
visokim izkoristkom (SPTE). Ze vrsto let je dejavna na podrodju ucinkovite rabe elektri¢ne energije in
energetskega menedzmenta.

Dejavnost proizvodnje elektricne energije obsega:

e proizvodnjo v hidroelektrarnah,
e proizvodnjo v sonc¢nih ali fotovoltaicnih elektrarnah in
e proizvodnjo energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom.

Smo strokovni partnerji v energetskih projektih

GEK Solar je bila ustanovljena leta 2023 kot odvisna druzba Gorenjskih elektrarn. Izvaja inZeniring na
podrocju soncnih elektrarn, ki vkljuéuje gradnjo objektov oskrbe infrastrukture za elektriko in
telekomunikacijo kot tudi gradnjo elektrarn.

V skupino Elektro Gorenjska je Se pridruZena druzba Soenergetika, ki v verigi oskrbe z elektri¢no
energijo deluje na segmentu trznih dejavnosti. Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja elektri¢ne in
toplotne energije v kogeneracijskih napravah.

Ostale dejavnosti, ki se izvajajo tako za regulirano dejavnost kot za trg, obsegajo:

e izvajanje investicij in vzdrZevanja,

e raziskave in razvoj,

e projektiranje,

e projekte ucinkovite rabe elektricne energije in energetski menediment ter

e inZeniring.
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Gorenjska je nas dom

Glavno obmocje poslovanja Skupine Elektro Gorenjska je severozahodni del Slovenije — obmocje
Gorenjske.

Prikaz obmocja oskrbe distribucijskih podjetij z elektri¢no energijo

5536 km
distribucijskega omreZja

_1.986 km? 92.928

obmogje " uporabnikov

2.3. Sestava Skupine Elektro Gorenjska — nasa struktura

Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo obvladujoc¢a druzba Elektro Gorenjska in njena odvisna druzba
Gorenjske elektrarne, ki je v 100-odstotni lasti druzbe Elektro Gorenjska. Skupina kot povezani osebi
vkljuéuje Se druzbi GEK Solar, ki je v 100-odstotni lasti druzbe Gorenjske elektrarne, in Soenergetika, v
kateri imajo Gorenjske elektrarne 25-odstotni lastniski delez. Druzba Gorenjske elektrarne je tudi 20-
odstotni lastnik druzbe Alfi Sol 2.

Racunovodski izkazi Skupine vkljucujejo izkaze maticne druzbe Elektro Gorenjska ter izkaze odvisnih
druzb in dobicek pridruzene druzbe.

Poleg navedenih druzb Skupino Elektro Gorenjska sestavlja tudi druzba Informatika, v kateri ima
druzba Elektro Gorenjska 10,50-odstotni delez. V skupinskih racunovodskih izkazih navedene druzbe
zaradi manjsega obsega poslovanja ne vklju¢ujemo. Nobena druzba Skupine Elektro Gorenjska nima
podruznic.
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Organizacijska shema Skupine Elektro Gorenjska

- skupina
< clektro
F coren )ska
— !
_4 elektro st 2024:
> corenjska 4.219.795 €
Osnowni kapital 31. 12. 2024:
104.136.615 €
T
r:r:g :jl-ek_s Jan
| celotni prihodki 2024:
_4 Gorenjske 11.076.258 €
p ] elektrarne i i izid 2024
2.
Osnovni kapital 31.12_ 2024
13.684.880 €
Dinektor: Direktor:
mag. Aleks Jan ales aAfman, MBA
+ Gelk R SOENERGETIKA :
) solar 118.934 € 180.482 €

Osnovni kapital 31. 12. 2024 Osnowni kapital 31. 12. 2024

ni ka
200.000 € 1.020.000 €

Druzba Elektro Gorenjska identificira povezane osebe na podlagi dolo¢b Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, predvsem MRS 24 in MRS 28, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1,
Uradni list RS, $t. 65/09 s spremembami) ter Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2,
Uradni list RS, st. 117/06 s spremembami).

Elektro Gorenjska v nobeni drugi druzbi, razen v Ze navedenih, nima neposredno ali posredno v lasti
najmanj 20-odstotne vrednosti ali Stevila delnic ali delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru. Prav tako
druzba ne obvladuje druge druzbe na podlagi pogodbe na nacin, ki se razlikuje od razmerij med
nepovezanimi osebami, oziroma nima pomembnega vpliva na nobeno drugo druzbo.

2.4. Organizacijska shema druzbe — nasa organiziranost

Upravljanje in organizacija druzbe Elektro Gorenjska

Uprava druzbe Elektro Gorenjska ima enega ¢lana, predsednika uprave, ki ga imenuje nadzorni svet
druzbe. Mandat predsednika uprave traja stiri leta z moZnostjo ponovnega imenovanja.

Druzbo vodi dr. lvan Smon, MBA. V skladu s statutom ima pooblastila, vezana na organizacijo in
vodenje druzbe. Na podlagi zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta najmanj Stirikrat
letno poglobljeno seznanja nadzorni svet o poteku poslovanja in stanju druzbe.
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Organizacijska struktura

Organizacijska shema druZbe Elektro Gorenjska

UPRAVA

NOTRANJA REVIZUA

AGILNA SKUPINA 1

[ SEKTOR OMREZIE ) ( SEKTOR INVESTICUE ) C

EKTOR KORPORATIVNO
UPRAVUANIJE

) = (

SEKTOR STRATESKE
INOVACLE

SLUZBAZA

AGILNA SKUPINA 2

SLUZBA ZA PRIPRAVO
INVESTICU IN
VZDRZEVANJA

SLUZBA ZA KONTROLING

SLUZBAZA MERITVE IN

OBRACUN

SLUZBA ZA PROJEKTIVO

PRAVNA IN SPLOSNA
SLUZBA

1

SLUZBAZA
PRIKUUCEVANJE
UPORABNIKOV

SLUZBA ZA IZVAJANJE
INVE§T|CU N
VZDRZEVANJA

NABAVNA SLUZBA

SLUZBA ZA IKT
INFRASTRUKTURO IN
KIBERNETSKO VARNOST

SLUZBA ZA RAZISKAVE,
RAZVOJ IN INOVACUE

SLUZBAZA _
INFORMACUSKE RESITVE

SLU_ZBA ZA NAPREDNE
RESITVE IN PROJEKTE

SLUZBA ZA KADRE IN
KORPORATIVNO
KOMUNICIRANJE

SLUZBA ZA ENERGETSKO
NACRTOVANJE

SLUZBA ZA FINANCE IN
RACUNOVODSTVO

AGILNA SKUPINA n

Vsakega od sektorjev sestavlja vec sluzb. Sluzba Notranja revizija poroca neposredno upravi.

Sektor OmreZje obvladuje naloge gospodarske javne sluzbe distribucijskega operaterja, ki jih druzba
Elektro Gorenjska po pogodbi opravlja za druzbo ELES.

Sektor investicije skrbi za izvajanje investicij ter vzdrzevanja.
Sektor strateske inovacije skrbi za raziskave, razvoj in inovacije ter napredne resitve in projekte.

Sektor Korporativne storitve opravlja sploSne in finan¢ne storitve, storitve s podro¢ja varstva in zdravja
pri delu ter upravljanje avtoparka za vse preostale sektorje in druzbe v Skupini.

Sektor Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT) na ravni celotne Skupine Elektro Gorenjska
opravlja storitve s podrocja IKT.

S 1. aprilom 2024 je bila izvedena reorganizacija, katere cilj je bila optimizacija poslovnih procesov ter
priprava na vedji obseg investicij, ki jih zahteva nas trajnostni prehod.
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2.5. Osnovni kapital in lastniSka sestava

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska je na dan 31. 12. 2024 znasal 104.136.615,39 evrov.
Razdeljen je na 17.273.475 navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vse delnice so delnice

enega razreda.

Druzba nima odobrenega kapitala. Z delnicami druzbe Elektro Gorenjska se v letu 2024 ni trgovalo na

organiziranem trgu.

Na dan 31. 12. 2024 je bilo 95,98 % delnic druzbe v lasti Republike Slovenije in pravnih oseb, ki
predstavljajo 19,91 % vseh delniéarjev.

Gibanje stevila delnic¢arjev druzbe Elektro Gorenjska od 31. 12. 2020 do 31. 12. 2024

250 4 248

245 -
240 -
235 -
230 -
225 -
220 -
215 -

237

225 226
223

210
2020

2021 2022 2023 2024

Lastniska struktura druZbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024 (v %)

Republika Slovenija

Ostali delnicarji — pravne osebe
Ostali delnicarji — fizicne osebe
Finanéne druzbe

Kapitalska druzba, d. d.

SDH, d. d.

Kapitalska druzba, d. d. — PPS
Investicijske druzbe

UdeleZenci interne razdelitve

KAD d. d. — REG — neglasovalne

79,48

8,32

3,96

2,87

2,50
1,51
1,00

0,29
0,07

0,01

Najvecji delnicar druzbe Elektro Gorenjska je bila na dan 31. 12. 2024 Republika Slovenija z 79,48-%
lastniskim deleZzem. Sledila sta ji Kapitalska druzba z 2,50-% delezem in Bau 1, d. 0. 0., 2 1,94-% delezem.
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2.6. Strategija trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska

Trajnostno delovanje je bilo druzbi Elektro Gorenjska blizu od samih zacetkov. V Casih, ko se o njem Se
ni razmisljalo ali razpravljalo, smo si prizadevali delovati v sozvo¢ju z naravnim in druzbenim okoljem.
V letu 2024 smo naredili korak naprej in se trajnostnemu delovanju tudi formalno zavezali z novo
Strategijo trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska za obdobje od leta 2024 do 2028.

Trajnost v druzbi Elektro Gorenjska predstavlja celosten pristop, ki zdruzuje okoljske, druzbene in
ekonomske vidike, da zagotovi dolgoro¢no poslovno odgovornost in stabilnost. Je ve¢ kot le poslovna
strategija. Je naSa zaveza k ustvarjanju pravi¢nejse, CistejSe in bolj odporne prihodnosti za vse.

Zavezani smo trajnostnemu strateSkemu razvoju. Zato uravnotezeno naslavljamo ljudi, naravo in
poslovne prodornosti (ESG) z upostevanjem Evropskih standardov o trajnostnem porocanju (ESRS).
NasSa zavezanost trajnosti se izkazuje tudi skozi vsakodnevno operativno odlicnost, ki zagotavlja
stabilnost oskrbe z elektri¢éno energijo.

Zavedamo se svoje odgovornosti, zato nadaljujemo in nadgrajujemo zgodbo nasega trajanja — stalne,
stabilne, vsakodnevne in dolgoroc¢ne ter odgovorne prisotnosti za okolje in ljudi. TRAJANJE predstavlja
globok smisel nasega obstoja in delovanja.

2.6.1. Strateske usmeritve in pobude

V skladu z novo Strategijo trajnostnega razvoja se bo druzba Elektro Gorenjska v prihodnje
osredotocala izkljuéno na svojo osnovno dejavnost — tj. izvajanje gospodarske javne sluzbe
distribucijski operater. Njena klju¢na in osrednja dejavnost bo zagotavljati Gorenjski stabilno in
zanesljivo oskrbo z elektriko.

Da bomo to dosegli, v sredise svoje pozornosti postavljamo razvoj in vzdrievanje zanesljivega
omrezja. Pri tem je velik poudarek namenjen digitalizaciji, uvajanju sodobnih tehnologij in inovativnih
energetskih resitev.

Dodatno nova strategija v vecji meri poudarja trajnostno delovanje in sodelovanje z delezniki, ki so
uporabniki omreZja, zaposleni, partnerske organizacije, strokovna zdruZenja, dobavitelji, obcine in
lokalno okolje.

Nova strategija druZbe Elektro Gorenjska je delezniska, kar pomeni, da druzba svoje delovanje usmerja
na temeljih poglobljenega razumevanja interesov njenih deleznikov in jih prek SirSe druzbene
odgovornosti in profesionalnega poznavanja dejavnosti s proaktivnim in skupnim strategiziranjem
(sostrategiziranjem) usmerja v iskanje dolgorocnih in za celotno druzbo najboljsih trajnostnih resitev.

Ob tem pa se zavedamo, da sta gospodarnost in primerna donosnost tisti kakovosti naSega delovanja,
ki Se posebej v razmerah pospesSenih investicij in tehnoloskega razvoja omogocata dolgoroc¢nost
delovanja oziroma nase trajanje.
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Klju€ni strateski usmeritvi druzbe Elektro Gorenjska do leta 2028 sta:
1. Trajnostno delovanje:

Nadaljujemo zgodbo TRAJANJA v spremenjenih regulatornih okolis¢inah. Osredoto¢amo se na
ustvarjanje primernih pogojev za razvoj nasega omreZja v sodobno trajnostno elektrodistribucijsko
omreije.

Proaktivno prevzemamo soodgovornost v celotni verigi vrednosti in v SirSem delezniSkem okolju. Smo
prostor najboljSih kadrov. Naso kulturo razvijamo v smeri agilnosti, vkljuCevanja, medsebojnega
sodelovanja, prevzemanja odgovornosti, mnoZi¢ne inovativnosti in usmerjenosti k trajnostnim ciljem.

V okviru strateske usmeritve Trajnostno delovanje izvajamo naslednje strateske pobude:

e izpolnjevanje razvojnega nacrta distribucijskega sistema,

e zagotovitev zadostnih finanénih virov in ustrezni regulatorni okvir za izvedbo razvojnega nacrta
distribucijskega sistema,

e doseganje visoke ravni strateske inovativnosti za podporo razvoju distribucijskega sistema,

e udejanjanje trajnostnega razvoja v skladu s standardi ESRS,

e zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih in zavzetih zaposlenih na vseh ravneh,

e krepitev agilne kulture in vkljucujocega vodenja,

e doseganje financne stabilnosti in optimalne donosnosti.

2. Razvoj in upravljanje trajnostnega distribucijskega sistema

V najvecji in optimalni meri moramo na trajnosten nacin izvesti razvojni nacrt distribucijskega sistema.
V digitalni dobi je za distributerje elektri¢cne energije kljucen razvoj pametnih omrezij. Pri nacrtovanju
in delovanju distribucijskega sistema upostevamo vpliv spremenjenih podnebnih razmer.

IzboljSujemo svoje delovanje in procese tako z vidika zunanjih kot tudi notranjih uporabnikov. Izvajamo
razvojne projekte, ki prinasajo korist naSemu distribucijskemu sistemu. Skrbimo za trajnostno in
dolgoroc¢no upravljanje s sredstvi distribucijskega sistema po nacelih dobrega gospodarja in kroZznega
gospodarstva.

V okviru strateske usmeritve Razvoj in upravljanje trajnostnega distribucijskega sistema izvajamo
naslednje strateske pobude:

e zagotavljanje trajnostnega distribucijskega sistema,
e povecanje zadovoljstva uporabnikov in klju¢nih poslovnih partnerjev v verigi vrednosti,

izvajanje kakovostnega in ucinkovitega projektnega vodenja,
e povecanje stroskovne ucinkovitosti in vitkosti procesne organiziranosti.
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2.6.2. Strateski projekti

Strateski projekti so kljuéni elementi za izvajanje strategije in dolocajo konkretne naloge ter nacin
njihovega izvajanja. Z njimi natancneje opredeljujemo aktivnosti, roke, prednosti, priloZznosti in
pricakovanja, ki so potrebni za doseganje strateskih ciljev. Prednost vnaprej zastavljenih strateskih
projektov je hitro prepoznavanje morebitnih tezav in dodatnih izzivov ter smiselno povezovanje z
drugimi projekti v druzbi.

Kljuéni strateski projekti druzbe Elektro Gorenjska, ki izhajajo iz nove strategije trajnostnega razvoja,
so:

1. Vzpostavitev delovanja stratesko-inovacijskega centra

Namen projekta je pozicionirati druzbo Elektro Gorenjska kot vodilno za sodobne energetsko-
tehnoloske resitve na Gorenjskem in v Sloveniji. Projekt je usmerjen v omogocanje strateskega
inoviranja znotraj podjetja, kar bo pripomoglo k laZjemu pridobivanju in razvoju kadrov. Inovacijski
center bo prostor za razvoj ter izvajanje deleZniske strategije.

Koncni cilj projekta je vzpostaviti sodobno inovacijsko infrastrukturo, ki bo vkljucevala visoko-inovativen
energetski poligon za raziskovalne, razvojne in evropske projekte. Delovala bo kot »izloZzbeno okno«
sodobnih energetskih produktov in storitev, ki jih ponuja druzba Elektro Gorenjska, vzpostavila bo
takoimenovani »Zivi laboratorij« (t. i. koncept »living lab«) ter prostor za grajenje »start-up« kulture.

2. Vzpostavitev procesa agilnega delovanja

Namen projekta je vzpostaviti sodelovanje med procesi, sluzbami, sektorji in héerinskimi druzbami na
podrocju zelenih tehnologij, da agilno delovanje postane klju¢ni proces v druzbi Elektro Gorenjska.
Agilno delovanje bo podpiralo vzpostavitev trga proznosti, izvajanje sistemskih storitev, ustanavljanje
energetskih skupnosti in podporo implementaciji velikih OVE.

Koncni cilj projekta je poenotenje in zdruZevanje strokovnih in poslovnih kompetenc za ustvarjanje
osrednje agilne skupine kadrov za razvoj trajne strategije poslovanja. V okviru projekta bo vzpostavljen
proces koordiniranja in realizacije aktivnosti zelenega prehoda, izvedena pa bo tudi organizacijska
umescenost in digitalizacija procesa za boljse deljenje informacij ter spremljanje celotnega procesa.

3. Priprava celostnega sistema (metodologije) upravljanja sredstev skozi celotno Zivljenjsko obdobje

Namen projekta je izboljSati obvladovanje tehni¢nega, vsebinskega in financ¢nega upravljanja sredstev.
Osredotoca se na vzpostavitev sistema za razvoj raziskav, nacrtovanje in napredno podatkovno analitiko
za podporo upravljanju omreZja.

Koncni cilj projekta je vzpostaviti pogoje za razvoj celostnega sistema za upravljanje sredstev, ki
vklju€ujejo tehnoloske vsebine, kot so loT, Big data Analitics, Al, AR/VR ipd.

4. Optimizacija procesa postopkov priklju¢evanja

Namen projekta je optimizacija procesa in popolna digitalizacija poslovanja z uporabniki ter z vidika
stranke poenostavitev celotnega procesa priklju¢evanja na omreZje Elektro Gorenjska.
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Koncni cilj projekta je optimizirati postopek priklju¢evanja z izboljSanjem notranjih procesov, vzpostaviti
orodje za podporo izracunom bremen ter prenoviti spletno stran. Projekt se osredotoca tudi na
digitalizacijo poslovanja z uporabniki, kar vklju¢uje uvedbo enotnih digitalnih vliog. Poleg tega bo
vzpostavljeno digitalno poizvedovanje o stanju postopkov, ki bo uporabnikom omogocilo preprost
dostop do informacij prek ChatBota, e-kanalov in kontaktnega centra.

5. Tehnoloska nadgradnja centra vodenja in implementacija naprednega sistema za upravljanje
distribucijskega omreZja (ADMS)

Namen projekta je uvedba novega sistema ADMS v druzbo Elektro Gorenjska, ki temelji na analizi
trenutnega stanja in potreb podjetja.

Koncni cilj projekta je vzpostavitev naprednega sistema za upravljanje distribucijskega sistema (ADMS),
ki bo omogocil varno in robustno platformo za vodenje ter upravljanje omrezja. Sistem bo vkljuceval
integracijo vseh informacijskih virov za operativno upravljanje omreZja ter konsolidacijo tehnicnih,
topoloskih in merilnih podatkov o omreZju. Prav tako bo omogocil napredno analizo podatkov za
podporo odlo¢anju ter optimizacijo omrezja z vidika obremenitve, varnosti, razpolozljivosti, Zivljenjske
dobe ter nacrtovanja in razvoja.

2.6.3. Nas poslovni model

Nas$ poslovni model je utemeljen na nasem poslanstvu zagotavljanja trajne energije. Izvajamo javno
gospodarsko sluzbo distribucije elektriéne energije na obmocju Gorenjske. Zavzemamo se za
dostopnost, kakovost in cenovno sprejemljivost storitev za vse prebivalce.

Posebnost nasega poslovnega modela je v tem, da vecino prihodkov ustvarimo z gospodarsko javno
sluzbo, zato je pogoj za dolgoroc¢no stabilno in uspesno poslovanje druzbe ob primerni regulaciji cene
(omreZnine) trajno zagotavljanje predpisane kakovosti oskrbe z elektri¢éno energijo.

Osrednje sposobnosti druzbe Elektro Gorenjska

Nase osrednje sposobnosti predstavljajo trden temelj delovanja druzbe Elektro Gorenjska. So osrednji
gradnik nasih klju¢nih prednosti, ki nas delajo edinstvene in drugacne od drugih. Omogocajo nam
ustvarjanje ponudbe vrednosti (koristi) za uporabnike, ki je zanesljiva ter z vidika uporabniske izkusnje
vrhunska in trajna podpora konkurencénim prednostim podjetij ter kakovosti Zivljenja v gospodinjstvih.

Nase osrednje sposobnosti so:

1. znanje o energiji in energetiki, ki izvira iz nase vec kot 60-letne tradicije,
2. Zelja po razvoju, ambicioznost in preudarnost,

3. urejenost poslovanja in procesov,

4. velika pripadnost zaposlenih.
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Klju€ne prednosti druzbe Elektro Gorenjska

Nase kljuéne prednosti nam omogocajo, da se uspesno razvijamo v spreminjajoem se poslovhem

okolju.

Nase klju¢ne prednosti so:

ey

2. razvitost kljucnih razvojnih podrocij, kot so raziskave, razvoj in inovacije, kadri, sistemi nadzora

delovanja, digitalizacija, kibernetska varnost,
3. vpetost v lokalno okolje,
4. ugled in zaupanje v naso blagovno znamko, Se posebej na Gorenjskem,

5. zanesljivost pri izvedbi projektov in resevanju izzivov uporabnikov.

Poslovni model druzbe Elektro Gorenjska

POSLOVNI MODEL ELEKTRA GORENJSKA
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O
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Ilremjama e diaribudje wls
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vIZLA VREDNOTE STRATESKE USMERITVE
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ELEKTRIFIKACLIA LORENJSKE ZELENS PREHOD SKRB 24 LOKALND SKUFNOST TRAIND FOSLOVARIE
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2.6.4. Na$ razvojni nacrt

Aktualni Nacrt razvoja elektroenergetskega omrezja na obmocju druzbe Elektro Gorenjska je
pripravljen za obdobje 2025-2034. Predstavlja strateski dokument druzbe, ki opredeljuje klju¢ne
elemente razvoja in hkrati predvideva vlaganja, ki bodo tudi v prihodnje zagotavljala ustrezno
zmogljivost omrezja ter omogocala zanesljivo in trajno dobavo elektri¢ne energije odjemalcem. lzdelan
je na podlagi izhodis¢ distribucijskega operaterja in usklajevanja s predstavniki vseh slovenskih
distribucijskih podjetij, sistemskega operaterja prenosnega omrezja ELES, AGEN ter na podlagi lastnih
podatkov o razvoju omreZja za navedeno obdobje. Pravna podlaga za izdelavo desetletnega nacrta
razvoja je zapisana v ZOEE, ki zahteva, da distribucijski operater najmanj vsaki dve leti posodobi oziroma
pripravi in AGEN v potrditev predlozi pregledni razvojni nacrt distribucijskega sistema za naslednjih
deset let. Pri tem moramo upostevati metodologijo, ki jo na podlagi ZOEE predpise AGEN.

Nacrtovanje razvoja omrezja postaja vse kompleksnejSe in je mocno podvrzeno negotovostim, na
katere kot distribucijsko podjetje — na¢rtovalec nimamo vecjega vpliva. Mednje sodijo nove tehnologije
z novimi koncepti obratovanja omreZja (na primer pametne resitve in vklju¢evanje trga proznosti), hitro
povecevanje elektricnega odjema kot posledica elektrifikacije (na primer toplotne crpalke, polnilna
mesta za elektri¢na vozila), skokovito povecevanje investicij v izgradnjo razprSenih proizvodnih virov
(MFE), razvoj in vkljucevanje hranilnikov elektricne energije, navsezadnje pa tudi razvoj regulatornega
okvira, ki v okviru predvidenega trga proznosti v prihodnosti predvideva aktivno vlogo odjemalcev.

V okviru razvojnega nacrta imamo za prihajajoce desetletno obdobje pripravljen obsezen nabor vlaganj
v svoje distribucijsko omrezje, med katerimi izstopajo naslednja vidnejsa vlaganja:

e v prihodnjem desetletnem obdobju je predvidena izgradnja novih distribucijskih RTP 110/20 kV,
kot so RTP 110/20 kV Brnik — 110 kV GIS in transformacija, RTP 110/20 kV Kranjska Gora — 110
kV GIS in transformacija ter RTP 110/20 kV Trata — 110 kV GIS in transformacija,

e predvidene so rekonstrukcije: zamenjava stikalis¢a RTP 110/20 kV Jesenice, zamenjava 20 kV in
110 kV stikalis¢a v RTP 110/20 kV TrZi¢ ter postopne zamenjave nekaterih energetskih TR po RTP
110/20 kV (RTP Radovljica, RTP Labore, RTP Medvode, RTP Jesenice, RTP Zelezniki),

e socasno bo potekala izgradnja omrezij 110 kV, kot so 2x110 kV DV Kamnik—Brnik—Visoko, 110 kV
KBV RTP Jeklarna—RTP Zelezarna—RTP Jesenice (skupaj z Elesom), nato pa e rekonstrukcija 110
kV DV RTP Skofja Loka — RTP Zelezniki ter rekonstrukcija 110 kV DV RTP Moste—RTP Jesenice,

e za potrebe vecje zanesljivosti omreZja bo treba izvesti tudi nekatere vecje SN-povezave, kot so
2x20 kV KBV vkljucitev elektronapajalne postaje Jesenice, 2x20 kV KBV Moste—Lipce—Jesenice,
20 kV KBV povezava z EP ez Vrsic, 20 kV KBV povezava z Avstrijo skozi predor Ljubelj, 20 kV KBV
Ratece—Planica in 20 KBV Poligon—Ratece ter 2x20 kV KBV vkljucitev Otoc in Se nekaterih drugih,

e del sredstev bo vlozen v avtomatizacijo SN-omrezja (daljinsko vodena stikala v RMU po TP),
izvajata se projekta obratovalnih meritev MC po TP in daljinskega odcitavanja Stevcev pri
odjemalcih AMI. V prihodnjem desetletnem obdobju bomo veliko pozornost namenili tudi
projektom pametnih omrezij.

Potrjeni desetletni razvojni nalrt predstavlja izhodiS¢e za pripravo tako naloZbenega kot tudi
poslovnega nacrta druzbe Elektro Gorenjska.
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2.6.5. Nas$a zavezanost trajnemu inoviranju

Trajna inovativnost v Skupini Elektro Gorenjska predstavlja vec kot le najnovejSo tehnologijo ali
procese. Predstavlja temeljno vrednoto, ki nas povezuje. Prepoznani smo po svoji inovativnosti, saj
smo kot partner aktivno vpeti v Stevilne nacionalne in mednarodne raziskovalno-razvojne projekte.
Dodatno izvajamo lastne razvojno-investicijske projekte, s cimer nenehno krepimo svojo
konkurencnost in tehnoloski napredek. Sistemati¢no, naértno in stratesko spodbujamo inoviranje
zaposlenih. Gradimo okolje, v katerem inovacije ne bodo zgolj cilj, temvec¢ nacin razmisljanja in
delovanja.

Smo aktivni partner nacionalnih in mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov

Zelimo postati eno najprodornejsih in inovativnih podjetij, zato se aktivno vkljuéujemo v razli¢ne
razvojno-raziskovalne projekte, pri katerih sodelujemo tudi z zunanjimi izvajalci.

Pri raziskovalnih in razvojnih projektih dodatne financne vire zagotavljamo iz sredstev EU, ali pa se
vkljuéujemo v nacionalne mehanizme sofinanciranja, ki jih omogocajo AGEN, Agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) ter Javna agencija

Republike Slovenije za spodbujanje investicij, podjetniStva in internacionalizacije (SPIRIT).

Kljucni raziskovalno-razvojni projekti, ki smo jih izvajali v letu 2024, so:

Naziv projekta Kratek opis in vrsta Obdobje Aktivnosti v letu 2024 Skupna
projekta trajanja vrednost
projekta
OneNet - One | Vzpostavitev 1.10. 2020- Nadaljevale so se aktivnosti za razvoj | 27.900.419 €
Network for Europe vseevropske 31.3.2024 skupne evropske platforme za trgovanje
platforme za s storitvami proZnosti. Slovenski del
trgovanje s konzorcija, v katerega je vkljuCena
proznostjo. druzba Elektro Gorenjska, je bil
usmerjen v prikaz izrabe storitev
Vrsta projekta: EU proznosti in  razvoj programskih
projekt, projekt, vmesnikov za standardizirano izmenjavo
kvalificiran pri AGEN informacij z deleZniki na trgu storitev
proZnosti.
Creators — Creating | Vzpostavitev 1.9.2020- Aktivnosti so bile usmerjene predvsem v | 7.247.500 €
Community  Energy | energetskih skupnosti | 30.6.2024 razvoj strojne in programske opreme, ki
Systems s pilotno lokacijo na bo v prihodnje v pomoc¢ upraviteljem
Jesenicah. energetskih skupnosti. V Skupini Elektro
Sodelovanje celotne Gorenjska  izvajamo  podporo  pri
Skupine Elektro vzpostavitvi pilotne lokacije Acroni na
Gorenjska. Jesenicah ter razvoju poslovnih modelov
razli¢nih oblik energetskih skupnosti.
Vrsta projekta:
projekt EU
DN-FLEX - Local- | Razviti platformo za 1.10.2021- Razvil se je algoritem za aktivacijo | 400.000 €
flexibility market | lokalno trgovanje s 30.9.2024 storitev  fleksibilnosti za regulacijo
platforms for | fleksibilnostjo, v kateri napetosti na merilnih mestih. lzvaja se
distribution networks | se povezujejo demonstracija reSitve na obmodju vasi
operater Srakovlje. Vzpostavila se je povezava s
distribucijskega ponudniki storitev  proznosti prek
omrezja, agregatorji enotne vstopne tocke (EVT), prek
in aktivni odjemalci. implementacije izmenjave sporocil v
CIM-obliki.
Vrsta projekta:
projekt ARIS, projekt,
kvalificiran pri AGEN
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DRIFT - Optimizacija Cilj projekta je 1.10. 2022- Razvit in optimiziran je bil algoritem za | 400.000 €
obratovanja reSevanje izzivov 30.9.2025 upravljanje nizkonapetostnega
nizkonapetostnega krmiljenja elementov distribucijskega omreZja za optimalno
distribucijskega v NN-omreZju s izrabo razpoloiZljivih storitev proznosti.
omreZja z integrirano pristopom, ki temelji Vzpostavljen je bil proces shranjevanja
fleksibilnostjo v na algoritmih podatkov in pripravljen nabor podatkov
realnem casu s globokega za treniranje modelov strojnega ucenja.
pomocjo globokega spodbujevanega
spodbujevanega ucenja (angl. Deep
ucenja Reinforcement

Learning, DRL).

Vrsta projekta: ARIS

projekt, projekt,

kvalificiran pri AGEN
SmartEAM - Smart | Cilj je razviti 1.10. 2022- Izdelan je bil izra¢un indeksa zdravja | 1.091.985 €
Enterprise Asset | inteligentni sistem za 30.9. 2025 sredstev za distribucijske in energetske
Management nadzor in napovedno transformatorje. Za potrebe izra¢una se

vzdrzevanje kriticne je razsiril nabor podatkov, ki se

infrastrukture v upostevajo v izracunu, vzpostavila se je

elektrodistribucijskem namenska podatkovna baza in izdelala

omrezju. Uvaja se aplikacija za prikaz rezultatov izracuna.

inovativna resitev, ki Pripravil se je nabor dodatnih senzorjev,

spreminja trenutno ki se bodo namestili na

paradigmo elektroenergetsko opremo za boljsi

spremljanja in vpogled v realno stanje

vzdrZevanja transformatorjev.

infrastrukture v

distribucijskih

omreijih.

Vrsta projekta:

projekt EU
DigiGRID — Digitalni | Cilj projekta je razvoj 2.11.2022- Vzpostavljeni so bili analiticni moduli za | 571.614 €
dvojcek digitalnega dvojcka 31.10. 2024 pregled obratovalnega stanja
nizkonapetostnega nizkonapetostnega distribucijskega omreZja in generiranje
distribucijskega distribucijskega Casovnih vrst za izvedbo simulacij, v
omreZja za pospesitev | omreZja za pospesitev obliki API-jev. Vzpostavljena je bila
energetskega in | energetskega in informacijska infrastruktura, v katero je
zelenega prehoda zelenega prehoda s bila nameséena prva razli¢éica konéne

povecano moZnostjo programske opreme. Implementirana je

vkljucevanja OVE v bila podatkovna baza za shranjevanje

omrezje. Rezultat modela omreZja v obliki CIM ter izveden

projekta bo tudi izvoz modela omreZja v obliki CIM iz

pohitritev procesa izvornega sistema, t. j. geografskega

prikljuevanja informacijskega sistema.

omenjenih virov in

zmanjsani operativni

stroski.

Vrsta projekta: SPIRIT

projekt
E.Efficient.Industry — | Cilj projekta je razviti 3.1.2023- Pripravljen je bil algoritem za zniZevanje | 2.239.768 €
izraba proznosti | sistem, ki bo z 31.12.2025 konic v porabi elektricne energije na
elektricne energije v | adaptivno podlagi upravljanja zagonov industrijskih
energetskih programsko logiko strojev. V razvoju je algoritem za
postrojenjih za | pomagal identificirati zaznavanje okvar industrijskih naprav na
optimizacijo porabe | najbolj optimalno podlagi meritev porabe elektricne
energije porabo elektri¢cne energije. lzdelan je bil kalkulator za

energije pri vecjih izracun stroskov omreznine po novem

industrijskih pettarifnem sistemu.

odjemalcih in s

krmilniki aktivno

upravljal odjem v

realnem casu.

Vrsta projekta:

projekt SPIRIT
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VoltAware — | Cilj projekta je razvoj 1.10. 2023- lzveden je bil pregled strokovne | 747.120€
Stabilizacija in | sistema za 30.9.2025 literature na podrodju napovedovanja
optimizacija napetosti | kratkoroc¢no napetosti in porabe elektricne energije
s pomocjo umetne | napovedovanje na merilnih mestih. Implementirani so
inteligence napetosti na merilnih bili preprosti napovedni modeli za

mestih za potrebe napovedovanje napetosti, na podlagi
korisc¢enja storitev katerih se bodo razvili algoritmi za
fleksibilnosti. optimalno koriscenje storitev
fleksibilnosti.
Vrsta projekta:
projekt EU
ForVolt - Razvoj | Cilj projekta je z 1.1.2024- Razviti so bili metodologija in orodja, s | 130.000 €
algoritmov za | naprednimi algoritmi 31.12.2024 katerimi  je  moZno  napovedati
napovedovanje strojnega ucenja napetostne razmere v nizkonapetostnih
napetostnih  razmer | omogociti natan¢no omrezjih za 1-2 dni vnapre] za
na merilnih mestih oceno napetostnih rezervacijo storitev fleksibilnosti. Prav
razmer v omrezju ter tako je z razvitimi reSitvami z vedjo
optimizirati izrabo natancnostjo mozZno napovedati
proznosti uporabnikov napetostne razmere v omrezju za 1-2 uri
za stabilizacijo vnaprej za dejansko aktivacijo storitev
omreZja v kriti¢nih fleksibilnosti.
trenutkih.
PredOkvaro — orodja | Cilj projekta je razvoj 1.1.2024- Projekt je razkril, da je z uvajanjem | 50.000 €
za prediktivno | algoritmov za 31.12.2024 sistemov za prediktivno iskanje okvar
napovedovanje okvar | prediktivno mogoce zaznati znake napak Ze v zgodnji
v zaznavanje fizicnih fazi. Ugotovili smo povezavo med
elektrodistribucijskem | okvarv spremembami napetosti in drugimi
omrezju elektrodistribucijskem merilnimi parametri (dogodki Stevcev),
omrezju na podlagi ki se pojavijo pred dolo¢enimi okvarami.
podatkov in dogodkov Te korelacije so bile podlaga za razvoj
iz pametnih Stevcev algoritmov strojnega ucenja, ki ob
pravocasni obdelavi podatkov napovedo
potencialno okvaro v omreZju.
TwinEU — | Cilj projekta je razvoj 1.1.2024- Definiranje modela omreZja na podrocju | 25.216.061 €
napredovanje digitalnega dvojcka 31.12.2026 observabilnosti med prenosnim in
tehnologije digitalnih | evropskega distribucijskim operaterjem omrezja ter
dvojckov za evropsko | elektroenergetskega definiranje  zapisa za izmenjavo
energetsko omrezja podatkov. Izvedba meritev z veliko
infrastrukturo locljivostjo ob prehodnih pojavih na
distribucijskem omreZju in dolodanje
vpliva na prenosno omrezje.
Hedge-loT — celosten | Cilj projekta je razviti 1.1.2024- Potekala je identifikacija kriticnih | 17.999.755 €
pristop k digitalizaciji | celosten pristop k 31.12.2026 transformatorjev za integracijo naprav
energetskega opolnomodenju IoT na robu omreZja ter opredelitev
ekosistema z loT | digitalizacije kljuénih primerov uporabe (angl. Use
reSitvami energetskega Case) za slovensko predstavitveno
ekosistema z uvedbo razlicico. Poteka prilagajanje
resitev loT racunalniske kode za izracun dinamicne
termi¢ne obremenitve (DTR).
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PEDvolution — | Cilj projekta je razvoj 1.1.2024- V industrijski coni Labore so bile | 4.303.393 €
interoperabilne interoperabilnih 31.12.2026 vzpostavljene meritve za natancno
reSitve za  razvoj | reSitevza ugotavljanje potenciala izkoris¢anja
medsektorske pospesevanje in odpadne toplote iz  industrijskih
integracije optimizacijo razvoja procesov. Zacela se je izdelovati Studija

pozitivnih energetskih za preverjanje mozZnosti izkoris¢anja

okrozij in omenjene odpadne toplote za ogrevanje

medsektorskih stanovanjskih objektov na Planini v

integracij Kranju.
StoreMore - analiza | Cilj projekta je 1.1.2024- Izveden je bil pregled in popis razli¢nih | 2.218.540 €
in promocija resitev za | izdelava strategij za 31.12.2026 tehni¢nih  moZnosti za shranjevanje
shranjevanje energije integracijo vecjega energije. Popisani so bili delezniki v

Stevila hranilnikov ekosistemu  shranjevanja  energije,

elektricne energije v izvedena analiza preprek, ki

energetska omreZja z preprecujejo mnozi¢no uvedbo

vkljucitvijo vecjega hranilnikov  elektricne energije na

Stevila deleznikov. nacionalni ravniin izvedenih je bilo nekaj

obiskov dobrih praks na podrocju
shranjevanja energije v tujini.

AHEAD - celostni | Cilj projekta je 1.6.2024- V sklopu projekta smo opredelili cilje | 10.997.750 €
pristopi k integraciji | izdelava 31.5.2028 WP3, ki ga vodimo. Zacelo se je delo na
elektricnih  vozil v | simulacijskega okolja, simulaciji polnjenja tovornjakov, ter
elektrodistribucijska ki bo zmozZno pripravilo nacrt za knjiznico python, ki bo
omreZja z umetno | predvideti najbolj predstavljala glavni rezultat nasega dela.
inteligenco primerne lokacije za

postavitev polnilnih

postaj za elektricna

vozila in bo znalo

optimizirati tako

izrabo

elektroenergetske

infrastrukture kot tudi

uporabo polnilnic v

urbanih in ruralnih

okoljih.
EnerTEF - skupne | Cilj projekta je 1.11.2024- Projekt se je v letu 2024 zacel z | 6.687.663 €
vseevropske vzpostaviti skupno 31.10. 2027 opredeljevanjem primerov uporabe. Bolj
zmogljivosti za | okolje za testiranje in natanéno smo opredelili pilotski projekt
testiranje in | eksperimentiranje z in aktivnosti posameznega partnerja.
eksperimentiranje z | orodji Ul v energetiki,
umetno inteligencona | da bi premostili vrzel
podrocju energetike med potrebami in

omejenim Stevilom

preverjenih produktov

ul.

Izvajamo lastne razvojno-investicijske projekte

V druzbi Elektro Gorenjska izvajamo nekaj lastnih inovativnih oziroma investicijskih projektov.
Usmerjeni so v tehnoloski napredek in implementacijo inovativnih resitev v redno poslovanje.
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Kljucni razvojno-investicijski projekti, ki smo jih izvajali v letu 2024:

Naziv projekta Kratek opis projekta Obdobje Aktivnosti v letu 2024 Skupna
trajanja vrednost
projekta
GreenSwitch Projekt skupnega | 1.3.2023- Realizirana je  bila rekonstrukcija | 146.204.508 €
interesa (PCl) se delno | 31.12.2028 sekundarne opreme v RTP Zlato Polje in
financira z skoraj dokoncna realizacija RTP Primskovo
mehanizmom (zakljucek v 2025). Z daljinskim sistemom
Connecting  Europe vodenja je bilo opremljenih 10 obstojecih
Facility (CEF). Namen transformatorskih postaj, zgrajene so bile
projekta je 3 nadomestne. PoloZena je bila tudi ena
modernizirati  naso kabelska zanka omreZja. lzvajajo se
obstojeco aktivnosti za  vzpostavitev kabelske
elektroenergetsko povezave z avstrijsko distribucijo KNG skozi
infrastrukturo in predor Ljubelj.
opremo s  ciljno
usmerjenimi
investicijami.
SPAIZA — | Cilj projekta je | 1.4.2021- V letu 2024 se je zacela rekonstrukcija | 550.000 €
rekonstrukcija  in | prenova obstojeCega | 31.12.2025 objekta.  Predviden zakljucek vseh
vzpostavitev praznega objekta, ki gradbenih in obrtniskih del je predviden
inovacijskega stoji poleg RTP Zlato pred poletjem 2025.
centra na Zlatem | Polje, v sodoben
Polju inovacijski center, v
katerem bodo Sirsi
javnosti predstavljene
kljuéne  tehnoloske
reSitve. Prostor naj bi
zazivel kot imenovani
»Zivi laboratorij¢, v
katerem bi potekalo
kontinuirano
sodelovanje s Solskim
centrom Kranj.
MDMS — | Cilj projekta je | 1.1.2024- Sistem za upravljanje meritev je bil | 229.000 €
Implementacija nadgradnja 31.12. 2024 vzpostavljen.
sistema za | informacijskega
upravljanje meritev | sistema za upravljanje
meritev iz razli¢nih
podatkovnih virov za
potrebe napredne
podatkovne analitike.

Pri zaposlenih sistemati¢no spodbujamo trajno inoviranje

Posebno pozornost namenjamo inovacijski dejavnosti, zato imamo Ze vrsto let vzpostavljen proces
sistemati¢nega spodbujanja inoviranja med zaposlenimi. V letu 2024 se je komisija za inovacije sestala
na 7 sejah. Podanih je bilo 66 inovacijskih predlogov (v letu 2023 jih je bilo 51).

Komisija za inovacije oziroma njeni ¢lani so se dodatno angazirali pri spodbujanju inovativnosti med
zaposlenimi.

V letu 2024 je Skupina Elektro Gorenjska sistematizirala in zaokroZila proces inoviranja pri zaposlenih
z uvedbo nove iniciative, imenovane #TopStart. Projekt spodbuja zaposlene, da vsako cetrtletje
sodelujejo v reSevanju aktualne problematike. Skupina Elektro Gorenjska razpise izziv, zaposleni pa
podajo inovativne predloge in ideje za njegovo resitev. S tem pristopom Elektro Gorenjska spodbuja
ustvarjalnost, sodelovanje in iskanje novih resitev, hkrati pa krepi kulturo inovativnosti znotraj
organizacije. #TopStart predstavlja pomemben korak k spodbujanju nenehnega izboljSevanja in
vkljuéevanju vseh zaposlenih v razvoj Skupine Elektro Gorenjska. V letu 2024 je inovacijska komisija
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razpisala 2 izziva, ki sta bila naslovljena na vse zaposlene. Jesenski inovacijski izziv je iskal predloge na
temo ucinkovitejSega uvajanja novozaposlenih v delo, medtem ko je zimski inovacijski izziv iskal
predloge, katere funkcije bi Elektro Gorenjska kot facilitator na trgu storitev morala nasloviti.

V letu 2024 je Skupina Elektro Gorenjska na podrocju sistemati¢nega spodbujanja inoviranja med
zaposlenimi uvedla dodatno novo aktivnost, imenovano Transformatorfest — festival trajne
inovativnosti. Dan, poln aktivnosti, je namenjen spodbujanju ter krepitvi inovativnosti in ustvarjalnosti
med zaposlenimi v Skupini Elektro Gorenjska.

Proces izvajanja inovacijske dejavnosti v druzbi Elektro Gorenjska

INOVACIJE

I

Preverba smiselnosti

lzvedba hackathonov

Mot Raziskovalni in in realizacija inovacij
eriodiénih razvojni projekti R '
\.?zpodbujanj int prof in izboljav

| | |

Nagrajevanje
sprejetih odgovorov

INOVACIISKA
INOVACIJSKA RAZISKAVE PROJEKTNA KOMISIJA

PISARNA & RAZVO)

PISARMNA )
Presoja predlogov

Podaja
predlogov

MNOZIENO é"'

INOVIRANJE

Profesionalizacija
in sistematizacija

inovacij in izboljsav

Razvoj
inovacijske
kulture
STRATEGIJA

Komuniciranje,
spodbujanje
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3. Gospodarski vidiki

3.1. Analiza poslovnega okolja

Na poslovanje druzbe in Skupine Elektro Gorenjska pomembno vplivajo tako sploSno gospodarske
razmere kot specifi¢ni pogoji poslovanja, ki jih narekuje regulativa s podrocja elektricne energije.

Pomladanska napoved (februar 2025)

Kazalniki za RS Slovenijo 2024
2025 2026 2027
BDP (realna rast, %) 1,6 2,1 2,4 2,3
Zaposlenost (rast %) 0,1 0,1 0,4 0,5
Brezposelnost (stopnja %) 4,6 4,6 4,5 4,5
Inflacija (dec./dec. %) 1,9 2,7 2,2 2,1
Inflacija (povprecje leta %) 2,0 2,3 2,3 2,1
Bruto placa na zaposlenega (realna rast %)* 41 3,8 3,1 3,0
Produktivnost dela — BDP na zaposlenega (realna rast %) 1,4 2,0 2,0 1,7

Vir: UMAR - Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2025.

*V Pomladanski napovedi 2025 so bili upostevani statisti¢ni podatki, informacije in sprejeti ukrepi, znani do 14. 2. 2025.

V letu 2024 se je gospodarska rast umirila in dosegla 1,6 %, kar je manj kot leto poprej, ko je znasala
2,1 %. Medtem ko so izvozna gibanja presegla pri¢akovanja, sta se zasebna in javna potrosnja gibali v
skladu z napovedmi. Na podrocju investicij je prislo do precejSnjega zmanjsanja, saj je bila prvotno
pri¢akovana zgolj stagnacija. V primerjavi z evropskim povprecjem je bil slovenski BDP v letu 2024 visji
za 0,4 odstotne tocke. V svojih najnovejSih napovedih mednarodne institucije za leto 2025 v evrskem
obmocju pri¢akujejo le rahlo visjo rast BDP v primerjavi z letom 2024, nato pa postopno okrepitev, ki
pa bo potekala pocasneje od predvidevanj v jesenski napovedi, Se posebej v Nemciji. Povecana
geopoliti¢na in ekonomska negotovost, kar odraza tudi rekordno visok indeks negotovosti trgovinskih
politik v januarju 2025, skupaj z Ze sprejetimi ukrepi ameriske vlade, nakazuje dodatne mozne
upocasnitve oziroma povecuje tveganja za poslabsanje gospodarskih obetov. Za evrsko obmocje je za
leto 2025 predvidena gospodarska rast v visini 0,8 %, ki naj bi v letih 2026 in 2027 narasla na 1,1 %
oziroma 1,2 %.

V Sloveniji se bo gospodarska rast v letu 2025 povecala na 2,1 %, kar je nekoliko manj od pri¢akovanj
iz jeseni 2024. Po izraziti rasti v letu 2024, ki se je ob koncu leta ob¢utno umirila, bo v letu 2025 rast
blagovnega izvoza nekoliko nizja in bolj skladna z dinamiko tujega povprasevanja. Klju¢ni dejavnik
gospodarske rastiv letu 2025 bo domaca potrosnja, predvsem rast zasebne porabe, ki jo bodo podpirali
visji dohodki iz plac in socialnih transferjev, ter ponovna oZivitev investicij po upadu v letu 2024.
Drzavne investicije bodo pridobile nov zagon, saj bodo financirane iz sredstev Nacrta za okrevanje in
odpornost (NOO) ter Sklada za obnovo po poplavah iz leta 2023. Kljub temu bosta negotovost in Sibko
gospodarsko okrevanje v drzavah trgovinskih partneric vplivala na bolj previdne investicijske odlocitve
podjetij, ki so usmerjena v izvoz. Dodatne spodbude bo sicer prineslo zniZzanje obrestnih mer, kar bo
pozitivno vplivalo na stanovanjske investicije, vendar predvsem na srednji rok. V obdobju naslednjih
dveh let se pri¢akuje nekoliko hitrejSa gospodarska rast, in sicer 2,4 % v letu 2026 ter 2,3 % v letu 2027.
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Zaposlenost je po postopnem umirjanju v letih 2022 in 2023 v letu 2024 skoraj prenehala narascati, ob
tem pa dosegla najvisjo raven doslej. Soasno se je zaradi nizjega povprasSevanja po delovni sili
upocasnjevalo tudi znizevanje Stevila registriranih brezposelnih oseb. Na razmere na trgu dela poleg
gospodarske aktivnosti pomembno vplivajo tudi demografski dejavniki. Ob Ze visoki ravni zaposlenosti
in pomanjkanju delovne sile bo ob zmerni gospodarski rasti zaposlenost v letu 2025 narasla le za
0,1 %, v letih 2026 in 2027 pa za 0,4 % oziroma 0,5 %. Po skoraj$nji stagnaciji zaposlenosti na rekordni
ravni skozi vecino leta 2024 je tudi za leto 2025 pricakovana le skromna rast, ki bi se v naslednjih dveh
letih lahko nekoliko pospesila predvsem zaradi zaposlovanja tujih delavcev. Stopnja brezposelnosti se
bo Se dodatno znizala, k cemur bo poleg prehoda v zaposlitev prispevalo tudi vse pogostejse prehajanje
iz brezposelnosti v neaktivnost oziroma v upokojitev.

Inflacija se je do konca leta 2024 znizala na 1,9 %, pri cemer je bila povprecna letna inflacija 2 %, kar je
vec kot za polovico manj kot v letu 2023 (4,2 %). K zniZevaniju inflacijskih pritiskov je najvec prispevala
nizja rast cen storitev ter neenergetskih industrijskih izdelkov. Na gibanje medletne inflacije so
pomembno vplivali tudi izraziti osnovni ucinki, ve¢inoma povezani z interventnimi ukrepi proti draginji,
uvedenimi v letu 2023. V letu 2025 bo rast cen ostala zmerna v vecini segmentov, pri storitvah pa bo
Se naprej presegala splosno inflacijo. Na gibanje inflacije bodo pomembno vplivali pretekli in tekoci
ukrepi ter njihovo postopno ukinjanje, zato je pricakovano, da bo letna inflacija ob koncu leta 2025
znasala 2,7 %, povprecna letna inflacija pa 2,3 %. Ob predpostavki relativno stabilnih cen energentov
na mednarodnih trgih bodo medletna gibanja cen energentov nihala zaradi postopnega ukinjanja
ukrepov za zajezitev energetske krize. Pri¢akuje se, da bo rast cen storitev tudi v letu 2025 in v
prihodnjih letih ostala nadpovprecna, saj bosta nanjo Se naprej vplivala pomanjkanje delovne sile in
dvig plaé. Ce ne bo vegjih zunanjih pretresov, se bo inflacija po letu 2025 postopoma zniZala in se gibala
okrog 2 %.

Nominalna rast plac se je v letu 2024 nekoliko umirila, vendar se je realna rast zaradi nizje inflacije
povecala (4,1 %). V letu 2025 bo rast bruto pla¢ ostala na razmeroma visoki ravni, k ¢emur bodo
prispevale tako place v zasebnem kot javnem sektorju. Nato naj bi se njeno zvisevanje nekoliko umirilo,
vendar bo realna rast Se vedno znasala priblizno 3 %, kar je viSje od povprecja izpred desetih let.
Pomanjkanje delovne sile bo Se naprej pomemben dejavnik, ki bo spodbujal pritiske na rast plac,
dodatno pa bo nanjo vplival tudi t. i. demonstracijski ucinek zaradi zvisSanja plac¢ v javhem sektorju.
Kljub tem dejavnikom bodo podjetja zaradi ohranjanja konkurencnosti omejevala ¢ezmerno rast plac,
kar bo pripomoglo k postopnemu umirjanju realne rasti plac.

Pri pripravi makroekonomskih napovedi je vedno prisotna dolo¢ena negotovost, ki se je v zadnjih letih
Se povecala. Zlasti pomladansko napoved za leto 2025 spremljajo Stevilna tveganja, ki izhajajo
predvsem iz mednarodnega okolja, v manjsi meri pa tudi izdomacega. Tveganja so ve€inoma negativna
inizrazitejSa kot v jesenski napovedi, obstajajo pa tudi scenariji, ki bi lahko privedli do visje gospodarske
rasti od pricakovane. Glavno tveganje za nizjo gospodarsko rast izhaja iz moc¢no povecane negotovosti
v globalnem okolju, ki je sicer delno Ze vklju¢ena v osnovne predpostavke, a bi jo lahko Se dodatno
poslabsalo morebitno zaostrovanje protekcionisticnih ukrepov ZDA ter odziv prizadetih drZav s
povracilnimi ukrepi.
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3.2. Pomembnejsi rezultati in klju€ni kazalniki poslovanja v letu 2024

Na poslovanje druzbe in Skupine Elektro Gorenjska pomembno vplivajo pogoji regulacije v zvezi z
dejavnostjo distribucije elektricne energije, ki jo opravlja druzba Elektro Gorenjska po pogodbi z DO.

Pomembnejsi rezultati in kljucni kazalniki

Druzba EG Skupina EG

Kazalniki poslovanja

Neto finan¢ni dolg/EBITDA 3,1 3,6 1,8 2,8
Kratkoro€ni koeficient (v %) 0,8 1,0 1,3 1,4
Dodana vrednost (v 000 €) 33.379 32.569 44.665 39.267
Delez stroskov dela v dodani vrednosti (v %) 46,0 49,7 38,0 45,8
EBITDA (v 000 €) 18.026 16.394 27.672 21.295
ROA (v %) 2,1 1,6 4,0 1,3
ROE (v %) 3,2 2,4 6,0 2,1
Poslovni prihodki na zaposlenega (v €) 153.380 151.222 195.850 170.044
Dodana vrednost na zaposlenega (v€) 113.856 107.607 138.316 117.274
Izkaz poslovnega izida (v 000 €)

Poslovni prihodki 44.966 45.770 63.244 56.936
Poslovni odhodki 39.492 42.621 49.660 50.203
EBIT 5.474 3.150 13.584 6.733
Financniizid -160 1.269 -1.710 -2.166
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 5.386 4.220 10.726 3.838
Izkaz finan¢nega poloZaja (v 000 €)

Sredstva 260.197 267.367 280.305 288.595
- Dolgoro€na sredstva 243.742 252.484 248.367 262.492
- Kratkoro€na sredstva 14.974 14.705 31.937 26.103
Kapital 170.316 174.346 182.985 186.621
Dolgovi 89.881 93.021 97.320 101.974

3.3. Analiza poslovanja Skupine v letu 2024

Analiza izkaza poslovnega izida Skupine Elektro Gorenjska

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2024 pred obdav¢itvijo realizirala za 4.567 tiso¢ € dobicka. Dosezen
rezultat je za 7.307 tiso€ € nizji kot leta 2023.
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Sestava poslovnega izida (v €) v letih 2024 in 2023

14.000.000

12.000.000

1
-
80
N
w
o
=
=]

10.000.000

8.000.000 -

6.000.000 -

4.566.560

4.000.000 -

2.000.000 -

0 T
20

-2.000.000 -

[ewwdlzid iz poslovanja & Financniizid ~ ss===Dobitek pred obdavéitvijo

Na poslovni izid pred obdavditvijo vpliva izid iz poslovanja, predvsem iz dejavnosti distribucije, ki jo
druzba Elektro Gorenjska izvaja po pogodbi z DO in proizvodnja elektri¢ne energije. Nizji dobicek pred
obdav¢itvijo je v prvi vrsti posledica zmanjsanja Cistih prihodkov od prodaje. Glavni razlog za to je upad
prihodkov iz prodaje elektricne energije.

Izid iz poslovanja (v €) v letih 2024 in 2023
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| Poslovni prihodki & Poslovni odhodki ~ esssmizid iz poslovanja  essssEBITDA

Izid iz poslovanja (EBIT) je v letu 2024 znasal 6.733 tiso¢ €. Glede na leto 2023 je bil zaradi nizjih
poslovnih prihodkov nizji kar za 6.851 tiso€ €. Poslovni prihodki so bili v letu 2024 nizji predvsem zaradi
nizjih prihodkov od prodaje elektricne energije ter manjSega obsega trznih projektov.

EBITDA kot priblizek denarnega toka je znasal 21.295 tiso€ €, kar je v primerjavi z letom 2023 za
6.377 tiso¢ € manj.

V Skupini Elektro Gorenjska smo v letu 2024 ustvarili za 56.936 tiso¢ € poslovnih prihodkov. Cisti
prihodki od prodaje so znasali 48.269 tisoc¢ € in so bili za 12,4 % niZji kot v letu 2023. Vecji del Cistih
prihodkov od prodaje predstavljajo prihodki od najema elektrodistribucijske infrastrukture in

54




55

™ skupina
elektro

< > +
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENIJSKA ZA LETO 2024 ¥ corenjska

opravljenih storitev za DO. Ti prihodki so v letu 2024 znasali 35.398 tiso€ € in so za 4,2 % visji kot v letu
2023. Prihodki od usredstvenih lastnih proizvodov in storitev so znasali 6.702 tiso€ €, kar je 9,3 % vec
kot v letu 2023. Drugi poslovni prihodki so znasali 1.965 tisoc¢ €, kar je za 3,5 % manj kot leta 2023.

Struktura poslovnih prihodkov

120%

100% 3.5% 3:2.%.

11,8% 9,7%

80% Drugi poslovni prihodki
i Drugi poslovni prihodki
22,6% 8P P

33,4%

LI Usredstveni lastni proizvodi in lastne

60% storitve

M Drugi ¢isti prihodki od prodaje

40% M Prihodki od najema in izvajanja storitev

za DO

20%

0%
2024 2023

Poslovni odhodki so v letu 2024 znasali 50.203 tiso¢ € in so bili za 1,1 % visji kakor v letu 2023. Med
poslovnimi odhodki najvecji delez predstavljajo stroski dela, ki so v letu 2024 znasali 17.972 tiso¢ €. V
primerjavi s preteklim letom so visji za 5,8 %, kar je predvsem rezultat vecjega Stevila zaposlenih.
Stroski blaga, materiala in storitev so v letu 2024 znasali 16.139 tiso€ €, kar je za 10,1 % manj kot
predhodno leto. Nizji stroski so posledica manjsega obsega projektov za trg. Odpisi vrednosti so v letu
2024 znasali 14.563 tiso€ €, kar je za 3,4 % vec kot v letu 2023. Med njimi so bili zaradi novih investicij
visji stroSki amortizacije, medtem ko so bili prevrednotovalni poslovni odhodki niZji kot leta 2023. Drugi
poslovni odhodki so znasali 1.530 tiso€ € in so vec kot Se enkrat visji v primerjavi z letom 2023, in sicer
zaradi visjih rezervacij v zvezi z denacionalizacijo HE Sava.

Struktura poslovnih odhodkov

Leto 2024 Leto 2023

3,0%

0,
L4Stroski blaga, materiala in 1o
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1 29,0%
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Financni izid v letih 2024 in 2023 (v €)
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Financni izid je bil v letu 2024 negativen in je znasal 2.166 tisoc €. Financen izid je bil negativen tudi v
letu 2023, znasal je 1.710 tisoC €. Na negativen izid so vplivale obresti za posojila, prejeta od bank za
financiranje investicij.

Cisti dobicek v letih 2024 in 2023 (v €)
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L1 Dobi¢ek pred obdavéitvijo s Davek od dohodka in odloZeni davki ====Cisti dobicek

Skupina je v letu 2024 realizirala 3.838 tisoc € Cistega dobicka, medtem ko je v letu 2023 realizirala
&isti dobicek v visini 10.726 tiso¢ €. Cisti dobicek je v primerjavi z dosezenim v letu 2023 niZji zaradi
nizjih prihodkov iz naslova prodaje elektricne energije ter manjSega obsega trznih projektov.
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Vrednosti kazalnikov ROA in ROE sta v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 obcutno nizji. Vrednost
kazalnika ROA na dan 31. 12. 2024 znasa 1,3 %, vrednost kazalnika ROE pa 2,1 %, kar je obCutno manj
kot konec leta 2023, ko je vrednost
kazalnikov ROA znasala 4,0 % in
vrednost ROE 6,0 %. Vrednost

kazalnikov je nizja predvsem zaradi >0 40
nizjih prihodkov. Relativnho nizke *°
vrednosti kazalnikov so glede na 30 -
panogo in regulacijo, v kateri deluje 20 13 .

Skupina, pricakovane. Dejstvo je, da I i

na vrednost kazalca ROA negativno 00 ‘

vplivajo  konstantna investicijska 2023 2024

vlaganja. Hkrati je treba poudariti, da LROA (%) ROE (%)

je le s konstantnimi vlaganji mogoce

zasledovati poslanstvo Skupine oz. zagotavljati kakovostno in zanesljivo distribucijo elektri¢ne energije.

7,0

6,0

Analiza izkaza finan¢nega poloZaja Skupine Elektro Gorenjska

Vrednost sredstev Skupine Elektro Gorenjska je na zadnji dan leta 2024 znasala 289 mio €
(31. 12. 2023: 280 mio €) in se je od zacetka leta povecala za 3,0 %. Dolgorocna sredstva so se v letu
2024 povecala za 5,7 %, kratkoro¢na sredstva pa so za 18,3 % niZja. Razmerje med lastniskim in
dolzniSkim kapitalom je konec leta 2023 znasalo 2:1, kar je enako kot na dan 31. 12. 2023.

Struktura sredstev na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2023

||

0 100.000 200.000 300.000
v000€

4 Dolgorocna sredstva M Kratkorocna sredstva

Dolgorocna sredstva predstavljajo 91,0 % vseh sredstev Skupine. V okviru teh so najpomembnejsa
opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 97,2 % vseh dolgorocnih sredstev. Opredmetena
osnovna sredstva so se povecala za 14,8 mio €, saj so investicije v letu 2024 presegle vrednost
amortizacije.

Kratkorocna sredstva predstavljajo 9,0 % vseh sredstev druzbe. V primerjavi s koncem leta 2023 so se
znizala za 5,8 mio €, in sicer predvsem kot posledica nizjih denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
ter zalog.
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Struktura virov sredstev na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2023
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L4 Kratkoro¢ne obveznosti

31.12.2023

8,9%

V okviru obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 64,7 %. V letu 2024 se je vrednost kapitala
zviSala za 2,0 % oz. 3,6 mio €. Na spremembo vrednosti kapitala vpliva predvsem v obravnavanem

obdobju ustvarjeni Cisti poslovni izid.

Dolgoro¢ne obveznosti, v veliki vecini gre za
dolgorocne financne obveznosti do bank, so na
dan 31.12.2024 predstavljale 28,6 % vseh
virov sredstev. V letu 2024 so se zviSale za
14,3 % oz. 10,3 mio €, ker je bilo odplacanih
manj glavnic obstojecih kreditov, kot je znasalo
¢rpanje novih kreditov. Po stanju na dan
31.12.2024 ima Skupina 11 % dolgorocnih
posojil s fiksno obrestno mero.
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Kratkoroéne obveznosti so konec leta 2024 predstavljale 6,7 % virov sredstev. V primerjavi s stanjem
na zadnji dan leta 2023 so se predvsem zaradi zniZanja kratkoro¢nih poslovnih in finan¢nih obveznosti

znizale za 22,7 % oz. 5,7 mio €.
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Varno stopnjo zadolZevanja Skupina
spremlja s kazalnikom, ki izraza
razmerje NETO FINANCNI
DOLG/EBITDA. Ta je na dan
31.12.2024 znasal 2,8, kar je za 1,0
odstotno tocko vel kot konec leta
2023. Nesprejemljivo stopnjo
zadolZenosti sicer predstavlja
vrednost kazalnika, ki bi presegla 3,5.
To zavezo uporabljajo nekatere banke
v Ze obstojecih kreditnih pogodbah.




59

| skupina

~ ~ B lektro
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 7 gg“ft”lsm
1'5 A 13 1,4
Kratkorocni koeficient prikazuje placilno sposobnost. !
Konec leta 2024 je znasal 1,4, kar je nekoliko vec¢ kot na 165
zadnji dan leta 2023, ko je vrednost kazalnika znasala 1,3.
Priporocljiva vrednost kratkorocnega koeficienta je g
enaka 1.
0,0 ;
2023 2024

4. Razvoj celostnega sistema upravljanja tveganj in priloZnosti

Sistem obvladovanja tveganj je del procesa integriranega sistema vodenja kakovosti (iSVK).
Obvladovanje tveganij je sistem, ki zagotavlja upravljanje in obvladovanje tveganj strateskega pomena
in doloc¢a postopek njihovega obvladovanja, ki je skladen s standardom ISO 31000. Za doseganje
dolgoroc¢nih poslovnih ciljev vklju€uje prepoznavanje, ocenjevanje in obravnavanje tveganij, ki bi lahko
imela neugoden vpliv na poslovanje. Nastanek izgube ali Skode lahko negativno vpliva na premozZenje,
denarni tok, dobi¢ckonosnost, ugled in poslovni izid druzbe.

Kljucni cilj obvladovanj tveganj v druzbi Elektro Gorenjska je proaktivno obvladovanije tistih tveganj, ki
vplivajo na doseganije ciljev, opredeljenih v nasih strateskih in poslovnih naértih. Vzpostavljen sistem
obvladovanja tveganj nam omogoca, da lahko zaznavamo in prepoznavamo negativne trende ter
pravocasno sprejemamo ustrezne ukrepe za obvladovanje posameznih prepoznanih tveganj. Poleg
obvladovanja Ze prepoznanih tveganj sistem ucinkovito in pravofasno prepozna tudi novonastala
tveganja, nove groznje oziroma dejavnike, obstojece in dodatne ukrepe, kazalnike kakovosti in
podobno.

Tveganje opredeljujemo kot dogodek ali stanje, ki se lahko v prihodnosti pojavi nenadzorovano in lahko
neugodno vpliva na izpolnjevanje nasih ciljev in na vrednost druzbe. Tveganje lahko predstavlja tudi
dejstvo, da se dolocene priloZnosti ne izkoristijo.

Klju€na vsebina posameznega strateskega tveganja v druzbi je, da:

e je razvriceno v eno od treh kategorij: poslovno, finan¢no ali tveganje delovanja,
e ima svojega skrbnika tveganj in skrbnika poslovnega oziroma delovnega procesa,
e ima prepoznane klju¢ne groZnje oziroma dejavnike tveganj,

e ima ocenjen vpliv tveganja po obvladovaniju, ki lahko neposredno vpliva na nas poslovni izid,
e ima vzpostavljene ukrepe za njihovo obvladovanje, in sicer tako obstojece, ki se Ze izvajajo kot
dodatni ukrepi, ki so v fazi vzpostavitve in s katerimi se dodatno zniZuje verjetnost nastanka

materializacije posameznega tveganja,
e ima vzpostavljen sistem porocanja in vzpostavljeno klju¢no dokumentacijo.
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4.1. Sistem obvladovanja tveganj v druzbi Elektro Gorenjska

Sistem obvladovanja tveganj temelji na Matriki tveganj druzbe Elektro Gorenjska, ki sistemati¢no
opredeljuje resnost posameznega tveganja in vsebuje kombinacijo verjetnosti tveganja in oceno

vplivov tveganja.
Matrika tveganj druZbe Elektro Gorenjska

POTENCIALNA SKODA
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Najvecji del prepoznanih pomembnejsih tveganj druzbe Elektro Gorenjska je v letu 2024 izhajal s
podrocja poslovnih tveganj (21), sledijo jim financ¢na tveganja (7) in tveganja delovanja (4).

Prepoznana tveganja glede na resnost na dan 31. 12. 2024
(delez)

m Veliko tveganje (3)
= Pomembno tveganje (15)

AR5 Srednje in majhno tveganje (13)

DeleZ ocenjenih max. izgub glede na resnost tveganja (v %)

m Veliko tveganje (3)
w Pomembno tveganje (15)

Srednje in majhno tveganje (13)
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Prepoznana tveganja glede na vrsto na dan 31. 12. 2024
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Finan&na tveganja (6)
m Poslovna tveganja (21)

M Tveganja delovanja (4)
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Financ¢na tveganja (6)
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4.2. Sistem obvladovanja tveganj v druzbi Gorenjske elektrarne

Temelj kon¢nega upravljanja s tveganiji je njihova identifikacija in ocena resnosti, ki jo druzba ocenjuje
kot produkt verjetnosti materializacije tveganja in vpliva na poslovanje druzbe in je graficno prikazan
v Matriki tveganj druzbe Gorenjske elektrarne.

Druzba se zaveda nujnosti pravodasnega in vnaprejSnjega prepoznavanja vseh vrst tveganj.
Obvladovanje tveganj je proces za prepoznavanje in ocenjevanje, obvladovanje in nadzorovanje
moznih dogodkov, ki bi lahko imeli neugoden vpliv na druzbo. Obvladovanje tveganj vkljucuje dajanje
ustreznih zagotovil za doseganje ciljev druzbe.

Temelj koncnega upravljanja s tveganji je njihova identifikacija in ocena resnosti, ki jo druzba ocenjuje
kot produkt verjetnosti materializacije preostalega tveganja, in ocena vpliva tveganja po obvladovanju
na poslovanje druzbe.

Glede na oceno resnosti strateskih tveganj so ta razdeljena na naslednje skupine tvegan;j:

o veliko (kriti¢no),
e pomembno in
e srednje in majhno.

Matrika tveganj druzbe Gorenjske elektrarne

-

20 - Veliko tveganje
Pomembno tveganje
- Srednje in majhno tveganje

vpliv

verjetnost

4.3. Predstavitev kljucnih tveganj Skupine EG in njihovega obvladovanja

V nadaljevanju predstavljamo posamezna pomembnejSa tveganja, s katerimi se Skupina Elektro
Gorenjska aktivno ukvarja v svojem poslovnem okolju.

Metodologija AGEN in preostala regulativa s podrocja distribucije elektricne energije

Prihodke iz naslova najema infrastrukture in placila za izvedene storitve dolo¢a AGEN z Aktom o
metodologiji za doloCitev omreZnine in kriteriji za ugotavljanje upravic¢enih stroSkov. Zaradi sprememb
zakonodaje s podrocja GJS DO obstaja tveganje nizjih prihodkov zaradi nedoseganja zahtevane
stroskovne ucinkovitosti in tveganje ustreznega razvoja skladno z opredeljenimi aktualnimi nacrti
investicij v Poslovnem nacrtu druzbe, Nacrtu razvoja omreZzja in Nalozbenem nacrtu.

Skupina Elektro Gorenjska zato stalno skrbi za stroSkovno ucinkovitost poslovanja in se aktivno prek
razlicnih delovnih skupin vklju€uje v pripravo zakonskih in podzakonskih aktov. Poleg tega skrbi tudi za
ustrezno nacrtovanje ter optimirano izvajanje poslovnih procesov.
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Likvidnostno tveganje

Skupina Elektro Gorenjska bi lahko imela likvidnostne teZave, ki bi bile posledica predvsem
neenakomernih prilivov in odlivov ter dolgotrajnih postopkov pridobivanja dolgoroc¢nih kreditov ali
vecjega preseganja nacrtovanih investicij.

Skupina tveganje obvladuje predvsem z doslednim izvajanjem postopkov izterjave, kratkoroc¢nim in
dolgoroénim finan¢nim nacrtovanjem, rednimi mesecnimi sestanki s sluzbami, katerih aktivnosti imajo
vpliv na tveganje, upravljanjem denarnih sredstev znotraj Skupine, pravocasno izvedbo postopkov za
pridobitev dolzniSkih virov ter financnim nadzorom in prilagajanjem dinamike izvajanja obsega
realizacije investicij.

Obrestno tveganje

Skupina Elektro Gorenjska ima dolgorocne kredite s fiksno in z variabilno obrestno mero, ki je zelo
odvisna od ukrepov centralnih bank v EU. Zvisanje obrestne mere ima neposreden negativen vpliv na
rezultat poslovanja zaradi visjih stroskov financiranja.

Skupina tveganje obvladuje tako, da se z bankami pogaja o znizanju obstojecih pribitkov oz. marz bank
ter refinanciranjem obstojecih kreditov oz. poplacilom obstojecih kreditov z neugodnimi financnimi
zavezami oz. visjimi pribitki, ki so na ban¢nem trgu realno dosegljivi, proaktivnim spremljanjem gibanj
variabilnih in fiksnih obrestnih mer ter pribitkov bank in aktivnim iskanjem najugodnejsih pogojev za
dostop do tujih virov.

Tveganje vremenskih pogojev

Druzba Gorenjske elektrarne je pri svoji osnovni dejavnosti odlocilno vezana na vremenske pogoje.
Okrog 90 % kolicinske proizvodnje izhaja iz HE, na njihovo proizvodnjo pa odlocilno vpliva koli¢ina
padavin. Ta lahko zaniha tudi za +/- 25 % okrog dolgoletnega povprecja. Prav tako je obratovanje MFE
odvisno od osoncenja, obratovanje SPTE pa od tega, ali je zima mila ali mrzla. Tveganja so povezana
tudi s spremembami klimatskih pogojev zaradi segrevanja ozracja.

Tveganje obvladujemo predvsem z razvojno politiko, ki je intenzivno usmerjena v diverzifikacijo
prihodkovnih virov in uvajanje novih vrst prihodkov iz naslova projektov ucinkovite rabe energije.

TrZno tveganje — zniZanje prodajne cene elektricne energije

Druzba Gorenjske elektrarne je pri prodaji proizvedene elektricne energije izpostavljena nihanjem
trzne cene elektricne energije.

Tveganje obvladuje predvsem s tekocim spremljanjem vseh dejavnikov, ki vplivajo na ceno, in
posledi¢nim predvidevanjem gibanja cen. Na podlagi analiz se odloca za prodajo elektri¢ne energije za
prihodnja obdobja. Kupca izbira na podlagi najboljSe ponudbe. Tveganje nihanja cen elektricne
energije v pomembni meri obvladujemo z izvedenimi zakupi v razlicnih obdobjih znotraj leta in s
prodajo proizvodnje posameznih elektrarn v sistemu obratovalnih podpor.

Razpolozljivost proizvodnih zmogljivosti

Druzba Gorenjske elektrarne mora kot koncesionar redno vzdrZevati objekte vodne infrastrukture in
vodna zemljis¢a v svoji lasti ali posesti. Izpad proizvodnje v kombinaciji s strojelomom kot posledice
havarij, nenacrtovanih izpadov in slabega vzdrievanja lahko za druzbo pomeni obcuten izpad
prihodkov.
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Druzba zato z izvajanjem rednega monitoringa, okrepljenega monitoringa v primeru neugodnih
vremenskih razmer in s skrbnim vzdrzevanjem skrbi, da do okvar proizvodnih enot ne prihaja. Ce do
izpada proizvodnje vendarle pride, druzba z angaZiranjem zaposlenih in lastnih sredstev oz. s pomocjo
zunanjih izvajalcev poskrbi za ¢imprejSnjo odpravo okvar. Vsi proizvodni objekti so ustrezno
zavarovani.

Ucinkovitost omreija

Elektroenergetski sistem v zadnjih letih dozivlja velike spremembe. Distribucijska omrezja postajajo
nosilec prehoda v nizkoogljicno druzbo. Ze dlje ¢asa smo pri¢a mnozi¢ni gradnji son¢nih elektrarn in
toplotnih ¢rpalk, v porastu je uporaba elektri¢nih avtomobilov in hranilnikov elektri¢ne energije. Vse
omenjene tehnologije dvigajo obremenitve v distribucijskih, predvsem NN-omreZjih, in mo¢no vplivajo
na kakovost napetosti. Del omrezij je Ze preobremenjen, zato jih je nujno treba ojacati, kar pa je
povezano tako z visokimi stroski in zahtevnim umescanjem v prostor kot tudi velikim ¢asovnim in
kadrovskim pritiskom.

Druzba Elektro Gorenjska tveganje obvladuje s priklju¢evanjem razprsenih virov v tocke omrezja z
ustrezno kratkostiéno mocjo, z uporabo orodja QGIZ za naértovanje NN-omreZja in drugih podpornih
orodij, ki povecujejo observabilnost NNO, ter z ustrezno analizo pred priklopom novih vedjih
odjemalcev ali novih odjemalcev na podrocjih, kjer so pricakovane slabe napetostne razmere. Za
zagotavljanje ucinkovitosti omreZja pri nacrtovanju uporabljamo merilne podatke AMI in MiSmart ter
uvajamo napredne analitike. IS¢emo tudi moZnosti za koriScenje storitev fleksibilnosti (prilagodljivost
odjemalcev).

Kakovost storitve in doseganje odli¢ne uporabniske izkusnje

Druzba Gorenjske elektrarne je v letu 2022 zacela intenzivno postavljati MFE in dobavo energije na
lokaciji naroc¢nikov. Druzba je posledicno zavezana k zagotovitvi pricakovane proizvodnje, varnega
delovanja in nadgradnje storitev na tem podrocju.

Druzba to tveganje zniZuje z uporabo tehnologije Solaredge in vgradnjo ustreznih materialov,
vzpostavitvijo in izvajanjem monitoringa elektrarn ter ustreznim zavarovanjem.

Pomanjkanje investicijskih sredstev

Tveganje lahko nastopi, ¢e Skupini Elektro Gorenjska zaradi pomanjkanja lastnih denarnih sredstev in
zaradi nezmozZnosti za zadolZevanje v potrebnem obsegu ne uspe zagotoviti sredstev za realizacijo
nacrtovanih investicij. Obstaja verjetnost, da pride do pomanjkanja lastnih denarnih sredstev zaradi
sprememb zakonodaje, ki zniZuje rezultat poslovanja in lahko predstavlja tudi teZje pogoje za
pridobivanje kreditov za financiranje investicij. Na viSino lastnih denarnih sredstev vpliva tudi izplacilo
dividend lastnikom. Dolgorocno se to tveganje lahko Se poveca, saj bi zaradi manjsih vlaganj v
infrastrukturo lahko prislo do slabse kakovosti napetosti, do vecjih prekinjenosti napajanja in slabse
komercialne kakovosti.

Tveganje obvladujemo s prilagajanjem obsega investicij (rebalans) v skladu z razpoloZljivimi sredstvi, z
aktivno korespondenco s SDH kot krovnim upravljavcem kapitalskih naloZb in hkrati vecinskim
lastnikom, s pravocasno korespondenco z organi nadzora druzbe ter z nenehnim osvesCanjem
zaposlenih s strateSkimi usmeritvami druzbe.
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Okvare in havarije

Do okvar in havarij neznanih razseznosti lahko pride zaradi zunanjih vplivov (vremenske razmere ali
nenamerne Skode, ki so jo povzrocile tretje osebe) in napak na elektroenergetskih napravah.

Tveganje Skupina Elektro Gorenjska obvladuje predvsem z ustrezno gradnjo, vzdrZevanjem in
obratovanjem omreZja ter s stalnim nadgrajevanjem informacijske tehnologije in ustreznim
zavarovanjem EEI.

Nabavna tveganja

Obstaja tveganje, da posamezna druzba v Skupini Elektro Gorenjska ne zagotovi pravocasne, zahtevane
oz. naroCene in cenovno usklajene dobave materiala in izvedbe storitev/gradenj. Nabavna tveganja in
posledi¢no nezmoznost izvedbe javnih narodil za nakup opreme oziroma za izvedbo storitev/gradnje
lahko pripelje do neskladnosti z veljavno zakonodajo. Zamude pri zacetku izvedbe postopka javnih
narocil, vloZzeni zahtevki za revizijo in ostali dejavniki tveganja lahko povzrocijo zamik in ogrozanje
izvedbe nacrtovanih investicij, povecanje stroskov druzbe in tudi nezmoznost izvajanja osnovnih
procesov v druzbi.

Druzbe tveganje obvladujejo z ustreznim terminskim nacrtovanjem postopkov, vecjimi zalogami
materiala, pri katerem se pri¢akujejo tezave z dobavo, doslednim spostovanjem zakonodaje, striktno
uporabo navodil za ocenjevanje dobaviteljev, strokovno pripravo razpisne dokumentacije,
spremljanjem portala Direktorata za javno narocanje in prakse DrZavne revizijske komisije in
strokovnim izobrazevanjem.

Vpliv zahtev Qes

Qes je ekolosko sprejemljivi pretok, ki ga je treba zagotavljati pri zajemanju vode za proizvodnjo
elektricne energije iz HE. MoZna sprememba, predvsem v smeri dviga Qes zaradi uvedbe vodnih
dovoljenj (prej koncesija), bi za druzbo pomenila zmanjsanje proizvodnih kapacitet na hidroloskem
delu in posledi¢no zniZanje prihodkov na tem segmentu.

Tveganje druzba Gorenjske elektrarne znizuje z ustreznim dialogom z Ministrstvom za infrastrukturo
RS in Ministrstvom za okolje in prostor RS ter z diverzifikacijo prihodkov.

Okoljska tveganja

Dejavniki tveganja, ki lahko privedejo do Skodljivih vplivov na okolje, so predvsem: neupostevanje
dolocb zakonodaje in internih navodil ter predpisov s podrocja ravnanja z okoljem, neupostevanje
odlocb energetskih in okoljskih inSpektorjev, okvar obratov in naprav, delo z nevarnimi snovmi, nevarni
odpadki, zunaniji vplivi (vremenske razmere, $koda, ki so jo povzrocile tretje osebe, naravne in druge
nesrece).

Tveganja Skupina Elektro Gorenjska obvladuje predvsem s spremljanjem in z upostevanjem okoljske
zakonodaje, z izpolnjevanjem zahtev standarda za ravnanje z okoljem 1SO 14001:2015, osves¢anjem in
seznanjanjem zaposlenih o nacinu obvladovanja okoljskih vidikov, sistemati¢nim prepoznanjem novih
vplivov na okolje in ustreznim zavarovanjem EEl in neenergetskih objektov in naprav.

Pri obratovanju hidroelektrarn prihaja do okoljskih tveganj z vidika vpliva elektrarn na okolje,
podtalnico in ribe v vodah. Najvecja so tveganja pri vgradniji strojnih in elektro naprav, v katerih so olja
in bi ob morebitnem izpustu lahko prislo do onesnaZenja okolja in vode. Druzba Gorenjske elektrarne
okoljska tveganja obvladuje z visokimi standardi pri izgradnji proizvodnih objektov in umestitvi
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proizvodnih naprav v prostor. Morebitnih posegov v strugo reke se lotevamo strokovno na podlagi
pripravljenih resitev z elaboratom vodnogospodarskega podjetja z minimalnimi vplivi na okolje. Druzba
ima sklenjeno tudi zavarovanje, da zmanjsuje tveganja, v primeru, da bi ob vsej preventivi in ukrepih
izijemoma prislo do ekoloske Skode.

Pomanjkanje ustreznih kadrov

Tveganje vkljuCuje pomanjkanje strokovno kompetentnih kadrov, izgubo klju¢nih kadrov in
nezmoznost pridobivanja kompetentnih kadrov.

Skupina Elektro Gorenjska tveganje obvladuje predvsem z ustreznim zaposlovanjem novih kadrov
(predvsem visoko izobraZzenih kadrov), motiviranjem obstojecih kadrov, Stipendiranjem, moZnostjo
Solanja za pridobitev viSje stopnje izobrazbe, dodatnega izobrazevanja oziroma opolnomodenja
zaposlenih ter z ustreznim razvojem zaposlenih (npr. prek osebnih in timskih coachingov ter drugih
oblik za razvoj mehkih vescin).

Delovanje lastnega informacijskega sistema

Pri tveganju IKT lahko predstavlja tveganje vsaka groznja za poslovne podatke, kriticne sisteme in
poslovne procese. To je tveganje, povezano z uporabo, lastniStvom, delovanjem, vklju¢evanjem,
vplivom in sprejemanjem IKT v Skupini.

Delovanje lastnega informacijskega sistema Skupina Elektro Gorenjska med drugim obvladuje z
izvajanjem informacijske varnostne politike, sistematicnim obvladovanjem informacijskih tveganij,
rednimi revizijami informacijskih sistemov, ki jih izvajajo zunaniji izvajalci, izvajanjem aktivnosti nacrta
neprekinjenega poslovanja ter z izvajanjem aktivnosti, zac¢rtanih v informacijski strategiji. Tveganje
obvladujemo tudi z novimi tehnoloskimi resitvami.

Varovanje informacij

V okviru dejavnosti Skupine Elektro Gorenjska lahko pride do namerne ali nenamerne zlorabe
informacij, do njihove izgube ali razkritja, kar bi pomenilo krSenje zakonodaje, v najslabsem primeru
pa lahko ogrozi delovanje njenih druzb tako z vidika financnih izgub in denarnega toka kot tudi ugleda
in pogodbenih obveznosti.

Tveganje obvladujemo predvsem z implementacijo zakonskih zahtev, rednim spremljanjem
obvladovanja informacijskih tveganj znotraj vzpostavljenega sistema varovanja informacij (SVI),
osveS€anjem in seznanjanjem zaposlenih o nacinu obvladovanja informacijskih tveganj, sistemati¢nim
prepoznavanjem novih informacijskih tveganj na poslovanje in njihovo obvladovanje, z izvajanjem
programov obvladovanja informacijskih tveganj, vzdrievanjem rezervne lokacije IKT-infrastrukture,
izvajanjem informacijske varnostne politike ter akcijskim nacrtom komuniciranja sistema korporativne
varnosti.

Tveganja v zvezi z varnostjo in zdravjem pri delu

Na tem segmentu prepoznavamo predvsem tveganje resnih poskodb in smrti pri/na delu. Tveganje
obvladujemo z obvezno uporabo zascitne opreme, izobrazevanji ter izvajanjem drugih zakonodajnih
zahtev na podrocju varnosti in zdravja pri delu. Prav tako so vsi zaposleni kolektivho nezgodno
zavarovani.
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4.4. Sistem upravljanja priloZnosti

Sistem upravljanja priloZnosti je klju¢ni proces v Skupini Elektro Gorenjska, ki omogoca prepoznavanje,
ocenjevanje in izkoris¢anje priloZznosti za izboljSanje poslovanja in naso rast. Zagotavlja nam
strukturiran pristop k iskanju novih poslovnih priloznosti, tveganj in trinih sprememb, s ciljem
povecanja konkurencnosti in doseganja dolgoroc¢ne uspesnosti. Z u¢inkovitim upravljanjem priloznosti
Skupina Elektro Gorenjska tako izkoris¢a prednosti ter hkrati tudi aktivno oblikuje svojo prihodnost,
omogoca hitrejSe prilagajanje zahtevam ter povecuje vrednost za svoje zaposlene, uporabnike in druge
deleznike.

Skupina Elektro Gorenjska Ze desetletja pospeseno modernizira in krepi svoje distribucijsko omrezje.

Vzpostavljen imamo sistem zbiranja, vrednotenja in implementacije inovacijskih predlogov. Aktivno ga
upravljajo sodelavci iz vseh sektorjev, Stevilo in vsebina predlogov se zadnjih pet let neprestano
izboljsuje.

Raziskave in razvoj so vodeni znotraj Sluzbe raziskav in razvoja, ki pri evropskih razvojnih in

implementacijskih projektih aktivno sodeluje z vsemi sektorji v Skupini.

v

koordinira ga inovacijska pisarna.
Prednostno delujemo na naslednjih podrogjih:

e aktivno iskanje, prepoznavanje ter opredeljevanje novih poslovnih modelov in priloznosti,

e aktivno upravljanje in uporaba trga proznosti,

e implementacija konceptov pametnih omrezij,

e upravljanje projektov zelenega prehoda,

e upravljanje projektov e-mobilnosti,

e sprememba notranjih procesov za izboljSanje delovanja GJS,

e uvajanje inovativnih resitev v poslovanje,

e aktivno upravljanje odnosov z uporabniki/proizvajalec-odjemalec,

e ustvarjanje in uvajanje podpornih metodoloskih in programskih resitev v podporo poslovanju
znotraj nove paradigme.

4.5. Integriran sistem vodenja kakovosti v druzbi Elektro Gorenjska

Integriran sistem vodenja kakovosti (iSVK) je del sistema upravljanja druzbe Elektro Gorenjska, v okviru
katerega se vodstvo zavezuje za izpolnjevanje zaveze do politike kakovosti podjetja.

S politiko kakovosti, ki je del poslovne politike, se vodstvo druzbe Elektro Gorenjska zavezuje, da bo
dolgorocno sledilo viziji in dosegalo postavljene cilje v skladu s strateskimi usmeritvami. Pri tem bo
uveljavljalo kulturo druzbe, ki temelji na kakovosti vodenja, obvladovanju tveganj, varovanju
informacij, varovanju zaposlenih in okolja, vlaganju v zaposlene, zagotavljanju njihove zavzetosti in
njihovega zadovoljstva z naceli usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja ter navsezadnje
zavezanosti k nenehnemu izboljSevanju.
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Z vzpostavljenim in obvladovanim iSVK Elektro Gorenjska izpolnjuje:

e zahteve vec certifikacijskih sistemov, razvidnih iz znaka SIQ,
e zahteve akreditacijskega sistema Merilnega laboratorija in
druge zahteve, med katere umeséamo tudi zahteve po

Sk
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Notranje / zunanje presoje vodenja

iSVK omogoca, da so v ucinkovit sistem povezane vse aktivnosti, ki vodijo k uresnicevanju vizije,

strategije in poslanstva ter omogocajo obvladovanje tveganj in dobro poslovno sodelovanje s konénimi

odjemalci, zaposlenimi, lastniki in okoljem. Za zagotavljanje ucinkovitega iSVK so poleg dobrega

delovanja sistemov nujno potrebni Se dobro komuniciranje, stalno izboljSevanje ter redno preverjanje

in spremljanje delovanja vseh sistemov znotraj iSVK.

Za posamezni del iSVK-ja (sistem — SVK, SRO, SVI, ML, VZD) skrbi za to posebejimenovani svet, katerega
naloga je zagotavljanje skladnosti delovanja sistema tako z zakonodajnimi kot z zahtevami osnovnega

standarda sistema. Skupni cilji iSVK so tako:

e spremljanje udejanjanja strategije druzbe Elektro Gorenjska za obdobje 2024-2028, ki se

spremlja s 35 vzpostavljenimi strateskimi kazalniki (KKS),

e obvladovanje 46 poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska, katerih delovanje se spremlja s

161 kazalniki (KK),

e obvladovanje 32 strateskih tveganj (OT) druzbe Elektro Gorenjska,

e obvladovanje 16 okoljskih tveganj (OV) druzbe Elektro Gorenjska,

e obvladovanje 56 informacijsko varnostnih tveganj (ITV) druzbe Elektro Gorenjska, med katera

se uvrséajo tudi kibernetska tveganja in tveganja, ki izhajajo iz naslova izvajalcev bistvenih

storitev in izvajanja dejavnosti kriti¢ne infrastrukture, ter
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e obvladovanje tveganj z vidika varnosti in zdravja pri delu druzbe Elektro Gorenjska, ki se
obvladujejo znotraj ocen tveganij, ki izhajajo s posameznega delovnega mesta.

Pri obvladovanju iSVK so v veliko pomoc za to pripravljene lastne aplikacije:

e zavodenje sistema obvladovanja strateskih tveganj (sistem OT),

e za vnos stanj obvladljivosti strateskih tveganj (sistem OT),

e za vodenje sistema kakovosti (sistem SVK), s katero se obvladujejo spremembe na podrodju
dokumentov, procesov in tveganj ter kazalnikov, s katerimi se spremljata tako udejanjanje
strategije kot delovanje posameznega procesa,

e za vodenje ugotovitev presoj in akreditacij notranjega in zunanjega izvora po pristopu PDCA
(sistem iSVK),

e zavodenje sistema obvladovanja informacijsko varnostnih tveganj (sistem SVI).

Trend rasti kakovosti izvajanja posameznih poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska se preverja
kvartalno. Obravnava se na sejah Odbora za kakovost in sejah Kolegija predsednika uprave, kjer se
poroca tudi o aktivnostih drugih sistemov vodenja znotraj iSVK. Sistematicni pristop delovanja znotraj
iSVK dokazuje, da druzba uresni¢uje zavezo k stalnemu izboljSevanju, stalni rasti in trajnostnemu
poslovanju.

V letu 2024 je bilo skupno podanih 56 predlogov — ukrepov in izboljsav, ki so pripomogli k izboljsanju
delovanja sistema ter spodbujanju zaposlenih k iskanju izboljSav, in dodatnih ukrepov, ki ugodno
vplivajo na dobro poslovanje druzbe ter spodbujajo k dodatni zavzetosti zaposlenih in ravnanju z
okoljem.

V druzbi Elektro Gorenjska se zavedamo, da so za uspesSnost druzbe zasluzni vsi zaposleni. Za uspesen
razvoj in rast sta kljuénega pomena njihova zavzetost in njihova pripadnost, kar je tudi kljuéni cilj
certifikata DruZini prijazno podjetje. V druzbi Elektro Gorenjska zato vse od leta 2015 izvajamo kar 16
druZinam prijaznih ukrepov, s katerimi skusamo izboljsati vsesploSno dobro pocutje svojih zaposlenih
na delovnem mestu.

5. Korporativno upravljanje

V skladu z novo strategijo trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska, usmeritvami lastnika in
smernicami trajnostnega delovanja smo pristopili k oblikovanju Smernic korporativnega upravljanja.
Njihov cilj je zmanjsati potencialna nesprejemljiva tveganja, slabe prakse ali nepravilnosti, ki zadevajo
poslovne partnerje, stranke, zaposlene v druzbi Elektro Gorenjska, druzbo samo ter javni interes. Z
zakonitim, eticnim in s transparentnim ravnanjem zagotavljamo ohranjanje dobrega imena nase
druzbe in zavracdamo korupcijo, omejevanje konkurence, oskodovanje druzbe in neenako obravnavo
poslovnih partnerjev in sodelavcev.

Pristopili smo k celostni ureditvi podrocja korporativhega upravljanja v skladu z usmeritvami
Slovenskega drZzavnega holdinga, d. d. (v nadaljevanju SDH).
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5.1. Izjava o upravljanju

Druzbe v Skupini Elektro Gorenjska poslujemo v skladu z veljavnimi predpisi in akti. Poslovodstvo
posamezne druzbe zastopa in predstavlja druzbo ter vodi posle samostojno in na lastno odgovornost.
Pritem sprejema odloditve, skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist delnicarjev ter lastnikov. Druzbe
v Skupini delujejo v skladu s sprejetimi dokumenti SDH, in sicer Kodeksom korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drzave, Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga ter
postopki in merili za ravnanje ¢lanov organov vodenja in nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami
drZave.

Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje predvsem mati¢ne druzbe, in statut mati¢ne druzbe so
objavljeni na nasi spletni strani (http://www.elektro-gorenjska.si/). Ostali veljavni akti za druzbe v
Skupini so dostopni na spletni strani SDH (http://www.sdh.si/).

V letu 2024 druzbe v Skupini Elektro Gorenjska pri poslovanju niso bistveno odstopale od nacel,
postopkov in meril, ki jih predpisujejo navedeni dokumenti SDH. Mati¢na druzba izjavlja, da ne postopa
dosledno po tistih dolo¢bah kodeksov oziroma priporodil, ki so za druzbo urejene ze z zakonom ali jih
druzba ureja v skladu z dolocbami statuta na drugacen nacin, kot je to doloceno s kodeksi, oziroma v
primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima predpisanih v svojih aktih ali ko ravnanja niso dolo¢ena kot
zakonska obveznost.

Clani nadzornega organa so strokovni, odgovorni in neodvisni pri opravljanju svojih nalog in delujejo v
skladu z dolocili navedenih aktov SDH. Mati¢na druzba ¢lane nadzornega sveta in komisij tudi obvesca
o spremembah in dopolnitvah aktov SDH ter o izobraZevanijih, ki jih brezplacno organizira SDH, ter jim
omogoca udelezbo tudi na drugih izobrazevanjih s podrocja energetike.

Politike raznolikosti v druzbah v Skupini nimamo zapisane in je ne izvajamo v smislu dolocil Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1). Imamo namrec enoclansko upravo, ¢lane nadzornega sveta iz vrst
predstavnikov delnicarjev pa izvoli skupscina, medtem ko dva predstavnika delavcev izvoli Svet
delavcev. V praksi v druzbah v Skupini med kandidati za zaposlitev in med zaposlenimi ne delamo razlik
glede na spol, starost, raso in veroizpoved.

Uprava posamezne druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in
zagotavljanje delovanja notranjih kontrol, izbor in uporabo racunovodskih usmeritev ter varovanje
premozZenja druzbe.

Druzbe v Skupini pri vzpostavitvi in delovanju notranjih kontrol zasledujejo naslednje poglavitne cilje:

e tocnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resnicnost in posStenost
racunovodskega porocanja,

e skladnost z zakonodajo, regulativo, internimi predpisi ter

e uspesnost in ucinkovitost poslovanja.

Prizadevamo si, da je sistem kontrol uspesen in ucinkovit z vidika obvladovanja tveganj ter hkrati
stroskovno sprejemljiv. Zato vzdrzujemo:

e transparentno organizacijsko shemo,
e jasne racunovodske usmeritve in njihovo enotno uporabo v celotni Skupini Elektro Gorenjska,
e ucinkovito in kadrovsko popolnjeno racunovodsko funkcijo,
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e ucinkovit in sodoben racunovodski in poslovni informacijski sistem,
e redne zunanje in notranje revizijske preglede poslovnih procesov in poslovanja celotne druzbe.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih razmejitve odgovornosti, resni¢nosti, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem, lo€enosti evidence od izvajanja poslov ter
strokovnosti in neodvisnosti raCunovodij. Ra¢unovodske kontrole so tesno povezane s splosnimi in z
aplikativnimi kontrolami na podrocju IT, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov ter
popolnost in tonost zajema in obdelave podatkov.

Kontrolni mehanizmi, ki se nanasajo na posamezno podrocje poslovanja, so podrobneje predstavljeni
v poglavju Razvoj celostnega sistema upravljanja tveganj in priloznosti. Menimo, da je dosedaniji sistem
notranjih kontrol omogocal uspesno poslovanje druzbe in Skupine Elektro Gorenjska, delovanje v
skladu s predpisi ter posSteno in transparentno racunovodsko porocanje.

Druzba Elektro Gorenjska izjavlja tudi, da je uprava obvladujoce druzbe skladno s strateskimi
usmeritvami za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev aktivho spremljala in neposredno nadzirala
poslovanje odvisne druzbe Gorenjske elektrarne, posredno pa odvisno druzbo héerinske druzbe
Gorenjske elektrarne, druzbo GEK Solar. Pri vodenju in upravljanju odvisne druzbe in njene odvisne
druzbe je uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo za obvladujoco druzbo
v Skupini Elektro Gorenjska.

Druzba Elektro Gorenjska bo priporocila aktov SDH spostovala tudi v prihodnje in skladno s tem
izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od podane izjave o
spostovanju kodeksov bo druzba poskrbela za pravocasno objavo.

5.2. Politika trajnostnega poslovanja

Druzba Elektro Gorenjska si nenehno prizadeva za izboljSanje rezultatov v smislu zadovoljstva
zaposlenih, varnosti in zdravja pri delu, varstva okolja ter kakovosti. Nase delovanje temelji na
spostovanju splosno sprejetih nacel etike in integritete, zaposlovanja, varnosti in zdravja pri delu,
varstva okolja in biotske raznovrstnosti, ter kakovosti, skupaj s povezanimi sistemi vodenja in
upravljanja. S tem prevzemamo odgovornost za uresniCevanje nacel trajnostnega razvoja v
vsakodnevnem poslovanju.

Nasa politika trajnostnega poslovanja pokriva podrocja upravljanja, druzbene odgovornosti in
skrbnosti do okolja. Hkrati se trudimo razvijati mreZzo dobaviteljev, ki delujejo v skladu z naceli
trajnostne politike.

Strategija trajnostnega poslovanja druzbe Elektro Gorenjska

S strategijo druzbe Elektro Gorenjska za obdobje 2024-2028 usmerjamo razvoj poslovanja druzbe.
Ceprav v spremenjenih regulatornih okoli$¢inah bomo, sooleni z izzivi tehnoloskega napredka in
zelenega prehoda, nadaljevali svojo zgodbo trajnosti.

Cilji trajnostnega poslovanja druzbe Elektro Gorenjska

Trajnostno poslovanje zajema poslovanje druzbe Elektro Gorenjska ob upostevanju okoljskih,
druzbenih in upravljavskih vidikov.
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1. Okoljski vidik:

e zmanjSevanje ogljicnega odtisa: poudarek na zmanjSevanju emisij ogljika in spodbujanje
uporabe obnovljivih virov energije,

e varstvo naravnih virov: politika, usmerjena v zmanjsanje vpliva na okolje,

e energetska ucinkovitost: spodbujanje nalozb v energetsko uéinkovito opremo in infrastrukturom

e spodbujanje uporabe obnovljivih virov energije,

e vlaganje v energetsko ucinkovitost in tehnologije z nizkimi emisijami ogljika,

e izvajanje politik za zmanjSanje onesnaZevanja in ohranjanje biotske raznovrstnosti,

e podpora kroznemu gospodarstvu in recikliranju.

2. Druzbeni vidik:

e varnost in zdravje zaposlenih: zagotavljanje varnih delovnih pogojev, ustrezne opreme ter
politike, ki podpirajo zdravje in dobro pocutje zaposlenih,

e druzbena odgovornost: sodelovanje s skupnostmi, v katerih podjetje deluje, in prispevanje k
lokalnemu razvoju,

o raznolikost in vklju¢enost: spodbujanje raznolikosti med zaposlenimi in zagotavljanje enakih
moznosti za vse,

e uvajanje politik za boj proti socialni neenakosti,

e spodbujanje enakosti med spoloma,

e varovanje delavskih pravic in spodbujanje dostojnih delovnih pogojey,

e izobraZevanje in usposabljanje za trajnostni razvoj.

3. Upravljanje:

o skrb za etiko in integriteto: postavljanje visokih standardov eti¢nega ravnanja in integritete v
vseh poslovnih praksah,

e pravilno upravljanje: vzpostavljanje ucinkovitega sistema upravljanja, ki vklju€uje preglednost,
odgovornost in ucinkovito obvladovanje tveganij,

e spremljanje in porocanje: evidentiranje, merjenje in redno porocanje o izvajanju ESG ciljev in
pobud.

4, Inovacije in tehnologija:

e nenehno iskanje in uvajanje inovacij ter tehnoloskih resitev, ki prispevajo k trajnostnemu
distribucijskemu sistemu elektri¢ne energije,

e spremljanje napredka v tehnologiji, ki omogoca boljSe upravljanje in ucinkovitost
elektrodistribucijskega omreZja.

Zaveza vodstva

Uprava druzbe Elektro Gorenjska se zavezuje, da bo storila vse, da se zagotovi uresnicevanje vseh
zastavljenih ciljev trajnostnega poslovanja druzbe, vklju¢no z zagotavljanjem virov, podajanjem
ukrepov, spremljanjem napredka in vklju¢evanjem vseh zaposlenih. V ta namen bo uprava:

e dolocila in zagotovila potrebne financne in ¢loveske vire za izvajanje trajnostnih ukrepov,
e oblikovalainizvajala konkretne ukrepe za doseganje zastavljenih ciljev na podrocju trajnostnega
razvoja,
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e redno spremljala in merila napredek pri doseganju ciljev ter po potrebi prilagajala strategije in
ukrepe,

e vkljucila vse ravni zaposlenih v proces trajnostnega razvoja s spodbujanjem njihovega
sodelovanja, izobraZevanja in ozavescanja,

e zagotavljala transparentnost in odgovornost pri izvajanju trajnostnih politik skozi redno
porocanje in komunikacijo z vsemi delezniki.

Uprava potrjuje svojo odlo¢enost za trajnostno poslovanje, ki temelji na odgovornem ravnanju z
okoljem, spoStovanju druzbene odgovornosti in vzpostavljanju ucinkovitih upravljavskih praks.

Politika trajnostnega poslovanja druzbe Elektro Gorenjska je zacela veljati z dnem 1. 8. 2024.

5.3. Notranja revizija

Skupina Elektro Gorenjska ima vzpostavljeno funkcijo notranje revizije, ki je organizirana v okviru
maticne druzbe in pokriva podrocje poslovanja celotne Skupine Elektro Gorenjska. lzvajal jo je notranji
revizor v vlogi vodje notranje revizije v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju in od leta 2025 naprej v skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja
(odslej Standardi). Vodja notranje revizije funkcijsko odgovarja in poroca nadzornemu svetu oziroma
revizijski komisiji nadzornega sveta, administrativno pa poroca neposredno predsedniku uprave
maticne druzbe ter direktorju héerinske druzbe.

Notranja revizija Skupine Elektro Gorenjska deluje kot neodvisna funkcija od leta 2012. Podlaga za
njeno delovanje je Listina o notranji reviziji, ki sta ju potrdili poslovodstvi druzb v Skupini in za katero
je podal soglasje nadzorni svet druzbe. Delovala je v skladu s Standardi ter drugimi pravili, vklju¢enimi
v Mednarodni okvir strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (odslej Okvir), in s Hierarhijo prauvil
notranjega revidiranja.

Notranje revidiranje krepi sposobnost Skupine Elektro Gorenjska, da z zagotavljanjem neodvisnih, na
tveganjih temeljecih zagotovil, svetovanj, spoznanj in predvidevanj organu nadzora in poslovodstvu
ustvarja, varuje in ohranja vrednost druzbe in Skupine. Njene cilje pomaga uresnicevati s sistemati¢nim
in metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesnosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov
in upravljanja druzbe, pri ¢emer ravna po nacelih izkazovanja neoporelnosti, strokovnosti, potrebne
poklicne skrbnosti, nepristranskosti in neodvisnosti.

Aktivnosti izvaja na podrocjih, kjer nastajajo ali lahko nastajajo klju¢na tveganja za druzbo in Skupino
Elektro Gorenjska in kjer lahko prispeva k izboljSanju poslovanja in povecanju poslovne varnosti ter
poslovnih koristi druzbe in Skupine, kjer se pri poslovanju kazejo nevarnosti in slabosti, ki ogrozajo njen
trajni obstoj in razvoj, ali kjer so priloZnosti za prevare, napake, izogibanja in spore s ciljem
uspesnejsSega, gospodarnejsega in ucinkovitejSega delovanja druzbe in Skupine.

Svoje aktivnosti je v letu 2024 izvajala v skladu s potrjenim letnim nacrtom dela. Dokoncane so bile vse
od osmih nacrtovanih notranjih revizij, kot tudi druge notranjerevizijske aktivnosti, na primer obdobna
spremljava uresnicevanja priporocil, notranjerevizijsko nacrtovanje, aktivnosti v zvezi z metodologijo
dela in druge. O izsledkih revizij in drugih aktivnostih je notranji revizor redno porocal odgovornim
revidirancem in upravi ter obdobno revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.
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V letu 2024 je bila uspesno izvedena zunanja presoja kakovosti notranje revizije v skladu s Standardi.
Ugotovljeno je bilo, da je delovanje funkcije notranje revizije v vseh pomembnih pogledih skladno s
Standardi in z drugimi obveznimi sestavinami Okvira.
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6. Osnove za pripravo

Trajnostnost je temelj prihodnosti nase druzbe in planeta. Ne gre le za ekolosko odgovornost,
temvec za naso dolZnost do prihodnjih generacij. Vsak korak, ki ga naredimo danes, bo oblikoval
svet, v katerem bodo Ziveli nasi otroci in vnuki. Ce Zelimo zapustiti svet, ki je ne samo vzdrzen, ampak
tudi boljsi, moramo zdaj prevzeti odgovornost in se zavzeti za trajnostne prakse. To ni le poslovna
strategija, temvec eti¢na zaveza k ustvarjanju pravicnejSe, CistejSe in bolj odporne prihodnosti za
vse.

Okvir za porocanje o trajnosti

Trajnost pomeni celosten pristop, ki povezuje okoljske, druzbene in ekonomske vidike za zagotavljanje
dolgoroc¢ne odgovornosti in stabilnosti podjetij. UspesSnost podjetja ni ve¢ merjena le z neposrednimi
poslovnimi rezultati, temvec tudi z vplivi, ki jih ima na okolje in druzbo. Trajnost pomeni iskanje
druzbenega optimuma ob upostevanju interesov vseh deleznikov. V ta kontekst se vkljuci tudi nedavna
novela ZGD-1M, ki je v slovenski pravni red prenesla direktivo CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Ta prinasa obvezno porocanje o okoljskih, socialnih in upravljavskih dejavnikih (ESG), kar
pomeni nov korak k vecji preglednosti in odgovornosti v gospodarstvu ter odpira priloznosti za
trajnostno preobrazbo podjetij.

6.1. Ocena dvojne pomembnosti

Za svoje dejavnosti smo v Skupini Elektro Gorenjska opredelili in ocenili vplive na ljudi in okolje ter
potencialna tveganja za nase poslovanje. Poleg tega smo ocenili naso vrednostno verigo, vplive in
tveganja. Ocene vrednostne verige so temeljile na notranjem znanju in so se osredotocale predvsem
na nase neposredne dobavitelje.

Postopek ocene dvojne pomembnosti se je zacel z dolocitvijo klju¢nih internih strokovnjakov, ki imajo
poglobljeno znanje in izkusnje s podrocji, povezanimi z novimi standardi ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Skupaj je pri ocenjevanju sodelovalo 54 strokovnjakov z razlicnih podrodij, ki so
bili vanj vkljuceni Ze v zacetni fazi, kar je omogocilo dosleden pristop k ocenjevanju pomembnosti
razlicnih tem. Organizirane so bile delavnice, na katerih so predstavili cilje in zahteve nove regulative
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ter metodologijo, ki jo je podjetje uporabilo za
oceno dvojne pomembnosti.
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Proces priprave matrike dvojne pomembnosti

03

Trajnostne
teme

04

Ocenjevanje
vplivov

01

Podlage

02

Delezniki

05 06 07 08

Oti’eengj::jal;:e Vkljuéevanje Dvojna Potr:;r:l‘)’ne
SR i Zni omembnost L0
priloZnosti deleznikov P upravljanje

strategije

Nasa izhodis¢na tocka je bila ocena vplivov (notranje-zunanje) na okolje in druzbo, ki temelji na tem,
kako smo doslej identificirali in ocenili s trajnostjo povezane vplive nasih operacij in vrednostne verige.
Prav tako smo izvedli finan¢no oceno (zunanje-notranje) tveganj, povezanih s trajnostjo, ki jim je
izpostavljeno nase poslovanje. Kjer je bilo mogoce, smo kvantificirali ucinke teh vprasanj in jih dopolnili
s kvalitativnimi ocenami.

Zaradi naSega dosedanjega dela pri ocenjevanju vplivov, povezanih s trajnostjo, in zaradi
kompleksnosti kvantifikacije tveganj, povezanih s trajnostjo, za nase poslovanje smo v fazi priprave
svoja prizadevanja vecinoma osredotocili na oceno vplivov.

Ker so nacela ESRS o dvojni pomembnosti in zahteve po presoji obsezni, smo se odlodili, da omejimo
Stevilo in skupine deleznikov, ki sodelujejo pri oceni nasih vplivov in tveganj, povezanih s trajnostjo,
zgolj na notranje strokovnjake.

Koncept dvojne pomembnosti

POMEMBNOST VPLIVA
[od znotraj-navzven]

~

DVOJNA
POMEMBNOST 8

o)

FINANCNA POMEMBNOST
[od zunaj-navznoter]
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POMEMBNOST VPLIVA

FINANCNA POMEMBNOST

Trajnostna tema je pomembna z vidika vpliva, ¢e
se nanasa na pomembne dejanske ali mozne
pozitivne ali negativne vplive podjetja na ljudi ali
okolje v kratko-, srednje- in dolgoro¢nem
casovnem obdobju.

Trajnostna tema je pomembna s financnega
vidika, ¢e sproZi ali bi lahko sproZila pomembne
finan¢ne ucinke na podjetje in ustvarja tveganja ali
priloznosti, ki pomembno vplivajo na denarne
tokove, razvoj, uspesnost, polozaj, stroske kapitala
ali dostop do financiranja podjetja.

Podlage za pripravo ocene dvojne pomembnosti:

e Strategija trajnostnega razvoja druzbe Elektro Gorenjska za obdobje 2024 — 2028

e Celoviti nacionalni energetski in podnebni nacrt RS (NEPN)

e Porocilo o stanju na podrocju energetike v Sloveniji

e SO 9001 vodenje kakovosti

e |SO 14001 varstvo okolja

e Register okoljskih tveganj

e SO 450001 varnost in zdravje pri delu
e [SO/IEC 27001 varovanje informacij

e |SO 31000 obvladovanje tvegan;j

e Kadrovska in komunikacijska strategija
e Priporocila SDH

e Prepoznani dejavniki in tveganja delavnice EDP-ji

e QOcena podnebnih sprememb do konca 21. stoletja

¢ Studija REDOS

Identifikacija kljucnih deleZnikov in vklju¢evanja deleznikov

Najpomembnejsi stratesko-trajnostni izziv, s katerim se sooamo, je preusmerjanje kratkoroc¢nih
interesov deleZnikov, ki se v€asih med seboj razlikujejo ali si celo nasprotujejo, v zadovoljevanje
dolgorocnih interesov vseh ali celo skupnosti kot celote.

Dvojna pomembnost po standardih trajnostnega razvoja ESRS, ki zajema analizo nasega vpliva na
okolje in vpliva okolja na nas, jasno prikazuje, kako sistemati¢no pristopamo k obravnavi zahtev IRO
(Impact, Risk, Opportunity) v skladu s standardi ESRS. Podrobnejse opredelitve aktivnosti so navedene

v naslednji preglednici.
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Kljucni
delezniki

KLJUCNA TVEGANJA IN
PRILOZNOSTI

NACINI PROAKTIVNEGA
SODELOVANJA

Klju€ni opredeljeni
ucinki

1. Uporabniki
omrezja
(odjemalci,
proizvajalci in
prodajalci
elektricne
energije,
agregatoriji)

Tveganja: visji kratkoroc¢ni
stroski poslovanja,
nerazumevanje pobud
ESG

PriloZznost: ve¢ aktivnih
uporabnikov in s tem
stabilnejSe trajnostno
omrezje, velji druzbeni
ugled

Tveganje: neoptimalna
razvitost omreZja z vidika
tezko dolocljivih potreb
uporabnikov v prihodnje

Priloznost: vse vecja
poraba elektri¢ne
energije, naklonjenost
investiranju v lastne OVE

1. Sodelovanije pri razvojnih
projektih

2. Spodbujanje skupnostnih
samooskrb, ozavescanje
uporabnikov glede optimalne
odjemne modi, ucinkovite
rabe elektrike in o optimalni
velikosti samooskrbe

v

stroski, manjse
obremenitve za okolje,
manijsi stroski
financiranja za
deleznike,

- pospesen trajnostni
razvoj (ESG), ogljicni
odtis druzbe (obseg 1 in
obseg 2) bo zmanjsan za
55 % do leta 2030,

- manjsi ogljicni odtis,
manijsi investicijski
stroski, manjsi stroski
vzdrzevanja, veéja
priklju¢na mo¢, vedji
prihodki in donosnost

2. Zaposleni
(notranji
delezniki)

Tveganje: odpor do
sodelovanja oziroma
sprememb

Priloznosti: Zelja po stiku
s sodobnimi resitvami,
Sirjenje kompetencin
zaposljivosti, smiselno
delo pri zasledovanju
poslanstva

Tveganja: nasprotovanje
spremembam,
medgeneracijsko
nesodelovanje,

nasprotovanja sindikata in

sveta delavcey,
nekompetentni vodje
Priloznosti: vedja
kompetentnost in

1. Udejanjanje celostnega
sistema inoviranja

2. Vklju€evanje zaposlenih
prek sistema »mnoZicne
inovativnosti«, izobraZevanja,
obvesc¢anje prek internih
medijev ...

3. Interna in zunanja
izobraZevanja, sistematicno
dvosmerno komuniciranje,
redni sestanki s Svetom
delavcey,
pravocasno/predhodno
usklajevanje interesov,
vkljucevanje v odlocitve

4. Izobrazevanje/optimizacija
dela obstojecega kadra,
pravocasna zagotovitev

- hitrejSe uvajanje
smiselnih sprememb
trajnostnega razvoja,
vi$ja dodana vrednost in
mozZne visje place,
smiselne investicije,
manjsa CAPEX in OPEX,
vi§ja donosnost

- zmanjsanje stroskov
njihovega delovanja
(prihod na delovno
mesto ...), vedja
zavzetost/zadovoljstvo,
nizji stroski zaradi
odsotnosti
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zaposljivost, vecja
zavzetost, zadovoljstvo
zaradi vkljuéenosti in
dinamike pri delu

Tveganja: povecan obseg
dela, pomanjkanje kadra
in preobremenjenost
obstojecega kadra

PriloZnost: zavzetost za
sodelovanje pri
optimizaciji izvajanja
vodenja projektov, saj to
povecuje smiselnost dela
in zmanjsuje
obremenjenost

Tveganja: kadrovska
podhranjenost,
neustrezna
organiziranost, odpor pri
uvajanju sprememb
(nerazumevanje pobud)

PriloZnost: bolj zavzeti in
ucinkoviti zaposleni zaradi
boljSe organizacije dela

novozaposlenih z ustrezno
usposobljenostjo, ustrezna
digitalna podpora

5. Delavnice, sestanki,
fokusirana izobraZevanja

6. Sistematicen in postopen
razvoj z vklju¢evanjem
kljuénih zaposlenih Zze v
oblikovanje sprememb
(delavnice »design
thinking» ...)

3. Partnerske
organizacije
in strokovna
zdruzenja
(elektro
distribucija,
operateriji
prenosnega
omrezja,
CIGRE, CIRED,
GZS,
izobraZzevalne
in
raziskovalne
institucije)

Tveganja: zasledovanje
parcialnih
resitev/interesov,
nesoglasja glede
tehnoloskih in
organizacijskih resitev

PriloZnost: Zelja po
sodelovanju in
zmanjSevanju tveganj
razvoja in napacnih
odloditev

Tveganje: napacne,
neracionalne resitve

1. Razvojna partnerstva na
razli¢nih projektih

2. Sodelovanje na skupnih
projektih, izobraZevanjih,
predstavitvenih dogodkih ...

3. Sistemati¢no dogovarjanje
o razvoju kadrov na temelju
jasnega eti¢cnega in
profesionalnega kodeksa,
dogovori o kroZenju kadrov

4. Sodelovanje pri projektih v
okviru Ze vzpostavljenih
skupin in Sirse

- skupne resitve in
njihovo udejanjanje v
podporo zelenemu ESG,
nizji stroski in tveganja
razvoja

- nizji stroski razvoja,
skupno udejanjanje
reSitev

- ustrezno Stevilo in
kompetence kadrov za
deleznike, ugled in lazje
uresnicevanje
poslanstva udelezenih
deleznikov,
kompetentnejsi
zaposleni
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PriloZnosti: skupno
iskanje resitev, prenos
znanja ...

Tveganje: prevzemanje
klju¢nih kadrov

Priloznost: skupno
delovanje pri razvoju
kompetentnih kadrov

Tveganja: potrebnega vec
Casa za usklajevanje

PriloZnosti: prenos znanja
in resitev, deljenje
stroskov razvoja

- nizji stroski razvoja,
skupno udejanjanje
resitev

4. Dobavitelji
in razvojna
podjetja

(vkljuéno z
njihovimi
zaposlenimi)

Tveganja: nerazumevanje
specifi¢nih potreb DO,
velika pogajalska moc
vedjih dobaviteljev,
nestabilnost zagonskih
podjetij

Priloznosti: Zelja oz.
potreba po razvojnem
sodelovanju na novih
podrogjih, velik »testni«
potencial resitev za
razlicne namene

Tveganja: visji kratkorocni
stroski poslovanja,
nerazumevanje pobud
ESG

PriloZnosti: dolgoro¢nejsa
in stabilnej$a partnerstva,
dolgorocno nizanje
stroskov, visji ugled
podjetja

- sodobnost resitev s
potencialom donosnosti
v mnogih (razli¢nih)
trznih segmentih,
potencial smotrnejsih
investicij

- pomoc pri
razogljiCenju podjetij,
skupen razvoj, ze
kratkoro¢no nizji stroski
financiranja

- moznost vklju¢evanja
vecjega Stevila
ponudnikov, jasnejsa in
pravocasna informacija,
ugodnejse cene na
javnih razpisih

- sodobnost resitev s
potencialom donosnosti
v mnogih (razli¢nih)
trznih segmentih,
smotrnejse investicije,
nizja CAPEX in OPEX
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5. Obcine,
lokalne
skupnosti in
civilna druzba

Tveganja: visji kratkorocni
stroski, nerazumevanje

PriloZznosti: lazje sprejetje
novih investicijskih
projektov, umescanje v
prostor ...

Tveganja: tezave pri
umescanju v prostor, visji
stroski zaradi dodatnih
zahtev lokalne skupnosti

Priloznosti: optimizacija
skupnih gradenj
energetske infrastrukture,
Zelja po pravocasnih in
optimalnih resitvah

1. Vklju€evanije lokalne
skupnosti in civilne druzbe v
investicijske in druge skupne
projekte od samega zacetka
priprave

2. Pravocasno in
transparentno usklajevanje
investicijskih nacrtov

- optimalnejse resitve
tako za naravo kot za
ljudi, skupen prihranek
pri celostni oceni
investicije

- manj (bolecih) posegov
v prostor, njihovo
zadovoljstvo zaradi
vkljuéenosti

6. Nacionalne
institucije in
regulatorji
(vlada RS,
ministrstva,
AGEN)

Tveganja: nezadostni
financni viri za razvoj in
financno stabilnost,
neustrezno regulatorno
okolje, ki ne omogoca
(dovolj hitrega)
investiranja

Priloznosti: zagotovitev
oz. pridobitev dodatnih
financnih virov,
pripravljenost na
spremembe zaradi zavez
drzave do mednarodne
skupnosti (EU, OZN ...)

Tveganje: pomanjkanje
finanénih virov za
uresni¢evanje RN, niZanje
prihodkov omreznine

PriloZnosti: razpisi za
sofinanciranje

1. Proaktivnost pri
regulatorju za ustrezno
spremembo regulative in
zakonodajalcu za zagotovitev
ustreznega sistemskega vira
za financiranje RN

2. Proaktivnost pri
regulatorju za ustrezno
spremembo regulative in
zakonodajalcu za zagotovitev
ustreznega sistemskega vira
za financiranje dejavnosti RRI

- stabilno in ustrezno
dimenzionirano
omrezje, vkljuéevanje
obnovljivih virov
energije, manj »kazni«
zaradi neizpolnjevanja
nacionalnih zavez, visje
investicije ter
posledi¢no visji prihodki
(donos in amortizacija
oziroma priklju¢na mog)

- uresnicevanje
trajnostnih zavez drzave,
dolgorocno nizji stroski
razvoja in vzdrZevanja
omrezja, sodobne
reSitve, dolgoro¢no
vecja donosnost

- sistematicne resitve, ki
bodo omogocile, da bo
Slovenija uresnicevala
svoje zaveze ESG in ne
bo »placevala« kazni,
skladnost z
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regulatornimi
zahtevami, neplacevanje
»kazni«

- usklajenost RN z
investicijskim nacrtom,
boljSe oziroma
pravocasno izvrsevanje
zavez drZave glede
ogljicnega odtisa

7. Financna
skupnost in
lastniki

(delnicarji,
SDH)

Tveganje: padanje
prihodkov in donosnosti
ob premajhnih ali
neustreznih finan¢nih
virih

PriloZznosti: moznost

pridobivanja nepovratnih

sredstey, izboljsan
financni in kapitalski
polozaj ter dolgoro¢na
financ¢na stabilnost
podjetja

Tveganja: kratkorocni
stroski investicij,
prestrukturiranja

PriloZnosti: niZji stroski
bancénega financiranja,
moznost pridobivanja
nepovratnih sredstev

1. Partnersko sodelovanje z
bankami (tudi tujimi) za
zagotavljanje »zelenih«
posojil, kar bo omogocalo
tudi pridobivanje
nepovratnih sredsteyv,
ustrezno izplacilo dividend
(opredelitev v PN) v skladu z
zakonodajo in poslanstvom
druzbe ter njeno dolgoro¢no
vrednostjo

2. Partnersko sodelovanje,
obvescanje, zgledno
trajnostno korporativno
upravljanje po standardih
ESRS

- razvoj trajnostnega
omrezja v skladu z
nacrtom razvoja DO bo
omogocil povecanje
skupne priklju¢ne moci
OVE v omrezju in s tem
razogljicenje

- odpornost na
podnebne spremembe
dosegamo s kablitvijo
omrezja, dolgoroc¢na
financna stabilnost, ki
omogoca izplacevanje
primernih dividend in
odpladevanje posojil,
pozitiven financni
ucinek

- dolgorocno vecja
poslovna in finan¢na
stabilnost ter donosnost
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8. Mediji Tveganje: nerazumevanje | Transparentnost in odprtost, | - boljSi pogoji za boljse
in moZne negativne proaktivnost pri pisanju razumevanje dejavnosti
interpretacije sporocil, vabila na aktivno distribucije v Sirsi druzbi
. s sodelovanje na in njenega pomena,
PriloZnost: SirSe . . . ) ey i
predstavitvenih dogodkih zanimanje Sirse javnosti

razumevanje in razvoj . .. ..
. _ - in ve€ja branost medijev
Sirsih podpornih koalicij . . .
ter trajnostni razvoj
za potrebne spremembe

. . - boljSe razumevanje
Tveganje: nerazumevanje . o
; ) dejavnosti distribucije v
pobud in neracionalna o o
. ) Sirsi druzbi in njenega
pricakovanja ) .
pomena, zanimanje

PriloZnost: omogocanje SirSe javnosti
SirSe druzbene podpore

Opredelitev liste prepoznanih vplivov/dejavnikov, tveganj in priloZnosti po procesih, deleznikih in
ESG temah

Naslednji korak je bil dolocitev obsega vplivov in tveganj za dejavnike, ki jih pokrivajo razli€éne teme in
podteme ESRS (ESRS 1 AR16). V tej fazi smo zbrali relevantne podatke, kot so notranja porocila o vplivih
podjetja, Ze vzpostavljeni sistemi za obvladovanje tveganj in okoljskih vidikov, pretekle ocene
pomembnosti in druge analize, ki so jih izvedli v preteklosti. Ti podatki so bili podlaga za predhodno
identifikacijo klju¢nih vplivov in tveganj, ki smo jih bomo ocenili v nadaljevanju procesa. Dodatno smo
v okviru skupnih delavnic ocenili Se dodatne dejavnike in tveganja, povezane z nasim poslovanjem, in
jih vkljugili v pripravo.

V skladu z nasimi strateSkimi usmeritvami se osredoto¢amo na nacela druzbene odgovornosti in
potrebe druzbenega okolja, v katerem delujemo. Zacetna tocka nase trajnostne strategije je analiza
pricakovanj in strategij nasih deleznikov, vklju¢no z njihovimi morebitnimi nezavednimi interesi ter
nacini, kako ti delezniki izkazujejo svojo moc€. Zavzeto in sistemati¢no razvijamo globoko empatijo in
celostno razumevanje njihovih potreb. Opredelili smo vse interesne skupine, ki so pomembne za
poslovanje podjetja in lahko vplivajo na trajnostne cilje podjetja.

Vklju¢evanje deleznikov je klju¢no orodje za ustvarjanje skupne vrednosti na dolgi rok in za doseganje
pravi¢nega prehoda. Da bi zajeli potrebe in pricakovanja deleZnikov, spodbujamo neprekinjen, aktiven
in odprt dialog s svojimi deleZniki prek Stevilnih pobud za poslusanje, ki jih vodijo razli¢ne korporativne
funkcije z razliénimi vlogami, stopnjami vkljucenosti in odgovornosti.

Ocena pomembnosti vplivov/dejavnikov, tveganj in priloZnosti ter finanéne pomembnosti

V okviru postopka priprave smo izbrali metodologijo za ocenjevanje, ki je vkljuCevala kriterije, kot so
resnost vplivov, verjetnost tveganj ter pomembnost za podjetje in njegove deleZnike. Vsaka ocena je
bila dokumentirana, vklju¢no z razlogi za dano oceno. S tem sta bili zagotovljeni transparentnost in
sledljivost celotnega procesa.
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Metodologija za ocenjevanje:
V skladu s smernicami ESRS se ocenjujejo trije parametri, in sicer obseg, resnost in nepopravljiva
narava.

1. Pri »resnosti» smo ocenili, kako velik je vpliv na okolje ali ljudi, potem ko smo upostevali Ze izvedene
blazilne ukrepe.

2. Pri tockovanju »obsega» smo ocenili, kako razsirjen je vpliv na podlagi parametrov, kot je odstotek
lokacij, zaposlenih ali finan¢ne porabe, ki jo je vpliv povzrocil.

3. Pri ocenjevanju »nepopravljive narave» smo ocenili, kako tezko je odpraviti Skodo v smislu stroskov
in asovnega okvira.

Ocenjevanje tveganj in priloZnosti

Pri ocenjevanju tveganj smo ocenili potencialno velikost financnih ucinkov na podlagi razli¢nih
sprozilcev, vklju¢no z EBITDA, CAPEX in OPEX, ki so predstavljali polovico ocene, in verjetnost pojava,
ki je predstavljala drugo polovico. Ocene so vkljucevale Ze izvedene ukrepe za zmanjSevanje tvegan,.
Naravo teh ucinkov smo ocenjevali v razli¢nih scenarijih s predpostavkami, ki temeljijo na vhodnih
parametrih, ki so jih pripravili strokovnjaki s tega podrocja.

Pri tveganju ocenjujemo vpliv tveganja na okolje, druzbo in upravljanje in verjetnost, ter posebej
financni ucinek tveganja in verjetnost.

Pri priloZnosti se ocena izvaja na enak nacin, le da so opisi v lestvici prilagojeni za priloZznosti (pozitiven
vpliv).

Pri finan¢nem vidiku vnesemo letni znesek tveganja ali priloZnosti.

Kalibracija rezultatov ocene

Po zaklju¢ku delavnic smo vse zbrane podatke analizirali in preracunali konéne rezultate, kar je
vkljuéevalo doloditev 'stopnje pomembnosti' za vsak vpliv in tveganje. V tej fazi smo izvedli dodatne
kalibracije rezultatov, v katere smo vkljucili povratne informacije udeleZencev delavnic ter jih validirali
z notranjim vodstvom. Namen kalibracije je bil zagotoviti, da rezultati pravilno odrazajo realno
pomembnost vplivov in tveganj za podjetje.

Pregled in ovrednotenje rezultatov z vodstvom

ey

korak je kljuénega pomena za zagotovitev, da so vsi pomembni vplivi in tveganja ustrezno ocenjeni in
da bodo v prihodnje ustrezno obravnavani v strategiji in poro¢anju podjetja.

Uporaba rezultatov ocene za nadaljnje nacrtovanje

Rezultati ocene dvojne pomembnosti bodo uporabljeni za izboljSanje podjetniskih strategij, Se posebej
na podrocju trajnostnega razvoja in porocanja. Na podlagi teh rezultatov bomo prilagodili nadaljnje
aktivnosti, da bomo ¢im bolj ucinkovito obravnavali kljuéne materialne teme, ki so pomembne za
podjetje in njegove delezZnike.
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6.2. Matrika dvojne pomembnosti

Opredelili smo nase vplive na okolje in druzbo (ocena pomembnosti vplivov) ter trajnostna tveganja,
katerim smo izpostavljeni (ocena financne pomembnosti). Rezultati so zdruZzeni po temah ESRS in
kaZzejo, da so za nas najpomembnejSe trajnostne teme E1 (Podnebne spremembe), E5 (Uporaba virov
in krozno gospodarstvo), S1 (Lastna delovna sila), S2 (Delavci v vrednostni verigi), S4 (Kupci in koncni
uporabniki) ter G1 (Poslovno ravnanje).

Okoljski vplivi in tveganja, ki jih imamo v okviru E1 (Podnebne spremembe) in E5 (Uporaba virov in
kroZzno gospodarstvo), so tesno povezani z nasimi stratesSkimi prizadevanji za hitro Siritev obnovljivih
virov energije. Uvedba novih zmogljivosti obnovljive energije zmanjsuje podnebne vplive, vendar
zahteva tudi znatna vlaganja v razsiritev in okrepitev distribucijskega omrezja.

6

Financ¢na pomembnost za psolovanje
w

1 3
0
o 1 2 3 4 5 6
Pomen vplivov za podjetje in okolje
© 1. E1- Podnebne spremembe ©2.E2 - Onesnazenje
3. E3 - Vodni in morski viri O 4. E4 - Biotska raznovrstnost in ekosistemi
©5. E5 - Uporaba virov in kroZno gospodarstvo 6. S1 - Lastna delovna sila
©7.52 - Delavci v vrednostni verigi © 8. 53 - Skupnosti na katere vpliva podjetje

©9. 54 - Kupci in konéni uporabniki ©10. G1 - Poslovno ravnanje
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7. Okoljski vidiki

V danasnjem casu, ko se soo¢amo z vse vecjimi izzivi podnebnih sprememb in iz€rpavanjem naravnih
virov, je trajnostno poslovanje postalo klju¢nega pomena v poslovnem svetu. Narava nas opozarja
na potrebo po bolj odgovornem in spostljivem ravnanju z njo. V prihodnjih desetletjih bodo uspesna
le tista podjetja, ki ne bodo iskala koristi zgolj zase, temvec¢ bodo prizadevanja usmerjala tudi v
dobrobit narave, ljudi in SirSe druzbe.

V Skupini Elektro Gorenjska je trajnostno razmisljanje del nase osnovne naravnanosti. Zavezani smo k
zmanjSanju nasega ogljicnega odtisa v vsakodnevnem poslovanju in v celotni dobavni verigi. Aktivno
uvajamo ukrepe za vecjo energetsko ucinkovitost, vecjo rabo obnovljivih virov energije in zmanjsanje
emisij toplogrednih plinov. NaSa podjetniSka pot je usmerjena v trajnostni razvoj, pri ¢emer
neprenehoma iSéemo nove pristope, ki bodo zmanjsSevali nas vpliv na podnebne spremembe.

Pri tem se zavedamo pomena varovanja naravnih virov, kot so voda, zrak in tla. S tem v mislih izvajamo
ukrepe za ucinkovito ravnanje z viri in ohranjanje biotske raznovrstnosti. Zmanjsujemo koli¢ine
odpadkov, spodbujamo loceno zbiranje, recikliranje in vnovi¢no uporabo materialov ter iS¢emo
alternative za embalaZo, ki manj obremenijuje okolje.

Poleg tega aktivho sodelujemo z lokalnimi skupnostmi, dobavitelji, partnerji in razlicnimi
organizacijami pri projektih, ki prispevajo k ohranjanju narave za prihodnje generacije. Prepricani smo,
da Steje vsak posamezen korak in da lahko s skupnimi mo¢mi ustvarimo trajnostni svet, ki bo v dobro
vseh.

7.1. NaSe smernice odgovornega ravnanja z okoljem

Sistem ravnanja z okoljem (SRO) druzbe Elektro Gorenjska zagotavlja, da pri izvajanju svoje dejavnosti
delujemo v skladu z zahtevami okoljske zakonodaje in obvladujemo vse okoljske vidike, ki se pojavljajo
v nasih procesih delovanja.

Odgovornost do okolja in odgovorno ravnanje z njim sta dva od klju¢nih gradnikov nase strategije.
Temeljita na sprejeti okoljski politiki in smernicah trajnostnega razvoja. Napredek na tem podrodcju
redno spremljamo z merljivimi okoljskimi kazalniki.

Nase klju¢ne usmeritve na podrocju varovanja okolja so skladne s priporocili ISO 14001:2015. OdraZajo
se v merljivih rezultatih, ki so:

e zastavljanje okolju prijaznih strateskih in izvedbenih ciljev, ki so uravnoteZeni s posebnostmi
nasega poslovanja in razvoja,

e nacrtno preprecevanje in zmanjSevanje vplivov dejavnosti na okolje in Zivljenjski prostor,

e nenehno izboljSevanje zascite okolja,

e redno spremljanje rabe virov, zlasti porabe energije, in posledi¢no stroskov,

e prenos najboljsih lastnih in drugih okoljskih dobrih praks na druzbe v okviru druzbe Elektro
Gorenjska,

e spremljanje in izpolnjevanje zahtev slovenskega in evropskega pravnega reda ter

e izpolnjevanje normativnih in eti¢nih okoljskih zavez, ki presegajo zakonodajne okvire.
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Sistem ravnanja z okoljem druzbe Elektro Gorenjska obsega 14 aktivnosti. Najpomembnejse med njimi
so:

e sodelovanje z zunanjimi institucijami in zainteresiranimi delezniki,

e oblikovanje okoljske politike in obsega delovanja,

e prepoznavanje okoljskih vidikov delovanja,

e ocenjevanje okoljskih vidikov,

e dolocitev ukrepov in moznosti za izboljSavo SRO,

e spremljanje okoljskih programov in ciljev SRO,

e spremljanje in porocanje o stanju delovanja sistema (v okviru sej Sveta za ravnanje z okoljem),
e upravljanje okoljskih izrednih razmer,

e izvajanje notranjih in zunanjih presoj,

e priprava porocil.

V letu 2024 smo nadaljevali aktivnosti, ki pomembno prispevajo k celostnemu zmanjsSevanju vplivov
elektrodistribucijske dejavnosti na naravno okolje. Prepoznanih imamo 16 okoljskih vidikov, ki jih na
podlagi vsakoletnega ocenjevanja poskusamo ¢im bolje obvladovati. Odrazajo se v merljivih rezultatih,
ki jih spremljamo s 14 okoljskimi kazalniki. Od tega se po dva nanasata na elektromagnetna sevanja in
emisije, dva na odpadke, Sest na energente, po eden pa na hrup in tla.

Redno spremljamo okoljsko zakonodajo in svoje delovanje prilagajamo regulatornim zahtevam. Vse
aktualne spremembe, ki zadevajo nase podrocje delovanja, sproti vnasamo v nase izvajalske procese.

V Elektro Gorenjska gradimo distribucijsko omrezje in energetske objekte, ki v najvecji mozni meri
upostevajo okoljske standarde in sprejete smernice na poti k nizkoogljicni druzbi. Skladno s
podnebnimi spremembami krepimo delez gradnje omreZja pod zemljo ter tako zmanjSujemo vplive
podnebnega segrevanja in izrednih vremenskih razmer na omreZje. V okviru nase energetske
infrastrukture uporabljamo najnovejse tehnologije tako z vidika delovanja kot varovanja okolja in z
minimalnimi tveganji za nastanek okoljskih nesrec.

Svet za ravnanje z okoljem

Za izvajanje ustrezne okoljske politike skrbi nas Svet za ravnanje z okoljem. Vodi ga skrbnik, ¢lani pa
skrbijo za obvladovanje posameznih okoljskih vidikov in izvedbo ciljev okoljskih programov.

Prednostni cilji Sveta za ravnanje z okoljem druzbe Elektro Gorenjska so:

e preprecCevanje onesnazenja okolja na lokacijah, kjer so nasi elektroenergetski objekti z njimi
povezana dela (na primer izlivi nevarnih olj),

e nadzor posameznih vplivov z izvajanjem meritev in s tem upostevanje vrednosti hrupa, sevanja
in svetlobnega onesnazenja,

e gospodarno ravnanje z energijo, surovinami in naravnimi viri,

e |oceno zbiranje in recikliranje odpadkov ter s tem zmanjsanje koli¢ine preostalih odstranjenih
odpadkov in

e stalno izobraZevanje zaposlenih.
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Z doslednim izvajanjem nalog in programov Zelimo dolgoro¢no prepreciti oziroma omejiti svoj vpliv na
naravno okolje, se ustrezno odzivati na zahteve poslovnih partnerjev, lastnikov in zainteresiranih
javnosti ter posledi¢no poskrbeti za trajnostni razvoj druzbe.

7.2. Razkritje bistvenih informacij o ravnanju z okoljem Skupine Elektro
Gorenjska v letu 2024

Temeljni naceli delovanja druzb v Skupini Elektro Gorenjska v odnosu do podnebnih sprememb
predstavljata skladnost delovanja z energetsko-podnebnimi cilji Evropske unije in odgovorno ravnanje
z okoljem.

7.3. Nasa strategija zmanjSevanja ogljicnega odtisa

Nas pristop k zmanjSevanju ogljicnega odtisa je strateski in sistemati¢en. Metodologija za izracun
ogljicnega odtisa Skupine Elektro Gorenjska je skrbno oblikovana. Njena glavna cilja sta:

e zagotoviti natancen in mednarodno primerljiv podatek o ogljicnem odtisu Skupine, ki je skladen
z naceli Protokola za toplogredne pline (»Greenhouse Gas Protocol and Corporate Accounting
and Reporting Standard«, v nadaljevanju: protokol GHG) ter

e omogociti u€inkovito in celostno merjenje, upravljanje in poro¢anje o nasem ogljicnem odtisu.

Vizracun ogljinega odtisa Skupine Elektro Gorenjska so zajete vse druzbe, v katerih ima krovna druzba
Elektro Gorenjska vec kot 50-odstotni lastniski deleZz. Operativne meje so dolocene v skladu s pravili
protokola GHG, kar zagotavlja konsistentnost vklju¢enih obsegov emisij.

Neposredne emisije izraCunavamo na podlagi porabe goriv iz virov, ki so v nasi lasti ali pod nasim
nadzorom. V skladu z razpoloZljivimi emisijskimi faktorji poro€amo o emisijah CO,, CH4, N2O in CO,
ekvivalentov.

V obseg 1 so vklju¢ene neposredne emisije TGP organizacije, ki so posledica lastne porabe energentov
v napravah za zgorevanje, uporabe vozil v lasti organizacije, procesnih emisij ter ubeznih emisij plinov
s toplogrednim ucinkom (t. i. F-plini: fluorirani ogljikovodiki (HFC), perfluorirani ogljikovodiki (PFC) in
zveplov heksafluorid (SFg)). V primeru Skupine Elektro Gorenjska se v obsegu 1 upostevajo neposredne
emisije iz virov, ki so v lasti ali pod nadzorom druzbe (kotli, peci, vozila itd.), v kategorijo pa sodijo
poraba vseh goriv za izgorevanje, poraba goriv za vozila ter ubezne emisije iz naslova klimatskih in
drugih naprav:

e neposredne emisije zaradi porabe fosilnih goriv,

e poraba goriv za ogrevanje in pripravo tople vode,

e poraba goriv za lastno proizvodnjo elektricne energije in toplote (¢e druzba porabi 100 %
proizvedene elektri¢éne energije in toplote),

e emisije zaradi rabe plinov z visokim toplogrednim uc¢inkom (angl. fugitive emissions) in

e uporaba hladilnih plinov.
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V obseg 2 so vklju¢ene posredne emisije energentov, ki izvirajo iz porabe elektricne in toplotne
energije, ki jih pridobimo od zunanjih druzb, povezanih druzb ali iz lastne proizvodnje, ¢e jo delno
porabimo sami in delno prodamo drugim druzbam. V obseg 2 so vkljucene:

e izgube elektri¢ne energije na distribucijskem omrezju,
o nakup elektricne energije od zunanjih ali povezanih druzb,
e nakup daljinskega ogrevanja/toplote od zunanjih ali povezanih druzb.

V izracun vklju¢ujemo celotno porabo elektri¢ne in toplotne energije, ki jo uporabljamo za dejavnosti,
za katere smo neposredno odgovorni. Za vse emisije se porocajo emisije CO,, CH4, N,O in CO,
ekvivalenti.

V obseg 3 so vkljuene posredne emisije, ki nastanejo kot posledica nasih aktivnosti na virih, ki niso v
nasi lasti ali pod nadzorom. Porocanje za obseg 3 ni obvezno, vendar se emisije dolocijo v skladu s
pravili protokola GHG in z drugimi tehni¢nimi smernicami, kjer so na voljo ustrezni podatki. V obseg 3
so vklju¢ene emisije v naslednjih kategorijah:

e prevoz zaposlenih na delo,
odpadki,
proizvodnja elektri¢ne energije za prodajo,

proizvodnja toplote za prodajo.

Skupina Elektro Gorenjska si je zastavila cilj zmanjSevati izpuste toplogrednih plinov (v nadaljevanju
TPG). S tem smo se pridruzili prizadevanjem Evropske unije za izpolnitev zavez iz PariSkega sporazuma
0 zmanjsanju izpustov TPG do leta 2030 za 55 %.

Nas kljucni cilj je zmanjSanje izpustov CO, iz obsega 1 in 2 za 55 % do leta 2030.

V skladu s tem smo pripravili nabor kratkorocnih ukrepov za uresnicitev kratkorocnih ciljev
razogljienja do vklju€no leta 2026, ki so:

e vsakoletno ugotavljanje vrednosti emisij ogljicnega odtisa Skupine Elektro Gorenjska za preteklo
leto v skladu s poenoteno metodologijo,

e vkljuCitev zahteve za »podnebno trajnost« kot obvezni sestavni del procesa odlocanja pri
nakupih napray, razpisih in drugih postopkih,

e nakup vozil z manjSimi emisijami in porabo goriva (npr. motorji EURO7, hibridi, pnevmatike z
manjsim kotalnim uporom — trenjem),

e zmanjSanje porabe energije, ki se uporablja za namen ogrevanja in hlajenja poslovnih prostorov,

e zmanjSanje porabe energije, ki se uporablja za namen osvetljevanja poslovnih prostorov,

e zmanjSevanje potreb po sluzbenih potovanjih z izvedbo virtualnih srecanj, organizacij dogodkov
in sestankov,

e redno servisiranje in zamenjava dotrajanih klimatskih naprav z ekolosko bolj sprejemljivimi,

e izvajanje ukrepov za zmanjSanje izgub elektri¢ne energije,

e nadgradnja osvetljevanja hodnikov in toaletnih prostorov s ¢asovnim odstevalnikom delovanja
oziroma senzorjem gibanja,

e izboljsanje energetske ucinkovitosti stavb (sanacija stavb, zamenjava starih, dotrajanih svetil z
varcnejsSimi, samooskrba),

e nakup elektricne energije pri dobaviteljih z dobavo zelene elektricne energije,
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e iskanje moZznosti zmanjsanja koli¢in odpadkov v smislu iskanja recikliranja oziroma predelave,
kjer je to mozno,

e delo od doma, prihod na delo na okolju prijaznejsi nacin (pes, kolo, javni prevoz),

e ozavesS€anje zaposlenih o zmoZnosti vplivanja na zmanjsanje emisij CO,, ki ga povzrocajo sami,

e vecanje okoljske ozaves¢enosti med zaposlenimi s ciljem skrbnega ravnanja z odpadki,

e prenehanje uporabe plastenk za vodo in spodbujanje uporabe tekoce vode,

e uporaba toaletnega papirja iz recikliranih materialov.

Poleg tega imamo opredeljen tudi nabor ukrepov za doseganje dolgorocnega zmanjSanja emisij in
doseganje podnebno nevtralnega poslovanja, ki so:

e uporaba stikalnih naprav v RP in RTP, ki ne vsebujejo plina SFe,

e popolna elektrifikacija voznega parka,

e vzpostavitev nadzornega informacijskega sistema, ki omogoca upravljanje energije in ciljno
spremljanje rabe energije,

e vzpostavitev funkcije energetskega menedzerija,

e uporaba LCA v kljucnih procesih poslovanja,

e uporaba izklju¢no obnovljivih virov energije za ogrevanje in hlajenje,

e razogljicenje celotne vrednostne verige,

e projekti zmanjSevanja emisij TGP, ki se financirajo z oglji¢nimi dobropisi.

V izvajanju so naslednji projekti in ukrepi:

e priprava nacrta za postopno nadomescanje stikalnih naprav brez uporabe plina SFg,

e vzpostavitev delne samooskrbe poslovne stavbe SE + SPTE,

e uporaba zelene elektricne energije za lastne potrebe,

e izvedba analize izgub elektricne energije v elektrodistribucijskem omreZju za ugotavljanje
ucinkovitosti sistema v primerjavi z najnaprednejsimi sistemi,

e preverjanje alternativnih moZnosti ogrevanja na podrocju ogrevalno-hladilnih sistemov,

e priprava projekta nadgradnje zunanjega stavbnega pohistva,

e priprava projekta vgradnje sistema prezracevanja z izkoris¢anjem odpadne toplote.

7.4. Poraba energije in sestava

V Skupini Elektro Gorenjska smo priklju¢eni na javno vodovodno omreZje. Po uporabi v poslovnih
procesih dolocen delez vode postane komunalna odpadna voda. Za to odpadno vodo zagotavljamo
ustrezno ravnanje z upostevanjem posebnosti geografske lokacije objekta. Na lokacijah, kjer ni mogo¢
priklop na javno kanalizacijo in ni stalno prisotnih delavcev, odpadne vode zbiramo v nepretocnih
greznicah. Kadar tehni¢ne moZnosti to dopuscajo, v okviru rekonstrukcij energetskih objektov
vgrajujemo male komunalne istilne naprave. Priklop na javno kanalizacijo urejamo na lokacijah, kjer
je to mogoce s tehni¢nega in ekonomskega vidika.
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Poraba energentov v Skupini Elektro Gorenjska v letih 2023 in 2024

Okoljski vidik
Voda
Poraba elektrike

Vrsta
Javni vodovod (m3)
Poraba v kWh
Poraba v kWh

Enota
Poslovni prostori
Poslovni prostori

Poraba plina Poslovni prostori

2023 2024
2.464 2.267
625.444 562.450
822.296 739.636

Poraba goriva pri sluZzbenih vozilih v Skupini Elektro Gorenjska v letih 2023 in 2024

Vrsta Nastanek 2023
Gorivo v litrih (bencin in nafta) Sluzbena vozila 172.265
Gorivo v litrih (plin LPG) Sluzbena vozila 1.933

7.5. Emisije toplogrednih plinov

2024
164.148
194

V Skupini Elektro Gorenjska od leta 2022 spremljamo celosten oglji¢ni odtis, ki predstavlja skupno
koli¢ino ustvarjenih emisij toplogrednih plinov. Spremljamo ga zaradi zmanjSevanja tistih emisij CO,,
na katere imamo moznost vplivanja. Tako spremljamo emisije iz naslova porabe:

e goriva za potrebe opravljanja sluzbenih prevozov in del,
e energentov za ogrevanje,

o toplogrednih plinov,

e elektricne energije,

e drugih posrednih emisij iz naslova prevozov zaposlenih na delo in z dela ter izgub elektri¢ne

energije in odpadkov, ki jih povzro¢amo s svojim delovanjem.

Nas izracun ogljicnega odtisa je poenoten na nivoju elektrodistribucijskih podjetij Slovenije in se

izra¢unava skladno s sprejeto metodologijo.

Preverjanje ogljicnega odtisa Skupine Elektro Gorenjska

Ogljicni odtis Skupine Elektro Gorenjska je preverila zunanja neodvisna ustanova SIQ — Slovenski

inStitut za kakovost in meroslovje.
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SKUPINA ELEKTRO GOREMNJSKA Enota Leto |[%emisije] Leto | %emisije| Leto | % emisije

Emisije TGP 2021 |2021(%)| 2022 | 2022(%) | 2023 2023
Obseg 1

Gorivo za prevoz [tCO;ekv]| 42226 | 69,90% | 42281 2,31% 43166 | 69,90%
Zgorevanje v stacionarnih napravah [tCO,ekv]| 46,92 7,77 % 153,58 0,84 % 76,03 12,31%
[
[

Ubezne emisije iz hladilnih naprav tCOekv]] 17,43 2,89% 13,00 0,07 % 9,24 1.50%
Ostale ubeine ali procesne emisije tCOzekv]] 117,50 | 1945% |17.678,11| 96,77 % 100,58 16,29 %

SKUPAJ OBSEG 1 [tCO; ekv]| 604,11 |100,00% |18.267,50| 100,00% | 617,51 | 100,00%
Obseg 2

Elektritna energija [tCO,ekv]| 26,75 0,07 % 24,30 0,14 % 58,43 0,48 %
Daljinsko ogrevanje (toplota/hlad) [tCO;ekv]] 135,15 0,37 % 133,99 0,79% 105,44 0,86 %
Elektritna energija - izgube [tCO; ekw]|36.757,98| 99,56% |16.814,77| 99,07% |12.11447| 98,67 %
SKUPAJ OBSEG 2 [tCO, ekv]| 36.919,89 | 100,00 % | 16.973,06 | 100,00% |12.278,34| 100,00 %
Obseg 3

Prevoz na delo [tCO,ekv]] 200,81 | 24,16% | 268,09 3,26% 282,03 2,29%
Odpadki [tCO; ekv] 5,42 0,77% | 7.389,98 | 89,91% |11.76551| 95,37 %
Prodaja elektri€ne energije [tCO;ekv]] 30042 36,15% | 258,18 3,14 % 148,57 1.20%
Prodaja toplotne energije [tCO;ekv]] 32345 | 38,92% | 303,17 3,69 % 141,10 1,14 %
SKUPAJ OBSEG 3 [tCO;ekv]| 831,10 |100,00%| 8.219,42 | 100,00% |12.337,21| 100,00 %
SKUPAJ OBSEG 1,2, 3 [t CO; ekv] | 38.355,10 43.459,98 25.233,06

MNENIJE PREVERITELJA

Na podlagi postopka neodvisnega preverjanja, opisanega v tej izjavi, SIQ Ljubljana, MaSera-Spasi¢eva ulica 10, 1000
Ljubljana podaja pozitivno mnenje o metodologiji za izradun ogljiénega odtisa druzbe Elektro Gorenjska d.d. in Skupine
Elektro Gorenjska in izjavlja, da je metodologija:

* pripravljena v skladu z zahtevami GHG protokolom (smernice za poroanje o emisijah obsega 1, 2 in 3) in
standardom ISO 14064-3 Toplogredni plini — 3. del: Specifikacija s smernicami za validacijo in preverjanje poroéil o
emisijah toplogrednih plinov;

* vsebinsko pravilno in po3teno predstavlja natin izra¢una oglji¢nega odtisa za pripravo porotila o ogljicnem odtisu
za obseg 1, 2 in izbrane kategorije obsega 3 za obdobje koledarskega leta (1. januar do 31. decembra porocanega
leta) druzbe Elektro Gorenjska d.d. in Skupine Elektro Gorenjska.

Uporaba okolju prijaznejsih storitev, izdelkov in tehnologij v energetskih postopkih in objektih

Fluoriran toplogredni plin SFs (v nadaljevanju plin SFs) je v hermeti¢no zaprtih delih energetskih
visokonapetostnih stikalisS¢. Opravlja funkcijo izolatorja in s tem zagotavlja ustrezno delovanje
energetskih naprav. Delujoce naprave posledi¢no ne povzrocajo toplogrednih ucinkov na okolje.

Z nadzorom, predvsem pa z rednim vzdrZzevanjem, v najvecji moZni meri preprecujemo uhajanje plina
SFeiz visokonapetostnih naprav, servis in nadgradnje pa izvajajo pooblasceni strokovni izvajalci.

7.6. Nasi ukrepi za zmanjSanje okoljskega vpliva

ZmanjSevanje okoljskega vpliva igra klju¢no vlogo pri ohranjanju naravnega okolja za prihodnje
generacije. Pot do tega cilja je kompleksna in dolgotrajna, zahteva pa usklajeno delovanje na razli¢nih
ravneh — od posameznikov do institucij. Trajnostno prihodnost lahko zagotovimo le s sodelovanjem in
povezovanjem. V Skupini Elektro Gorenjska zato izvajamo vrsto ukrepov na razli¢nih podrogjih.



93

y skupina
~ L elektro
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ Sorenjska

Spodbujamo k zmanjsSanju porabe energentov in ucinkovitejSemu ravnanju z drugimi viri

V nasih druzbah spremljamo porabo vode, elektrike in toplote. Druzba Elektro Gorenjska za ogrevanje
uporablja zemeljski plin, prav tako ima vgrajen plinski postroj za so¢asno proizvodnjo elektrike in
toplote. Druzba Gorenjske elektrarne se ogreva s toplotno crpalko.

Zmanjsujemo emisije v zrak

Nasa skrb za kakovost zraka je povezana predvsem s prizadevanji za stalno zmanjsevanje emisij, ki
nastajajo pri ogrevanju. Zato v svoje objekte vgrajujemo sodobne sisteme in naprave s podrocja
hladilne tehnike, klimatizacije in ogrevanja. Ucinkovitost obvladovanja emisij zagotavljamo z rednimi
pregledi, ki jih izvajajo pooblasceni izvajalci, z rednimi monitoringi preverjamo tudi izpuste emisij v
zrak. Pri svoji dejavnosti najve¢ izpustov toplogrednih plinov ustvarjamo z voznim parkom, zato pri
menjavi voznega parka izbiramo izklju¢no vozila z nizkimi emisijami CO,. V voznem parku se v skladu s
sprejetim Zakonom o infrastrukturi za alternativna goriva in spodbujanju prehoda na alternativna
goriva v prometu tudi Ze uvaja prehod na elektri¢na vozila. V letu 2024 je bil opravljen nakup sedmih
novih elektri¢nih vozil. V letu 2024 je bilo postavljenih tudi pet novih elektri¢nih polnilnic. V naslednjih
letih se bo Stevilo polnilnic Se povecevalo. Pri tem bomo sledili celostnemu trajnostnemu pristopu, ki
bo uposteval vse vidike: okoljske, tehnoloske, inovativne in predvsem varnostne.

Celostno upravljamo odpadke in skrbimo za recikliranje

Pri izvajanju naSe dejavnosti nastajajo koristni in nekoristni odpadki, med katere sodijo na primer
gradbeni odpadki, komunalni odpadki, nekomunalni odpadki (papir, embalaZa, karton, plastika in
elektronski odpadki) ter nevarni odpadki.

Proizvedene odpadke lofeno zbiramo na lastnih ekoloskih otokih. Odpadke oddajamo oziroma
prepus¢amo pooblaséenim izvajalcem odvoza odpadkov. S pospesevanjem locevanja odpadkov v
poslovnih prostorih smo v preteklih letih zmanjsali kolicine meSanih komunalnih odpadkov, ki jih je
treba odlagati na deponije odpadkov. S tem posledi¢no zmanjSujemo onesnaZevanje in optimiramo
stroske odvoza odpadkov.

Odpadki po vrstah v letih 2023 in 2024

Vrsta odpadka Nastanek 2023 2024
Gradbisce/ob
Koristni odpadki (prihodki v €) radbisce/o 28.470 35.638
investicijah
Gradbisce/ob
Nekoristni odpadki (strosek odvoza v €) 'ra IS,C?/O 12.765 17.580
investicijah
Komunalni odpadki (strosek odvoza v €) Poslovni prostori 9.780 9.793
Elektronski odpadki (tonerji, kartuse vkg)  Poslovni prostori 55 72
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Skupna koli¢ina plina SFs v energetskih napravah in izguba energije pri distribuciji v letih 2023 in 2024

Vrsta Nastanek 2023 2024
Izolacija energetskih

Plin SFs (k 6.398 7.336
in SFe (ke) objektov (RTP, RP, TP)

| lektric ij i distri 44.232.

(Iz(%/tj/ﬁc)a elektri¢ne energije pri distribuciji 39.715.986 32.685

Varujemo vode ob nasih hidroelektrarnah

Upravljanje vodotokov zahteva dolocitev ekolosko sprejemljivega pretoka (v nadaljevanju Qes), ki je
potreben za izpolnjevanje ekoloskih potreb od vode odvisnih organizmov vzdolzZ re¢nega koridorja. Qes
predstavlja tisto koli¢ino vode, ki zagotavlja ohranjanje naravnega ravnovesja v vodotoku in ob njem
na obmocdju hidroelektrarn (v nadaljevanju HE).

HE mora biti umescena v okolje tako, da povzroca ¢im manjSo obremenitev za okolje. Obratovanje HE
vkljuéuje regulacijo pretoka vode v nizkih in visokih vodostajih, kar lahko prinese koristi naravnemu
okolju. Regulacija vode ob visokem vodostaju obi¢ajno pomeni tudi izboljSanje poplavne varnosti na
vplivnem obmocju HE.

Gorenjske elektrarne so zavezanec za placilo Vodnega povracila (kot doloc¢a Zakon o vodah, Uradni list
RS 76/02 s spremembami), ki se v skladu z vodnim dovoljenjem obraduna v vi$ini vodnega potenciala
posamezne elektrarne. StroSek vodnih povracil je v letu 2024 znasal 16.456 €. Za pridobitev in prejem
vodnega soglasja za posamezno HE je treba pri vsakem objektu izvajati urne meritve nivoja vode na
zajetju za potrebe zagotavljanja bioloSkega minimuma, ki jih v Gorenjskih elektrarnah redno izvajamo.

Ob urejanju vodotokov na vplivnem obmocju nasih HE sodelujemo tudi z Zavodom za ribiStvo
Republike Slovenije in obmocnimi ribiskimi druzinami. Ob vseh gradbenih posegih v struge in kanale
elektrarn Zavod za ribiStvo poda soglasje za izlov rib, ki ga izvede obmocna ribiska druzina. V letu 2024
smo obmocnim ribiskim druzinam pomagali z donacijami v denarni obliki, materialu in storitvah.

Zmanjsujemo hrup

Za zmanjsevanje obremenitve okolja s hrupom izvajamo obratovalni monitoring in strokovno oceno
obremenitve posameznih obmocij s hrupom.

Hrup, ki ga povzrocajo transformatorji v nasih TP na NN in SN, ne presega dovoljenih mej, ki jih dolocajo
obstojeci predpisi. Periodi¢nih meritev zato ne izvajamo.

Pri RTP na VN/SN izvajamo meritve hrupa vsaka tri leta, kjer je to potrebno.

Nadziramo elektromagnetno sevanje

Redno izvajamo monitoringe elektromagnetnega sevanja (v nadaljevanju EMS) pri zahtevnejsih
objektih. EMS, ki ga povzrocajo transformatorji v TP na SN in NN, ne presega dovoljenih mej, ki jih
dolocajo obstojeci predpisi.

Glede na dosedanje meritve ugotavljamo, da se izven varovanih obmocij elektroenergetskih naprav
nikjer ne pojavljajo ¢ezmerne vrednosti. Dodatni ukrepi varstva pred sevanjem zato niso potrebni.

Kljub temu po RTP-jih izvajamo periodi¢ne meritve EMS in osves¢amo javnost o elektromagnetnih
sevanjih. Informacije objavljamo na nasi spletni strani v rubriki Vplivi na okolje.
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Upravljamo svetlobno onesnaZevanje

Zunanja razsvetljava naSih objektov je usklajena z Uredbo o mejnih vrednostih svetlobnega
onesnazevanja.

Uporabljamo biolosko razgradljiva olja

V nasih hidroelektrarnah (v nadaljevanju HE) v najvecji moZni meri uporabljamo biolosko razgradljiva
olja PANOLIN HLP SYNTH. Na delih HE, kjer bi razlitje olja lahko pomenilo nepopravljivo Skodo za okolje,
smo uporabo klasi¢nih olj nadomestili z biolosko razgradljivimi.

V letu 2024 brez izrednih okoljskih dogodkov

V letu 2024 v Skupini Elektro Gorenjska nismo imeli okoljskih incidentov. Tudi interesne skupine
oziroma javnost lani niso podale negativnih porocil oziroma morebitnih pritoZzb na nase delovanje.

8. Ohranjamo biotsko raznovrstnost in ekosisteme

Pri gradnji nasih elektroenergetskih objektov skupaj s podizvajalci v najvecji mozni meri uporabljamo
obstojece ceste in poti. PovrSino gradbis¢ omejujemo na nacin, da se v ¢im vecji meri izognemo
ustvarjanju negativnih vplivov na obstoje¢e obmocje, vegetacijo in gozd.

V okviru gradnje nadzemnih ali podzemnih daljnovodnih povezav izvajamo vse predpisane ukrepe s
poudarkom na vnovic¢ni uporabi zemlje, ki je odstranjena z izkopi, zasajanju sadik avtohtonih grmovnih
in drevesnih vrst pri sanaciji gozdnih robov ter zasajanju nadomestnih gozdnih otokov na posameznih
lokacijah.

Z namescanjem vidnih oznacitev daljnovodnih stebrov in zascitnih vrvi prepre¢ujemo zapletanje ptic v
vodnike.

Pred zacetkom vzdrZevanja daljnovodnih tras pridobimo dovoljenja za izvedbo posega v naravo od
krajevno pristojne enote Zavoda Republike Slovenije za varstvo narave. V njem so opredeljeni pogoji
in obdobje, v katerem so dela dovoljena.

Pred izvajanjem posegov v gozdu ali gozdnem prostoru obvestimo lastnike zemljiS¢ in pristojne revirne
gozdarje Zavoda za gozdove Slovenije.

Daljnovodne trase na gozdnih zemljis¢ih vzdrZujemo tako, da se v Sirini varovalnega pasu izvaja ¢is¢enje
podrasti in poseke, ki v prsni visini ne presegajo debeline 10 centimetrov. Posek podrasti izvajamo tudi
ob vseh vodotokih in melioracijskih kanalih. VzdrZzevalna dela izvajamo skladno s Pravilnikom o
izvajanju secnje, ravnanju s se¢nimi ostanki, spravilu in zlaganju gozdnih sortimentov (Uradni list RS,
$t. 83/13 s spremembami) ter tako, da ne ogrozamo naravnega biotskega okolja.
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9. Proizvodnja OVE GE

Druzba Gorenjske elektrarne s proizvodnjo Ciste elektri¢cne energije v HE, MFE in v SPTE ter
povecevanjem Stevila projektov energetske ucinkovitosti aktivno prispeva k ustvarjanju prihrankov
energije, zmanjSevanju CO.in posledi¢no k trajnostnemu razvoju druzbe.

Okoljski prihranek zmanjsanja emisij CO; in proizvodnja elektri¢ne energije iz OVE v letih 2021, 2022,
2023 in 2024

Proizvodnja elektricne energije (MWh) 2021 2022 2023 2024

HE 51.060 35.696 43.781 43.764
MFE 3.544 4.606 4.675 7.376
SPTE 1.913 1.797 1.332 1.375

V letu 2024 je nasa skupna proizvodnja ekolosko Ciste elektricne energije iz obnovljivih virov energije
(v nadaljevanju OVE) znasala 52.520 MWh. Skupno zmanjsanje emisij CO; je tako znasalo 25.735 ton.
Za izracun prihranka izpusta CO; zaradi proizvodnje elektricne energije v elektrarnah, ki izkoris¢ajo
obnovljive vire energije, je kot referencni podatek uporabljena vrednost emisijskega faktorja izpusta
CO,, izracunanega na Institutu JoZef Stefan (0,49 kg CO,/kWh).

V letu 2024 je druzba Gorenjske elektrarne proizvedla in prodala 52.520 MWh elektri¢ne energije, kar
je za 5,49 % vec kot v letu 2023.

Daljsa obdobja padavin so povzrocila, da so soncne elektrarne obratovale malenkost pod nacrtovano
proizvodnjo. Ze drugo leto zaporedoma se je trend proizvodnje elektri¢ne energije iz son¢nih elektrarn
v celotni sestavi proizvodnje povecal in je v letu 2024 znasal malenkost ve¢ kot 14 % celotne sestave
proizvodnje.

V letu 2024 na podrocju hidroelektrarn ni bilo daljsih nenacrtovanih zaustavitev, ugodne vremenske
razmere so omogocale obratovanje hidroelektrarn zgolj z manjsSimi prekinitvami. V celotni sestavi
proizvodnje so hidroelektrarne prispevale 83 % proizvodnje, prav tako je bila presezena nacrtovana
letna proizvodnja. V primerjavi s preteklim 10-letnim obdobjem je bila proizvodnja v letu 2024 za 9 %
nad povprecjem (v izracunu je bilo upostevano, da v letu 2024 HE Sava ni obratovala zaradi pozara v
letu 2022).

Na obratovanje naprav SPTE so v veliki meri vplivale visoke cene primarnih energentov na trgu.
Obratovanje naprav SPTE je bilo zato podvrZeno ekonomskih vidikom. V celotni sestavi proizvodnje so
prispevali najmanjsi delez v obsegu slabih 3 %.
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Proizvedena kolicina elektricne energije (v MWh) v obdobju 2020-2024 (brez HE SAVA)
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Glavnino oziroma 83,34 % celotnih prihodkov od prodaje elektricne energije je druzba Gorenjske
elektrarne v letu 2024 ustvarila v HE, sledijo MFE s 14,05-% deleZem, najmanj (2,62 %) pa predstavljajo
SPTE.

DeleZ prihodkov druzbe Gorenjske elektrarne od prodaje elektricne energije (%) po posameznih
proizvodnih virih v letu 2024

m HE MFE ~ SPTE

10. Upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti

Skupina Elektro Gorenjska s svojim delovanjem povzroca vplive na okolje, ki lahko imajo za posledico
onesnazenje tal, zraka, vodnih virov, pa tudi psiholoske in fizioloske ucinke na ljudi in Zivali.

Dejavniki tveganja, ki lahko privedejo do Skodljivih vplivov na okolje, so predvsem neupostevanje
dolocb zakonodaje, internih navodil, predpisov s podrocja ravnanja z okoljem ter odlocb energetskih
in okoljskih inSpektorjev, okvare obratov in naprav, delo z nevarnimi snovmi, nevarnimi odpadki ter
zunanji vplivi, kot so vremenske razmere, Skoda, ki jo povzrodijo tretje osebe, naravne in druge nesrece.

Tveganja druzbe v Skupini Elektro Gorenjska obvladujemo predvsem s spremljanjem in uposStevanjem
okoljske zakonodaje, izpolnjevanjem zahtev standarda za ravnanje z okoljem 1SO 14001:2015,
osves¢anjem in seznanjanjem zaposlenih o nacinu obvladovanja okoljskih vidikov, sistemati¢nim
prepoznanjem novih vplivov na okolje in ustreznim zavarovanjem EEl in neenergetskih objektov in
naprav.

Z zavedanjem priloznosti pri okoljskih tveganjih poskusamo bolje izkoristiti pozitivne priloZnosti, ki se
pojavljajo v naSem okolju. Med njimi so:

e gradnja in uporaba lastnih obnovljivih virov energije,

e ucinkovitejSe upravljanje z energijo,

e postavitev novih sistemov OVE,

e izgradnja robustnega omreZja z uporabo naprednih tehnologij na podrocju obratovanja in
vzdrZevanja,

e nadzor in celostno ravnanje z nevarnimi snovmi,

e vgradnja najboljse razpoloZljive tehnologije (angl. BAT),

e postopna zamenjava vozil v avtoparku z elektri¢nimi vozili,
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e razvoj novih projektov HE,

e vkljucevanje v komunalne projekte, ki jih sofinancira Evropska unija, v katere vstopamo v
sodelovanju s posameznimi ob¢inami kot prijaviteljicami na razpis,

e pridobivanje nepovratnih sredstev za projekte prehodov za vodne organizme,

e uporaba naprednih vozil in pripadajo¢e mehanizacije ter

e pridobivanje nepovratnih sredstev za gradnjo novih proizvodnih objektov.

11. Druzbena odgovornost

Vsako dejanje, ki ga izvedemo, vpliva na skupnost, v kateri Zivimo in delujemo. Zavedamo se nase
odgovornosti do SirSega druzbenega okolja, ki nas obkroza, zato k nasemu poslanstvu pristopamo
celostno in upostevajoc vse kljucne deleZnike. Odgovornost izkazujemo z odprto, pravocasno in
transparentno komunikacijo ter podporo aktivnostim, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju tako
druzbenega kot gospodarskega okolja.

Nasa prizadevanja so usmerjena v ustvarjanje vrednosti, ki koristi SirSi skupnosti. Sprejemamo
odgovorne odloditve in ravnamo druzbeno odgovorno, da bi prispevali k boljsi prihodnosti za vse.

V Skupini Elektro Gorenjska se zavedamo svoje odgovornosti do druzbenega okolja, v katerem
delujemo, in si prizadevamo za skrbno, posteno ter odgovorno ravnanje. IS¢emo nacine, kako lahko
povezemo svojo naravno vpetost v okolje z doseganjem poslovnega uspeha, hkrati pa izboljSamo
kakovost Zivljenja zaposlenih, lokalnih skupnosti in SirSe druzbe, ne da bi zanemarili interese nasih
lastnikov. Poudarek dajemo odprti, redni in jasni komunikaciji s prebivalci. Transparentno
predstavljamo svoje aktivnosti in njihove posledice ob vsakem posegu v prostor. O svojih nacrtih redno
poro¢amo na spletni strani, vzdrzujemo stike z razli¢nimi deleZniki in jih obves¢amo o nasih aktivnostih.

Pri umescanju elektroenergetskih naprav in gradnji omreZja si prizadevamo vkljuevati interese
lokalnih skupnosti. Nismo zgolj proizvajalci in distributerji elektricne energije, temvec svoje delovanje
vidimo SirSe — iS¢emo skupne tocke, ki omogocajo kakovostno sobivanje z okoljem in skupnostjo.

V svojem poslovanju smo transparentni, kar dokazujemo z objavo podatkov in informacij na nasi spletni
strani. Ravnamo v skladu z najboljSimi praksami korporativnega upravljanja in spostujemo kodekse
upravljanja.

Zavedamo se tudi pomena odgovornega odnosa do nasih zaposlenih. Gradimo okolje, v katerem so
spostovanje, vzajemna podpora in skrb za dobrobit ter razvoj klju¢ni temelji delovnega prostora. S
sodelovalnim pristopom, odprto komunikacijo in moZnostmi za osebno ter poklicno rast Zelimo
spodbujati zavzetost nasih sodelavcev in graditi trdne, dolgoro¢ne odnose znotraj podjetja.

Nasa sr¢na odgovornost je tudi pomoc socloveku. Z druzbeno odgovornimi dejavnostmi Ze desetletja
podpiramo organizacije, ki pomagajo tistim v stiski, in ustvarjamo priloZnosti za ljudi, katerih Zivljenje
je prepleteno s tezkimi preizkusnjami. Zavedamo se pomena upanja in pomodi tistim, ki se znajdejo na
robu druzbe.
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11.1. Interesiin staliSca deleznikov

V skladu z nasSimi strateskimi usmeritvami se osredotoamo na nacela druzbene odgovornosti ter
potrebe druzbenega okolja, v katerem delujemo. Zacetna tocka nase trajnostne strategije je analiza
pri¢akovanj in strategij nasih deleznikov, vklju¢no z njihovimi morebitnimi nezavednimi interesi ter
nacini, kako ti delezniki izkazujejo svojo mo€. Zavzeto in sistemati¢no razvijamo globoko empatijo in
celostno razumevanje njihovih potreb.

Nasi strateski segmenti deleznikov so:

e Uporabniki omreZja (odjemalci, proizvajalci in prodajalci elektricne energije, agregatorji)
Nasa primarna skrb je, da uporabnikom omrezja zagotavljamo stabilno in zanesljivo oskrbo z elektri¢no
energijo. Sodelujemo z uporabniki omrezja pri razvojnih projektih in spodbujamo skupnostno
samooskrbo. Ozaves¢amo jih o optimalni odjemni modi, ucinkoviti rabi elektricne energije in
pomembnosti optimalne velikosti samooskrbe. Redno obve$¢amo in komuniciramo o novostih ter
aktivno sodelujemo pri razvoju inovativnih resitev, ki izpolnjujejo njihove potrebe.

Spletno stran druzbe Elektro Gorenjska uporabljamo kot orodje za komuniciranje z razlicnimi delezniki,
predvsem pa predstavlja kljucen stik z nasimi uporabniki. Na nasi spletni strani jim je na voljo spletna
aplikacija za obves$c¢anje o nacrtovanih prekinitvah elektri¢éne energije na njihovem merilnem mestu.
Obvestila o nacrtovanih prekinitvah objavljamo na spletni strani druzbe in radijskih postajah.

Nasim uporabnikom je na voljo tudi brezplacni klicni center, v katerem sprejemamo in reSujemo
reklamacije, prijave napak na Stevcih, sprejemamo stanja merilnih naprav za potrebe priprave letnih
obracunov, podajamo informacije o naértovanih prekinitvah, odgovarjamo na splosSna vprasanja ter
redno komuniciramo z delavci na terenu in z dobavitelji elektri¢ne energije.

Krepimo tudi digitalno komunikacijo z uporabniki. V letu 2024 smo jih spodbujali k uporabi aplikacije
Moj elektro (https://mojelektro.si/login) in nadaljevali z aktivno komunikacijo na druzbenih omreZjih
Facebook in LinkedIn. Da bi uporabnikom olajsali pot do informacij, smo v letu 2024 uvedli nov in
sodoben kanal komunikacije. Virtualni svetovalec EGON, pogovorni bot druzbe Elektro Gorenjska, od
sedaj naprej uporabnikom in zaposlenim omogoca pridobivanje informacij 24 ur na dan in vse dni v
tednu.

e Zaposleni
Zagotavljamo spodbudno, varno in urejeno delovno okolje, ki zaposlenim omogoca osebni in strokovni
razvoj. Verjamemo, da smo zaposleni nosilci pozitivnih sprememb, zato skrbimo za jasna navodila za
varno in zdravo delo ter varovanje informacij. Zagotavljamo potrebna sredstva za ucinkovito in varno
opravljanje dela ter sledimo uravnoteZenemu pristopu med sluzbenim in zasebnim ¢asom zaposlenih.

e Partnerske organizacije in strokovna zdruZenja (ostala elektrodistribucijska podjetja,
operaterji prenosnega omreZja, CIGRE, CIRED, GZS, Elektrotehniska zveza ...)
Smo del SirSe strokovne skupnosti, ki skrbi za zagotavljanje elektricne energije v slovenskem prostoru.
Trudimo se, da smo zanesljiv in prodoren ¢lan te skupnosti. VzdrZzujemo skladnost z dogovorjenimi
pogodbami, zakonskimi predpisi in pravili ter smo prilagodljivi za poslovne spremembe. Aktivho
sodelujemo pri razvojnih projektih, s katerimi soustvarjamo energetsko prihodnost Slovenije.


https://mojelektro.si/login

101

y skupina
~ -~ elektro
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ Sorenjska

¢ Dobavitelji in razvojna podjetja (vklju¢no z njihovimi zaposlenimi)

Zagotavljamo posteno obravnavo, medsebojno spostovanje ter stabilne in dolgoro¢ne pogodbene
odnose z nasimi dobavitelji in razvojnimi podjetji, vklju¢no z njihovimi zaposlenimi. V nasih odnosih je
kljuéna tudi placilna disciplina in vzpostavljanje razvojnih partnerstev, ki temeljijo na zaupnosti osebnih
podatkov in zagotavljanju zanesljivih ter verodostojnih informacij o zahtevanih storitvah. Prav tako
postavljamo jasne okoljske zahteve glede dobave materiala, izvajanja storitev in ravnanja z odpadki, s
¢imer prispevamo k trajnostnemu ravnanju. Nas odnos je zaznamovan z odzivnostjo, dolgoro¢nim
sodelovanjem in s spoStovanjem pravic delavcev ter z zagotavljanjem varnosti in zdravja zaposlenih v
celotni oskrbni verigi.

Komuniciranje s poslovnim okoljem temelji na osebnih stikih in elektronskem komuniciranju.

e Obcine, lokalne skupnosti in civilna druzba

Vloga, ki jo prevzemamo v odnosu do obdin, lokalnih skupnosti in civilne druzbe, je klju¢na za
spodbujanje trajnostne zelene preobrazbe in razvoja lokalnih skupnosti. V razvojnem procesu smo
partnerji, ki si prizadevamo za hitro prilagajanje na spremembe in aktivho sodelovanje v razvojnih
pobudah. lIzvajamo razvojne projekte s kohezijskimi sredstvi, pri ¢emer poudarjamo partnersko
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo ter prispevamo k trajnostnemu razvoju Gorenjske.
Na pobudo druzbe Elektro Gorenjska je bil v sodelovanju z vsemi gorenjskimi obcinami v letu 2024
pripravljen Akcijski nacért ukrepov na podrocju energetske infrastrukture za trajnostni prehod
Gorenjske do leta 2030, ki predstavlja pomemben korak k dvigu energetske infrastrukture Gorenjske
na bolj trajnostno raven.

¢ Nacionalne institucije in regulatorji (vlada Republike Slovenije, ministrstva, AGEN)
Z zagotavljanjem medsebojnega spostovanja, stabilnosti v odnosih in dolgoroc¢nosti pogodb skrbimo
za zaupanje in trajnostno sodelovanje z nacionalnimi inStitucijami in regulatorji. Zagotavljamo
dostopnost do zanesljivih in verodostojnih informacij ter spodbujamo povezovanje industrije in
akademije. Neposredna poslovna komunikacija, javna posvetovanja in iskanje SirSega konsenza so
kljuéni elementi nasega delovanja.

e Financna skupnost in delnicarji
Skrbimo za zagotavljanje stabilnosti dividend in rast vrednosti druzbe. Nase delovanje zajema aktivno
sodelovanje v organih upravljanja, kot sta skupscina in nadzorni svet, ter neposredno podajanje
priporocil druzbam v vecinski drzavni lasti.

Komuniciranje z delnicarji in s financnimi javnostmi poteka v pisni obliki in osebno, skladno z veljavnimi
dolocili. Informacije, ki jih posredujemo delni¢arjem, se nanasajo na dosezene poslovne rezultate in
strategijo druzbe v prihodnosti. Podatke, ki so javni (letno porocilo, Cetrtletna porocila, sklenjene
pogodbe, izvedba skupscine in gradiva za skupscino), objavljamo na spletni strani www.elektro-
gorenjska.si. Pri komuniciranju z delnicarji sledimo nacelu upoStevanja priporocil SDH in smernic OECD
za korporativno upravljanje druzb v drzavni lasti, ki izpostavljajo tri nacela: transparentnost,
ucinkovitost in odgovornost.

Najpomembnejsi vir komuniciranja z delnicarji in s finanéno javnostjo je letno porocilo druzb, pri
katerem so transparentnost, pravocasnost in toc¢nost obvescanja o poslovanju in poslovnih nacrtih v
skladu z dolocili veljavnih predpisov glavno poslanstvo.
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e  Mediji
Nas cilj je zagotoviti redne in aktualne informacije o nasem poslovanju, korporativnih temah, novostih
na omrezju in dokoncanih pomembnih elektroenergetskih objektih ter posredovati informacije o
druzbeno odgovornih aktivnostih ter o vseh drugih aktualnih temah, ki so povezane z naSim
delovanjem. Redno sodelujemo pri ustvarjanju revije slovenskega elektrogospodarstva Nas stik, v
kateri objavljamo aktualne novice in prispevke.

11.2. Odgovornost do zaposlenih

Odgovornost, trajna inovativnost in odprtost so nase vrednote, ki nas vodijo pri vsakodnevnem delu in
pri zaposlovanju novih sodelavcev. Skrbno nacrtovana politika zaposlovanja, spodbujanje k stalnemu
razvoju in izobraZevanju zaposlenih, ucinkovit sistem nagrajevanja, grajenje kulture agilnosti ter
spremljanje zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih so nasa glavna vodila pri upravljanju kadrov. Potrebe
po novih zaposlitvah in izobraZevanju prepoznamo v vsakoletnem planu kadrov in izobraZevanja. Ob
izkazani potrebi po novi zaposlitvi pogosto uporabljamo notranje prerazporeditve, tudi
prerazporeditev na zahtevnejSa delovna mesta. Pri razporeditvah in zaposlovanju imajo enake
moznosti vsi kandidati ne glede na spol, starost in druge okoliscine.

Zaposleni so nasa strateska prednost, zato jih spodbujamo, da sledijo poslovni strategiji, so inovativni
pri iskanju novih priloZznosti in odkrivanju novih poti. Tako smo sposobni hitreje prepoznati priloznosti
in se prilagoditi spremembam.

Pomembnost upravljanja ¢loveskih virov smo prepoznali tudi v novi poslovni strategiji trajnostnega
razvoja druzbe Elektro Gorenjska in kot eno od nasih klju¢nih strateskih iniciativ opredelili razvoj
kadrov in agilne organizacijske kulture. Da bi pridobili, razvijali in zadrzali zadostno Stevilo najboljsih
kadrov za uresnicevanje strategije in razvojnih nacrtov, smo posamezne strateske iniciative podprli s
konkretnimi cilji in z aktivhostmi. NaSo kulturo razvijamo v smeri agilnosti, vklju¢evanja, medsebojnega
sodelovanja, prevzemanja odgovornosti, inovativnosti in usmerjenosti k ciljem. Zivimo nase vrednote
in odgovorno udejanjamo strategijo skozi operativne nacrte in projekte.

Spostujemo enakost, odprte informacije in medsebojno sodelovanje. Velik poudarek dajemo na
motiviranje in medsebojno komunikacijo. S sodelovanjem in z medsebojnim spodbujanjem zaposlenih
aktivno ustvarjamo odlicno delovno okolje, s tem pa tudi pogoje za laZje doseganje osebnih in
poslovnih ciljev. Zelimo, da vsak zaposleni dela tisto, v éemer je najboljsi.

Zavedamo se, da so usposobljeni in kompetentni zaposleni nas najdragocenejsi vir in hkrati
konkurencna prednost. Delujemo v panogi, v kateri se na ravni drZave sooamo s pomanjkanjem
kadrov, predvsem s podrocij energetike in informatike. Iskanje in privabljanje novih kompetentnih
sodelavcev predstavlja enega od kljucnih izzivov.

. . . . . 2023 2024
Podatki o zaposlenih v Skupini Elektro Gorenjska
_ . 336 332
Stevilo zaposlenih 31. 12.

L. . 323 335
Povprecno stevilo zaposlenih

. 79,4 % 79,2 %

Delez moskih
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. 20,6 % 20,8 %
Delez Zzensk
. 45,3 45,0
Povprecna starost
" 22,5 22,3
Povprecna delovna doba
‘ S e T 94,7 % 95,22 %
Delez zaposlenih, ki so se usposabiljali in izobrazevali
.. L 27,29 24,46
Povprecno Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega
i ) 31% 39%
Odstotek zavzetih zaposlenih
< _ . 9 9
Stevilo zaposlenih invalidov
6,35 6,39

Povprecna stopnja izobrazbe
DeleZ izgubljenih dni zaradi bolniskih odsotnosti (na 4,20 % 4,78 %
zaposlenega)

B 6,48 % 5,95 %
Fluktuacija

- . . 98,15 % 95,41 %
Delez izvedenih letnih razgovorov

Stevilo aktivnosti in ukrepov v zvezi s promocijo zdravja |11 11
na delovnem mestu

Zaradi pomembnosti segmenta in zavedanja, kako pomembni so kadri in njihovo upravljanje, je
upravljanje kadrov eno od kljuénih strateskih podrocij, opredeljenih v nasi vsakokratni poslovni
strategiji. Ker se zavedamo, da so ravno podrocja, na katerih zaposlujemo najve¢ novih sodelavcev,
najbolj deficitarna, izvajamo v vlogi delodajalca kontinuirane aktivnosti za krepitev privlaénosti in
zazelenosti. Da bi privabili nove in zadrzali kompetentne sodelavce, krepimo svojo prepoznavnost in
ugled.

Stem namenom smo leta 2024 Ze tretji¢ zapored organizirali Poletno Solo Transformator, ki predstavlja
nas most do mladih talentov in potencialnih kadrov. Gre za inovativno kadrovsko prakso in edinstveni
primer multidisciplinarnega pristopa ter medsebojnega povezovanja in sodelovanja s Studenti v
elektrodistribucijski panogi.

V poslovni strategiji smo prepoznali pomembnost blagovne znamke delodajalca ter pristopili k njeni
sistematicni in strateski izgradnji. Z razlicnimi aktivnostmi vplivamo na povezanost in zavzetost
zaposlenih, uresniCujemo poslovno strategijo, privabljamo perspektivnhe nove sodelavce,
nadgrajujemo proces zaposlovanja in razvoja sodelavcev ter komunikacijo z zaposlenimi in med njimi.

Svoja prizadevanja smo zdruzili pod okriljem projekta Transformator, ki simbolizira naSo zavezanost
spreminjanju samih sebe in okolja, v katerem delujemo.
Demografska struktura v Skupini Elektro Gorenjska

V Skupini Elektro Gorenjska je bilo na dan 31. 12. 2024 zaposlenih 332 delavcev, od tega 69 Zensk, kar
predstavlja 20,8 %. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 se je skupno Stevilo zaposlenih v Skupini
znizalo za 4. Povprecno Stevilo zaposlenih je bilo 334,8.

V Skupini je bilo na dan 31. 12. 2024 zaposlenih 3,3 % delavcev za dolocen ¢as, vsi so moskega spola,
skupni odstotek je za dober odstotek nizji kot konec leta 2023.
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Trije sodelavci so zaposleni za polovi¢ni delovni ¢as, od tega ena Zenska. Moska sta zaposlena za krajsi
delovni ¢as na podlagi zakona, ki ureja pokojninsko in invalidsko zavarovanje, Zenska na podlagi
starSevskega varstva. Dve Zenski imata Sesturni delovnik, prav tako na podlagi pravic iz zakonodaje s
podrocja starSevskega varstva.

Na grafu so predstavljeni podatki za druzbo Elektro Gorenjska, druzbo Gorenjske elektrarne in Skupino
Elektro Gorenjska, medtem ko druzba GEK Solar ni imela zaposlenih.

Gibanje stevila zaposlenih Skupine Elektro Gorenjska v letih 2023 in 2024

350 336 332

302 300
300

250
200
150
100

50

. | | |
2023 2024

34 32

i Elektro Gorenjska k4 Gorenjske elektrarne i Skupina

Stopnja fluktuacije v Skupini Elektro Gorenjska

Fluktuacija kadrov v Skupini je nizka. V letu 2024 je bilo 21 odhodov, kar je podobno kot v preteklih
letih. Odhodi zaposlenih so vecinoma posledica upokojevanja, v manjsi meri tudi zaposlovanja za
dolocen ¢as, minimalen odstotek predstavljajo odhodi na zZeljo delavcev.

Stopnja fluktuacije v Skupini Elektro Gorenjska

2023 2024
Elektro Gorenjska 3,46 % | 5,66 %
Gorenjske elektrarne 32,43% | 8,57 %
Skupina Elektro Gorenjska | 6,48 % | 5,95 %

11.3. Enakost spolov, raznolikost

Ne glede na dejavnost, v kateri delujemo, vsem zaposlenim in drugim deleznikom zagotavljamo enake
moznosti ne glede na spol, raso, vero, spolno usmerjenost, narodno pripadnost in druge kulturne
razlike. Sledimo nasemu Akcijskemu nacrtu enakosti spolov.

V Skupini Elektro Gorenjska je bilo na dan, 31. 12. 2024 zaposlenih 20,8 % Zensk in 79,2 % moskih. Med
petimi direktorji sektorja je ena Zenska.
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Starostna struktura delavcev v Skupini Elektro Gorenjska

nad 55 let; 17,2 % do 25let; 1,5 %
l | od 26 do 35 let;

15,7 %

od 46 do 55 let;
32,8%

od 36 do 45 let;

/ 32,8 %

11.4. Varnostin zdravje pri delu

Zavezani smo k zagotavljanju varnega delovnega okolja za vse zaposlene in delavce, ki delajo na
delovnih mestih v podjetju. Sistem za upravljanje varnosti in zdravja podjetja temelji na upostevanju
zakonskih in podzakonskih predpisov in standarda ISO 45001:2018, ki je mednarodno priznan standard
in je zasnovan za preprecevanje delovnih poskodb, bolezni in drugih z delom povezanih tveganj. Na
podlagi Izjave o varnosti z oceno tveganja obvladujemo sprejemljiva tveganja na delovnih mestih in
preprecujemo nezgode pri delu ter poskodbe delavcev, poklicne bolezni ter bolezni, povezane z delom.

Pokritost sistema za upravljanje zdravja in varnosti

Odstotek zaposlenih v lastni delovni sili, zajet s sistemom za upravljanje zdravja in varnosti, znasa 100 %
in vkljuCuje vse zaposlene. Sistem za upravljanje zdravja in varnosti temelji na zakonskih pravnih
zahtevah, internih aktih podjetja ter mednarodnem standardu ISO 45001:2018.

Incidenti z delom povezanih poskodb, bolezni in smrti

V obdobju porocanja so bili zabelezeni naslednji primeri z delom povezanih poskodb, bolezni in smrti
med zaposlenimi in delavci na mestih podjetja:

e Vletu 2024 so se v druzbi Elektro Gorenjska pripetile 3 nezgode pri delu. Vse nezgode so bile
lazje narave. Poskodb v povezavi z elektricnim tokom nismo imeli.

e Kazalnik kakovosti Pogostost poskodb, ki nam pove, koliksen odstotek delavcev je bil
poskodovan, je znasal 0,99 odstotka poskodovanih delavcev. Kazalnik kakovosti, ki nam pove,
koliko smo imeli izgubljenih delovnih dni na poskodbo, pa je znasal 18,75 dneva.
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Stevilo poskodb pri delu v druzbi Elektro Gorenjska od 2020 do 2024
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Resnost poskodb pri delu v druzbi Elektro Gorenjska od 2020 do 2024
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Podrobnosti z delom povezanih nezgod in bolezni

Stevilo z delom povezanih nezgod vklju€uje vse incidente, ki so se zgodili na delovhem mestu ali med
opravljanjem delovnih nalog. Izraun odstotka poskodovanih delavcev in izgubljenih delovnih dni
temelji na standardnem izracunu — tj. Stevilo primerov na 1.000.000 opravljenih delovnih ur.

V primeru z delom povezanih bolezni vklju¢ujemo akutne, kroni¢ne in ponavljajoce se bolezni, ki so
neposredno povezane z delovnimi pogoji, v skladu s smernicami MOD (Mednarodne organizacije dela).
Bolezni vklju€ujejo kostno-misi¢na obolenja, bolezni dihal, koZne bolezni in dusevne motnje, potrjene
z zdravstvenim mnenjem pogodbenega izvajalca medicine dela.

Revizija in certificiranje sistema za upravljanje zdravja in varnosti

Sistem za upravljanje zdravja in varnosti je bil (notranje revidiran/certificiran z zunanjim revizorjem) v
skladu z zahtevami mednarodnega standarda ISO 45001:2018.

Odsotnosti zaposlenih zaradi koris¢enja bolniSkega dopusta

Absentizem oziroma daljSa odsotnost z delovnega mesta zaradi koriScenja bolniske odsotnosti in
starSevskih dopustov se spremlja na letni ravni. V maticnem podjetju je delez vseh navedenih
odsotnosti v letu 2024 visji kot v prejSnjem letu. V primerjavi z letom 2023 so se v druzbi Elektro
Gorenjska povprecne nerefundirane odsotnosti povecale za 31 %, refundirane odsotnosti pa za 8 %. V
letu 2024 je 179 zaposlenih vsaj enkrat izkoristilo bolnisko odsotnost, kar je 14 manj kot leto prej.
Povprecno stevilo dni bolniSke odsotnosti na zaposlenega je v primerjavi z letom 2023 visje za 1,5
dneva. V letu 2024 so bili zaposleni v Elektro Gorenjska zaradi boleznin odsotni povprecno skoraj 12
dni.

V druzbi Gorenjske elektrarne pa je bila skupna odsotnost zaradi boleznine v letu 2024 nizja kakor v
prejSnjem letu. Glede na posamezne kategorije so se nerefundirane odsotnosti povecale za 57 %,
medtem ko so se refundirane odsotnosti zmanjsale za 70 %. V Gorenjskih elektrarnah je bolnisko
odsotnost izkoristilo 27 zaposlenih, kar predstavlja ve¢ kot 84 % vseh zaposlenih. Zaradi majhnega
Stevila zaposlenih v héerinski druzbi vsaka odsotnost pomembno vpliva na povprecne vrednosti.

Usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja

Zaposlene si prizadevamo podpreti pri usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja, vkljuéno z
zagotavljanjem dopusta iz druZinskih razlogov.

Do dopusta iz druZinskih razlogov, vklju¢no z materinskim dopustom, ocetovskim dopustom,
starSevskim dopustom in oskrbovalskim dopustom so skladno z nacionalnimi zakoni in kolektivnimi
pogodbami ter drugimi internimi pravili upraviceni vsi zaposleni, ne glede na spol.

V okviru Certifikata DruZini prijazno podjetje z razlicnimi ukrepi in aktivnostmi spodbujamo
usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja ter omogocamo ¢asovni konto in koris¢enje otroSkega
¢asovnega bonusa za uvajanje v vrtec in vstop v prvi razred osnovne Sole.

Pritozbe in resni vplivi na ¢lovekove pravice

Nasi vodili sta v okviru poslovanja transparentnost in zagotavljanje ¢lovekovih pravic. V letu 2024
nismo zabelezili z delom povezanih incidentov in pritozb. Prav tako nismo prejeli pritozb, vloZenih prek
uradnih kanalov.
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V obdobju porocanja ni bilo resnih incidentov v zvezi s ¢lovekovimi pravicami, kot so prisilno delo,
trgovina z ljudmi ali otrosko delo. Podjetje ni krsilo vodilnih nacel ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih
pravicah, Deklaracije MOD o temeljnih nacelih in pravicah pri delu ali smernic OECD za veénacionalna
podjetja.

Ce bi do tak3nih incidentov priélo, bi podjetje takoj uvedlo popravne ukrepe za za$ito prizadetih oseb
in zagotovitev skladnosti z zakonskimi obveznostmi ter mednarodnimi standardi.

11.5. Ustvarjamo prijetno delovno okolje

Podporo zaposlenim v Skupini Elektro Gorenjska zagotavljamo na razlicne nacine, tudi pri aktivnostih
zunaj delovnega okolja. Posebno skrb namenjamo delovanju nasega Sportnega drustva, aktivnostim,
ki jih zaposlenim ponuja certifikat Druzini prijazno podjetje na podrocju usklajevanja poklicnega in
zasebnega zZivljenja, ter dejavnostim s podrocja promocije zdravja na delovnem mestu. Z razli¢nimi
oblikami zavarovanj skrbimo za socialno varnost zaposlenih. Podpiramo delovanje drustva upokojenih
sodelavk in sodelavcev Skupine Elektro Gorenjska.

Sportno drustvo Elektro Gorenjska za zdrav duh v zdravem telesu

Sport je Ze od nekdaj nevidna nit, ki trdno povezuje nase sodelavke in sodelavce, kar dokazujejo tudi
uspehi, ki jih dosegajo nasi Sportnice in Sportniki na tradicionalnih letnih in zimskih igrah slovenskih
elektrodistribucijskih podjetij.

Sportno drustvo Elektro Gorenjska, ki deluje Ze vrsto let, zdruZuje ve¢ kot 200 &lanov. To so zaposleni
v Skupini Elektro Gorenjska ter nasi upokojenci in upokojenke.

V skladu s finanénim stanjem drustvu omogocamo razlicne vadbe, dvoranske Sporte in druge oblike
Sportnega druZenja, saj je njegova Zelja clanom ponuditi aktivnosti, ki jih bodo z veseljem izkoriscali in
se jih udeleZevali ¢im bolj Stevil¢no.

V okviru Sportnega drustva Elektro Gorenjska deluje 14 $portnih sekcij, ki pokrivajo razli¢ne $porte.
Med Sporti, ki se odvijajo na prostem, je najbolj aktivna kolesarska sekcija, ki letno pripravi dva izleta,
prav tako so priljubljeni zimski Sporti. Lani smo tako organizirali kar nekaj te¢ajev teka na smuceh za
zaposlene. Med dvoranskimi Sporti sta najbolj priljubljena nogomet in odbojka, na voljo pa so tudi
kegljanje, streljanje in bovling.

Smo nosilec certifikata Druzini prijazno podjetje

Zavedamo se, da za uspesnostjo podjetij ne stojijo le vodilni kadri, temvec tudi zaposleni, ki so kljucni
v dolo¢enem delovnem procesu. Verjamemo, da certifikat DruZini prijazno podjetje prinasa pozitiven
vpliv na zavzetost zaposlenih.

Od leta 2011 smo imetnik certifikata DruZzini prijazno podjetje, ki s Sirokim naborom izbranih ukrepov
predstavlja pomembno orodje za ucinkovitejse in kakovostnejse usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja nasih zaposlenih. Zaposlenim je na voljo 16 ukrepov, ki se glede na potrebe zaposlenih
prilagajajo in spreminjajo. Nosilec certifikata DruZini prijazno podjetje je mati¢no podjetje, héerinska
druzba pa se je zaradi enake politike na podrocju druzbene odgovornosti zavezala k izvajanju vseh
ukrepov, sprejetih v matic¢ni druzbi.
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Promocija zdravja na delovnem mestu

Za ohranjanje zdravja, dobrega pocutja, psihi¢nega in fizicnega ravnovesja je v letu 2024 skrbela
Skupina za promocijo zdravja na delovnem mestu. S Sestimi ukrepi za promocijo zdravja na delovnem
mestu skupina spodbuja zaposlene, da se aktivno udeleZujejo aktivnosti za varovanje in krepitev
zdravja, se seznanjajo z vsebinami s podrocja dusevnega zdravja, prav tako so na voljo preventivni
pregledi in cepljenja. lzvajanje in uspeSnost izbranih ukrepov s podrocja promocije zdravja na
delovnem mestu podjetje letno revidira na sestankih skupine promocije zdravja, ki se sestaja glede na
aktualne vsebine. O aktivnostih in izvedenih ukrepih se poroca poslovodstvu, uspesnost ukrepov pa se
preverja z anketami med zaposlenimi. Program za nacrtovanje in izvajanje promocije zdravja na
delovnem mestu se letno revidira in prilagaja finan¢nim zmoznostim ter aktualnim razmeram.

Z zavedanjem, da je skrb za zdravje dragocena nalozba za posameznika in podjetje, smo v letu 2024
poskrbeli za razlicne aktivnosti. Zaposlenim smo omogocili individualne posvete pri zdravniku za
pregled pigmentnih znamenj, cepljenje proti klopnemu meningoencefalitisu in sezonski gripi. Vsem
zaposlenim je na voljo telovadba, 15-minutni aktivni delovni odmor, ki se izvaja dvakrat tedensko na
spletu. Pomen zdravja se promovira na plakatih v zdravem kotic¢ku in z objavami na interni spletni
strani.

Ostajamo povezani s svojimi upokojenkami in upokojenci

Spodbujamo in financno podpiramo aktivnosti Drustva upokojencev Elektro Gorenjska, ki deluje od
leta 2006. Clani organizirajo razli¢ne aktivnosti, informativne in $portne izlete, obiskujejo bolne in
ostarele ¢lane ter na razliéne naine pomagajo svojcem.

11.6. Strateske smernice upravljanja kadrov

Zaposlujemo stratesko

Kadrovsko nacrtovanje je sestavni del strateskega in letnega poslovnega nacrta. Prizadevamo si
pridobiti ambiciozne in profesionalne nove sodelavce. V procesu selekcije in izbire zaposlenih vsem
kandidatom zagotavljamo enake mozZnosti, ne glede na spol ali druge okolis¢ine. Uveljavljanje in
varstvo pravic, obveznosti in odgovornosti, ki izhajajo iz delovnega razmerja, je urejeno z zakoni,
kolektivno pogodbo in internimi akti. Vsi zaposleni imajo pravice, ki jim pripadajo po omenjenih aktih.

Razvoj, napredne tehnologije, spremembe in potrebe delovnega procesa zahtevajo vedno vec znanja
in visoko stopnjo usposobljenosti zaposlenih, zato vefinoma zaposlujemo visoko izobrazene kadre.
Zaradi tesne povezave stroke z glavnimi dejavnostmi druzb skozi leta ohranjamo visok delez zaposlenih
elektrotehniéne stroke oziroma elektrotehnic¢ne in strojne stroke v druzbi Gorenjske elektrarne.

11.7. Usposabljanje in razvoj zaposlenih

Podjetje bo delovalo trajnostno toliko, kolikor bodo trajnostno delovali njegovi zaposleni. Zato
posebno pozornost namenjamo izobrazevanju svojih zaposlenih na tem podro¢ju.

IzobraZevanje o trajnosti pripravlja nase strokovnjake in vodje za reSevanje kompleksnih izzivov na
podrocju trajnostnega razvoja, saj so klju¢ni za oblikovanje strategij in projektov, ki bodo prispevali k
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bolj trajnostni prihodnosti. S trajnostnim izobrazevanjem sodelavke in sodelavci pridobivajo znanja,
spretnosti in kompetence, ki so potrebne za uspesno delovanje v sodobni druzbi. To vkljucuje
razumevanje koncepta trajnosti, sposobnost analiziranja kompleksnih problemov, kriticno
razmisljanje, komunikacijske vescine ter sposobnost sodelovanja in reSevanja konfliktov. Namen
izobraZevanja o trajnosti je tudi spodbujanje sprememb v vedenju in ravnanju posameznikov v smeri
bolj trajnostnih praks in med drugim vklju¢uje zmanjSevanje porabe virov, uporabo obnovljivih virov
energije, zmanjSevanje odpadkov, spodbujanje kroznega gospodarstva ter izboljSanje socialne in
ekonomske pravi¢nosti. Trajnostno izobrazevanje prispeva k razvoju trajnostne kulture, ki temelji na
spostovanju do narave, ljudi in prihodnjih generacij. To vodi k spremembam v vrednotah, prepricanjih,
normah in vedenju posameznikov in skupnosti ter k oblikovanju bolj uravnoteZene in harmonicne
druzbe.

Za povecevanje zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih ter izboljSevanje kakovosti dela zaposlenim
ponujamo razliéne ugodnosti. Pri njih iS¢emo ustvarjalne potenciale in priloZznosti za razvoj, zato
njihovo znanje in sposobnosti nagrajujemo z merjenjem njihovih kompetenc, svetovanjem ter
razvojem njihove poklicne kariere. S tem poskusamo ohranjati visoko stopnjo motiviranosti zaposlenih
in povecati konkurencnost notranjega trga delovne sile. Vsem ambicioznim zaposlenim omogo¢amo
udeleZzbo na merjenjih vodstvenih in socialnih sposobnosti. Tiste, ki profilom delovnih mest vodij
najbolj ustrezajo, razporedimo na zahtevnejsa delovna mesta.

Ze vet kot desetletje izvajamo letne razgovore z zaposlenimi. Razgovori vkljucujejo pregled doseganja
cilijev, nalog in kompetenc za preteklo obdobje ter postavitev ciljev za naslednje leto. Poleg tega
zajemajo tudi nacrt izobraZevanja in razvoja zaposlenih (pregled razvoja kariere). V letu 2024 so bili
letni razgovori izvedeni z vec kot 95 % zaposlenih, kar je nekoliko manj glede na predhodno leto.

Osebno delovno uspesnost zaposlenih ugotavljamo na podlagi ocenjevanja po opravljenem letnem
razgovoru, ko ugotavljamo stopnjo doseganja posameznih dogovorjenih kriterijev.

Osebno delovno uspesnost merimo na letni ravni. Ugotavlja se za vse zaposlene razen za vodstvo in
direktorje sektorjev, tako da je bilo ocenjenih 323 delavcev. V skladu s Pravilnikom o delovni uspesnosti
in napredovanju na delovnem mestu delavci lahko napredujejo na delovnem mestu oziroma/in
prejemajo stimulacijo.

Veliko pozornosti namenjamo tudi ustreznemu usposabljanju zaposlenih. Omogocamo jim udelezbo
na razli¢nih oblikah izobraZevanj in strokovnih usposabljanj, zelo veliko na podrocju varnosti in zdravja
pri delu. Specificnost panoge, v kateri delujemo, zahteva, da morajo zaposleni redno obnavljati
strokovne izpite, ki jih zahtevajo dela z elektroenergetskimi napravami. V letu 2024 je bilo za zaposlene
izvedenih 8.193 ur izobraZevanj.

V letu 2023 smo na podrocju izobraZevanja naredili pomemben premik. Presli smo na uporabo nove
platforme e-izobraZevanja, ki omogoca sodelavcem pregled Sirokega obsega vsebin, vec sodelavcev se
je udeleZevalo razlicnih spletnih seminarjev ter drugih digitalnih oblik izobrazevanja in usposabljanja.
V letu 2024 smo nadaljevali z izobraZevanji vodstva na podrocjih obvladovanja mehkih ves¢in.

Povprecna stopnja izobrazbe je v Skupini Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024 znasala 6,39, pri cemer
stopnja 6 predstavlja visjeSolsko izobrazbo.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024

Elektro Gorenjska :::(et:;::: Skupina
5 Struktura 5 Struktura 5 Struktura
Stopnja izobrazbe 31. 12. 2024 Stevilo Stevilo Stevilo
(%) (%) (%)

doktorat (8/2) 3 1,00 0 0,00 4 0,90
magisterij (8/1) 17 5,67 2 6,25 18 5,72
2. bolonjska stopnja (6/2) 66 22,00 10 31,25 78 22,89
1. bolonjska stopnja (6/2) 49 16,33 2 6,25 49 15,36
visja stopnja (6/1) 66 22,00 7 21,88 68 21,99
srednja stopnja (5) 67 22,33 11 34,38 82 23,49
triletna poklicna stopnja (4) 32 10,67 0 0,00 37 9,64
dvoletna poklicna stopnja (3) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
osnovna Sola (1) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Skupaj zaposleni 300 100,00 32 100,00 | 332 100,00

11.8. Interno komuniciranje

Skrb za izmenjavo informacij in mnenj med druzbami v Skupini Elektro Gorenjska je zaradi razli¢nih
lokacij in nacina dela izredno pomembna. Ucinkovito komuniciranje z zaposlenimi pripomore tudi k
enotnemu komuniciranju podjetja navzven in k njegovi pozitivni podobi.

Notranje komuniciranje nacrtujemo in upravljamo stratesko, pripravljamo letne operativne plane, prav
tako merimo odzivnost med zaposlenimi. Uporabljamo neposredne in posredne oblike komuniciranja
med zaposlenimi ter od zaposlenih pridobivamo povratne informacije z anketami in glasovaniji.

Za komunikacijo z zaposlenimi uporabljamo naslednja komunikacijska orodja:

intranetni portal Sredis¢e, na katerem so informacije in vsebine z razli¢nih podrocij, pa tudi vse
aplikacije, ki jih zaposleni potrebujejo za izvajanje delovnih procesov in za ucinkovito
opravljanje dela,

elektronska obvestila, v katerih predstavljamo aktualne informacije,

oglasne deske, na katerih izpostavljamo vsebine, ki so zanimive dlje ¢asa,

mesecni elektronski novi¢nik s kljuénimi informacijami o dogajanju v druzbi,

kvartalno tiskano glasilo Elgo, v katerem podrobneje predstavljamo vsebine, ki so zanimive za
zaposlene — od delovanja projektov do aktivnosti, ki jih izvajajo posamezne sluzbe, namenjen
pa je tudi upokojenim sodelavkam in sodelavcem,

glasilo Nas stik, ki ga izdaja druzba ELES Sestkrat letno in je namenjen naslavljanju SirSih
tematik v energetski panogi,

razlicni dogodki za zaposlene, ki so druzabne in izobrazevalne narave ter

druga orodja, ki jih uvajamo po potrebi (brosure ipd.).
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S podpisom Zaveze k spoStovanju Clovekovih pravic smo se zavezali k njihovemu sposStovanju v
celotnem poslovnem procesu delovanja ter k izogibanju in prepre¢evanju moznih negativnih vplivov
na ¢lovekove pravice.

11.9. Kultura podjetja

Skladno z naso poslovno strategijo smo v letu 2024 posebno pozornost namenili razvoju kadrov in
agilne organizacijske kulture. Cilji te strateske usmeritve so razvoj kulture agilnosti in blagovne znamke
zaposlovalca ter pridobivanje, razvoj in zadrzanje perspektivnih in kljuénih kadrov.

Sistemati¢no ustvarjamo okolje, v katerem sodelavke in sodelavci Zivijo nase vrednote, vodje poznajo
odlike svojih sodelavcev in jih posamezniku prilagojeno usmerjajo ter s tem skupaj prispevajo k
udejanjanju strategije.

Povratne informacije o dojemanju delovnega okolja in odnosih v podjetju pridobivamo z anonimno
anketo o zadovoljstvu, ki jo izvajamo vsaka tri leta, in anketo o zavzetosti zaposlenih, ki jo izvajamo na
letni ravni. Tako s sodelavci aktivno ustvarjamo optimalne pogoje za delo, s tem pa tudi pogoje za lazje
doseganje osebnih in poslovnih ciljev.

Zavzetost zaposlenih merimo po Gallupovi metodologiji. Stopnjo zavzetosti merimo za celotno Skupino
Elektro Gorenjska, za posamezne druzbe v Skupini pa merimo, v kateri odstotek se podjetje uvrséa v
primerjavi s svetovno bazo podatkov o zavzetosti. Na podlagi izvedenih meritev imamo v Skupini, v
primerjavi s slovenskimi organizacijami, visji odstotek zavzetih zaposlenih.

S celostnim in sistemati¢nim upravljanjem odnosov z zaposlenimi smo v dobrih Sestih letih mocno
izboljSali stopnjo zavzetosti zaposlenih in rezultate v zadnji raziskavi v primerjavi s preteklimi leti
povecali kar za devetkrat. Ti rezultati Skupino Elektro Gorenjska uvrscajo med najboljSe organizacije.

Stopnja zavzetosti zaposlenih pri merjenju, izvedenem v letu 2024, v primerjavi s slovenskimi in z
najboljsimi svetovnimi organizacijami

Elektro Gorenjska Slovensko povpretje GallupTop33 %

4%
16%

W aktivno zavzeti
33%
nezavzeti

aktivno nezavzeti
57%

69 %
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11.10. Nasa placna politika

V Skupini si prizadevamo, da vsi zaposleni prejemajo dostojne place, v skladu z referencnimi
vrednostmi, dolocenimi z mednarodnimi standardi in zakonodajo, kjer je to primerno. Dostojna placa
je temelj za zagotavljanje socialne pravi¢nosti in ohranjanje zadovoljstva zaposlenih. Dostojna placa je
opredeljena kot tista, ki zadostuje za dostojno preZivetje zaposlenega in njegovih druzinskih ¢lanov, pri
c¢emer vkljuCuje osnovne Zivljenjske stroske, socialne storitve ter financno varnost. Podjetje stalno
spremlja skladnost pla¢ s temi standardi, in kjer odkrije odstopanja, izvaja ukrepe za odpravo teh razlik.

Po nasi oceni vsi zaposleni v podjetju prejemajo dostojne place, kot je dolo¢eno v skladu z referencnimi
vrednostmi, ki veljajo v Republiki Sloveniji.

Pri dolocaniju, ali zaposleni prejemajo dostojne place, smo uporabili metodologijo EGP. Uporabili smo
minimalne place, dolo¢ene v skladu z Direktivo (EU) 2022/2041 o ustreznih minimalnih placah ali, kjer
to ni relevantno, 60 % nacionalne mediane place ali 50 % nacionalne bruto povprecne place.

11.11. Socialna zascita

V socialno zascito pred izgubo dohodka zaradi pomembnih Zivljenjskih dogodkov (bolezni,
brezposelnosti od obdobja, ko lastni delavec dela za podjetje, poskodbe in invalidnosti, nastale pri delu,
starSevski dopust, upokojitve) so, v skladu z dolodili veljavne delovne zakonodaje, Kolektivhe pogodbe
elektrogospodarstva Slovenije (KPES) in Podjetniske kolektivhe pogodbe (PKP), vkljuceni vsi nasi
zaposleni.

Svojim zaposlenim omogocamo tudi sodelovanje v prostovoljnem pokojninskem zavarovanju, vsi
zaposleni so dodatno vklju¢eni v kolektivho nezgodno zavarovanje in v zdravstveno zavarovanje
Specialisti z asistenco.

Socialna zascita vklju€uje dostop do zdravstvenega varstva in dohodkovne podpore v primeru zgoraj
navedenih Zivljenjskih dogodkov. Zavezani smo k zagotavljanju ustrezne zascite zaposlenih pred
tveganiji, ki bi lahko vplivala na njihov dohodek in dobrobit.

11.12. Zaposlovanje invalidov

Na dan 31. 12. 2024 je bilo v Skupini Elektro Gorenjska zaposlenih 10 invalidnih oseb (devet moskega
in ena Zenskega spola), kar je enako kot predhodno leto. Skladno z obvezno predpisano kvoto
zaposlovanja invalidov, ki za dejavnost oskrbe z elektricno energijo znasa 6 %, bi sicer morali imeti v
maticni druzbi Elektro Gorenjska mesecno zaposlenih 18 invalidnih oseb, v Gorenjskih elektrarnah, kjer
je predpisana 5-% kvota, pa eno. Podjetja, ki smo zavezana k izpolnjevanju invalidske kvote, imamo
moznost uveljavljanja nadomestne kvote s sklenitvijo pogodb in z narocilom storitev invalidskih
podjetij. V letu 2024 smo s sklenitvijo pogodb z dvema invalidskima podjetjema izkoristili moZnost
uveljavljanja nadomestne izpolnitve kvote za skupaj 36 invalidnih oseb.
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12. Delavci v vrednostni verigi

Delavce v vrednostni verigi prepoznavamo kot pomembno skupino deleZnikov, na katere lahko nase
poslovne dejavnosti pomembno vplivajo. lzkazujemo skrb za potrebe zaposlenih in drugih
deleznikov. Pomembno nam je, da nam stranke zaupajo, zato dajemo realne in uresnicljive obljube
in jih tudi izpeljemo. Hitro se tudi odzivamo na napake in reklamacije, probleme resujemo zavzeto
ter pravocasno.

S svojimi dobavitelji proaktivno sodelujemo, saj smo zavezani zagotavljati skladnost s socialnimi in
okoljskimi standardi. O morebitnih tehnoloskih izboljSavah nas dobavitelji redno obvescajo, s ¢imer
lahko zagotavljamo stabilnost oskrbe z elektricno energijo, skladnost s socialnimi in okoljskimi
standardi ter izboljSujemo kakovost in zadovoljstvo strank.

V casu nastanka nepredvidenih situacij (npr. prekinjene dobavne verige, zmanjsanje financnih
sredstev) skusamo v najvecji mozni meri ohraniti dober poslovni odnos z dobavitelji in izvajalci storitev,
zato jih ob morebitnem pojavu tovrstnih situacij pisno obves¢amo in sprejemamo ustrezne ukrepe za
ohranitev poslovnih pogodbenih odnosov.

Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova povezanost s strategijo in poslovhim modelom

Zavedamo se, da smo soodvisni od preostalih deleznikov in da so dobavitelji tisti, ki nam s svojimi
kakovostnimi in tehni¢no ustreznimi dobavami in storitvam zagotavljajo, da smo lahko prva izbira za
energetske resitve na Gorenjskem in prepoznaven partner v tujini. Pomembno nam je, da imajo delavci
v vrednostni verigi ustrezne delovne pogoje in da se spostujejo njihove ¢lovekove pravice. Veckrat so
izpostavljeni zahtevnim delovnim pogojem (npr. delo na visini, z visokonapetostnimi napravami, delo
v razliénih vremenskih/izrednih pogojih (havarije, ujme)), zato smo v strategijo integrirali nacela
odgovornega poslovanja, ki vkljucujejo tudi skrb za delavce v vrednostni verigi. To pomeni, da Ze pri
dolocanju potreb za delo (material, vrsta storitev ipd.) upoStevamo vse deleZznike in oblikujemo
ustrezne tehnic¢ne specifikacije, zahteve in pogoje za sodelovanje z mislijo na celotni Zivljenjski krog.
Pomembno nam je spoStovanje delovnih standardov, tehni¢na ustreznost, strokovnost in
usposobljenost pogodbenih partnerjev, saj menimo, da so s tem tudi delavcem v vrednostni verigi
zagotovljeni ustrezni delovni pogoji in da so spostovane ¢lovekove pravice posameznega delavca.
Vedno poudarjamo pomembnost uporabe ustrezne varnostne in delovne opreme, ustrezno
usposobljenost kadra in opravljanje del v rednem delovnem casu ter spodbujamo uporabo tehnologij
in metod, ki povecujejo varnost in zdravje ter izboljSujejo delovne bivanjske pogoje delavcev. Kot
druzini prijazno podjetje tudi od delavcev v vrednostni verigi ne zahtevamo dela prek delovnega ¢asa
ali dela ob dela prostih dnevih.

Na vrsto delavcev v vrednostni verigi vplivajo razlicni dejavniki, ki so odvisni od njihovih vlog in
odgovornosti. V kljuéni skupini delavcev, na katere lahko vplivamo, so delavci, ki sodelujejo pri
proizvodnji materiala, delavci, ki s transportom skrbijo, da pravocasno pridobimo opremo in material,
ki je nujen za izvajanje nase dejavnosti, ter delavci, ki so kot zunaniji izvajalci neposredno ali posredno,
samostojno ali v sodelovanju z drugimi, vkljuéeni v posamezno fazo distribucije elektricne energije (npr.
proizvodnja, gradnja, vzdrZevanje, obnovo, ¢is¢enje).

Kljub spostovanju delovnih standardov in skrbi za varno delo lahko pri izvajanju dejavnosti nastanejo
negativni vplivi na delavce v vrednostni verigi. Prepoznali smo negativni vpliv na zdravje in varnost, saj
so zlasti delavci, ki delajo na visini ali z elektricno opremo, izpostavljeni nevarnostim, povezanim s
posSkodbami in zdravstvenimi okvarami. Na tem podrocju dajemo velik poudarek tako naizobrazevanju
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lastnih zaposlenih kot tudi delavcev v vrednostni verigi. Vzpostavljen imamo tudi nadzor varnostnega
inZenirja na terenu, ki izvaja obdobne preglede in preverja skladnost z delovnimi standardi v dobavnih
verigah v cCasu izvajanja pogodbenih obveznosti. Zunanje izvajalce zavezujemo k doslednemu
spostovanju varnostnih ukrepov (podpis pisnih sporazumov o dodelovanju vec izvajalcev na enem
delovis€u, zaveza k spostovanju varnostnih nacrtov, uporaba varnostne delovne opreme, pisno
opozarjanje in zaznane krsitve in njihova prijava ustreznim sluzbam itd.).

Nasa strategija, ki temelji na trajnostnem razvoju, prepoznava vec klju¢nih tveganj in priloZznosti v zvezi
z delavci v vrednostni verigi. Med glavna tveganja uvrs¢amo varnost delavcev pri izvajanju del na
terenu in pomanjkanje skladnosti z delovnimi standardi pri dobaviteljih. Morebitne poSkodbe ali
neskladnosti bi lahko vplivale na operativno uspesnost in ugled podjetja. Med tveganja sodi tudi
odvisnosti od ene pogodbene stranke, tako na strani naroc¢nika kot na strani ponudnika, saj lahko pride
do velikih izgub in izpada dohodka, ¢e druga pogodbena stranka prekine sodelovanje med izvajanjem
pogodbe. Nenehne spremembe regulativnih zahtev predstavljajo tveganje, saj neprestano prilagajanje
spreminjajo¢im se zakonskim predpisom in regulativnim zahtevam v elektroenergetskem sektorju
zahteva hipen odziv, stalno prilagajanje in nadgradnjo praks.

Kljub kontinuiranemu narocanju dobave materiala, izvajanja storitev in gradenj ter placilni stabilnosti
za delavce v vrednostni verigi obstaja tveganje nestanovitnosti narocil, ¢eprav majhno. Do tega bi
primeroma lahko prislo, ko bi se zaradi sprememb v strategiji druzbe zmanjsal obseg narocil ali bi bila
ta kratkotrajna in nestanovitna.

Predpostavljamo, da prehod na bolj trajnostne tehnologije in modernizacijo omreZja ustvarja
priloznosti za nova delovna mesta in izboljSanje delovnih pogojev v celotni vrednostni verigi. S tem
lahko izboljSamo ucinkovitost in varnost ter hkrati prispevamo k izboljSanju gospodarskih pogojev v
regijah, kjer delujejo nasi dobavitelji. Poleg vlozka v razvoj lastnega kadra stremimo tudi k vzpostavitvi
skupnih usposabljanj in izobrazevanj delavcev, kar vodi k visji usposobljenosti, izboljSanim
kompetencam in s tem tudi vecjim priloZnostim za zaposlene.

Prepoznavamo priloZnosti v okolju in iS¢emo nove nacine, kako inovativno in kakovostno izvajati ter
izboljSevati notranje procese ter procese in storitve v povezavi z zunanjimi delezniki. Sprejemamo in
razvijamo nove tehnologije, kar lahko dobaviteljem pomaga pri izboljSanju ucinkovitosti in
konkurencnosti. Delavci v vrednostni verigi v sodelovanju z nami pridobijo dragoceno znanje o
naprednih sistemih in tehnologijah, kar izboljsa njihove moZnosti na trgu dela. Kot priloZznost za delavce
v vrednostni verigi izpostavljamo tudi pridobitev novih specifi¢nih znanj, kar jim omogoca sodelovanje
z drugimi podjetji v energetiki. Na ta nacin lahko tudi sami prispevajo k trajnostnemu razvoju.

Pri izvajanju naSe dejavnosti je v vrednostni verigi vkljuenih ve¢ razli¢nih skupin delavcev, ki so
dovzetnejsi za negativne vplive. Mednje bi lahko uvrstili delavce na nizko kvalificiranih delovnih mestih
in delavce, ki so odvisni od enega narocnika. Ti so zaradi svojega poloZaja, finanéne odvisnosti in
strokovne neusposobljenosti lahko pogosteje izpostavljeni slabsim delovnim pogojem in manjSemu
dostopu do pravic. Prav tako najveckrat opravljajo nizko kvalificirana dela, kot so fizi¢no zahtevna dela,
pri namescanju elektroenergetskih sistemov. Njihovo delo je lahko sezonsko ali projektno vezano, kar
pomeni, da je njihova zaposlitev odvisna od trenutnega povprasevanja. Pogosto prejemajo tudi nizke
place.
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Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi

V Skupini imamo sprejet Kodeks poslovnega ravnanja in etike Skupine Elektro Gorenjska, katerega
namen je spodbujati in razvoj poslovne etike in bontona v medsebojnih odnosih, oblikovati razumljive
vedenjske standarde, dajati navdih in oporo zaposlenim pri njihovem delovanju ter zarisati jasno mejo
med dobrimi in slabimi dejanji, ravnanji in vedenji zaposlenih. Zavezuje nas k spostovanju ¢lovekovih
standardi in eti¢nimi naceli so zaposleni dolzni ravnati v odnosu do sodelavcev, uporabnikov in
poslovnih partnerjev, kamor lahko Stejemo tudi delavce v vrednostni verigi.

Podpisana je tudi Zaveza k spo$tovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju?. S podpisom te zaveze smo
se kot podjetje zavezali k spoStovanju ¢lovekovih pravic v celotnem poslovnem procesu in ter k
izogibanju in preprecevanju moznih negativnih vplivov na c¢lovekove pravice. Pristopili smo k
uresnicevanju ukrepov in jih postopoma uvajamo.

Imamo vzpostavljen integriran sistem vodenja (iSVK), ki izpolnjuje zahteve naslednjih sistemov: ISO
9001:2015 Sistemi vodenja kakovosti, ISO 14001:2015 Sistemi ravnanja z okoljem, ISO/IEC 27001:2013
Informacijska tehnologija — Varnostne tehnike — Sistemi upravljanja informacijske varnosti — Zahteve —
ISO 45001:2018 Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu. Kadar imamo objektivno utemeljene
razloge, ki opraviCujejo zahtevo po razpolaganju z zahtevanimi standardi kakovosti, v razpisni
dokumentaciji dolo¢imo, da morajo ponudniki razpolagati s posameznimi standardi kakovosti.

V druzbi imamo sprejeta Navodila za ocenjevanje dobaviteljev, s katerimiizvajamo redna letna interna
preverjanja pogodbenih dobaviteljev in izvajalcev. Navodila dolocajo kriterije, na podlagi katerih
skrbniki pogodb oz. izvajalci narodil z izpolnjevanjem ocenjevalnega lista dobaviteljev izvedejo njihovo
ocenjevanje. Dobavitelji se preverjajo po naslednjih kriterijih: izpolnjevanje rokov iz narocila, Stevilo
reklamacij, odnos do resevanja reklamacij, spostovanje dolocil in ukrepov s podroc¢ja varnosti in zdravja
pri delu, spostovanje okoljskih zahtev ter spostovanje predpisov s podrocja informacijske varnosti in
varovanja informacij. Predvidevamo, da bomo vpeljali tudi eksterno (nenapovedano) preverjanje
kakovosti izdelkov dobaviteljev, ki ga bodo izvajale neodvisne akreditirane institucije.

Trenutno nimamo drugih politik v zvezi z delavci v vrednostni verigi. Postopno bomo pripravili kodeks
ravnanja dobaviteljev. Spostovanje clovekovih pravic, prepoved otroskega in prisilnega dela ter
prepoved morebitnih krsitev temeljnih pravic delavcev v vrednostni verigi.

Doslej v vrednostni verigi nismo imeli primerov neskladnosti, ki bi bili povezani z nesposStovanjem
vodilnih nacel ZN, Deklaracije MOD in smernic OECD na podrocju temeljnih ¢lovekovih pravic glede
delavcev v vrednostni verigi.

Svoje zaposlene v internih glasilih obves¢amo o sprejetih politikah, o dolZznosti spoStovanja ¢lovekovih
pravic pri poslovanju in ravnanju v skladu z eti¢nimi naceli. Na spletni strani druzbe aZurno objavljamo
vse aktualne informacije in novice. Vzpostavljen imamo sistem elektronskega izobrazevanja, v katerem
delavci lahko Se dodatno poglobijo svoje znanje (predstavitev Kodeks poslovnega ravnanja in etike
Skupine Elektro Gorenjska v obliki e-lzobrazevanja ipd.).

! Javno objavljena na povezavi: Podpisana-zaveza-Elektro-Gorenjska-d.d.pdf



https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZEZ/Dokumenti/multilaterala/clovekove-pravice/cp-v-gospodarstvu/Podpisana-zaveza-Elektro-Gorenjska-d.d.pdf
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Postopki za sodelovanje z delavci v vrednostni verigi v zvezi z vplivi

V vedji meri z delavci v vrednostni verigi sodelujemo v izvedbeni pogodbeni fazi. Pred podpisom
pogodbe se od izvajalcev storitev/gradenj, kjer je tveganje za nastanek poskodb pri delu visoko,
zahteva, da ta izjavi, da je za svoje delavce opravil zdravniski pregled, da so delavci usposobljeni in da
bo v primeru menjave posameznega delavca zanj zagotavljal enake pogoje. Pred zacetkom del se
podpise tudi pisni sporazum, s katerim je dogovorjeno zlasti, da se na delovis¢u zagotovijo pogoji za
zagotovitev varnega in zdravega dela. lzvaja se tudi stalni nadzor glede uporabe obvezne varovalne
opreme. Na delovis¢u se pred zacetkom dela delavci uvedejo v delo (skupni ogled lokacije, dovolitev
in predstavitev omejitev glede dostopa do lokacij v blizini elektroenergetskih naprav, predaja
dokumentacije, medsebojna uskladitev operativnega dela itd.). V posameznih pogodbah je naveden
¢asovni razpon, v katerem morajo delavci izvajalca biti na razpolago in kdaj se posamezna dela ne
smejo izvajati (npr. sobota, nedelja, prazniki). Kot nosilec ISO standardov v primerih, kjer je to mogoce,
zahtevamo od ponudnikov, da imajo dolocen ISO standard ali njemu primerljivega.

V pogodbah za dobavo materiala si pri dolocenih vrstah blaga kot naro¢nik pridruzujemo pravico, da
ob prvi dobavi ter tudi pozneje, med izvajanjem pogodbe, izvedemo kontrolo oziroma ogled
proizvodnih procesov pri proizvajalcu, ogled dobavne verige dobavitelja in ob dobavi naro¢enega blaga
vhodno kontrolo dobavljenega materiala prek neodvisnih akreditiranih institucij.

Zaenkrat ne izvajamo posvetovalnih aktivnosti s predstavniki izvajalcev, na podlagi katerih bi se
upostevala stalis¢a delavcev v vrednostni verigi glede obvladovanja dejanskih in potencialnih vplivov
na delavce v vrednosti verigi. Prav tako nimamo imenovane odgovorne osebe, ki bi bila odgovorna za
zagotavljanje sodelovanja z delavci v vrednostni verigi. Z dobavitelji tudi nimamo sklenjenih
sporazumov, na podlagi katerih bi lahko izpeljali vpogled v stalis¢a delavcev v vrednostni verigi glede
zagotavljanja pravice do kolektivhega pogajanja in drugih standardov ¢lovekovih pravic.

Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko delavci v vrednostni
verigi izrazijo pomisleke

V prvi vrsti preprecujemo negativne vplive na delavce v vrednostni verigi s poudarkom na preventivnih
ukrepih. Tako zlasti na podrocju varnosti in zdravja pri delu zahtevamo od izvajalcev, da pred za¢etkom
del izvedejo skupaj z nadzornikom in vodjo projekta uvedbo v delo, ogled trase, proucitev ustrezne
tehni¢ne dokumentacije. Dosledno zahtevamo uporabo varnostne delovne opreme, uporabo
certificirane in kalibrirane opreme ter za delo usposobljene delavce. Za delavce v vrednostni verigi
zahtevamo redno izvajanje zdravniskih pregledov in usposabljanj s strokovnega podrocja, za kar
morajo nominirani delavci predloziti tudi veljavna dokazila. Na delovis¢ih izvajamo redne varnostne
preglede. Ce pride do okoljskega, delovnega ali varnostnega incidenta, ga obravnavamo z najvisjo
stopnjo odgovornosti in skrbnosti.

Na spletni strani imamo vzpostavljen spletni obrazec in kontaktne podatke, prek katerih lahko tako
zaposleni kot tudi delavci v vrednostni verigi izrazajo pomisleke, pritozbe, mnenja in pobude ali
uveljavljajo svoje pravice in morebitne krsitve pravic. Ti so anonimni, njihova obravnava pa odgovorna
in skrbna. Trenutni sistem deluje in je ucinkovit, zato ni potrebe po uvedbi dodatnih pritoZbenih
mehanizmov.
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Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na delavce v vrednostni verigi ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganj in izkoris¢anju pomembnih priloZnosti v zvezi z delavci v vrednostni
verigi ter ucinkovitost navedenih ukrepov

Nasa primarna dejavnost v vlogi distributerja elektricne energije je zagotavljanje dolgoro¢nega in
zanesljivega obratovanja. Zato je potreben stalen razvoj, ojacitev obstojecega energetskega omrezja
ter vlaganje v razvoj novogradenj. Ker nimamo zadostnega lastnega kadra, naro¢amo izvedbo storitev
pri zunanjih izvajalcih. Pri izvajanju in zagotavljanju distribucije elektri¢ne energije je vpliv na delavce v
vrednostni verigi pomemben, saj le tako lahko dolgorocno vzpostavljamo sistem neprekinjenega
napajanja z elektri¢no energijo. Tega se zavedamo in zato s skrbnostjo dolo¢amo potrebe in nadalje
oblikujemo zahteve za njihovo zagotavljanje. Velik poudarek dajemo na varnosti pri delu, na znanje in
usposobljenost lastnega kadra in delavcev v vrednostni verigi.

Da bi prepoznali morebitne negativne vplive in prepoznali dobre prakse, redno izvajamo letno interno
ocenjevanje dobaviteljev in izvajalcev. Na podlagi pridobljenih rezultatov poslovodstvu predlagamo
nadaljnje ravnanje, kot je dolo¢eno v internem sploSnem aktu.

Z vzpostavljenim integriranim sistemom vodenja (iSVK) se najmanj enkrat letno izvedeta notranja in
zunanja presoja ravnanja zaposlenih, kar posredno lahko vpliva tudi na odnos do delavcev v vrednostni
verigi, saj praviloma uporabo posameznih standardov kakovosti zahtevamo tudi od nasih pogodbenih
dobaviteljev.

V primeru zaznanih krSitev ali neustreznega izpolnjevanja zakonskih ali pogodbenih obveznosti
ravnamo odgovorno in skrbno.

Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov ter
upravljanjem pomembnih tveganj in priloZznosti

Kot pomemben negativni vpliv nase dejavnosti na delavce v vrednostni verigi smo prepoznali varnost
in zdravje pri delu. Zato bomo na tem podrocju ohranjali visoko stopnjo skrbnosti in zagotavljali
dodatne varnostne ukrepe, kar bo vodilo k bolj varnemu delu in urejenim delovnim pogojem. V
prihodnje lahko zmanjSamo moZnost vpliva na ¢loveski faktor ter zagotovimo laZje delo zlasti z
razvojem tehnologije, zagotavljanjem digitalnih merilcev ipd.

Zavedamo se doprinosa nasih zaposlenih, spoStujemo preteklost in znanje izkuSenih ter ju ves cas
nadgrajujemo. Znanje in izku$nje izmenjujemo med seboj in s partnerji v okolju. Zelimo vzpostaviti
dolgotrajne in zanesljive odnose z izobrazevalnimi ustanovami, saj se zavedamo, da lahko izkusnje
zaposlenih prispevajo k razvoju mladega kadra, medtem ko z novim znanjem in na¢inom razmisljanja
ter predvsem v trenutni digitalni dobi mladi lahko preizkusijo in uresnicijo svoje ideje in resitve, kako
inovativno in kakovostno izvajati ter izboljSevati notranje procese ter procese in storitve v povezavi z
zunanjimi delezniki.

Vse izkusnje in dobre prakse nam omogocajo, da stalno rastemo, da utrjujemo ugled podjetja,
prevzemamo pobude in delujemo proaktivno. Zelimo ohranjati zaupanje strank, tako da dajemo realne
in uresnicljive obljube in jih tudi izpeljemo. Ostajamo zavzeti ter vztrajamo in izkazujemo veliko
pozrtvovalnost za uresnicitev zastavljenih ciljev. Zato se lahko hitro odzivamo na morebitne napake in
reklamacije, probleme resSujemo zavzeto in pravocasno. Z uvedbo internega nadzora spremljamo tudi
napredek ugotovljenih pomanijkljivosti pri posameznih delih ali storitvah.
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13. Lokalna partnerstva

Elektro Gorenjska imamo edinstveno mesto na Gorenjskem. Smo organizacija, ki povezuje gorenjske
obcine. Skrb za Gorenjsko je nasa prva skrb Ze vec kot Sest desetletij. Priloznost, da s svojim
strokovnim znanjem, z izkusnjami in inovativnostjo podpiramo Gorenjsko, sprejemamo kot veliko
odgovornost. S ciljem postati zelena Gorenjska Zelimo ustvariti primer dobre prakse v Evropi in
oblikovati konkurenéno okolje za vse nasSe deleinike, zato sklepamo tesna sodelovanja in
partnerstva z lokalnimi organizacijami, skupnostmi in ob¢inami.

Na pobudo druzbe Elektro Gorenjska je bil v sodelovanju z vsemi gorenjskimi obc¢inami v 2024
pripravljen Akcijski nacrt ukrepov na podrodju energetske infrastrukture za trajnostni prehod
Gorenjske do leta 2030 (krajSe Akcijski nac¢rt Gorenjske). Gre za unikaten strateski dokument, ki
usmerja zeleni prehod na Gorenjskem. Je prvi tovrsten dokument, ki ga je kateri koli slovenski
elektrodistributer pripravil v sodelovanju s slovenskimi obcinami. Je oprijemljiv dokaz nase vloge
facilitatorja. Gre za edinstven projekt, saj v prizadevanjih za skupen razvoj zdruZuje in povezuje vse
gorenjske obcine. Veseli in ponosni smo, da Elektro Gorenjska stoji v sredis¢u te povezave. V letu 2025
je Akcijski naért Gorenjske presel v fazo izvajanja.

Prav tako je na pobudo druzbe Elektro Gorenjska v novembru 2024 dvanajst partnerjev pristopilo k
pobudi za trajnostni razvoj biosfernega obmocja Julijske Alpe. Gre za pilotni projekt na podrocju zelene
samooskrbe z elektricno energijo, po katerem bi se lahko zgledovali tudi drugod po Sloveniji ter v
zavarovanih obmodjih narave po svetu.

14. Sponzorstva in donacije

V skladu s strateskimi usmeritvami upostevamo nacela druzbene odgovornosti in potreb lokalnega
okolja. Podpiramo delovanje regionalnih neprofitnih organizacij, drustev, zavodov in klubov na
podrocju Sporta, kulture in izobraZzevanja, zdravstva, humanitarnih projektov ter drugih druzbeno
koristnih dejavnosti. V projektih prepoznavamo priloZznosti, pri katerih lahko s svojim znanjem,
finan¢énimi sredstvi ali z drugimi viri prispevamo k SirSemu napredku druZbe in Gorenjske.

Sponzorske projekte izbiramo na podlagi pravilnika, ki opredeljuje merila kakovosti in pomena za
druzbo. Pri tem upostevamo kratkorocne in dolgorocne ucinke teh aktivnosti tako na nas kot tudi na
lokalno skupnost in okolje, v katerem poslujemo.

V letu 2024 smo namenili 77.517 € za sponzorstva in donacije. Vec kot polovico sredstev namenjamo
Sportnim projektom, saj verjamemo, da pomembno vplivajo na zdrav razvoj vseh generacij.

Pri tem upoStevamo pravila transparentnosti in odprtosti, zato vse sponzorske in donatorske projekte
objavljamo na spletni strani podjetja na naslednji povezavi:

https://www.elektro-gorenjska.si/o-skupini/elektro-gorenjska/katalog-informacij-javnega-znacaja-
javne-objave/objave-po-11-odstavku-10-a-clena-zdijz



https://www.elektro-gorenjska.si/o-skupini/elektro-gorenjska/katalog-informacij-javnega-znacaja-javne-objave/objave-po-11-odstavku-10-a-clena-zdijz
https://www.elektro-gorenjska.si/o-skupini/elektro-gorenjska/katalog-informacij-javnega-znacaja-javne-objave/objave-po-11-odstavku-10-a-clena-zdijz
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Razdelitev sponzorskih in donatorskih sredstev po skupinah v Skupini Elektro Gorenjska v letu
2024

14,0 %

= KULTURA

SPORT

= HUMANITARNOST

ZNANOST, RAZISKOVALNA
72,0 % DEJAVNOST

Nasa sponzorstva

Skupina Elektro Gorenjska je za sponzorske projekte v letu 2024 namenila 38.967 €. Glavnino sredstev
je namenila $portnim projektom na Gorenjskem. Ze tradicionalno podpiramo Kolesarski klub Kranj,
Kosarkarski klub Triglav Kranj, Odbojkarski klub Triglav Kranj, Hokejsko drsalno drustvo Jesenice,
Nogometni klub Triglav Kranj ter druga manjsa Sportna drustva in klube.

Sport je izredno pomemben dejavnik, prek katerega se ustvarjajo vrednote, kot so fair play, skrb za
zdrav zZivljenjski slog, enakopravnost, pozitiven odnos do druzbe in okolja itd.

Nase donacije

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2024 namenila 38.550 € za donacije. Zaradi Stevilnih vremenskih
nevsecnosti in posledi¢no Stevilnih naravnih nesrec¢ smo s financnimi sredstvi pomagali razlicnim
prostovoljnim gasilskim drustvom in gorskim resevalnim drustvom po Gorenjskem, ki ob nesrecah, ko
so ogroZeni varnost, zdravje in Zivljenje ljudi, prvi ponudijo pomoc. Pomagali smo jim pri nakupu nujno
potrebne opreme in vozil.

Vsako leto podpremo nepridobitne, nevladne in nepolitiéne organizacije. Ve¢ kot desetletje nas
povezuje sodelovanje s programom Neodvisen.si, ki generacije seznanja s pastmi odvisnosti,
predstavlja dejanske situacije, predvsem pa s pomocjo strokovnjakov ponuja pomo¢ druZinam in
posameznikom v kriznih situacijah. Skupaj s poslovnimi partnerji vsako leto finan¢no podpremo
delovanje programa. V letu 2024 je Skupina Elektro Gorenjska za delovanje programa namenila
8.000 €.

15. Odgovornost do uporabnikov omrezja

Odgovornost do uporabnikov elektrodistribucijskega omrezja je temelj nasega delovanja. Zavedamo
se, da kakovostna, zanesljiva in stalna oskrba z elektri¢no energijo vpliva na vsakodnevno Zivljenje
uporabnikov, zato se trudimo zagotavljati visoko raven storitev. S spostovanjem, transparentnostjo
in odprto komunikacijo ustvarjamo zaupanje ter omogo¢amo uporabnikom, da se vedno pravocasno
seznanijo z vsemi pomembnimi informacijami. NaSa predanost uporabnikom se kaze v nenehnem
prizadevanju za izboljSanje kakovosti nasih storitev in zagotavljanje zaupanja vredne, stabilne
oskrbe z energijo.
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15.1. NaSe investicije

Investicije Skupine Elektro Gorenjska so v letu 2024 znasSale 30,9 mio €, od tega investicije druzbe
Elektro Gorenjska 24,0 mio €.

V letu 2024 je 20,3 mio € investicij druzbe Elektro Gorenjska in 6,8 mio € investicij druzbe Gorenjske
elektrarne skladno z Uredbo komisije (EU) 2021/2139 predstavljalo tako imenovane zelene investicije.

NASE POMEMBNEJSE NALOZBE V LETU 2024
V okviru investicije v RTP-je, ki so znasale 6,9 mio €, so najpomembnejse investicije v:

e RTP 110/20 kV Primskovo: v letu 2024 so se nadaljevala in zakljucila gradbena dela za
rekonstrukcijo 110 kV stikalis¢a. Zaklju¢ena so tudi dela pri zamenjavi sekundarne opreme 20 kV
stikalis¢a, ter vec¢inoma so zaklju¢ena dela pri montazi primarne GIS in sekundarne opreme
110 kV stikalisc¢a. V ta namen smo v letu 2024 investirali 4,1 mio €,

e RTP 110/20 kV Trzi¢: v letu 2024 se je zacela zamenjava primarne in sekundarne opreme 20 kV
stikalis¢a, in sicer do 90 %. Predvidoma bo projekt v celoti zaklju¢en v 1. kvartalu leta 2025. V ta
namen smo v letu 2024 investirali 1,7 mio €,

e RTP 110/20 kV Radovljica, zamenjava energetskega transformatorja TR 1 moci 40 MVA: v letu
2024 je bil delno izdelan transformator do fazne gotovosti 50 %, kar je bilo tudi skladno s
pogodbo obracunano. Predvidoma se bo projekt zakljucil v marcu 2025, ko bo tudi izveden
priklop. V ta namen smo v letu 2024 investirali 0,8 mio €.

Skupna vrednost investicij v SN- in NN-omreZje ter v izgradnjo/obnovo TP, je v letu 2024 znasala
13,1 mio €. Intenzivna gradnja je potekala skozi vse leto. Kljub tezavam z dobavo opreme (negativna
vhodna kontrola za NN kable) in daljsim dobavnim rokom smo uspesno realizirali vecino investicij, ki
se nanasajo na sanacijo kriti¢nih predelov omrezja oziroma na zagotavljanje novih prikljucitev in Siritev
omrezja.

Velik delez financ¢nih sredstev smo tudi v letu 2024 namenili izgradnji kabelske kanalizacije, ki smo jo v
okviru skupnih gradenj po posameznih obc¢inah gradili skupaj s preostalimi komunalnimi vodi.

Izvajali smo ojacitve NN omreZja za zagotovitev pogojev prikljucitve odjemalcev z odloZnimi pogoji,
zlasti za potrebe prikljucitve malih soncnih elektrarn z moZnostjo prikljucitve po sistemu letnega
obracuna. Hkrati smo v letu 2024 Se izvajali posamezne investicije, delno kot sanacije po vodni ujmi iz
leta 2023 in delno z naslova robustnosti omreZja za prihodnja obdobja.

Polozili smo 19 km SN-kablovodov, na novo zgradili 30 TP-jev in opravili vecje rekonstrukcije na 15
transformatorskih postajah. PolozZili smo 80 km NN-kablovodov, nekaj za potrebe Siritev NN-omreZja,
vecino tovrstnih investicij pa predstavljajo ojacditve omreZja zaradi priklju¢evanja dodatnega odjema
(toplotne crpalke) in proizvodnih naprav za samooskrbo.

Investicije v hidroelektrarne so znasale 5,4 mio €. Najveéjo nalozbo v tem okviru predstavlja
nadaljevanje celostne obnove HE Sava po pozaru v letu 2022. Investicija bo predvidoma zakljucena v
letu 2025.
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Ostale pomembnejse nalozbe v letu 2024

e MFE Goodyear (594 tisocC €),

e MFE Secnik (426 tisoc €),

e nadgradnja strezniske in uporabniske racunalniske opreme (450 tisoC €),
e nov obracun omreznine (300 tisocC €),

e predelava agregata v HE Mojstrana (133 tisoC €),

o zakljuéek implementacije orodij za poslovno analitiko (BI) (120 tisoc €),
e nov dokumentni sistem (110 tiso€ €).

15.2. Nas obseg distribucije elektri¢ne energije v letu 2024

V letu 2024 smo po svojem omrezju distribuirali 1.142 GWh elektricne energije.

1.200

1.000 379 360
368 350 339

800
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GWh

400

200
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H Poslovni odjem i Gospodinjski odjem

Obseg distribucije elektri¢ne energije v letu 2024 ostaja pri poslovnih odjemalcih primerljiv s preteklim
letom. Pri gospodinjskih odjemalcih pa beleZimo opazen upad predvsem zaradi vse vecjega Stevila

prikljucitev soncnih elektrarn po sistemu net meteringa.
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15.3. Izgube elektri¢ne energije v omrezju

V letu 2024 so nase izgube v omreZju znasale 3,73 %.

Izgube elektricne energije v omreZju (v %) v obdobju 2020-2024
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e deleZ izgub v omrezju

Kazalec izboljSujejo dodatne ojacitve omreZja, vgradnja novih Stevcev AMI in s tem povezane odprave
napak na prevzemno-predajnih mestih ter visSanje deleza prejema elektricne energije iz proizvodnih
naprav za samooskrbo.

DeleZ merilnih mest v sistemu daljinskega merjenja (v %) v obdobju 2020-2024
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e Delez MM v sistemu daljinskega merjenja (%)

15.4. Kakovost napetosti pri oskrbi z elektriéno energijo

Razmere na podrodju kakovosti napetosti se v letu 2024 v primerjavi s preteklim letom malenkost
poslab3ale zaradi ponovnega pojava t. i. flikerja na celotnem podrocju Elektro Gorenjska.
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Mejne vrednosti prametrov, ki jih doloca standard SIST EN 50160, so bile v veliki meri skladne z
zahtevami.

Zaradi vpliva kovinskopredelovalne industrije je na podrocju RTP Jesenice prisoten fliker, ki se prenasa
tudi na podrocje RTP Kranjska gora. Omenjen pojav na delovanje naprav po sami definiciji nima vpliva.
Njegov ucinek, ki je subjektivnega znacaja, se izraza kot sprememba svetilnosti klasi¢nih sijalk. Vpliv
tega flikerja je viden samo na 20 kV nivoju.

V letu 2024 smo prejeli 14 pritoZb iz naslova kakovosti napetosti na NN-nivoju. Od teh sta bili dve
pritozbi upravic¢eni. Neskladja se trudimo odpraviti ¢im hitreje in v skladu z zakonskimi roki.

Skladnost parametrov kakovosti napetosti glede na standard SIST EN 50160 na VN-nivoju (stalni
monitoring) za leto 2024

Ktevilo Stevilo neskladnih tednov . L. Skladnost KEE
kednov likost ptevilo - tevilo Stevil Stevil
Objekt RTP 110/X €likos - Ne- Signalne upadov  |porastov eviio evio
pod napajalne [Harmoniki [Fliker .. . [Frekvenca . . skladnih  peskladnih
. ravnotezje napetosti napetosti |napetosti
hadzorom fhapetosti tednov tednov
RTP Trzi¢ 110 kV 51 0 o] 10 0 0 0 112 23 U1 10
RTP Zelezniki 110kV 52 0 0 5 0 0 0 107 R1 7 5
RTP §kofja Loka 110 kv DV Kleée |52 0 0 2 0 0 0 112 22 50 R
RTP Radovljica 110 kV 50 0 o] 12 0 0 0 115 18 B8 12
RTP Primskovo 110 kv 52 0 0 7 0 0 0 100 14 45 [7
RTP Jesenice 110 kV 52 0 0 12 0 0 0 108 13 Ko 12
RTP Bohinj 110 kV 50 0 o] 8 0 0 0 105 19 U2 B
RTP Zlato polje 110 kV 51 0 o] 12 0 0 0 122 25 B9 12
RTP Labore 110 kV DV Mav¢ice |52 0 0 11 0 0 0 112 11 A1 11

Opredeljeni kazalci kazejo, da je stanje kakovosti napetosti na obmocju Elektro Gorenjska dobro ter da
z novogradnjami, rekonstrukcijami in vzdrzevanjem distribucijskega sistema, kar vkljucuje tudi
merilno-komunikacijsko infrastrukturo na NN-nivoju, Se izboljSujemo proces ugotavljanja in odprave
neustreznih napetostnih razmer.

15.5. Neprekinjenost napajanja pri oskrbi z elektricno energijo

Zagotavljati kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektricno energijo je naSa prva skrb, zato veliko
pozornosti namenjamo spremljanju in stalnemu izboljSevanju kazalcev kakovosti.

Kakovost nase oskrbe uporabnikov sistema z elektricno energijo se odraza na ve¢ kot 92.000
prevzemno-predajnih mestih.

Kakovost oskrbe z elektri¢no energijo ugotavljamo glede na:

e neprekinjenost napajanja, ki se nanasa na Stevilo in trajanje prekinitev, ki jih zazna uporabnik,

e komercialno kakovost, ki se nanasa na storitve med operaterjem sistema in uporabnikom, ter

o kakovost napetosti, ki se nanasa na tehnicne karakteristike napetosti, merljive na prevzemno-
predajnem mestu uporabnika.

Minimalni standardi neprekinjenosti napajanja se izrazajo z zajamcéenimi ali s sistemskimi standardi, ki
jih doloc¢a regulator. Zajamceni standardi neprekinjenosti napajanja veljajo na posameznem
prevzemno-predajnem mestu uporabnika, in sicer za skupno Stevilo in trajanje nenapovedanih
dolgotrajnih in kratkotrajnih prekinitev v enem letu. Sistemski standardi neprekinjenosti napajanja se
odraZajo s parametri SAIDI, SAIFI, CAIDI, CAIFI, MAIFI in MAIFl-e. Za kazalnika SAIDI in SAIFI AGEN
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predpisuje tudi mejne vrednosti — to so ciljne ravni neprekinjenosti napajanja, ki so vnaprej dolocene
za posamezno regulativno obdobje.

V spodnjih preglednicah in na grafih so prikazane vrednosti parametrov sistemskih kazalnikov
neprekinjenosti, ki jih v druzbi Elektro Gorenjska spremljamo ter skladno z zakonodajo vnasamo v
informacijski sistem regulatorja — AGEN.

Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve oskrbe z elektricno energijo v letu 2024

Lastni Tuji Visjasila
[prek.]/upor. [min/upor.] | [prek./upor.] | [min/prek.] [prek.]/upor. [min/upor.] [prek.{upor. [min/prek.] [prek.]/upor. [min/upor.] [prek.]/upor. [min/prek.]
Skupaj ruralno 0,22 11,30 0,85 51,34 0,00 0,99 0,07 268,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Skupaj urbano 0,27 7,48 1,03 56,15 0,06 0,92 1,09 31,21 0,00 0,00 0,00 0,00
Skupaj | 0,49 18,79 1,89 38,66 0,06 1,91 1,16 30,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Nacrtovane dolgotrajne prekinitve oskrbe z elektricno energijo v letu 2024
SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI
: [min/upor. [prek./upor [min/prek.
prek_/upor_.[ /upor. [prek./upor [min/p
] ] ]
Skupaj ruralno 0,13 20,36 0,62 157,93
Skupaj urbano 0,11 9,68 0,53 201,80
Skupaj 0,24 30,04 1,16 125,96
Kratkotrajne prekinitve oskrbe z elektricno energijo v letu 2024
Ruralno Urbano  Skupaj 2024
MAIFI 2,54 1,68 4,22
SAIDI — indeks povprecnega trajanja dolgotrajnih prekinitev v sistemu
120
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0 ]
2020 2021 2022 2023 2024
Nacrtovani 30,46 39,92 30,06 33,33 30,04
Nenacrtovani tuji vzrok 0,37 0,87 0,53 1,66 1,91
® Nenacrtovani visja sila 1,05 0,00 0,00 38,60 0,00
® Nenacrtovani lastni 19,83 22,22 11,57 32,80 18,79
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SAIFI — indeks povprecne frekvence dolgotrajnih prekinitev v sistemu

1,60
g 1,40
& 1,20
<
o
() 1,00
=
-~ 0,80
o
= 0,60
Z
é 0,40
0,00
2020 2021 2022 2023 2024
Nenacrtovani lastni 0,66 0,55 0,45 0,78 0,49
Nenacrtovani visja sila 0,04 0,00 0,00 0,30 0,00
= Nenacrtovani tuji vzrok 0,02 0,06 0,01 0,05 0,06
® Nacrtovani 0,19 0,26 0,22 0,22 0,24

MAIFI — indeks povprecne frekvence vseh kratkotrajnih prekinitev in dogodkov napajanja uporabnikov
v sistemu

Prekinitev / uporabnika

2020 2021 2022 2023 2024
MAIFI 3,9 3,4 2,32 6,35 4,22

Vrednosti kazalnikov za na¢rtovane dolgotrajne prekinitve SAIFI in SAIDI so v letu 2024 primerljive z
vrednostmi iz preteklih let, saj je obseg del na podrocju vzdrZevanja elektroenergetskega omrezja ostal
enak.

Vrednosti kazalnikov SAIDI in SAIFI za nenacrtovane dolgotrajne prekinitve so prav tako primerljive s
preteklimi leti, pri ¢emer je iz primerjave izvzeto leto 2023, katerega vrednosti odstopajo zaradi
ekstremnih vremenskih razmer. Ceprav je bilo v letu 2024 zaznanih precej manj kratkotrajnih
prekinitev, je kazalnik MAIFI nekoliko visji v primerjavi s preteklimi leti. To kaZze, da so bili pogosteje
moteni SN-izvodi z vecjim Stevilom odjemalcev.

Druzba Elektro Gorenjska na podrocju neprekinjenosti napajanja Se vedno dosega rezultate, ki so pod
predpisanimi mejnimi vrednostmi, kot jih dolo¢a AGEN.
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15.6. Komercialna kakovost

Pri vecini kazalcev komercialne kakovosti za leto 2024 ugotavljamo, da so doseZene povprecne
vrednosti kazalnikov veCinoma precej boljSe od mejnih vrednosti minimalnih standardov kakovosti.
Dolocene teZave so se pokazale zaradi sprememb podrocne zakonodaje, po eni strani zaradi uvedbe
novega omrezninskega akta in s tem povezane informacijske podpore, po drugi strani pa zaradi
podaljSanja roka uporabnikov za priklop individualnih samooskrb po zakonodaji EZ-1, ki pa so se proti
koncu leta pri¢ele zmanjSevati.

Parametri komercialne kakovosti

Prikaz parametrov komercialne kakovosti za leto 2024

Delef opravijenih

Minimalni standardi kakovosti (MSK) DoseZene vrednosti e Opombe
) , Sistemski  Zahtevana vy o o0 )
Parameter komercialne kakovosti ) " _ upravicenih vkljuéno  Nad mejno
al raven  Mejna zahtevanih P2V Vrednost  Standardna - "
zajameeni skladnosti  vrednost BB | PO o o | R UEEED
S s s, tui vrednosti (%]
varok) %
1.1 Povpreéni ¢as, potreben za izdajo soglasja za prikljucitev s 95 20 Delovnidan 3637 0 480 440 3310 6690
1.2 Povpreéni tas, potreben za izdajo ocene stroskov oziroma predratuna za enostavna dela z 100 8 Delovni dan 122 0 66 32 8800 12,00
Pogodba o prikjuéitvi s
1.3 Povpreéni ¢as, potreben za izdajo pogodbe o prikljucitvi na NN-sistem s 95 20 Delovnidan ) 0 00 00 000 0,00 ne izdaja ve¢
1.4 Povpreéni ¢as, potreben za aktiviranie prikijuéka v sistemu z 100 8 Delovnidan 3.275 0 63 115 79,00 21,00
2.1 Povpreéni ¢as, potreben za odgovore na pisna vprasania, pritozbe ali zahteve uporabnikov z 100 8 Delovnidan 81 0 64 79 7600 2400
2.2 Povpreén tas zadrzania Kiica v klicnem centru - 0 0 - 57.583 0 150 103
2.3 Parameter ravni nivoja strezbe Klicnega centra - 0 0 57.583 0 86,7
Povprecni ¢as do ponovne vzpostavitve napajanja v primeru napake na napravi za omejevanje
toka (06:00 - 22:00)
3.1 z 100 4 Ura 2731 0 08 05 10000 000
Povpreéni as do ponovne vzpostavitve napajanja v primeru napake na napravi za omejevanje
toka (22:00 - 06:00)
31 z 100 6 Ura 32 0 08 05 10000 000
3.2 Povpreén tas, potreben za odgovor na pritoho v avezi s kakovostjo napetosti s 95 30 Delovnidan 14 0 127 54 10000 0,00
Mejna vrednost za
predmetna primera je 24
mesecev, odpravljeno je
3.3 Povpreén tas, potreben za resitev odstopanj kakovosti napetosti s 50 6 Mesec 2 0 230 07 10000 000 bilo v roku.
4.1 Povpreén as, potreben za odpravo okvare tevca z 100 8 Delovnidan 778 0 29 124 9400 600
4.2 Povpreéni Eas, potreben za vzpostavitev ponovnega napajanja zaradi neplacila uporabnika z 100 3 Delovni dan 12 0 01 0,6 100,00 0,00

Pri parametru $t. 1.1. Povprecni Cas, potreben za izdajo soglasja za prikljucitev, je razlog za delez
opravljenih storitev nad mejno vrednostjo povecano Stevilo vlog za individualne samooskrbe v letu
2023, ki so se obravnavale v prvi polovici leta 2024. V drugi polovici leta se je zaostanek zacel
zmanjSevati, vendar je parameter zaradi vpliva prve polovice leta ostal nad mejno vrednostjo.

Pri parametru $t. 1.2. Povprecni cas, potreben za izdajo ocene stroskov oziroma predracuna za
enostavna dela, je bil razlog za zamude pri izdaji nekaterih predracunov predvsem posledica
premajhnega Stevila zaposlenih. Proti koncu leta 2024 smo ekipo okrepili, zato v prihodnjem letu
pri¢akujemo hitrejSo izdajo predracunov in boljSe rezultate tega kazalnika.

Podatkov za parameter $t. 1.3. Povprecni Cas, potreben za izdajo pogodbe o prikljucitvi na NN-sistem,
ne porotamo, saj smo v letu 2023 skladno z zakonodajo prenehali izdajati pogodbe o prikljucitvi.

Pri parametru St. 1.4. Povprecni cas, potreben za aktiviranje prikljucka v sistemu, je razlog za delez
opravljenih storitev nad mejno vrednostjo povecano stevilo zahtev za priklop individualnih samooskrb,
ki jih zaradi premajhne kadrovske zasedbe ni bilo mogoce realizirati v zahtevanem ¢asu.

Razlog za deleZ opravljenih storitev nad mejno vrednostjo pri parametru $t. 2.1. Povprecni Cas,
potreben za odgovore na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve uporabnikov, je predvsem v povecanem
Stevilu pritozb zaradi uvedbe novega omreZninskega akta, pri ¢emer se je pokazalo, da veliko
uporabnikov nove zakonodaje ne razume. Poleg tega so se pojavile tezave v obracunskem
informacijskem sistemu, zaradi ¢esar je bilo reSevanje pritozb in reklamacij na obracunu oteZeno.
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Pritozbe

PritoZbe s podrocja komercialne kakovosti v letu 2024

Zamuda pri izdaji ocene stroskov (predracuna) za enostavna dela. 0 0
Priklju¢evanje na sistem |Zamude Zamuda pri izdaji SZP. 1 1 100
Zamuda pri izdaji PP na NN-sistem. 1 1 100
- Od¢itavanje Stevcev Neizvedeno redno letno od¢itavanje Stevcev s strani pooblaséenega podjetja. 0 0 0
Merjenje - R - S
Delovanje stevcev Zamuda pri odpravi okvare Stevca. 2 0 0
. Prekoracitev roka za odgovor na pritozbo v zvezi s kakovostjo napetosti. 0 0 0
Kakovost napetosti " " . - " "
Prek itev mak | ¢asa trajanja do odprave neskladja odklonov napajalne napetosti. 0 0 0
Kakovost oskrbe Prekoracitev maksimalnega dovoljenega trajanja in Stevila nenaértovanih dolgotrajnih prekinitev (velja 0 0 °
Neprekinjenost napajanja  |samo za konéne uporabnike na SN-si: ).
Prekoracitev maksimal dovoljenega trajanja posamezne nenaértovane dolgotrajne prekinitve. 0 0 0
Aktivacija novega priklju¢ka |Prekoracitev ¢asa za aktiviranje prikljucka na sistem. 0 0 0
Aktivaciie prikliugk P " - " " " " )
ivacije prikljuckov Ponovni priklop po odklopu Prekovra'cltev Casa za ?onovno vzpoftawtev napaja.nja v primeru napake na napravi za omejevanje toka 0 0 0
Napacni odklop zaradi napake vzdrZevalnega osebja. 1 1 100
Odklopi zaradi neplaila ali
op! zaracl neAp actiaal Prekoracitev ¢asa, potrebnega za vzpostavitev ponovnega napajanja zaradi neplacila uporabnika. 0 0 0
zapoznelega placila
) - Neizvedeni ali zamujeni vnaprej dogovorjeni obiski. 0 0 0
Storitve upor ~ o " " " P
Nepravodasna obves¢enost uporabnikov o naértovani prekinitvi. 3 0 0
Obrac je i
) r?cu'navavnje " Nejasnost raéunov Zamuda pri odgovorih na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve uporabnikov. 26 9 35
izdajanje raunov ter
<. . 3 4 Ve . . .
Stevilo pritozb s podrocja komercialne kakovosti med letoma 2021 in 2024
140
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0 —
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m Stevilo upravi¢enih pritozb m Stevilo neupravicenih pritozb

Vec kot 80 % pritoZb se je v letu 2024 nanasalo na zamude pri odpravi okvare Stevca in zamude pri
odgovorih na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve uporabnikov.
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15.7. VzdrZevanje elektroenergetske infrastrukture (EEI)

Druzba Elektro Gorenjska na svojem geografskem obmocju v celoti izvaja vse naloge sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja, med katerimi so z vidika zagotavljanja kakovostne in nemotene
oskrbe uporabnikov omrezja Se posebej pomembne naloge vzdrZevanja javne distribucijske
elektroenergetske infrastrukture.

Z dobro organiziranostjo in ucinkovitimi poslovnimi procesi na podrocju obratovanja in vzdrzevanja
smo poskrbeli, da smo te naloge opravili uspesno in v okviru nacrtovanih sredstev. Klju¢ni so bili
predvsem zavzeti in kompetentni zaposleni, ki so tesno povezani z vsakodnevnim dogajanjem na
terenu. Poznavanje lokalnega okolja in razmer ter deleznikov v procesu organiziranja in odlo¢anja o
vseh vidikih vzdrZzevanja je bistvenega pomena za zagotavljanje stalne kakovostne oskrbe uporabnikov
z elektri¢no energijo.

V letu 2024 smo s ciliem zmanjSanja verjetnosti nastanka odpovedi katerega koli elementa v
elektroenergetskem sistemu na distribucijski elektroenergetski infrastrukturi izvajali pretezno
preprecevalno vzdrzevanje. Slednje smo dosegli z ucinkovitim procesom nacrtovanja in izvajanja
aktivnosti vzdrZevanja po vnaprej opredeljenih merilih in postopkih.

Ucinki aktivnosti, ki jih izvajamo na preprecevalnem vzdrZevanju, so dolgorocni in se v normalnih
pogojih obratovanja EE-sistema praviloma odraZajo predvsem v manjSem Stevilu nastalih okvar in
posledi¢no manjsih stroskih popravljalnega vzdrzevanja.

Popravljalno vzdrzevanje, kakrsno je odpravljanje posledic okvar, predstavlja vrsto vzdrzevanja, ki se
od nadrtovanega loci predvsem po tem, da je ¢asovno nepredvidljivo in navadno nepri¢akovano. Kot
posledica naravnih pojavov in vremenskih vplivov so bila tudi v letu 2024 vzrok za nastanek vecjih okvar
neurja s poplavami. Drugi vzroki so bili elektricne in mehanske preobremenitve vodov in naprav ter
poskodbe na EEl, ki so jih povzrocile tretje osebe.

S stalnim spremljanjem sodobnih trendov na podrocju tehnoloskih naprav in povezanih informacijskih
resitev in z njihovo implementacijo v elektroenergetski sistem znatno vplivamo na izpolnjevanje vedno
strozjih kriterijev kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo, na vklju€evanje razprsenih proizvodnih virov,
varnost obratovanja in posredno tudi na niZje stroSke vzdrZevanja. Med temi so nedvomno sodobne
EE-naprave ter oprema, kompleksni sistemi zajemanja podatkov in daljinskega upravljanja
distribucijskega omreZja v daljinskem centru vodenja, avtomatizacija omreZja z daljinsko vodenimi
stikali, sistemi registracije kakovosti napetosti v TP-jih, telekomunikacijski sistemi, sodobna
programska oprema in druge napredne tehnoloske resitve.

V okviru preprecevalnega vzdrzevanja smo izvajali redne preglede stanja EE-vodov in naprav, izvajanje
posekov v koridorjih elektroenergetskih vodov in naprav, revizije RTP, RP, TP, stikal, transformatorjev
in zascitnih naprav ter izvajanje kontrolnih meritev ter preizkusov delovanja zascitnih naprav.

Velik pomen dajemo diagnostiki SN.kablovodov, na podlagi ¢esar ugotavljamo stanje vodov in naprav,
kar je osnova za nacrtovanje aktivnosti t. i. napovednega vzdrZevanja in potrebnih investicijskih vlaganj
v EE-omreZje.

V okviru preprecevalnega vzdrZevanja z lastnim in strokovno usposobljenim kadrom Ze vrsto let
uporabljamo metode dela pod napetostjo (DPN), pri cemer v sklopu rednih revizij transformatorskih
postaj izvajamo cis¢enje EE-naprav in opreme na NN- ter SN-nivoju. S takSnim pristopom in stalnim
izobrazevanjem strokovnega kadra za DPN bomo nadaljevali tudi v prihodnje in tako Se dodatno
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zmanjsali vpliv vzdrZevalnih del na zanesljivost in nemotenost dobave elektricne energije uporabnikom
omreija.

DeleZ opravljenih revizij transformatorskih postaj v letu 2024 glede na nacin izvedbe

40,0 %

60,0 %

= [zvedba po metodi DPN = [zvedba v breznapetostnem stanju

Gibanje stroskov vzdrZevanja EEIl od leta 2020 do leta 2024 (v 1000 €)
1400

1200

1000

800
600
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024

v 1000 €

M Preprecevalno vzdrzevanje M Popravljalno vzdrZevanje

DeleZ skupnih stroskov vzdrZevanja EEl v letu 2024 glede na vrsto vzdrZevanja
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DeleZi skupnih stroskov vzdrZevanja EEIl v letu 2024 glede na vrsto sredstva
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DeleZ stroskov preprecevalnega vzdrZevanja EEl v letu 2024 glede na vrsto sredstva
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DeleZ stroskov popravljalnega vzdrZevanja EEl v letu 2024 glede na vrsto sredstva
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16. Upravljanje druzbe Elektro Gorenjska

Ko govorimo o trajnosti, jo najveckrat navajamo kar s kratico ESG. Najvec se govori o okoljskem (E)
in druzbenem (S) vidiku. Prav tako pomemben, a mogoce malce spregledan, pa je tretji steber
trajnosti — upravljanje (G). Upravljavski vidik ESG se nanasa na upravljanje podjetja in njegovo
strukturo odlocanja. Vkljucuje transparentnost, eticno ravnanje, odgovornost do deleznikov in
skladnost z zakoni ter s predpisi.

16.1. Politike poslovnega ravnanja in korporativna kultura

Vloga poslovodnih in nadzornih organov v zvezi s poslovnim ravnanjem

Podjetje pri svojem delovanju pripisuje velik pomen vlogi in odgovornosti poslovodnih in nadzornih
organov v zvezi s poslovnim ravnanjem. Poslovodni in nadzorni organi so neposredno vkljuceni v
oblikovanje, izvajanje in nadzor politik ter strategij, povezanih z eti¢nim in skladnim poslovanjem, kar
vkljucuje vidike, kot so boj proti korupciji, skladnost z zakonodajo in spodbujanje k transparentnosti.

Uprava druzbe je skupaj z nadzornim svetom odgovorna za nadzor nad vsemi vidiki eti¢nega
poslovanja, kar vkljucuje potrjevanje politik za eticno poslovanje, spremljanje njihovega izvajanja in
zagotavljanje, da so te politike v skladu z najboljsimi praksami in veljavno zakonodajo.

Nadzorni svet redno pregleduje porocila o skladnosti in morebitne preiskave glede krsitev prauvil
poslovnega ravnanja. Poleg tega ima nadzorni organ tudi pristojnost za odobritev ukrepov za
obravnavo tveganj, povezanih s poslovnim ravnanjem, zlasti na podrocjih, kot so korupcija,
podkupovanje in drugi vidiki neeti¢cnega ravnanja.

Nadzorni in vodstveni organi druzb z lastnim zgledom promovirajo in v okviru svojih nalog zagotavljajo
in razvijajo korporativno kulturo, ki pri zaposlenih spodbuja eti¢no ravnanje in zavezo k skladnosti
poslovanja druzbe. Vodenje z zgledom se izkazuje z ravnanjem vodilnih, ki s svojim zgledom vplivajo
na podrejene, zato da ti posledi¢no prevzamejo njihove vzorce ravnanja pri svojem delu v druzbi.

Strokovno znanje poslovodnih in nadzornih organov o poslovnem ravnanju

Uprava in ¢lani nadzornega sveta imajo strokovno znanje in izku$nje na podrocju poslovnega ravnanja.
Med njimi so posamezniki s specializiranimi znanji s podrocij korporativnega upravljanja, eticnega
poslovanja in skladnosti poslovanja. Vec ¢lanov nadzornega sveta ima izkusnje na podrocju upravljanja
tveganj s poudarkom na vzpostavitvi ustreznih sistemov nadzora in mehanizmov za preprecevanje
korupcije in podkupovanja.

Vecinski lastnik elektrodistribucijskih podjetij redno organizira brezplacna izobrazevanja za poslovodne
in nadzorne organe, da bi jih seznanil z najnovejsimi trendi in najboljSimi praksami v zvezi s poslovnim
ravnanjem na razli¢nih vsebinskih podrogjih.

Strokovno znanje vodstvenega in nadzornega organa na podrocju poslovnega ravnanja druzba ureja v
naslednjih dokumentih:

e Statut delniske druzbe,

e Politika skladnosti poslovanja,
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e Kodeks poslovnega ravnanja in etike,
e Nacrt integritete.

Clani nadzornega sveta razpolagajo z ustreznim strokovnim znanjem, izkugnjami in ve$&inami. S svojim
znanjem in z izkusnjami se medsebojno dopolnjujejo, kar zagotavlja ustrezen nadzor nad poslovanjem
druzbe. Kljuéna podrocja znanj in izkusenj so: podrocje elektroenergetskega sistema, podrocje prava,
financ in racunovodstva, podro¢je menedZmenta, podrocje upravljanja tveganj, podrocje notranjih
kontrol.

Upravljanje vplivov, tveganj in priloZznosti

Druzba je, skladno z veljavno zakonodajo s podrocja dela in kodeksom oziroma priporocili in
pri¢akovanji lastnika vzpostavila sistem oblikovanja in razvoja korporativne kulture. Druzba ima
imenovanega pooblascenca za skladnost poslovanja ter skrbi za razvoj korporativne kulture v podjetju
s sprejemanjem internih pravil in aktov s predmetnega podrocja, predlaganjem ukrepov, poroc¢anjem
upravi, pa tudi izobraZzevanjem in osves¢anjem vseh zaposlenih o integriteti in etiki poslovanja.

Druzba ima:

o sprejeto Politiko skladnosti poslovanja, ki doloca poglavitne usmeritve, nacela in cilje
poslovanja druzbe,

e sprejet Nacrt integritete, v katerem so opredeljeni in ocenjeni dejavniki tveganj ter predlagani
ukrepi v zvezi z obvladovanjem prepoznanih tveganj, in sicer s podrocij nasprotja interesov,
nedovoljenega sprejemanja daril, lobisti¢nih stikov, varovanja poslovnih skrivnosti ter drugih
podpodrocdij korporativne integritete v druzbi.

V druzbi je sprejet Kodeks poslovnega ravnanja in etike, ki je skomuniciran vsem zaposlenim v druzbi
in je stalno dostopen oz. objavljen na intranetni in internetni strani druzbe, da se lahko z njim seznanijo
vsi zaposleni in tudi drugi deleZniki. Kodeks ravnanja druZbe predstavlja zbrana pravila in standarde
vedenja ter pri¢akovanih ravnanj zaposlenih in druzbe. Je vodilo za delovanje vseh zaposlenih v druzbi,
ki s svojim delom in odnosom izkazujejo vrednote in nacela druzbe in s tem vplivajo na njen ugled.
Spostovanje dolocil kodeksa se pricakuje od vseh zaposlenih, prav tako pa druzba pri¢akuje in stremi k
temu, da bi se tudi uporabniki, poslovni partnerji in preostali delezniki ravnali po podobnih nacelih, ki
so pomembna za druzbo. Zaveza spostovanja doloc¢ilom kodeksa se vnasa v vse pogodbe, ki jih druzba
sklepa s poslovnimi partneriji, dobavitelji in izvajalci. Vsakdo, ki meni, da dolocila eti¢nega kodeksa niso
spostovana, lahko prijavi morebitno krsitev pooblaséencu za skladnost poslovanja in notranjo
integriteto v druzbi, ki (lahko) anonimno in z varovanjem identitete prijavitelja obravnava prejete
prijave krsitev kodeksa.

Druzba je podvriena dolocilom evropske Direktive 2019/1937 in slovenskega Zakona o zasCiti
prijaviteljev (ZZPri), zato je skladno s tem sprejela interni akt — Pravilnik o vodenju postopka obravnave
domnevnih nepravilnosti oziroma krsitev s podrocja korporativne integritete. Predsednik uprave je
imenoval zaupnika in komisijo za sprejem in obravnavo notranjih prijav po ZZPri. Z imenovanjem
zaupnika in komisije ter s tem vzpostavitvijo notranje poti za prijavo nepravilnosti v druzbi druzba
potencialnim prijaviteljem zagotavlja popolno anonimnost in zas¢ito pred povracilnimi ukrepi.
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16.2. Skladnost poslovanja

Zagotavljanje skladnosti poslovanja je neprekinjena aktivnost, ki se prepleta skozi vse procese in
podrocja delovanja podjetja. Odgovornost za skladnost poslovanja je predvsem v domeni vodstva
druzbe, ki ima klju¢no vlogo pri:

e vzdrZevanju zavezanosti podjetja k delovanju v skladu z vrednotami, cilji in strategijo,

e ozaves€anju in motivaciji zaposlenih za skladnost poslovanja,

e spodbujanju zaposlenih k razumevanju in uresni¢evanju ciljev skladnosti ter dajanju predlogov
za izboljsanje sistema skladnosti,

e razvoju kulture skladnosti poslovanja znotraj organizacije,

e ustrezni notranji in zunanji komunikaciji, ki podpira skladnost poslovanja ter omogoca
transparentnost in odgovornost.

Podrocje skladnosti poslovanja in integritete v podjetju sledi dolocilom 6. poglavja Zakona o
Slovenskem drzavnem holdingu, Zakona o gospodarskih druzbah ter Zakona o integriteti in
preprecevanju korupcije.

Skladnost poslovanja se zasleduje na vseh podroéjih delovanja druzbe in spostovanja veljavne
zakonodaje ter vpliva na vsa pravna podrocja, zlasti na podrocje korporacijskega prava, prava varstva
osebnih podatkov, delovnega prava in prava varstva konkurence ter na podrocje distribucije elektricne
energije.

Zato imamo v podjetju sprejeto Politiko skladnosti poslovanja, ki opredeljuje cilje in namene politike
skladnosti poslovanja, vrednote in nacela skladnosti poslovanja, klju¢na podrocja skladnosti
poslovanja, nacin delovanja in umescenost v celosten sistem upravljanja tveganj v podjetju ter doloca
odgovornost za izvajanje ukrepov za zagotavljanje skladnosti poslovanja v podjetju.

Skladnost poslovanja v vseh notranjih organizacijskih enotah druiba dodatno zagotavlja z
vzpostavljenimi mehanizmi notranjih kontrol, notranjih in zunanjih presoj ter notranje revizije.

16.3. Skladnost z regulatornimi zahtevami

Poslovanje druzbe Elektro Gorenjska je v veliki meri regulirano. Pogoje regulacije skladno z ZOEE in
podzakonskim akti dolo¢a AGEN. Od teh pogojev so odvisni tudi prihodki, ki jih druzba realizira na
osnovi pogodbe z DO in predstavljajo skoraj 72 % vseh prihodkov druzbe oz. 62 % prihodkov Skupine.
Regulativa predstavlja okvire, ki jih mora druzba upostevati pri svojem poslovanju oziroma se jim mora
prilagajati, saj se pogoji regulacije tudi spreminjajo. Posebna skrb druzbe je namenjena aktivhemu
sodelovanju v postopkih sprejemanja novih regulativnih okvirov.

16.4. Upravljanje odnosov z dobavitelji

Kot narocniki smo zavezani postopati v skladu z dolo¢cbami zakona o javnem narocanju. S pogodbenimi
dobavitelji si prizadevamo za vzpostavitev trdnih in postenih odnosov s poudarkom na zmanjsevanju
tveganj, povezanih z dobavno verigo. V ta namen Ze v fazi objave javnega narocila v dokumentacijo v
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zvezi z oddajo javnega narocila vklju¢imo financne in tehni¢ne pogoje za sodelovanje, ki zagotavljajo
zmogljivost dobavitelja za uspesno izpolnitev obveznosti. Prav tako v pogodbe z dobavitelji umes¢amo
dolodila kritnega kupa, pogodbene kazni, razveze pogodbe in unovcenja finanénega zavarovanja v
primeru nepravocasne oz. nepravilne izpolnitve pogodbenih obveznosti. Sprotno spremljanje stanja
narocil nam zagotavljajo interne spletne aplikacije, s ¢imer obvladujemo tveganje motenj v dobavi.
Obenem lahko hitreje ukrepamo ob morebitnih kriti¢nih trenutkih.

Zavedamo se klju¢ne vloge, ki jo imajo dobavitelji v dobavni verigi. Sistemski nadzor nad roki zapadlosti
obveznosti nam omogoca, da pravocasno in redno poravnavamo vse financne obveznosti do
dobaviteljev. Vse dobavitelje obravnavamo enakopravno, zagotavljamo pa tudi transparentnost
narocCil in gospodarno ter ucinkovito poslovanje. Prizadevamo si ohranjati konkurenco na trgu in
omogocamo tudi malim in srednjim podjetjem, da sodelujejo v postopku oddaje narocila.

V druzbi dajemo velik pomen na spoStovanje doloc¢b okoljskega, socialnega in delovnega prava. Vsako
krsitev obravnavamo z najvecjo mozno odgovornostjo in skrbnostjo. Kjer je to mogoce, upostevamo
tudi pravila zelenega javnega narocanja. V takih primerih naro¢amo blago in storitve, ki imajo v celotni
Zivljenjski dobi manjsi vpliv na okolje, zagotavljajo varéevanje z naravnimi viri, materiali in energijo ter
imajo enake ali boljse funkcionalnosti.

S sistemi za vodenje kakovosti redno spremljamo, pregledujemo in izboljSujemo procese za
obvladovanje tveganj v dobavni verigi, kar vkljucuje spremljanje potencialnih tveganj, povezanih z
globalnimi izzivi, kot so naravne nesrece, politicna nestabilnost ali spremembe v zakonodaiji.

Smo druzbeno odgovorni in skrbimo za trajnostni razvoj lokalnega in SirSega druzbenega okolja. Kjer je
to objektivno mogoce, vkljucujemo tudi ranljivejSe dobavitelje. Tako za izdelavo promocijskega
materiala in daril za poslovne partnerje Ze vec let uspesSno sodelujemo z lokalnim invalidskim
podjetjem. Prav tako za lazja dela urejanja okolice naro¢imo dela pri lokalnem zaposlitvenem centru.
Odzovemo se tudi na povabilo izobrazevalnih ustanov, v katerih lahko znanje in izkuSnje prenesemo
na mlade in druge interesne skupine.

16.5. Varstvo podatkov

V skladu z dolocili Splosne uredbe o varstvu podatkov (GDPR), ki je zacela veljati 25. 5. 2018, smo
opredelili stroZje predpise glede varstva osebnih podatkov. Od leta 2018 dalje imamo imenovanega
pooblascenca za varstvo podatkov (DPO), ki poroca neposredno predsedniku uprave. Osnovna naloga
DPO-ja je zagotoviti skladnost varovanja osebnih podatkov v podjetju z dolocili GDPR.

Posebno pozornost posvetamo izobraZevanju zaposlenih o varstvu in obdelavi osebnih podatkov.
Redno izvajamo notranja izobraZevanja na podroc¢ju DPO-ja, na katera so povabljeni klju¢ni zaposleni,
ki se ukvarjajo z obdelavo osebnih podatkov. Vse zaposlene opremimo z zloZzenko o GDPR, ki jo
prejmejo ob sprejemu na delovno mesto.

V skladu z zakonskimi zahtevami na tem podrocju smo v podjetju vzpostavili elektronski naslov, na
katerega lahko uporabniki sporocajo zahteve iz uredbe ali podajo morebitne pripombe glede varovanja
osebnih podatkov. Vsako sporocilo obravnavamo kot potencialni varnostni incident in ga
dokumentiramo v zapisniku o varnostnem incidentu. Vsebino sporocila pregledamo v skladu z dolocili
GDPR v dogovorjenih ¢asovnih okvirih in posljemo odgovor posiljatelju. Ce ugotovimo pomanijkljivosti
v sistemu varovanja osebnih podatkov, uvedemo korektivne in preventivne ukrepe, ki jih nadzira DPO.
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DPO v skladu z direktivo sodeluje pri ocenah ucinkov za vse nove aplikacije in vecje spremembe
obstojecih aplikacij, v katerih so prisotni osebni podatki. S svojim sodelovanjem prispeva k
preprecevanju izgube ali zlorabe osebnih podatkov in morebitnih krsitev predpisov o varstvu osebnih
podatkov. Poleg tega se imenovani DPO v okviru gospodarskega interesnega zdruZenja redno
izmenjuje z drugimi EDP-ji in deluje v projektni skupini za varstvo osebnih podatkov, v katerih se delijo
dobre prakse.

16.6. Korporativna integriteta

ey

preprecevanje, odkrivanje in obravnavanje korupcije ter podkupovanja. Nas sistem vkljucuje politike,
postopke in orodja, ki zagotavljajo ucinkovito zaséito pred tovrstnimi tveganji ter pregledno obravnavo
vseh trditev o morebitnih incidentih.

Postopki za preprecevanje, odkrivanje in obravnavanje trditev o korupciji in podkupovanju

Druzba z internimi akti (Pravilnikom o sprejemanju daril in Pravilnikom o nasprotju interesov, lobiranju
in ostalih ukrepih na podrocju korporativne integritete) podrobneje ureja postopke za preprecevanje
in izogibanje nasprotju interesov, nedovoljeno sprejemanje/dajanje daril in koruptivna ravnanja, in
postopke odkrivanja in obravnave krsitev zaposlenih ter clanov organov vodenja. Pravilnik vse
zaposlene zavezuje k poslovanju v skladu z zakonodajo, drugimi veljavnimi predpisi in internimi akti
druzbe.

Kot orodje za obvladovanje korupcijskih tveganj in tveganj za krsitve integritete je druzba sprejela
Nacrt integritete, v katerem je ocenila izpostavljenost posameznih delovnih procesov in zaposlenih
krsitvam korporativne integritete in korupcijskim tveganjem, identifikacijo dejavnikov tveganj za
korupcijska in druga protipravna in neeticna ravnanja ter opredelila ukrepe za obvladovanje teh
tvegan,.

Pri poslovanju druzbo in zaposlene brez odstopanj od posameznih zavez dodatno zavezujejo tudi dobri
poslovni obicaji ter eti¢na nacela, kot izhajajo iz javno objavljenega Kodeksa poslovnega ravnanja in
etike. Skladnost poslovanja v vseh notranjih organizacijskih enotah druzba dodatno zagotavlja z
vzpostavljenimi mehanizmi notranjih kontrol, notranjih in zunanjih presoj ter notranje revizije.

Za krepitev korporativne integritete ter minimiziranje korupcijskih tveganj, protipravnih in neeti¢nih
ravnanj je druzba imenovala tudi Pooblascenca za skladnost poslovanja (in korporativno integriteto),
ki je pri svojem delu samostojen in neodvisen ter zasciten pred povracilnimi ukrepi zaradi opravljanja
svojih nalog. Za ucinkovito zmanjSevanje tveganja korupcije in podkupovanja pri poslovnih partnerjih
druzba v pogodbe z njimi vklju€uje protikorupcijsko klavzulo, katere krsitev ima za posledico ni¢nost
pravnega posla, pisno izjavo o udelezbi pravnih in fizicnih oseb v lastnistvu dobavitelja in pogodbeno
dolocilo o zavezanosti k sposStovanju Kodeksa poslovnega ravnanja in etike.

V podjetju v preteklem porocevalskem obdobju nismo beleZili nobenega primera ali obsodbe zaradi
kritev zakonov o preprecevanju korupcije in podkupovanja zaposlenih v podjetju. Prav tako v letu
2024 ni bilo potrjenih incidentov korupcije ali podkupovanja.
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Neodvisnost preiskovalnega postopka

Za zaznavanje kakrsnih koli moznih dejanj podkupovanja ali korupcije ali drugih krsitev integritete,
druzba spodbuja prijavitelje, da porocajo o sumih, povezanih z moznim podkupovanjem. V ta namen
se zagotavlja moZnost anonimnega razkrivanja nepravilnosti prek vec varnih kanalov. Prijavo
domnevnih krsitev oziroma nepravilnosti obravnava pooblascenec in triclanska komisija, v katero ne
smejo biti imenovane osebe, za katere je podan dvom glede njihove nepristranskosti, ali osebe, ki jih
prijava zadeva. Komisija obravnava prijavo samostojno in pri tem ni vezana na kakrsna koli navodila,
kar omogoca posteno in objektivno preiskavo. Prijavitelju je skladno s predpisi zagotovljena zascita
pred povracilnimi ukrepi.

Politicni vplivi in lobiranje

Podjetje se zavezuje k preglednemu delovanju v vseh svojih dejavnostih, ki vkljucujejo politicni vpliv,
lobiranje in politicne prispevke. Nase dejavnosti so na tem podrocju usmerjene v zagotavljanje
skladnosti z zakonodajo ter v podporo trajnostnemu in odgovornemu poslovnemu okolju. Poudarek
dajemo na teme, ki so klju¢ne za naso panogo in vplivajo na dolgorocno poslovanje.

Podrocje lobiranja v podjetju ureja Pravilnik o nasprotju interesov, lobiranju in ostalih ukrepih s
podrocja korporativne integritete. Pravilnik doloCa pogoje za zakonito lobiranje, druga pravila ter
obveznosti zaposlenih v primeru izvedbe lobisti¢nega stika.

Za spremljanje stanja na podrocju lobisti¢nih stikov skrbi Pooblasé¢enec za skladnost poslovanja, ki vodi
register lobisti¢nih stikov in izdanih pooblastil za izvedbo lobiranja. Pooblas¢enec je odgovoren za
porocanje nadzornemu svetu in drugim zunanjim nadzornim organom v drzavi.

V letu 2024 ni bil izveden noben lobisti¢ni stik z zaposlenim v podjetju. Prav tako podjetje ni namenilo
nobenih financ¢nih ali nedenarnih sredstev v politicne namene.

Podjetje je ¢lan Gospodarskega interesnega zdruzenja distribucije elektri¢ne energije (GIZ), v katerem
so tudi preostala elektrodistribucijska podjetja. Temeljni cilji zdruzenja GIZ distribucije so olajsati,
koordinirati in pospeSevati dejavnost gospodarskih javnih sluzb DO in DTO, izboljSati rezultate v
dejavnosti brez ustvarjanja dobicka zdruZenja ter olajsati in koordinirati druge dejavnosti oz. interese
z upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti krSeno pravilo medsebojne konkurence. Podjetje je
za Clanstvo v zdruZenju v letu 2024 placalo 123.840 € ¢lanarine.

Druzba ne odobrava sponzorskih in donatorskih sredstev za delovanje verskih in politiénih organizacij.
Z namenom razvoja odgovornega in pozitivhega odnosa do druzbenega okolja in trajnostnega razvoja
podjetja s sponzorstvi in donatorstvi spodbuja in izkazuje podporo zlasti Sportnim, kulturnim,
znanstvenim, izobraZzevalnim, humanitarnim in okoljskim projektom.

Porocanje upravnim in nadzornim organom

Rezultati obravnave prijav korupcije, podkupovanja ali drugih krsitev integritete se redno porocajo
upravi in nadzornemu svetu. Tako lahko vodstvo podjetja sproti spremlja vse incidente ter oceni
ucinkovitost sprejetih preventivnih in korektivnih ukrepov.

Obvescanje o politikah in dostopnost

Druzba relevantne deleznike redno seznanja o sprejetih internih aktih s podrocja korporativne
integritete, preprecevanja korupcije in podkupovanja. Pri tem uporablja ve¢ komunikacijskih kanalov,
kot so interna obvestila, obvestila na intranetni strani, v mesecnikih in revijah druzbe, sestanki,
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notranje kontrole, spletna mesta in delavnice. Vsebine so prilagojene potrebam razli¢nih ciljnih skupin.
Delavce kadrovska sluzba seznani z relevantnimi akti ob nastopu zaposlitve, prav tako so ti ves cas
dostopni na intranetni strani druzbe.

Usposabljanje zaposlenih za preprecevanje korupcije in podkupovanja

Druzba zagotavlja redna usposabljanja za vse zaposlene, zlasti za tiste, ki opravljajo funkcije, pri katerih
obstaja velje tveganje za korupcijo in podkupovanje. Ta usposabljanja vkljuCujejo vsebine o
prepoznavanju tveganj, eticnem ravnanju ter postopkih prijavljanja sumljivih dejanj.

Programi usposabljanj so zasnovani kot interaktivne delavnice, spletni seminarji in simulacije resnicnih
primerov. Njihov namen je zagotoviti globoko razumevanje tveganj in orodij za njihovo preprecevanje.

V usposabljanje so zajete skoraj vse funkcije, pri katerih obstaja vecje tveganje za korupcijo in
podkupovanje. To vkljuCuje zaposlene v nabavi, prodaji, investicijah, financah in pravnih zadevah.

Poslovodstvo je vkljuéeno v letnha usposabljanja o prepoznavanju in obvladovanju tveganj korupcije. To
zagotavlja, da so klju¢ni vodstveni kadri vedno obvesceni o najnovejsih trendih in regulativah.

16.7. Kibernetska varnost

V Skupini Elektro Gorenjska se zavedamo pomena zagotavljanja in vzdrzevanja visokega nivoja
kibernetske varnosti na vsakem koraku poslovanja.

Pogosto uporabljen ali zamenjan izraz v povezavi z izrazom kibernetska varnost je pojem informacijska
varnost. Informacijska varnost je zascita, varovanje in obramba informacijskega sistema pred
nedovoljenim dostopom in uporabo za zagotavljanje zaupnosti, avtenti¢nosti, celostnosti in
razpoloZljivosti. Kibernetska varnost pa zajema skupek aktivnosti, pravil, naprav, orodij in drugih
ukrepov za zascito in varovanje informacijskih sistemov pred kibernetskimi groznjami, napadi in
zlorabami.

Ker se dobro zavedamo problematike kibernetske varnosti, zagotavljamo visok nivo varnosti
informacij. Pomemben del zagotavljanja visokega nivoja kibernetske varnosti predstavlja vzpostavljen
sistem upravljanja informacijske varnosti (v nadaljevanju SUVI), ki je vkljucen v vse poslovne procese
in nam je v pomo¢ pri doseganju poslovnih ciljev. Za spremljanje uspesnosti in ucinkovitosti SUVI se
uporablja standard ISO/IEC 27001:2013, po katerem smo tudi certificirani. Delujemo tudi v skladu z vso
drugo veljavno podrocno zakonodajo.

V preteklih letih smo visok nivo kibernetske varnosti zagotovili z naslednjimi organizacijskimi in
tehni¢nimi ukrepi:

1. Z organizacijskimi ukrepi prepoznamo tveganja, dolo¢imo pomembnost posameznih informacijskih
sredstev in opredelimo postopke, ki so pomembni za zaznavo ter odziv na varnostne dogodke oz.
incidente. Med tovrstnimi ukrepi so:

e ocenjevanje informacijskih tveganij,

e analiziranje vplivov na poslovanje podjetja (BIA),

e priprava nacrta za odzivanje na informacijske incidente,
e zagotavljanje neprekinjenega poslovanja,

e periodi¢no usposabljanje in ozavescanje zaposlenih,
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e integracija z VOC.

2. S tehni¢nimi ukrepi smo implementirali vrsto logi¢nih in tehniénih varnostnih kontrol, s katerimi
varujemo, upravljamo in nadziramo delovanje informacijskih sredstev in omrezja.

Splosne kontrole so:

e upravljanje varnostnih ranljivosti,

e zagotavljanje ustreznih varnostnih kopij,

e izvajanje varnostnih preverjanj in vdornih testiranj,

e centralno upravljanje in spremljanje konénih naprav uporabnikov.

Omrezne kontrole so:

e implementiranje poZzarne pregrade z omogocenimi varnostnimi mehanizmi med razli¢nimi
segmenti,

e segmentirano omrezje,

e vzpostavitev nadzora nad dostopi (npr. NAC, VPN, MFA).

Med aktivnostmi zaznave in odziva na varnostne dogodke so:

e zaznavanje varnostnih dogodkov (ADS, nadzorni sistemi, konc¢ne tocke ...),
e Dbelezenje, analiziranje in hranjenje dnevniskih zapisov v centralni lokaciji (SIEM in JIRA),
e posredovanje dnevniskih zapisov v VOC za dodatne korelacije in analize.

Zavedamo se, da je varnost informacijskih sistemov kljuénega pomena za nase nemoteno poslovanje.
Zato pri nacrtovanju, implementaciji in vzdrZzevanju informacijsko-komunikacijskih sistemov vedno
uposStevamo tudi vidik kibernetske varnosti, da je ta zagotovljena na visoki ravni. Zagotavljanje
kibernetske varnosti je proces, ki potrebuje kontinuirano pozornost, in ni stanje, ki ga dosezemo z
enkratnim posegom. Zaradi narascajote kompleksnosti IKT-sistemov naras¢a tudi verjetnost
varnostnih ranljivosti, na katere moramo biti vedno pozorni in jih ustrezno obravnavati.

16.8. Sistem upravljanja trajnosti

Trajnostno delovanje se nanasa na pristop k poslovanju, ki uposteva ekonomske, druzbene in okoljske
vidike ter stremi k dolgorocni vzdrZnosti. Namen trajnostnega delovanja je ustvariti vrednost tako za
lastnike podjetja kot tudi za druzbo in okolje. Trajnostno delovanje vkljuuje ravnotezje med
doseganjem poslovnih ciljev, zmanjSevanjem vplivov na okolje, skrbjo za druzbeno odgovornost ter
upravljanjem virov in energije na trajnosten nacin.
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17. RACUNOVODSKO POROCILO

17.1. lIzjava odgovornosti poslovodstva

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje v tem letnem porocilu objavljene in predstavljene
racunovodske izkaze in vse druge sestavne dele tega letnega porocila. Letno porocilo predstavlja
resnicno in poSteno premozenjsko stanje druzbe.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarija.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je racunovodske izkaze druzbe, pripravljene za poslovno leto 2024,
odobrila 1. 4. 2025.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva druzbe, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo
in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Poslovodstvo druzbe ni
seznanjeno z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kranj, 1. 4. 2025

Predsednik uprave
dr. lvan Smon, MBA
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17.2. Revizorjevo porocilo

Tel: +386 1 53 00 920 BDO Revizija d.o.o0.
@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
e R R A O ]

www.bdo.si 1000 Ljubljana, Slovenija

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
delniCarjem druzbe Elektro Gorenjska, d.d.

POROCILO O REVIZIJI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe Elektro Gorenjska, d.d. (»Druzba«), ki vkljucujejo bilanco stanja na
dan 31. decembra 2024, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz sprememb
lastniskega kapitala ter izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naiem mnenju priloZeni rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finan¢ni
poloZaj Druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njeno finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano leto
v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (»MSR«) in Uredbo (EU) st. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (-Uredba«). NaSa odgovornost na podlagi teh pravil je opisana v tem porodilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne
standarde etike za rafunovodske strokovnjake (»Kodeks I[ESBA«) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo

raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od Druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne
zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nage mnenje.

Kljucne revizijske zadeve

Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nai strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji racunovodskih
izkazov za tekoce poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije racunovodskih izkazov kot celote

in pri oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo loenega mnenja o teh zadevah.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Opis kljucne revizijske zadeve Nas revizijski pristop

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve v  Na3i revizijski postopki so med drugim vkljuéevali:
poslovnem letu, ki se je konZalo 31. decembra 2024, - Presojanje pravilnikov, ki opredeljujejo podroje
znasajo 6.261.655 EUR (2023: 5.921.213 EUR). investiranja v opredmetena osnovna sredstva ter
Druiba opravlja dejavnost gradnje objektov in stroskov izgradnje z namenom prepricati se, ali so
opreme v lastni reZiji. Investicije v osnovna skladni z usmeritvami, ki jih predpisujejo Slovenski
sredstva, zgrajena v lastni reZiji, se vrednotijo na racunovodski standardi.

podlagi ocenjenih vrednosti urnih postavk, ki poleg - PreizkuSanje zasnove in implementacije notranjih
strodkov dela vkljufujejo tudi druge posredne kontrol ter njihovo testiranje v delu, ki se nanasa na
stroke kot tudi neposredne stroske materiala in pripoznavanje strokov dela, materiala, storitev ter
avtovoZenj. Oblikovanje urnih postavk za ceno delo osnovnih sredstev.

in presojanje, katere posredne stroske vkljuciti v - Seznanitev z nacinom vodenja investicij v lastni
vrednost osnovnih sredstev, je vezano na ocene. reziji.

Ocena vidine in strukture stroskov izgradnje - Proutitev metodologije in predpostavk, ki jih pri
osnovnih sredstev so za revizijo pomembne, ker so izraunavanju cene dela uporablja druiba ter
vezane na pomembne presoje poslovodstva. Pri preveritev popolnosti in tocnosti uporabljenih
odloanju o tem poslovodstvo  uporablja podatkov.

predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje - Ponoven preracun izracunane cene dela za izbrano
pogojev za pripoznanje opredmetenih osnovnih vrsto del ter primerjava s pokalkulacijo za tekote
sredstev kot jih doloCajo Slovenski racunovodski leto in trznimi cenami.

standardi. - Testiranje na vzorcu izbranih postavk usredstvenih

lastnih proizvodov in storitev, pri éemer smo:
* presojali, ali je bila uporabljena prava cena
dela glede na vrsto dela;

BDO Revizija d.0.0., slovenska druzba z omejeno odgovornostjo, je Elanica BDO International Limited, britanske druzbe “limited by guarantee” in je del
mednarodne BDO mrezZe med seboj needvisnih druzb Elanic.
Okrozno sodiice v Ljubljani, vi.3t. 1/26892/00, osnovni kapital: 9.736,66 EUR, matina it.: 5913691, ID §t. za DDV: SI94637920.
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Zaradi navedenega smo zadevo opredelili kot
klju€no revizijsko zadevo.

Sklicujemo se na pojasnilo v tocki 17.4 Podlage za
pripravo racunovodskih izkazov in znotraj te na
podnaslov Znalilne racunovodske usmeritve in
ocene - Opredmetena osnovna sredstva, na Pojasnilo
2 Opredmetena osnovna sredstva v tocki 17.5.1
Pojasnila postavk v bilanci stanja, na Pojasnilo 2
Usredstveni lastni proizvodi in storitve v tocki 17.5.2
Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida.

Investicije v nepremicnine, naprave in opremo

Opis kljucne revizijske zadeve

Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in
opreme na dan 31. decembra 2024 znasa
231.922.824 EUR (31. decembra 2023: 222.548.993
EUR); stroski storitev vzdrZevanja za leto 2024
znasajo 1.648.082 EUR (2023: 1.516.922 EUR).

Poleg izvajanja novih investicij druzba izvaja tudi

tekoCe vzdrzevanje nepremicnin, naprav in
opreme, predvsem elektroenergetske
infrastrukture. Medtem ko se postavke, ki

izpolnjujejo pogoje za pripoznanje nepremicnin,
naprav in opreme, usredstvijo in med stroske
prenasajo z letno amortizacijo, se stroski
vzdrzevanja evidentirajo v poslovnem izidu takoj,
ko nastanejo. LoCevanje med postavkami, ki
izpolnjujejo pogoje za pripoznanje v bilanci stanja
in postavkami, ki se takoj izkaZejo v poslovnem
izidu, so pomembni za revizijo, saj je pri njihovem
pripoznanju potrebna presoja poslovodstva, ali in
kateri pogoji so izpolnjeni za uvrstitev postavke
med nepremicnine, naprave in opremo ter ali in
kateri pogoji so izpolnjeni za uvrstitev postavke
med stroske vzdrZevanja, zaradi ¢esar smo zadevo
opredelili kot kljucno revizijsko zadevo. Pri
odlocanju o tem druzba uporablja pomembne
predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje
pogojev za pripoznanje opredmetenih osnovnih
sredstev kot jih opredeljujejo SRS.

Sklicujemo se na pojasnilo v tocki 17.4 Podlage za
pripravo racunovodskih izkazov in znotraj te na
podnaslov Znadilne raCunovodske usmeritve in
ocene Opredmetena osnovna sredstva, na
Pojasnilo 2 Opredmetena osnovna sredstva v tocki
17.5.1 Pojasnila postavk v bilanci stanja, na
Pojasnilo 5 Stroski storitev v tocki 17.5.2 Pojasnila
postavk v izkazu poslovnega izida.

e pridobili podlage za stroske materiala in
avtovozenj;

e opravili razgovore z osebami, odgovornimi za
investicije;

e preverili podporno racunovodsko
dokumentacijo in knjizenje v racunovodskih
izkazih. V vzorec smo zajeli nakljucno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
nasega s tveganji povezanega pristopa dolocili
zaradi velikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz. vzdrZzevanja.

Pregled razkritij v letnem poroCilu v zvezi z

osnovnimi sredstvi in usredstvenimi lastnimi

proizvodi.

Nas revizijski pristop

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

Presojanje internih aktov, ki opredeljujejo podrocje

investiranja v opredmetena osnovna sredstva ter

stroskov izgradnje z namenom prepricati se, ali so

skladni z usmeritvami, ki jih predpisujejo slovenski

racunovodski standardi.

Preizkusanje zasnove, implementacije in testiranje

ucinkovitosti  notranjih  kontrol v  procesu

pripoznavanja stroskov in nepremicnin, naprav in

opreme ter s tem povezanih obveznosti.

Seznanitev z nac¢inom vodenja investicij.

Testiranje na vzorcu izbranih postavk nepremicnin,

naprav in opreme in stroskov vzdrzevanja, pri cemer

smo:

- presojali, ali so izpolnjeni pogoji za pripoznanje
nepremicnin, naprav in opreme o0z. stroskov

vzdrzevanja;

- pridobili podlage s strani oseb, odgovornih za
investicije;

- opravili razgovore z osebami, odgovornimi za
investicije;

preverili podporno racunovodsko dokumentacijo
in knjizenje v racunovodskih evidencah.

V vzorec smo zajeli tako nakljucno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
nasega s tveganji povezanega pristopa doloCili
zaradi velikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz. vzdrzevanja.

Pregled razkritij v skladu z zahtevami SRS.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu razen
raCunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porotila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom
revizorjevega porocila razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo pozneje.

Nase mnenje o raCunovodskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih ne izra¥amo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim
poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugae kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi
opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napa¢na navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis¢inah porocati.
V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

* so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi;

e so druge informacije pripravljeno v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

¢ napodlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi

z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s SRS in za
tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloitvijo poslovodstva potrebno, da omogoCi pripravo
raCunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov Druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo predpostavke delujocega
podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo Druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka ratunovodskega porocanja Druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so rac¢unovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z MSR-ji in Uredbo,
vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake,
ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno pri¢akovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost.

Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili
pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica napake, saj
prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne predstavitve ali
izogibanje notranjim kontrolam;

- pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo racunovodskih izkazov, z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol Druzbe;

- ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali okoliséin, ki
zbujajo dvom v sposobnost Druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v
racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poroila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali
okoliscine lahko povzrocijo prenehanje Druzbe kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
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raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revidiranja in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljucno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili
med revizijo.

Revizijski komisiji tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede neodvisnosti in z njimi
razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da vplivajo na naso
neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti ali uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji raCunovodskih izkazov v tekoCem obdobju najpomembnejse in so zato kljucne revizijske zadeve. Te
zadeve opisemo v revizorjevem poroCilu, razen Ce zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh zadev, ali
kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlocimo, da zadev ne sporocimo v porocilu, ker utemeljeno pricakujemo,
da bi bile $kodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporocanja.

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Neodvisno porocilo o zagotovilu o ustreznosti sodil za delitev prihodkov in odhodkov po dejavnostih ter
pravilnost njihove uporabe

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so sodila za delitev gospodarskih kategorij po
razlicnih dejavnostih (v nadaljevanju: sodila za delitev), ki so razkrita v poglavju 17.9 letnega porocila, ustrezna
in se pravilno uporabljajo pri lo¢enem evidentiranju posameznih dejavnosti naroCnika Elektro Gorenjska d.d. za
poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2024 v skladu z zahtevami Zakona o oskrbi z elektri¢no energijo
(ZOEE).

Opredelitev primernih sodil

Za presojo ustreznosti sodil za delitev smo presojali upostevanje ZOEE. Presojali smo, ali sodila za delitev
odrazajo obseg aktivnosti, ki povzrocajo gospodarsko kategorijo, katere delitvi so namenjena. Ce obsega
aktivnosti, ki povzrocajo gospodarsko kategorijo ni mogocCe izmeriti, smo presojali, ali se je sodilo za delitev
doloCilo na podlagi deleza neposrednih stroskov.

Za presojo pravilnosti uporabe sodil za delitev smo izvedli postopke revizijske narave, s katerimi smo preverjali
ali se posamezno sodilo uporablja za delitev tiste gospodarske kategorije, za katero je bilo sprejeto ter na nacin,
kot je bilo doloceno.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in pravilno uporabo sodil za delitev v skladu z ZOEE, pa tudi za tako
notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoCi njihovo pripravo in
uporabo na nacin, ki ne vsebuje pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Nadzorni svet je pristojen za sprejetje sodil za delitev in nadzor nad njihovo uporabo v skladu z zahtevami ZOEE.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so sodila
za delitev pripravljena skladno z zahtevami ZOEE ter se pravilno uporabljajo. Nas posel dajanja sprejemljivega
zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 - Posli dajanja zagotovil razen
revizij ali preiskav racunovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne
standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel nacrtujemo in izvajamo tako, da
pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo sklepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eti¢nimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike za
racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake.
Kodeks je zasnovan na temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolzne skrbnosti
ter zaupnosti in strokovnega vedenja. Nase podjetje deluje v skladu z Mednarodnimi standardi upravljanja
kakovosti (MSUK 1) in v skladu njimi vzdrzuje celovit sistem obvladovanja kakovosti, vkljuéno z dokumentiranimi
politikami in postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in
regulativnimi zahtevami.
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Povzetek opravljenega dela
V okviru obsega opravijenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

prepoznali in ocenili smo tveganje pomembno napaéne navedbe ustreznosti sodil in primemosti njihove
uporabe z zahtevami ZOEE;

pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja sprejemljivega
zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezni v danih okolid€inah, vendar pa ne za izrazanje mnenja o
ucinkovitosti notranjega kontroliranja;
ocenili smo ali so uporabljena sodila ustrezna;

- pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, ali so sodila za delitev ustrezna;

- pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, ali se sodila za delitev pravilno uporabljajo v skladu s sprejetimi sodili.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.
Sklep

Na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov so po nasem mnenju sodila za delitev posrednih strodkov
(odhodkov), prihedkov, sredstev in virov sredstev po posameznih dejavnostih za poslovno leto, ki se je konéalo
31. decembra 2024, v vseh pomembnih pogledih ustrezna v skladu z ZOEE in pravilno uporabljena.

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta EU (Uredba 537/2014)
==

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vkljueno v to revizorjevo poroéilo, skladno z dodatnim poroilom
revizijski komisiji.

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za druzbo Elektro Gorenjska, d.d. nismo izvajali storitev iz prvega odstavka 5. clena Uredbe
537/2014, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba za druibo Elektro Gorenjska, d.d. poleg revidiranja radunovodskih izkazov ni opravijala
nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem poroilu.

Imenovanje revizorja, trajanje posla in odgovorni pooblaséeni revizor

Revizijska druZba BDQ Revizija d.o.0. je bila imenovana na skupiéini druZbe Elektro Gorenjska, d.d. dne 2.
avgusta 2023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisala dne 14. septembra 2023.
Pogodba je sklenjena za obdobje 3 let. Obvezno revizijo racunovodskih izkazov druzbe opravljamo nepretrgoma
od 26. septembra 2017.

V imenu revizijske druzbe BDO Revizija d.o.0. je za opravljeno revizijo odgovoren pooblasceni revizor Blaz Velcl,

BDO Revizija d.o.0.
Ljubljana, 18. april 2025 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

Vel
l B D O laz Velcl,

o e e pooblasceni revizor
BDO Revizlja d.o.0.
Drutba za revidirane ©
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Bilanca stanja druZbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024

Racunovodski izkazi druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto

vE€
Postavka Pojasnilo 31.12. 2024 31.12. 2023
SREDSTVA
A. [Dolgorocna sredstva 252.483.821( 243.742.456
I. [Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 1 3.122.256 3.114.109
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 3.002.484 3.053.708
5. Druge dolgoroé¢ne ACR 119.772 60.401
Il. |Opredmetena osnovna sredstva 2 231.922.824 222.548.993
1. Zemljis¢a in zgradbe 167.638.632 164.859.697
a) Zemljisca 6.979.301 7.282.780
b) Zgradbe 160.659.331 157.576.917
2. Proizvajalne naprave in stroji 51.041.831 52.097.889
3. Druge naprave in oprema 65.744 66.865
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 13.176.617 5.524.542
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 13.140.183 5.483.278
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 36.434 41.264
Ill. |NaloZzbene nepremicnine 3 1.755.081 1.782.857
IV. |Dolgorocne finanéne nalozbe 4 13.982.256 13.982.256
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 13.839.458 13.839.457
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 13.715.303 13.715.303
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 124.155 124.154
2. Dolgorocna posojila 142.798 142.799
b) Dolgorocna posojila drugim 142.798 142.799
V. | Dolgorocne poslovne terjatve 5 155.550 722.341
2. Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 48.476 613.688
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 107.074 108.653
VI. | OdloZene terjatve za davek 1.545.854 1.591.900
B. [Kratkorocna sredstva 14.705.211 14.974.313
1. |Zaloge 6 1.428.961 1.295.369
1. Material 1.189.317 1.295.369
4. Predujmi za zaloge 239.644 0
IV. |Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7 10.368.705 7.300.535
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 31.500 19.910
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 9.803.964 7.064.339
3. Kratkorocne terjatve za davek od dohodka 175.468 0
4, Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 357.773 216.286
V. |Denarna sredstva 8 2.907.545 6.378.409
C. |Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 177.555 1.480.087
SKUPAJ SREDSTVA 267.366.587 260.196.856
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Bilanca stanja druzbe na dan 31. 12. 2024 (nadaljevanje s prejSnje strani)

vE
Postavka Pojasnilo 31.12.2024 31.12.2023

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. |Kapital 9 174.345.788 170.315.507
I. |Vpoklicani kapital 104.136.615 104.136.615
1. Osnovni kapital 104.136.615 104.136.615
Il. |Kapitalske rezerve 45.973.479 45.973.479
lll. |Rezerve iz dobicka 23.067.946 18.847.158
1. Zakonske rezerve 4.320.411 4.109.421
5. Druge rezerve iz dobicka 18.747.535 14.737.737
V. |Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -214.130 -196.358
VI. [Preneseni Cisti poslovni izid 992 1.028
VII. |Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.380.886 1.553.585
1. Neuporabljeni del ¢istega dobicka tekoCega poslovnega leta 1.380.886 1.553.585
B. |Rezervacije in dolgoroéne PCR 10 22.068.899 18.147.227
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.551.527 3.457.557
2. Druge rezervacije 7.431.385 6.335.008
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 11.085.987 8.354.662
C. |Dolgorocne obveznosti 11 55.040.106 50.928.959
I. |Dolgorocne financne obveznosti 54.688.957 50.633.042
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 54.688.957 50.633.042
Il. [Dolgorocne poslovne obveznosti 139.914 67.751
4. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 139.914 67.751
lil. | OdloZene obveznosti za davek 211.235 228.166
€. | Kratkorocne obveznosti 14.229.100 19.601.979
Il. |Kratkorocne financne obveznosti 12 7.123.688 10.847.735
1. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 0 171
2. Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 6.944.084 9.058.406
4, Druge kratkorocne financ¢ne obveznosti 179.604 1.789.158
lll. |Kratkorocne poslovne obveznosti 13 7.105.412 8.754.244
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 51.119 40.380
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.056.670 5.257.485
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 130.488 84.197
5. Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 0 293.955
6. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 3.867.135 3.078.227
D. |Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 14 1.682.694 1.203.184
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 267.366.587 260.196.856

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz poslovnega izida druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano 31. 12. 2024

vE€

Postavka Pojasnilo 2024 2023
1. |Cisti prihodki od prodaje 1 37.972.194( 37.160.207
a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 37.963.461| 37.152.257
b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 8.733 7.950
3. |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 6.261.655( 5.921.213
4. |Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov.prihodki) 1.536.599| 1.884.865
5. |Stroski blaga, materiala in storitev 11.739.051( 11.071.419
a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 4 6.196.686 6.518.245
b. Stroski storitev 5.542.365| 4.553.174
6. |Stroski dela 6 16.175.542| 15.353.221
a. Stroski plac 11.547.661| 10.937.132
b. Stroski socialnih zavarovanj 2.483.780 2.308.107
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 1.607.937 1.495.575
c. Drugi stroski dela 2.144.101 2.107.982
7. |Odpisi vrednosti 7 13.243.861| 12.551.555
a. Amortizacija 12.982.136| 12.060.784
b. Prevred. poslovni odhodki pri neopred. sr. in opred. osn. sred. 255.675 485.477
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.050 5.294
8. |Drugi poslovni odhodki 8 1.462.067 515.719
9. |Financni prihodki iz delezev 9 3.500.000( 1.580.000
a. Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 3.500.000 1.580.000
10. |Finan¢ni prihodki iz danih posojil 23.139 38.990
b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 23.139 38.990
11. [Financni prihodki iz poslovnih terjatev 19.036 25.711
b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 19.036 25.711
13. [Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 2.170.318| 1.698.344
a. financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 2.680 1.116
b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.167.638 1.697.228
14. |Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 102.926 106.679
b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih obvez. 227 166
c. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 102.699 106.513
15. |Drugi prihodki 18 21
16. | Drugi odhodki 36.096 69.764
17. |CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVC. 4.382.780| 5.244.306
18. |Davek iz dobicka 10 136.538 293.955
19. |OdloZeni davki 10 26.447 -435.221
20. | CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 4.219.795| 5.385.572

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano

31.12. 2024
v €
Postavka 2024 2023
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 4.219.795 5.385.572
Druge sestavine vseobsegajocega donosa -16.780 -234.315
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 4.203.015 5.151.257

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz denarnih tokov druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, konfano na dan

31.12. 2024

vE

Postavka 2024 2023

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Prejemki pri poslovanju 52.901.469 47.204.451
1. Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 48.614.250 42.402.717
2. Prejemki od davka od dohodka 0 402.070
3. Drugi prejemki pri poslovanju 4.287.219 4.399.664
b. lzdatki pri poslovanju -33.396.102 -27.183.974
1. lzdatki za nakupe materiala in storitev -13.545.068 -10.429.627
2. lzdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -11.683.094 -10.828.661
3. lzdatki za davek od dohodka -605.960 0
4. lzdatki za ostale dajatve -3.599.240 -2.697.718
5. Drugi izdatki pri poslovanju -3.962.740 -3.227.968
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 19.505.367 20.020.477
B DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 5.581.625 1.833.734
1. Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih 3.543.496 1.642.910
3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.723.160 190.824
4. Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 314.969 0
b. lzdatki pri investiranju -26.544.325 -22.036.541
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -2.395.581 -1.095.219
2. lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -24.126.300 -20.892.230
3. lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -22.444 -49.092
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -20.962.700 -20.202.807
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 13.150.000 14.150.000
2. Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 13.150.000 14.150.000
b. lzdatki pri financiranju -15.163.531 -12.246.599
1. lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.334.062 -1.688.348
3. lzdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -11.274.856 -10.558.251
4. lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -1.554.613 0
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -2.013.531 1.903.401
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.907.545 6.378.409
X. Denarni izid v obdobju -3.470.864 1.721.071
y. Zacetno stanje denarnih sredstev 6.378.409 4.657.338

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2024
Od 1. januarja 2024 do 31. decembra 2024:
v €
Rezerve, Preneseni Cisti poslovni
Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka nast. zaradi Cisti poslovni izid SKUPAJ
Vpoklicani kapital vrednot. po izid poslovnega leta KAPITAL
posteni vr.
POJAVI PRI POSAMEZNIH I . Il V. VI. VIL.
POSTAVKAH KAPITALA Osnovni Vplacani Kap. rez. Splosni Zakonske Druge Rezerve, Preneseni Cisti
kapital presezek iz zmanjs. prev. rezerve rezerve nast. zaradi Cisti dobicek
kapitala osn. kap. popravek iz dobicka vrednot. po dobicek poslov. leta
z umikom kapitala posteni vr.
delnic
1./1. I./1. 1I./2. II./3. /1. /5. V. VI./1. VIL/1.
A.1. STANJE 31. DECEMBER 2023 104.136.615 28.581 45.944.897 4.109.421 14.737.737 -196.358 1.028 1.553.585 170.315.507
A.2. STANJE 1. JANUAR 2024 104.136.615 28.581 45.944.897 4.109.421 14.737.737 -196.358 1.028 1.553.585 170.315.507
B.1. SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCUE Z LASTNIKI 0 0 0 0 1.381.878 0 -1.554.613 0 -172.735
g) Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 -1.554.613 0 -1.554.613
i) Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 1.381.878 0 0 0 1.381.878
B.2. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS
POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 -16.780 0 4.219.795 4.203.015
a) Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 4.219.795 4.219.795
¢) Druge sestavine vseobsegajocega
donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 -16.780 0 0 -16.780
B.3. SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 210.990 2.627.919 -992 1.554.577 -4.392.494 0
a) Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
poroc. obd. na druge sestavine
kapitala 0 0 0 0 0 0 1.553.585 -1.553.585 0
b) Razporeditev dela Cistega
dobicka poroc. obdobja na
druge sestavine kapitala po
sklepu org. vodenja in nadzora 0 0 0 210.990 2.627.919 0 0 -2.838.909 0
f) Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -992 992 0 0
C. STANJE 31. DECEMBER 2024 104.136.615 28.581 45.944.897 4.320.411 18.747.535 -214.130 992 1.380.886 174.345.788

Pojasnilo 9 — Kapital v poglavju Pojasnila postavk v bilanci stanja je del racunovodskega izkaza in ga je treba brati skupaj z njim.
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Od 1. januarja 2023 do 31. decembra 2023:
v €
Rezerve, Preneseni Cisti poslovni
Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka nast. zaradi Cisti poslovni izid SKUPAJ
Vpoklicani kapital vrednot. po izid poslovnega leta KAPITAL
posteni vr.
POJAVI PRI POSAMEZNIH I. Il. 1. V. VI. VII.
POSTAVKAH KAPITALA Osnovni Vplaéani Kap. rez. Splosni Zakonske Druge Rezerve, Preneseni Cisti Cista
kapital preseiek iz zmanjs. prev. rezerve rezerve nast. zaradi Cisti dobiéek izguba
kapitala osn. kap. popravek iz dobicka vrednot. po dobicek poslov. leta poslov. Leta
z umikom kapitala posteni vr. LETA
delnic
1./1. 1./1. 11./2. 11./3. 11./1. 11./5. V. VI./1. VIL/1. VIL./2.
A.1. STANJE 31. DECEMBER 2022 104.136.615 28.581 45.944.897 3.865.679 13.042.103 38.985 0 0 -510.732 166.546.129
A.2. STANJE 1. JANUAR 2023 104.136.615 28.581 45.944.897 3.865.679 13.042.103 38.985 0 0 -510.732 166.546.129
B.1. SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCIJE Z LASTNIKI 0 0 0 0 -1.381.878 0 0 0 0 -1.381.878
g) lzpladilo dividend 0 0 0 0 -1.381.878 0 0 0 0 -1.381.878
B.2. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS
POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 -234.315 0 5.385.572 0 5.151.257
a) Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 5.385.572 0 5.385.572
¢) Druge sestavine vseobsegajocega
donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 -234.315 0 0 0 -234.315
B.3. SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 243.742 3.077.513 -1.028 1.028 -3.831.987 510.732 0
a) Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
poro¢. obd. na druge sestavine
kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 510.732 0
b) Razporeditev dela Cistega
dobicka poro¢. obdobja na
druge sestavine kapitala po
sklepu org. vodenja in nadzora 0 0 0 243.742 3.077.513 0 0 -3.831.987 0 0
f) Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -1.028 1.028 0 0 0
C. STANJE 31. DECEMBER 2023 104.136.615 28.581 45.944.897 4.109.421 14.737.737 -196.358 1.028 1.553.585 0 170.315.507

Pojasnilo 9 — Kapital v poglavju Pojasnila postavk v bilanci stanja je del raunovodskega izkaza in ga je treba brati skupaj z njim.
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Bilan¢ni dobicek druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, konano na dan
31.12. 2024

vE
Postavka 2024 2023

1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.219.795 5.385.572

2. |+ Preneseni ¢isti dobicek / prenesena Cista izguba (odbitna postavka) 992 -509.704
- Povecanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka po sklepu organov vodenja in nadzora:

a) Zakonske rezerve 210.990 243.742
5. |- Povedanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka po sklepu organov vodenja in nadzora:

a) Druge rezerve iz dobicka 2.627.919 3.077.513

7. |BILANCNI DOBICEK 1.381.878 1.554.613

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

17.4. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Splosni raCunovodski okvir

Druzba vodi poslovne knjige in pripravlja raunovodske izkaze v skladu s SRS, Zakonom o gospodarskih
druzbah (ZGD-1, Uradhni list RS, st. 65/09 s spremembami) in Zakonom o oskrbi z elektri¢no energijo
(ZOEE, Uradni list RS, st. 172/21). Pri pripravi sta upostevani temeljni raéunovodski predpostavki:
upostevanje casovne neomejenosti delovanja in upoStevanje nastanka poslovnega dogodka.
Poslovodstvo druzbe pri oblikovanju racunovodskih usmeritev za pripravo racunovodskih izkazov
uposteva predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

V skladu s 56. ¢lenom ZGD-1 mora druzba s sedeZzem v Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam v
Republiki Sloveniji ali zunaj nje, sestaviti konsolidirano letno porocilo. Skupino Elektro Gorenjska
sestavljajo:

e obvladujoca druzba Elektro Gorenjska, Ulica Mirka Vadnova 3a, Kranj,

e druzba Gorenjske elektrarne, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 100-% lasti obvladujoce druzbe. Kapital
te druzbe je na dan 31. 12. 2024 znasal 25.247.088 €, Cisti poslovni izid za leto 2024 pa
2.998.242 €,

e druZba GEK Solar, Stara cesta 3, 4000 Kranj, ki je v 100-% lasti odvisne druzbe Gorenjske
elektrarne. Kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2024 zna3al 939.766 €, Cisti poslovni izid za leto
2024 pa 118.934 €,

e pridruZzena druzba Soenergetika, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 25-% lasti druzbe Gorenjske
elektrarne. Kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2024 znasal 1.310.804 €, Cisti poslovni izid za leto
2024 pa 180.482 €.

Poleg navedenih druzb Skupino Elektro Gorenjska sestavlja tudi druzba Informatika, v kateri ima
druzba Elektro Gorenjska 10,50-% delez. V skupinskih racunovodskih izkazih navedene druzbe zaradi
nepomembnosti ne vklju¢ujemo.

Druzba ne razkriva tistih podatkov, za katere utemeljeno ocenjuje, da bi zaradi njihovega razkritja v
druzbi lahko nastala pomembnejsa Skoda. Poslovno leto druzZbe je enako koledarskemu letu. Mera
natancnosti pri porocanju je 1 evro.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-3349
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Pripoznavanje tecajnih razlik

Za preracun postavk sredstev in obveznosti, ki so originalno izrazene v tuji valuti, se uporablja
referencni tecaj evropske centralne banke, ki je objavljen na spletni strani Banke Slovenije na dan
posameznega poslovnega dogodka. Koncna stanja denarnih postavk so preracunana po tecajnici, ki je
objavljena na bilan¢ni presecni dan.

Preracuni finan¢nih sredstev, izraZenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni preostalih finanénih sredstev, izraZenih v tujih valutah, se pripoznajo v
skladu z njihovo razvrstitvijo.

Tecajne razlike, ki se pojavijo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po
tecajih, drugacnih od tistih, po katerih so bile prevedene ob zadetnem pripoznanju v obdobju, se
pripoznajo v poslovnem izidu v obdobju, v katerem se pojavijo.

Porocanje po podroc¢nih in obmocnih odsekih

Druzba poroca po naslednjih obmocnih odsekih: Slovenija, druge drzave EU, preostale drzave zunaj
EU.

Podrocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s posamezno storitvijo ali s skupino
sorodnih storitev, tveganja in donosi, ki se nanasajo nanj, pa se razlikujejo od tistih v drugih podrocnih
odsekih.

Druzba predstavlja svoje poslovanje v poslovnem letu 2024 oziroma v obdobju od 1. 1. 2024 do
31. 12. 2024 po naslednjih podroé¢nih odsekih — dejavnostih:

e dejavnost pogodba z DO in
e preostale dejavnosti.

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida po podrocnih odsekih — dejavnostih sta predstavljena v
poglavju Razkritja po Zakonu o oskrbi z elektri¢no energijo.

Znacilne raCunovodske usmeritve in ocene

Druzba v letu 2024 ni spremenila rac¢unovodskih usmeritev. PomembnejSe racunovodske usmeritve in
ocene so naslednje:

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima druzba v lasti ali najemu ali ga na drug nacin
obvladuje in ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem,
razen naloZbenih nepremicnin, ali za pisarniske namene in ga bo po pri¢akovanjih uporabljala v te
namene v vec kot enem obracunskem obdobiju.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo:

¢ nakupna cena (izdatki za nakup, graditev in dograditev osnovnih sredstev),

e uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter

e stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi pridobitvi in usposobitvi za nameravano
uporabo:

o izdatki za projektno in gradbeno dokumentacijo, na podlagi katere so bili opravljeni
nakup, graditev ali dograditev,
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izdatki za pripravo gradbisca (izkop, nasipanje, dreniranje),
izdatki za potrebna dovoljenja za izdelavo prikljukov na energetsko, toplotno,
vodovodno, kanalizacijsko omrezje, telefonsko omreZje ter za strelovodno in drugo
zascito,
stroski dovoza in namestitve,
stroski preizkuSanja delovanja sredstva, zmanjSani za morebitne prihodke od prodaje
ucinkov,

o stroski pravnih storitev (stroski vpisa v zemljisko knjigo),

o stroski posredniskih provizij,

o drugi stroski posla, ki jih ne bi bilo, ¢e posel ne bi bil sklenjen,

e stroski, nastali v zvezi z najemi sredstey, ki se uporabljajo za gradnjo, dograjevanje, zamenjavo
delov ali obnove opredmetenih sredstev, na primer stroski amortizacije sredstev, ki
predstavljajo pravico do uporabe,

e stroski izposojanja v zvezi s pridobitvijo in usposobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva
do trenutka njegove usposobitve za uporabo, ¢e to nastaja dlje kot eno leto.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, vkljucujejo
stroski, ki se nanasajo neposredno nanj, in tisti splosni stroski zgraditve ali izdelave, ki jih temu
sredstvu lahko pripiSemo. Ne tvorijo je stroski, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in
stroski, ki jih trg ne prizna, sestavljajo pa jo stroski izposojanja za njegovo zgraditev ali izdelavo in
usposobitev za uporabo. Nabavna vrednost takega opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti
vecja od nabavne vrednosti enakih ali podobnih opredmetenih osnovnih sredstev na trgu. Nabavno
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, tako sestavljajo ure
neposrednega dela, stroski materiala (vrednoteni po povprecni drseci ceni na nivoju organizacijskih
enot) in drugi neposredni proizvajalni stroski (upravne in sodne takse, notarske storitve ...).

Stroski izposojanja se pripiSejo ob zakljucku investicije. V primeru, ko investicija v teko¢em letu ni
dokoncana, se stroSki pripiSejo na zadnji dan obracunskega obdobja postavkam projekta
(investicijskim postavkam), ki so poimensko navedene v pogodbi o kreditiranju, ter tistim postavkam
projekta, ki poimensko niso navedene, njihova na¢rtovana vrednost pa presega 400.000 €.

Druzba ocenjuje, da nima bistvenih obvez za razgradnjo, ponovno vzpostavitev in podobnih
obveznosti. Opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, druzba pripozna na
dan zacetka najema in se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in ne med naloZbenimi nepremicninami se izkazuje tudi
energetska infrastruktura, dana v poslovni najem druzbi ELES po pogodbi z DO. Druzba meni, da je
tako izkazovanje v skladu z njihovo naravo, saj gre po vsebini za lastniSko uporabljanje sredstev.
Druzba jih izvirno tudi ne poseduje zato, da bi prinasala najemnino ali druge donose.

Za merjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva druzba uporablja model nabavne
vrednosti. Ob zaklju¢ku poslovnega leta se presodi, ali obstajajo znamenja, ki nakazujejo, da utegnejo
biti sredstva oslabljena. Pri tem se presojajo znamenja iz zunanjih in notranjih virov informacij.

Amortizacijska osnova amortizirljivih opredmetenih osnovnih sredstev je enaka njihovi nabavni
vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegove
prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, se poveca njegova nabavna vrednost. Ce pa stroski
povecujejo dobo koristnosti sredstva, se za vrednost teh stroskov poveca nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva in podaljSa doba koristnosti. Stroski v zvezi z opredmetenim
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osnovnim sredstvom, ki so nastali pozneje in so potrebni, da normalno deluje, se izkazujejo kot stroski

vzdrZevanja.

Uporablja se metoda enakomernega casovnega amortiziranja. Povprecne dobe koristnosti in
amortizacijske stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Pomembnejse skupine amortizirljivih sredstev Ocenjenza(\(/itl)eklz:hlzorlstnostl Amortizacijska stopnja (v %)
Zgradbe energetske infrastrukture 25-50 2-4

Preostale zgradbe 20-50 2-5

Oprema energetske infrastrukture 1035 2,86-10
Racunalniska strojna oprema 3 33,33

Preostala oprema 2-20 5-50

Vozila 7-12 8,33-14,29

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe ¢asovne razmejitve

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fiziéno ne obstaja. Druzba
vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. Oslabitev neopredmetenih sredstev z
dolodljivo dobo koristnosti se opravi na enak nacin, kot to velja za opredmetena osnovna sredstva.

Druzba med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi sredstva, ki predstavljajo pravico do

uporabe.

Uporablja se metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Dobe koristnosti in amortizacijske
stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Pomembnejse skupine amortizirljivih

Ocenjena doba koristnosti

Amortizacijska stopnja (v %)

sredstev (v letih)
Racunalniska programska oprema 3-7 14,29-33,33
Druge pravice 33-100 1-3,33

Nalozbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina je tista nepremicnina, ki jo druzba poseduje zato, da bi prinasala najemnino
in/ali da bi povecevala vrednost dolgoroéne nalozbe.

To so predvsem:

o zemljis¢e, posedovano za povecevanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne pa za prodajo v bliZnji

prihodnosti v rednem poslovaniju,

e zemljis€e, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe,

e zgradba, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e nepremicnine, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepremicnine.

Med nalozbene nepremicnine ne sodijo:

e nepremicnine, ki jih uporabljajo zaposleni (na primer stanovanja, dana zaposlenim v poslovni

najem),
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e nepremicnine, dane v dolgoroc¢ni poslovni najem druzbi ELES, na podlagi dolgoro¢ne pogodbe
z DO,

e nepremicnine, ki sestavljajo HE Sava, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski spor. Do
razreSitve spora je HE Sava dana v dolgoroc¢ni poslovni najem odvisni druzbi Gorenjske
elektrarne.

Vse prej nastete nepremicnine se obravnavajo kot sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev.

NaloZzbene nepremicnine se po zacetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijske popravke in morebitne oslabitve. Uporablja se metoda enakomernega casovnega
amortiziranja. Dobe koristnosti vrednostno vecjih skupin amortizirljivih sredstev so med 25 in 50 let,
amortizacijske stopnje pa med 2 in 4 %.

Financne nalozbe

Financne nalozZbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgoro¢ne in kratkorocne
finanéne nalozbe.

Finan¢ne nalozbe v kapital in finan¢ne nalozbe v posojila se raz¢lenjujejo na tiste, ki se nanasajo na
odvisne organizacije v skupini, pridruzene organizacije in skupne podvige ter druge. Druge financne
nalozbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo na podlagi poslovnega modela druzbe za upravljanje
financnih nalozb, ki so predmet razvrstitve, in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov financnega
sredstva.

Pri obracunavanju obi¢ajnega nakupa ali prodaje financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z uposStevanjem datuma trgovanja (menjave), to je
datumom, na katerega se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo.

Ob zacetnem pripoznanju se finan¢na nalozba izmeri po posteni vrednosti. Zacetni pripoznani
vrednosti se priStejejo Se stroski posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje finan¢nega sredstva,
¢e gre za financno sredstvo, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Financne
naloZzbe v odvisne ali pridruZzene druzbe in skupne podvige se merijo in obracunavajo le po nabavni
vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri finan¢nih nalozbah, izkazanih po odplaéni in nabavni
vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo finan¢ne naloZbe in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, ki so
diskontirani po izvirni efektivni obrestni meri finan¢ne nalozbe. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v
poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Terjatve

Terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene
osebe placilo dolga ali v primeru danih predplacil dobavo kakih stvari ali izvedbo kaksne storitve.
Druzba pripozna terjatev na podlagi ustreznih listin, ko se za¢nejo obvladovati nanjo vezane
pogodbene pravice in je verjetno, da bodo pritekle gospodarske koristi, povezane z njo.

Terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo placdane. Pozneje se lahko povecajo ali zmanjsajo zaradi naknadnih popustov,
za prejeta placila in drugacne oblike poravnave. Po zacetnem pripoznanju se terjatve merijo po
odplacni vrednosti.
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V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a $e niso poravnane), in dolgorocne terjatve,
ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkoroc¢ne terjatve.

Najmanj Cetrtletno, in sicer pred sestavitvijo raCunovodskih izkazov, se preverja ustreznost izkazane
velikosti posamezne terjatve. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane delno ali v celoti,
se izkaze kot dvomljive, ¢e se zaradi njih za¢ne sodni postopek ali obstaja spor o njihovem placilu, pa
kot sporne. Druzba za oboje oblikuje 100-% popravek vrednosti. V ta namen ima druzba vzpostavljene
ustrezne evidence. V evidenco spornih terjatev uvrsca vse terjatve:

e vizvrsilnih postopkih na podlagi izvrsilnega naslova,

e vizvrsilnih postopkih na podlagi verodostojne knjigovodske listine (npr. tozba) in

e v postopkih zaradi insolventnosti (postopek prisilne poravnave, postopek poenostavljene
prisilne poravnave in stecajni postopek).

Druzba razvrsti terjatve med dvomljive terjatve, Ce so terjatve starejSe od 90 dni. Druzba lahko
popravek vrednosti zmanjsa na podlagi preveritve vrednosti terjatve po posameznem poslovnem
partnerju v primeru placil do datuma priprave podatkov, dogovorov med poslovnimi partnerji o odlogu
pladil, zavarovanja terjatev in na podlagi drugih utemeljenih razlogov.

Na podlagi utemeljenih razlogov, da posamicne terjatve ne bodo poravnane oziroma ne bodo
poravnane v celotnem znesku, lahko druZba razvrsti med dvomljive terjatve tudi terjatve, ki so zapadle
v placilo manj kot 90 dni.

Zaloge

Zaloga materiala zajema kolic¢ine v skladis¢u, ki bodo porabljene pri ustvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev.

Kolicinska enota zaloge materiala (tudi drobnega inventarja in embalaZe) se ob zadetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavi ceni. Nabavno ceno sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive dajatve
ter neposredni stroski nabave.

Stroski materiala, ki se pred uporabo zadrZujejo v zalogah, se izkazujejo po metodi drsecih povprecnih
cen na nivoju organizacijskih enot. Drseca povprecna cena se izracunava na dnevnem nivoju. Druzba
sproti oziroma najmanj enkrat letno, ob inventuri, preveri realno vrednost zalog in jo slabi, ¢e njihova
knjigovodska vrednost presega Cisto iztrzljivo vrednost.

Denarna sredstva
Med denarna sredstva se uvricajo:

e denarna sredstva na transakcijskih racunih pri banki ali drugi financni instituciji, ki se lahko
uporabijo za placevanje, in
e denarni ustrezniki.

Denarni ustrezniki so tiste nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v
vnaprej znan znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.
Druzba kratkoro¢ne depozite in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v Skupini z zapadlostjo do
treh mesecev po pridobitvi ter prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne
ustreznike.

Vsi transakcijski racuni se vodijo v evrih, racun pri Gorenjski banki je odprt tudi za druge valute.
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Prevrednotenje denarnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se lahko opravi na
koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se le v primeru denarnih sredstev, izrazenih v tujih valutah,
Ce se po prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj. Tecajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca
alizmanjsa prvotno izkazano vrednost. V prvem primeru se izkaze financni prihodek v zvezi z denarnimi
sredstvi, v drugem primeru pa finan¢ni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti dobicek ali izguba iz prej$njih let in
prehodno Se nerazdeljen Cisti dobicek ali Se neporavnana izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na navadne imenske kosovne delnice. Vsaka delnica ima enak
delez in pripadajoc¢ znesek v osnovnem kapitalu.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na povecanje oziroma
zmanjsanje aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi.

Vse druge sestavine celotnega kapitala, ki niso osnovni kapital, pripadajo lastnikom osnovnega
kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniSkimi deleZi v osnovnhem kapitalu.

Dolgovi

Dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba vrniti oziroma
poravnati, zlasti v denarju. Kot posebna vrsta dolgov se obravnavajo odloZene obveznosti za davek.

V bilanci stanja se dolgorocni dolgovi, ki so Ze zapadli v placilo (a Se niso poravnani), in dolgorocni
dolgovi, ki bodo zapadli v placilo v najvec letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocni
dolgovi. Dolgovi so lahko financni (dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, dolgovi do
najemodajalcev v primeru finan¢nega najema) ali poslovni (kupljen material ali storitev od
dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do drZave, obveznosti do kupcev za prejete
predujme in varscine).

Po zacetnem pripoznanju se dolgovi merijo po odplacni vrednosti. Povecujejo se za pripisane obresti,
zmanj3ujejo pa za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z
upnikom. Dolg se odpravi, kadar potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz njega (po poteku
zastaralnega roka) ali kadar se dolg prenese in tako prenese tudi vsa tveganja in koristi, ki izhajajo iz
njegovega lastnistva.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bo bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobiju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih zneske za njihovo
poravnavo je mogoce zanesljivo izmeriti. Namen rezervacij je v obliki vnaprej vracunanih stroskov
oziroma odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogocili pokritje prihodnjih izdatkov
(prenosov gospodarskih koristi) za poravnavo obvez. Pogojne obveznosti se ne Stejejo kot rezervacije.
Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj$ani za porabljene zneske,
dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju ali zmanjSanju. Rezervacije se v knjigovodskih
razvidih in bilanci stanja pripoznavajo, Ce:

e obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja pravna ali posredna obveza (obvezujoc pretekli
dogodek),

e bo po pri¢akovanju za poravnavo obveze potreben prenos sredstev, ki druzbi omogocajo
pritekanje gospodarskih koristi,
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e je mogoce znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Obveza je tisto, kar se po dolo¢enih normah in predpisih mora storiti, opraviti in za kar druzba nima
prakti¢nih moznosti, da se ji izogne. V primerih, ko ni jasno, ali ima druzba sedanjo obvezo, velja, da
pretekli dogodek povzroli sedanjo obvezo, ¢e je ob uposStevanju vseh razpoloZljivih dokazov bolj
mozno kot ne, da na dan bilance stanja obstaja sedanja obveza.

Bolj mozno kot ne pomeni, da obstaja verjetnost, ve¢ja od 50 %, da obveza druzbe obstaja. Ce je bolj
mozno kot ne, da sedanja obveza ne obstaja, druzba razkrije pogojno obveznost. Druzba samo razkrije
pogojno obveznost tudi v skrajno redkih primerih, ko ni mozno zanesljivo oceniti zneska obveze.

Rezervacije vkljucujejo tudi dolgorocne zasluzke zaposlenih, ki jih skladno z MRS 19 delimo na:

e jubilejne nagrade, ki se uvrs¢ajo med druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih,
e odpravnine ob upokojitvi, ki se uvrscajo med pozaposlitvene zasluzke, ter
e odpravnine ob prenehanju delovnega razmerija, ki se uvrs¢ajo med odpravnine.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih
prihodnjih izplacil na osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgorocnih zasluzkov skladno s SRS 10,
pri ¢emer se smiselno uposteva Mednarodni racunovodski standard 19 (MRS 19 — Zasluzki zaposlenih),
saj SRS 10 ne doloca podrobneje vsebine in pravil za merjenje obveznosti. SRS 10 se razlikuje od MRS
19 le v pavsalni (proporcionalni) odpravi aktuarskih dobickov in izgub v preneseni Cisti poslovni izid za
zaposlene, za katere je oblikovanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno.

Izracun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade pripravi pooblaséena aktuarka, rezervacije pa so
oblikovane v visini prihodnjih izplacil, diskontiranih na dan bilance. Pri tem se uposStevajo Se stroski
sluzbovanja tekocega obdobija, stroski obresti in aktuarski presezki oz. primanjkljaji, ki nastanejo kot
posledica spremembe aktuarskih predpostavk ter izkustvenih prilagoditev.

Druzba na bilanéni prese¢ni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma
odhodke v zvezi s preraCunom rezervacij za odpravnine ob upokojitvi iz naslova:

e zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroske sprotnega sluZzbovanja v zvezi z odpravninami
za tekoce leto,

e zneska povecanja ali zmanjSanja Ze oblikovanih rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe
programa (sprememba stroskov preteklega sluzbovanija),

e obracunanih obresti v zvezi z rezervacijami (kot dodatni stroSek rezervacij),

e ucinkov vseh omejitev ali skréenj rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi se ne pripoznavajo v poslovnem izidu,
ampak neposredno v kapitalu v okviru rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti.
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz tega naslova, so lahko tudi negativne.
Rezerve, oblikovane iz tega naslova, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v ustreznem delu
sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi
porabljeno.

Jubilejne nagrade se uvrs¢ajo med druge dolgorocne zasluzke zaposlencev. Druzba na bilancni
presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma odhodke v zvezi s
preradunom rezervacij za jubilejne nagrade (vklju¢no z aktuarskimi dobicki in izgubami). Odpravnine
ob prenehanju zaposlitve za dolocen ¢as druzba pripozna kot kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
(kratkoro¢no odloZeni stroski) in ne kot rezervacije.
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Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, kadar so Ze izrabljene
nastale mozZnosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni ve¢ potrebe po njih.
Rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov se zmanjSujejo neposredno za
izdatke, za pokrivanje katerih so oblikovane. Zato se pri porabljanju rezervacij stroski ali odhodki ne
pojavljajo vec v izkazu poslovnega izida.

Casovne razmejitve

Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti v $irsfem pomenu in so lahko aktivne (usredstvene) ali
pasivne (udolgovljene). Vkljucujejo odloZene prihodke in stroSke oziroma odhodke, vnaprej vracunane
stroske oziroma odhodke in prehodno nezaracunane prihodke kot posebne vrste terjatev oziroma
obveznosti.

Casovne razmejitve, ki se bodo uporabljale leto dni ali manj, se opredelijo kot kratkoro¢ne, tiste, ki se
bodo uporabljale daljsi ¢as, pa se opredelijo kot dolgorocne.

Med dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve druzba uvrsca tudi:

e drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje doloéenih
stroskov,

e brezplacno prevzeta opredmetena osnovna sredstva,

e prejeta sredstva — prispevki za povprecne stroske prikljucitve,

e namenska sredstva za sofinanciranje gradnje opredmetenih osnovnih sredstev.

Med kratkoro¢ne pasivne Casovne razmejitve druzba uvrs¢a tudi vnaprej vraCunane stroske
neizkoris¢enega letnega dopusta.

Terjatve in obveznosti za odloZeni davek ter davek od dobicka

Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se obracunajo z uporabo metode obveznosti po bilanci stanja,
ki se osredotoca na zacasne razlike.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna za odbitne zacasne razlike, prenesene neizrabljene davcéne
izgube in prenesene neizrabljene daviéne dobropise, ki se prenasajo v naslednje obdobje, ce je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobic¢ek, v breme katerega jih bo mogoce
uporabiti. Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih ne pripoznavajo, ce so
zneski odloZenih terjatev in odloZenih obveznosti za davek posamic ali skupno za druzbo nepomembni.

Odlozeni davek se doloci ob uporabi davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili uveljavljeni do konca
obdobja racunovodskega porocanja in za katere se pricakuje, da bodo v veljavi, ko bodo pripadajoce
odloZene terjatve za davek realizirane oziroma odlozene obveznosti za davek poravnane.

Ob koncu vsakega porocevalskega obdobja druzba znova oceni nepripoznane odloZene terjatve za
davek in pripozna prej nepripoznano terjatev za davek, Ce je verjetno, da bo prihodnji dobic¢ek dovolil
pokritje odloZene terjatve za davek.

Odmerjeni davek od dobicka je davek, za katerega se pricakuje, da bo ob uporabi veljavnih dav¢nih
stopenj na datum porocanja pla¢an od obdavéljivega dobicka za poslovno leto.

Prihodki

Druzba pripozna prihodke, Ce je povecanje gospodarskih koristi povezano s povecanjem sredstva ali
zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Druzba pripozna prihodek, ko se
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upraviceno pricakuje, da bo zanj prejela nadomestilo in je obvladovanje blaga ali storitev prenesla na
kupca.

Zneski, zbrani v korist druzbe DO pri poslovanju v svojem imenu in za ra¢un druzbe DO, se skladno s
pogodbo z DO ne izkazujejo med prihodki, temve¢ med obveznostmi iz poslovanja do druzbe DO.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in drugi
poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Med temi so tudi prevrednotovalni poslovni prihodki.
Ti se pojavljajo predvsem ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po
ceni, ki presega njihovo knjigovodsko vrednost, ali kot posledica popravka vrednosti terjatev.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in preostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih
obracunane obresti in delezi v dobicku drugih, prav tako pa tudi prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Obresti od neplacanih terjatev se ne pripoznajo kot prihodek, ampak povecujejo popravek vrednosti
terjatev, ker obstaja utemeljen dvom o placilu terjatev, dokler ni pla¢ana glavnica.

Druzba prihodke ustvarja tudi z gradnjo nepremicnin za trg. Navadno se pogodba zakljuci v obdobiju,
ki je krajSe od 12 mesecev. Druzba zato pripozna prihodke postopoma med gradnjo glede na merjenje
napredka v smeri popolne izpolnitve obveze. Za merjenje napredka uporablja metodo vlozkov. Ta
temelji na razmerju med dejansko nastalimi stroski v primerjavi z ocenjenimi. Druzba ocenjuje, da pri
pogodbah o gradnji ni pomembne sestavine financiranja.

Odhodki

Odhodki se raz€¢lenjujejo na poslovne odhodke, financ¢ne odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki
in finan¢ni odhodki se Stejejo kot redni odhodki.

Poslovne odhodke sestavljajo vsi nastali stroski obdobja in prevrednotovalni poslovni odhodki. Ti se
pojavljajo predvsem zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev,
nalozbenih nepremicnin, terjatev in zalog, pa tudi ob prodaji ali drugacni odtujitvi opredmetenih
osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po ceni, ki je niZja od njihove knjigovodske vrednosti.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki iz investiranja. Prve sestavljajo predvsem
obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Ti nastajajo zaradi
oslabitve finan¢nih nalozb in zaradi prodaje ali drugacne odtujitve po ceni, ki je niZja od njihove
knjigovodske vrednosti. Financ¢ni odhodki za obresti so pripoznani v skladu s prete¢enim ¢asom in
veljavno obrestno mero.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in preostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.

Izkaz denarnih tokov
Izkaz denarnih tokov ima zaporedno obliko in se sestavlja po neposredni metodi (razlicici ).
Za potrebe sestavitve izkaza denarnih tokov se med denarna sredstva uvrséajo tudi denarni ustrezniki.

Denarne tokove, ki se nanasajo na investicije v lastni rezZiji, razvrS¢amo med denarne tokove pri
investiranju.

Izkaz poslovnega izida

Druzba sestavlja izkaz poslovnega izida po razli¢ici |, kot jo doloca SRS 21. Za izkazom poslovnega izida
druzba prikaZe izkaz drugega vseobsegajocega donosa.
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Podatke o oblikovanju bilanénega dobicka ali bilanc¢ne izgube druzba izkaZe v izkazu gibanja kapitala.

Pomembni viri negotovosti in uporabljene predpostavke ter podlage pri presojanju
Predpostavke in ocene, ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so:

e doloditev zZivljenjskih dob neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
e popravki vrednosti dvomljivih terjatev,
e ocena visine rezervacij.

Posli z distribucijskim operaterjem

V mesecu marcu 2025 je druzba od distribucijskega operaterja (ELES, d. o. 0.) prejela preliminarni
obrac¢un regulativnega leta 2024. Preliminarni obradun za leto 2024 je ELES izvedel na osnovi
nerevidiranih racunovodskih izkazov. 1z obracuna izhaja, da je bila v letu 2024 Ze zaraCunana
pogodbena vrednost storitev in najemnine za 402.141 € visja od vrednosti, ugotovljenih na podlagi
preliminarnega obracuna. Na tej osnovi je druzba Elektro Gorenjska v letu 2024 znizala prihodke za
402.141 € (vracunana obveznost za prevec zaracunane prihodke v letu 2024). V letu 2023 so bili
prihodki, ugotovljeni na osnovi preliminarnega obracuna regulativnega leta 2023, za 1.121.182 € nizji
od Ze zaracunanih med letom. Druzba Elektro Gorenjska je zato v letu 2023 zvisala prihodke za
1.121.182 € (vracunana terjatev za premalo zaracunane prihodke v letu 2023). Koncni obracun za leto
2024 bo distribucijski operater izvedel na osnovi odlo¢be AGEN, ki bo upostevala revidirane podatke
obeh pogodbenih strank.

V letu 2024 je druzba prejela tudi konc¢ni obracun za leto 2023. Na osnovi konénega obracuna za leto
2023 so se prihodki zvisali za 782.755 €.
Spori v teku in z njimi povezane rezervacije

V teku je nekaj sporov, med katerimi je pomembnejsi denacionalizacijski postopek, v katerem druzba
Elektro Gorenjska nastopa kot zavezanec za vrnitev. Druzba podrobnosti v zvezi s temi spori ne
razkriva, ker ocenjuje, da bi tako ravnanje utegnilo ogroziti koristi druzbe.
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17.5.

17.5.1. Pojasnila postavk v bilanci stanja

Pojasnila postavk v raunovodskih izkazih

Pojasnilo 1 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Vrednost neopredmetenih sredstev je skupaj z dolgoroénimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami na dan
31.12. 2024 znasala 3.122.256 €. Njihovo gibanje v letih 2024 in 2023 je bilo naslednje:

vE
Premozenjske | Premozenjske Druge Skupaj
2024 pravice pravice v dolgorocne neopr. sredstva
pridobivanju ACR in dolgoro¢ne ACR
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 8.713.234 165.301 60.401 8.938.935
Nove pridobitve 0 1.082.647 78.873 1.161.520
Odotujitve, izlocitve, prenosi 0 0 -19.503 -19.503
Prenos iz investicij v teku 908.340 -908.340 0 0
Stanje 31. 12. 2024 9.621.574 339.608 119.771 10.080.953
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023 5.824.827 0 0 5.824.827
Povecanje (amortizacija) 1.133.870 0 0 1.133.870
Odotujitve, izloCitve, prenosi 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2024 6.958.697 0 0 6.958.697
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2023 2.888.407 165.300 60.401 3.114.109
Stanje 31. 12. 2024 2.662.878 339.607 119.771 3.122.256
vE
Premozenjske |PremoZenjske Druge Skupaj
2023 pravice pravice v dolgorocne | neopr. sredstva
pridobivanju ACR in dolgoroéne ACR
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2022 6.549.568 564.060 125.767 7.239.395
Nove pridobitve 0 1.780.161 4.710 1.784.871
Odtujitve, izlocitve, prenosi -15.254 0 -70.076 -85.330
Prenos iz investicij v teku 2.178.920 -2.178.920 0 0
Stanje 31. 12. 2023 8.713.234 165.301 60.401 8.938.936
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2022 4.998.780 0 0 4.998.780
Povecanje (amortizacija) 887.989 0 0 887.989
Odtujitve, izlocitve, prenosi -61.943 0 0 -61.943
Stanje 31. 12. 2023 5.824.827 0 0 5.824.827
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2022 1.550.788 564.059 125.767 2.240.615
Stanje 31. 12. 2023 2.888.408 165.300 60.401 3.114.109

Neopredmetena sredstva se v pretezni meri nanasajo na dolgoroCne premoZenjske pravice, ki
predstavljajo pravice do uporabe racunalniskih programskih resitev oz. licence. PremozZenjske pravice
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v pridobivanju sestavljajo vlaganja v prenovo in posodobitev racunalniske programske opreme. Druzba
na dan 31. 12. 2024 nima financ¢nih zavez v zvezi s pridobitvijo neopredmetenih osnovnih sredstev.

Pojasnilo 2 — Opredmetena osnovna sredstva

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2024 znaSala 231.922.824 €, kar
predstavlja 87 % bilancne vsote druzbe. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 je njihova vrednost
viSja za 4,1 % oziroma za 9.373.830 €. Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024:

v €
Oprema - Opredmetena Skupaj
2024 Zemljiséa Zgradbe Oprema pravicado |osnovnasredstva Predujmi opredmetena
uporabe v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7 8=2+3+4+5+6+7
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 7.282.781 330.097.812 140.354.548 208.725 5.483.278 41.264 483.468.408
Nove pridobitve 0 0 0 0 22.912.710 185.496 23.098.205
Odtujitve, izlocitve, prenosi -413.559 -3.411.106 -1.450.849 0 0 -190.326 -5.465.839
Prenos iz investicij v teku 110.078 10.678.235 4.467.491 0 -15.255.805 0 0
Prenos na nalozbene neprem. 0 0 0 0 0 0 0
Slabitev 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2024 6.979.301 337.364.942 143.371.190 208.725) 13.140.182 36.434 501.100.774
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023 0 172.520.895 88.398.519 0 0 0 260.919.414
Povecanje (amortizacija) 0 6.307.879 5.453.133 41.745 0 0 11.802.757
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 -2.123.164 -1.421.056 0 0 0| -3.544.220
Slabitev 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2024 0 176.705.610 92.430.596 41.745 0 0 269.177.951
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2023 7.282.781 157.576.917 51.956.029 208.725 5.483.278 41.264 222.548.993
Stanje 31. 12. 2024 6.979.301 160.659.331 50.940.594 166.980| 13.140.182 36.434 231.922.824
Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2023:
v €
Oprema - Opredmetena Skupaj
2023 Zemljisca Zgradbe Oprema pravica do osnovna sredstva Predujmi opredmetena
uporabe v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7 8=2+3+4+5+6+7
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2022 7.289.770 319.221.053 135.101.820 0 3.460.305 43.342 465.116.291
Nove pridobitve 0 0 0 0 21.369.029 2.026.789 23.395.818
Odtujitve, izlocitve, prenosi -68.492 -1.224.425 -1.211.973 0 0 -2.028.867 -4.533.757
Prenos iz investicij v teku 82.132 12.590.500 6.464.700 208.725 -19.346.057 0 0
Prenos na nalozbene neprem. 0 0 0 0 0 0 0
Slabitev -20.629 -489.315 0 0 0 0 -509.943
Stanje 31. 12. 2023 7.282.781 330.097.812 140.354.548 208.725 5.483.278 41.264 483.468.408
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2022 0 167.740.463 84.490.778 0 0 0 252.231.241
Povecanje (amortizacija) 0 6.104.223 5.023.663 0 0 0 11.127.886
Odtujitve, izloditve, prenosi 0 -1.159.699 -1.115.922 0 0 0 -2.275.621
Slabitev 0 -164.093 0 0 0 0 -164.093
Stanje 31. 12. 2023 0 172.520.895 88.398.519 0 0 0 260.919.414
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2022 7.289.770 151.480.589 50.611.042 0 3.460.305 43.342 212.885.049
Stanje 31. 12. 2023 7.282.781 157.576.917 51.956.029 208.725 5.483.278 41.264 222.548.993

Nove pridobitve so predstavljene v poglavju Nase investicije. Med posamic¢no

pridobitvami so:

e elektro oprema RTP Primskovo — 20-kV sekundarna oprema (482.738 €),

e kabelska kanalizacija Cvelfar (414.789 €) in
e kabelska kanalizacija Sebenje Bled (272.863 €).

pomembnejSimi
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Odtujitve in izloCitve opredmetenih osnovnih sredstev so posledica novih investicij, investicij v
posodobitev in obnovo (rekonstrukcijo) obstojecih sredstev ter prodaje. PomembnejSe odtujitve so
bile v letu 2024 naslednje:

e poslovna stavba Moste 2a (NV 1.009.671 € in PV 383.299 €),
e skladisce in garaze Moste 2a (NV 441.333 €in PV 126.631 €) in
e zunanja ureditev Moste 2a (NV 304.466 € in PV 118.908 €).

Vse navedene odtujitve so posledica prodaje.

Pomemben del opredmetenih osnovnih sredstev predstavlja elektroenergetsko distribucijsko
infrastrukturo, kot je opredeljena v Uredbi o energetski infrastrukturi (Uradni list RS, $t. 22/2016 s
spremembami). Poleg zgradb in opreme obsega tudi del zemljiS¢. Knjigovodska vrednost
elektroenergetske distribucijske infrastrukture na dan 31. 12. 2024 znasa 207.664.300 € (31. 12. 2023:
204.724.733 €). Za potrebe izvajanja dejavnosti distribucijskega operaterja, ki jih ELES izvaja na podlagi
koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti operaterja distribucijskega
omreZja, ima ELES pri druzbi Elektro Gorenjska v najemu celotno EEI.

Osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove. Druzba Elektro
Gorenjska izkazuje med svojimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi tudi HE Sava, v zvezi s katero je bil
Ze v preteklih letih zacet denacionalizacijski spor, ki do datuma priprave tega porocila Se ni koncan.
Druzba ima nekaj opredmetenih osnovnih sredstev v solasti z druzbo ELES. Neodpisana vrednost delov
teh sredstev, ki so v lasti Skupine Elektro Gorenjska, je konec leta 2024 znasala 686.698 €.

Za financiranje novih pridobitev osnovnih sredstev je druzba v letu 2024 in v prejsnjih letih najela vec
dolgoroc¢nih posojil, katerih stanje na dan 31. 12. 2024 znasa 61.633.042 € (31. 12. 2023:
59.691.448 €). Obresti v znesku 169.112 € so bile kapitalizirane.

Pojasnilo 3 — Nalozbene nepremicnine

Vrednost nalozbenih nepremicnin je konec leta 2024 znasala 1.755.081 €. Njihovo gibanje je bilo v
letih 2024 in 2023 naslednje:

vE
Nalozbene Skupaj
2024 Zemljisca Zgradbe nepremicnine nalozbene
v pridobivanju nepremicnine
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 474.515 2.123.069 0 2.597.584
Nove pridobitve 0 0 19.851 19.851
Odtujitve, izlocitve, prenosi 0 -58.866 0 -58.866
Prenos iz investicij v teku 0 19.851 -19.851 0
Stanje 31. 12. 2024 474.515 2.084.054 0 2.558.569
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023 0 814.727 0 814.727
Amortizacija 0 45.510 0 45.510
Odtujitve, izlocitve, prenosi 0 -56.748 0 -56.748
Stanje 31. 12. 2024 0 803.488 0 803.488
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2023 474.515 1.308.342 0 1.782.857
Stanje 31. 12. 2024 474.515 1.280.566 0 1.755.081
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vE
Nalozbene Skupaj
2023 Zemljisca Zgradbe nepremicnine nalozbene
v pridobivanju nepremicnine
1 2 3 4 5=2+3+4

Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2022 474.515 2.081.402 0 2.555.917
Nove pridobitve 0 0 41.666 41.666
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 0 0 0
Prenos iz investicij v teku 0 41.666 -41.666 0
Stanje 31. 12. 2023 474.515 2.123.069 0 2.597.584
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2022 0 769.817 0 769.817
Amortizacija 0 44,909 0 44.909
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 0 814.727 0 814.727
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2022 474.515 1.311.585 0 1.786.100
Stanje 31. 12. 2023 474.515 1.308.342 0 1.782.857
Struktura naloZbenih nepremicnin je bila naslednja:

vE

Opis postavke 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Stanovanja 311.661 324.980
Pocitniske kapacitete 830.241 837.921
Ostale zgradbe 138.664 145.441
Zemljisca 474.515 474.515
Skupaj nalozbene nepremicnine 1.755.081 1.782.857

Na osnovi cenitve, ki jo je v letu 2020 opravil pooblas¢en ocenjevalec vrednosti nepremicnin pri
Slovenskem institutu za revizijo, je znasala postena vrednost naloZbenih nepremicnin, ki jih na dan
31. 12. 2024 druzba izkazuje med svojimi sredstvi, 3.527.799 €. Ocenjujemo, da se glede na razmere
na trgu postena vrednost na dan 31. 12. 2024 ne razlikuje bistveno od vrednosti na osnovi cenitve.
Vse nalozbene nepremicnine so v lasti druzbe in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Prihodki od najemnin pri naloZzbenih nepremicninah znasajo 227.861 € (v letu 2023: 217.823 €).
Neposredne poslovne odhodke, izvirajoCe iz nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od
najemnin v letu 2024, ter neposredni poslovni odhodki, ki niso povzrocili prihodkov od najemnin v letu
2024, sestavljajo stroski amortizacije (45.510 €) ter stroski materiala in storitev (131.357 €). V letu
2023 so stroski amortizacije znasali 44.909 €, stroski materiala in storitev pa 104.232 €.

Pojasnilo 4 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe po stanju na dan 31. 12. 2024 znaSajo 13.982.256 €. V primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2023 se njihova vrednost ni spreminjala.

vE
. Delez v lastnistvu Stanje
NaloZba

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12. 2023 | 31. 12. 2024

NaloZba v deleZ v Gorenjske elektrarne d. o. o. 100,00 % 100,00 %| 13.715.303| 13.715.303
Informatika, d. 0. 0., Maribor 10,44 % 10,50 % 124.154 124.154
Skupaj dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 13.839.457| 13.839.457
Dolgorocno vloZena sredstva (Eldom Maribor) 142.799 142.799
Skupaj dolgoroc¢na posojila 142.799 142.799
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 13.982.256| 13.982.256
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Dolgorocne financne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za dolgove. Ocenjujemo, da je postena
vrednost dolgorocnih finan¢nih nalozb, ki niso odvisne druzbe, enaka izkazani vrednosti.

V zvezi z dolgoro¢nimi finanénimi naloZzbami je druzba izpostavljena predvsem tveganju neugodnih
sprememb postene vrednosti dolgoroc¢nih finanénih nalozb. Izpostavljenost tveganjem in sistemi
varovanja pred tveganji so pojasnjeni v poglavju Razvoj celostnega sistema upravljanja tveganj in
priloZznosti.

Pojasnilo 5 — Dolgoro¢ne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve so se v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 zniZale za 567 tisoc€ €.
Glavni razlog je nac¢rtovano delno poplacilo terjatev druzbe ELES v letu 2025.

Pojasnilo 6 — Zaloge

Vrednost zalog materiala in drobnega inventarja na dan 31. 12. 2024 znasa 1.428.961 €. V primerjavi
s stanjem na dan 31. 12. 2023 so se zaradi danih predujmov nekoliko zvisale. Druzba ocenjuje, da je
Cista iztrzljiva vrednost zalog najmanj enaka knjigovodski vrednosti zalog. Druzba nima zastavljenih
zalog kot jamstvo za njene obveznosti. Gibanje zalog materiala v letih 2024 in 2023 je prikazano v
naslednji preglednici.

vE
Opis postavke 2024 2023

Zacetno stanje zalog materiala 01.01. 1.295.369 946.922
Nakupi 4.931.981 5.384.069
Odpisi 0 0
Prodaja -7 -33
Poraba -4.891.240 -4.814.848
Prenos drobnega inventarja v uporabo -146.786 -220.740
Kon¢no stanje zalog materiala 31.12. 1.189.317 1.295.369

Pri popisu na dan 31. 10. 2024 ni bilo ugotovljenih viskov ali mankov zalog.

Pojasnilo 7 — Kratkoro€ne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2024 znasale 10.368.705 €. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2023 so visje predvsem zaradi visjih terjatev do druzbe ELES.

vE
Opis postavke 31.12. 2024 31.12. 2023

Kratkorocne terjatve do druzb v skupini 31.500 19.910
Kratkorocne terjatve do kupcev 9.939.484 7.207.737
Popravek kratkorocnih terjatev do kupcev -135.520 -143.399
Kratkorocne terjatve do kupcev 9.803.964 7.064.339
Kratkorocne terjatve za davek od dohodka 175.468 0
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 360.453 222.180
Popravek kratkorocnih terjatev do drugih -2.680 -5.895
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 357.774 216.286
Kratkorocne poslovne terjatve 10.368.705 7.300.535

Kratkorotne poslovne terjatve so nezavarovane. lzpostavljenost tveganjem in instrumenti za
varovanje pred tveganji so predstavljeni v poglavju Obvladovanje financnih tveganj. Raz€lenitev
kratkorocnih terjatev do kupcev (storitve iz naslova omreznine in druge trZne storitve) ter terjatev iz
naslova obresti na dan 31. 12. 2024 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:
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vE
Opis postavke Nezapadle |Zap. do 30dni|Zap. 31-60 dni | Zap. 61-90 dni |Zap. nad 90 dni[Skupaj zapadle terj.|Skupaj terjatve

1 2 3 4 5 6 7=3+4+5+6 8=2+7

Terjatve do kupcev omreZnine in storitev 7.587.286 633.326, 7.837 958 1.699.732 2.341.853 9.929.139
Terjatve za obresti 1.540 1.972 92 86 6.655 8.805 10.345
SKUPAJ KRATKOR. POSL. TERJ. DO KUPCEV 7.588.826 635.298 7.929 1.044| 1.706.387 2.350.658| 9.939.484/

Terjatve do druzb v skupini, ki konec leta 2024 znasajo 31.500 €, so v celoti nezapadle. Gibanje
popravka vrednosti terjatev do kupcev je bilo naslednje:

vE
Stanje MR GERE Crpanje (koris¢enje) in Stanje
n 31.12.2023 odprava 31.12. 2024
Opis postavke ST T on —
V breme odhodkov |V breme terjatev |Odpisi terjatev acanizneski X prava prevec
(prenos v oblikov.popr.vred.
1 2 3 4 5 6 7 8
Popravek vred. terjatev do kupcev 136.177 6.698 0 14.305 0 0 128.571
Popravek vred. terjatev za zamudne obresti 7.221 173 298 120 623 0 6.949
Skupaj popravek vrednosti terjatev 143.399 6.872 298| 14.425 623 0 135.520]

Pojasnilo 8 — Denarna sredstva

Na dan 31. 12. 2024 je imela druzba na racunih 2.907.545 € denarnih sredstev. V primerjavi s stanjem
na zadnji dan leta 2023 so v povezavi z vi$jimi poslovnimi terjatvami in nizjimi poslovnimi obveznostmi
nizja za 3,5 mio €.

Pojasnilo 9 — Kapital

Celotni kapital druzbe je sestavljen iz osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobicka, rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, prenesenega Cistega poslovnega izida in Cistega
poslovnega izida. Stanje celotnega kapitala na dan 31. 12. 2024 znasa 174.345.788 €, knjigovodska
vrednost delnice pa 10,09 €.

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska (104.136.615 €) je razdeljen na 17.273.475 navadnih
imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so v celoti vplacane. Delnice so izdane v nematerializirani obliki
in se vodijo pri KDD — Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d., v skladu s predpisi.

Kapitalske rezerve v znesku 45.973.479 € so se 1. 1. 2006 oblikovale v skladu s prehodnimi dolo¢bami
(tocka St. 15 uvoda v SRS 2006) iz dotedanjega splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala, del
v znesku 28.581 € pa izhaja iz umika lastnih delnic v letu 2019.

Zakonske rezerve na dan 31. 12. 2024 znasSajo 4.320.411 € in so oblikovane skladno s 64. ¢lenom
ZGD-1.

Druge rezerve iz dobicka znasajo 18.747.535 €, oblikovane so iz Cistega dobicka poslovnega leta 2024
in preteklih let ter dela bilan¢nega dobicka iz leta 2021, za katerega skladno z odlo¢bo sodis¢a izplacilo
ni potrebno. Druzba druge rezerve iz dobicka uporabi skladno z 11. élenom Statuta delniSke druzbe
Elektro Gorenjska.

Vrednost rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, znasa —214.130 €. Predstavlja
pozaposlitvene zasluzke — aktuarske dobicke/izgube iz odpravnin ob upokojitvi in popravek vrednosti
rezerv za odloZene davke iz tega naslova. Spremembe rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti, so za leto 2024 prikazane v spodnji preglednici.

vE
. . . Prenos v preneseni izid .
Stanje 1. 1. 2024 Odprava Novo oblikovanje (odhodki zaposlencev 2024) Stanje 31. 12. 2024
Postavka
Aktuarski dobicki/izgube -184.426 28.083 -42.196 -992 -199.530
Popravek vrednosti rezerv za odl. davke -11.932 0 -2.668 0 -14.600
Skupaj -196.358 28.083 -44.864 -992 -214.130




172

) skupina
« ~ J elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ corenjska

Cisti dobicek poslovnega leta 2024 zna%a 4.219.795 €, medtem ko je leto 2023 druzba zakljucila s
Cistim dobi¢kom v znesku 5.385.572 €. Bilancni dobicek druZbe za leto 2024 znasa 1.381.878 €. IzraCun
je prikazan v poglavju Racunovodski izkazi druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na dan
31.12. 2024. Odlocitev glede uporabe bilancnega dobicka je v pristojnosti skupscine.

Uporaba bilancnega dobic¢ka za leto 2023 je bila dolocena s sklepom skupséine, ki je bila dne
20. 6.2024.V skladu s sklepom skupscine je bil celotni bilan¢ni dobicek v znesku 1.554.613 € namenjen
za izplacilo dividend lastnikom.

Cisti dobic¢ek na delnico v letu 2024 znasa 0,24 €, v letu 2023 pa je znasal 0,31 €. Druzba nima
prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni Cisti dobi¢ek na delnico enak.

Osnova za izra¢un kazalnika donosa na delnico sta Cisti poslovni izid poslovnega leta in tehtano
povprecje navadnih delnic v obdobju. Izracun je prikazan v naslednji preglednici.

vE

Postavka 2024 2023
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.219.795 5.385.572
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 17.273.475 17.273.475
Cisti dobi¢ek na delnico, osnovni/prilagojeni 0,24 0,31

Pojasnilo 10 — Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2024 znasale 22.068.899 €. V
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 so se zviSale za 3,9 mio € oziroma za 21,6 %.

Pregled gibanja rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2024:

vE
Opis postavke Stanje 31. 12. 2023 | Oblikovanje Crpanje Odprava Stanje 31. 12. 2024
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 3.457.557 395.710 273.657 28.083 3.551.527
Druge rezervacije 6.335.008 1.096.377 0 0 7.431.385
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 8.354.662 3.355.421 624.096 0 11.085.987
Skupaj 18.147.227 4.847.508 897.753 28.083 22.068.899
Pregled gibanja rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2023:
vE€
Opis postavke Stanje 31. 12. 2022 | Oblikovanje | Crpanje Odprava | Stanje 31.12. 2023
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine| 2.838.300 763.086 139.669 4.159 3.457.557
Druge rezervacije 6.137.038 197.969 0 0 6.335.008
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 6.309.401 2.513.446 468.186 0 8.354.662
Skupaj 15.284.740 3.474.501 607.855 4.159 18.147.227

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih
prihodnjih izplacil na osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgoro¢nih zasluzkov po MRS 19.

Aktuarski izraun na dan 31. 12. 2024 upoSteva naslednje aktuarske predpostavke: statisti¢no
verjetnost smrtnosti (aktivne populacije, znizana za 10 %), linearno padajoca fluktuacija (od 2 % pri
18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %), upokojevanje, skladno z zakonodajo oz. Ze
znanimi podatki, rast plac¢ v druzbi (v viSini letne inflacije, povecana za 0,4 %, vendar ne vec, kot je
predvidena povprecna rast plac v RS), rast povprecnih pla¢ v elektrogospodarstvu (v viSini rasti
povprecnih pla¢ RS), rast pla¢ zaradi napredovanja (0,8 % letno za naslednje leto), obveznost za
prispevke delodajalca pri jubilejnih nagradah in odpravninah ob upokojitvi (17,1 %, za izplacila do
30. 6. 2025 16,1 %), dodatek za delovno dobo (rast v visini 0,5 % osnovne place letno) ter diskontno
stopnjo v visini 3,3 %.
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Druge rezervacije se nanasajo na odskodnine v zvezi z denacionalizacijskimi postopki. V okviru
dolgorocénih pasivnih ¢asovnih razmejitev so med drugim evidentirana brezplacno dobljena
opredmetena osnovna sredstva (3.851.230 €), dolgorocno odloZeni prihodki v zvezi s projektom
GreenSwitch (1.993.825 €), dolgoro¢no odloZeni prihodki v zvezi s projektom NOO (2.571.999 €),
odloZeni stroski iz naslova povprecnih stroskov priklju¢evanja (928.279 €), dolgoro¢no odloZeni
prihodki iz naslova najemnin in uporabnin (697.485 €), namenska sredstva za pokrivanje
nesorazmernih stroskov priklju¢evanja (420.813 €).

Pojasnilo 11 — Dolgorocne obveznosti

Na dan 31. 12. 2024 je imela druzba Elektro Gorenjska 55.040.106 € dolgoroc¢nih obveznosti, kar je
8,0 % vec kot na dan 31. 12. 2023. Vecino dolgorocnih obveznosti predstavljajo dolgoro¢ne finanéne
obveznosti do bank (54.688.957 €). Zapadlost financ¢nih obveznosti do bank je naslednja:

vE€

1 leto 2-5]et nad 5 let skupaj
6.944.084 27.566.019 27.122.938 61.633.042

V letu 2024 smo ¢rpali 11 mio € dolgorocnega kredita za izvajanje investicij v EEl in odplacali za
9.058.413 € glavnic. Stroski obresti so znasali 2.167.638 € in so Ze znizani za obresti v znesku
169.112 €, ki so bile kapitalizirane. Stanje najetih kreditov je na dan 31. 12. 2024 znasSalo 61.633.042
€, konec leta 2023 pa 59.691.448 €.

Financne obveznosti v znesku 58.490.184 € so zavarovane z menicami.

Na dan 31.12. 2024 ima druzba 12 % vseh dolgorocnih posojil s fiksno obrestno mero, kar predstavlja
znesek 7,3 mio €. Stanje dobljenih posojil za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev na dan
31.12. 2024 znasa 61.633.042 €.

V zvezi z dolgorocnimi finanénimi obveznostmi je druzba izpostavljena predvsem obrestnemu
tveganju, saj ima druzba dolgorocna posojila najeta tudi po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR +
pribitek). Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred tveganji so pojasnjeni v poglavju Razvoj
celostnega sistema upravljanja tveganj in priloZnosti.

Druzba nima dolgorocnih dolgov do ¢lanov uprave (ravnateljstva), ¢lanov nadzornega sveta in
notranjih lastnikov.
Pojasnilo 12 — Kratkorocne finan¢ne obveznosti

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti na dan 31. 12. 2024 znaSajo 7.123.688 €. Velinoma gre za
kratkoro¢ne financne obveznosti do bank, ki predstavljajo kratkoroéni del dolgoro¢nih posajil in
obresti.

Pojasnilo 13 — Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v znesku 7.105.412 € so bile konec leta 2024 za 1,6 mio € niZje kot
na zadnji dan leta 2023. Glavni razlogi so niZje obveznosti do dobaviteljev. Podrobnejsa raz€lenitev
kratkoro¢nih poslovnih obveznosti je prikazana v naslednji preglednici.
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vE
Opis postavke 31.12.2024 | 31.12.2023

Obveznosti do dobaviteljev za svoj racun: 3.107.789 5.297.865
do druzb v Skupini 51.119 40.380
do drugih dobaviteljev 3.056.670 5.257.485
Obveznosti do dobaviteljev v svojem imenu in za tuj racun: 2.603.954 1.881.475
obveznosti do druzbe ELES 2.600.376 1.878.137
do drugih 3.578 3.338
Druge obveznosti, od tega: 1.393.669 1.574.904
za place 1.164.872 1.092.662
do drZave in drugih institucij 14.749 303.430
za prejete predujme in varscine 130.488 84.197
drugo (poravnave dolga —cesije, obresti, odtegljaji delavcem ...) 83.560 94.616
Skupaj kratkorocne obveznosti iz poslovanja 7.105.412 8.754.244

Pojasnilo 14 — Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Na dan 31. 12. 2024 znasajo kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.682.694 €. V primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2023 so visje za 480 tisocC €. Razlog je konec leta 2024 vracunana obveznost za
prevec zaracunane prihodke na osnovi preliminarnega obracuna DO za leto 2024 v znesku 402 tisoc €.

Pojasnilo 15 — Zabilancna evidenca

Zabilancna sredstva oziroma obveznosti na dan 31. 12. 2024 skupaj znasajo 6.543.557 €. V primerjavi
s stanjem na dan 31. 12. 2023 so visje za 959 tisoc €.

vE€

Opis postavke 31. 12. 2024 31. 12. 2023
Prejete garancije in izvrSnice 4.985.722 3.944.031
Izdane menice in izvr$nice 69.461 66.533
Osnovna sredstva v lasti DO 1.488.374 1.573.880
Skupaj zabilanc¢na evidenca 6.543.557 5.584.444

Druzba nima potencialnih zabilanénih obveznosti, kot jih definira ZGD-1.

17.5.2. Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida

Pojasnilo 1 — Cisti prihodki od prodaje

V letu 2024 so Cisti prihodki od prodaje znasali 37.972.194 €. Skoraj vsi Cisti prihodki od prodaje so bili

doseZeni na domacem trgu. Sestavljajo jih:

vE€
Opis postavke 2024 2023

Prihodki od najemnine in storitevvrazmerjuz DO 35.397.826| 33.960.924
Prihodki od opravljenih storitev za druzbe v skupini 104.749 164.267
Prihodki od najemnin: 819.278 784.951
- prihodki od najemnin od druzb v skupini 103.447 44.546

- prihodki od najemnin od drugih 715.831 740.405
Prihodki od gradbenih in montaznih del 1.523.032| 2.088.670
Prihodki od drugih storitev 127.308 161.396
Skupaj Cisti prihodki od prodaje 37.972.193| 37.160.207

Vecino Cistih prihodkov od prodaje v letu 2024 predstavljajo prihodki od najemnine in storitev v
razmerju do DO (35.397.826 €). Ti prihodki so bili v letu 2024 za 4,2 % visji kot v letu 2023.
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Pojasnilo 2 — Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Vrednost usredstvenih lastnih ucinkov je v letu 2024 znaSala 6.261.655 €. Predstavljajo predvsem
investicije v opredmetena osnovna sredstva — energetsko infrastrukturo.

vE
Opis postavke 2024 2023
Neposredni stroski materiala 4.163.965 3.905.858
Neposredni stroski dela 1.698.282 1.575.216
Skupaj neposredni stroski materiala in dela 5.862.247 5.481.075
Skupaj posredni stroski materiala, dela in amortizacije 399.408 440.139
Skupaj stroski pri izdelavi proizvodov in opravljanju storitev v zvezi z
usre‘;sltvenimi :)astnimi uéif\ki prEvE 6.261.655 5.921.213
Pojasnilo 3 — Drugi poslovni prihodki
Druge poslovne prihodke v znesku 1.536.599 € sestavljajo:
vE
Opis postavke 2024 2023
Prevrednotovalni poslovni prihodki 442.752 86.729
Prihodki iz naslova prenosa dolgoroc¢no odlozenih prihodkov med
. 806.351 511.092
redne poslovne prihodke:
- brezplacni prevzem OS 33.231 33.700
- brezplacni prevzem prikljuckov 198.446 198.446
- povprecni stroski prikljucevanja 85.319 85.319
- drugo (EU projekti, drugo) 489.355 193.627
Povrnjene Skode od zavarovalnice 43.232 1.063.978
Prejete drzavne podpore —refundacije 211.903 193.637
Ostali prihodki 32.362 29.429
Skupaj drugi poslovni prihodki 1.536.599 1.884.865

Pojasnilo 4 — Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala

Nabavno vrednost prodanega blaga in stroSkov porabljenega materiala sestavljajo:

vE
Opis postavke 2024 2023

Stroski materiala: 6.196.679 6.518.212
- za vzdrZevanje 323.167 392.765
- v zvezi z usredstvenimi lastnimi u€inki in storitvami za trg 5.048.598 5.014.844
- za elektri¢no energijo, plin in toplotno energijo 508.515 702.387
- odpis drobnega inventarja 146.786 220.740
- pisarniski material 43.090 52.489
- drugi stroski materiala 126.525 134.986
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 7 33
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 6.196.686 6.518.245

Pojasnilo 5 — Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2024 znasali 5.542.365 €. Najvecji stroSek v okviru stroSkov storitev
predstavljajo stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem EEl in preostalih opredmetenih osnovnih sredstev.
Podrobnejsa struktura stroskov storitev je v naslednji preglednici.
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vE
Opis postavke 2024 2023

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 88.923 80.036
Stroski telefonskih in postnih ter drugih transportnih storitev 252.659 237.578
Stroski storitev v zvezi z vzdrievanjem elektroenergetske
. . . . . 1.648.082 1.516.922
infrastrukture in preostalih opredmetenih osnovnih sredstev
Stroski placilnega prometa, bancnih storitev in zavarovalne premije 823.548 595.214
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 921.386 544.301
Stroski reklame in reprezentance 131.566 108.162
Stroski storitev fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z
dajatvami, ki bremenijo podjetje (stroski po pogodbah o delu, 149.901 160.195
avtorskih pogodbah, sejnine ¢lanov nadzornega sveta ...)
Stroski informacijskih storitev 373.409 332.297
Stroski Studentskega servisa 287.488 222.911
Drugi stroski storitev 865.402 755.557
Skupaj stroski storitev 5.542.365 4.553.174

VzdrZevanje EEl je predstavljeno tudi v poglavju VzdrZevanje elektroenergetske infrastrukture (EEI).

Bistvena postavka v okviru stroskov placilnega prometa, bancnih storitev in zavarovalnih premij so
zavarovalne premije, katerih vrednost je v letu 2024 znasala 779 tisoc €.

Stroske intelektualnih in osebnih storitev sestavljajo predvsem stroski storitev raziskovalnega dela,
druge storitve svetovanja in stroski dopolnilnega strokovnega izobraZevanja.

Stroski drugih storitev poleg najemnin vkljucujejo tudi stroske ¢lanarin, komunalnih storitev, stroske
¢isCenja, stroske v zvezi s sluzbenimi potovanji in drugo.

Druzba Elektro Gorenjska je po 57. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) zavezana k
revidiranju letnega porocila. Pogodbeni znesek za revidiranje letnega porocila druzbe Elektro
Gorenjska za leto 2024 znaSa 19.830 €. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno porocilo, za
storitve dajanja zagotovil izplacanih se 2.339 €.

Pojasnilo 6 — Stroski dela

Stroske dela v viSini 16.175.542 € sestavljajo:

vE
Opis postavke 2024 2023

Stroski plac in nadomestil plac 11.547.661 10.937.132
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 540.001 504.673
Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od plac¢ 1.943.779 1.803.435
Stroski prevoza na delo 240.570 241.746
Stroski malic 735.505 676.323
Drugi stroski dela 1.168.026 1.189.914
Skupaj stroski dela 16.175.542 15.353.221

Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od plac¢ obsegajo tudi prispevke za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje: za leto 2024 v viSini 1.066.679 € in za leto 2023 v viSini 989.605 €.

Drugi stroski dela vkljucujejo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, regres, nagrade, stroske
zavarovanja delavcev ter placila dijakom in $tudentom na delovni praksi. Stevilo zaposlenih, njihova
izobrazbena struktura ter druge informacije v zvezi z zaposlenimi so podrobneje predstavljeni v
poglavju Druzbena odgovornost. Prejemki uprave in nadzornega sveta so podrobneje predstavljeni v
poglavju Posli s povezanimi osebami v racunovodskem porocilu druzbe.
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Pojasnilo 7 — Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so v letu 2024 znasali 13.243.861 €. Sestavljajo jih:

vE
Opis postavke 2024 2023
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 1.133.870 887.989
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 11.802.757 11.127.886
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 45.510 44.909
Skupaj stroski amortizacije 12.982.136 12.060.784
Prevrednot. poslovni odh. pri osn. sredstvih in nal. nepremicninah 255.675 485.477
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.050 5.294
Skupaj odpisi vrednosti 13.243.861 12.551.555
Pojasnilo 8 — Drugi poslovni odhodki
Druge poslovne odhodke v znesku 1.462.067 € sestavljajo:
vE
Opis postavke 2024 2023
Prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov 84.262 73.284
Prispevek za stavbno zemljisce 82.140 79.977
Oblikovanje rezervacij 1.096.377 197.969
Drugi odhodki (takse, dajatve ...) 199.287 164.489
Skupaj drugi poslovni odhodki 1.462.067 515.719

Zaposlovanje invalidov je podrobneje predstavljeno v poglavju Druzbena odgovornost.

Pojasnilo 9 — Financni prihodki iz delezev

Druzba je v letu 2024 realizirala 3,5 € financnih prihodkov iz deleza v druzbi Gorenjske elektrarne.

Pojasnilo 10 — Davek od dobicka in odloZeni davki

V letu 2024 je obracunan davek od dobicka skupaj z odloZenimi davki znasal 162.984 €, v letu 2023 pa

-141.266 €.

vE

Opis postavke 2024 2023

Odmerjeni davek 136.538 293.955
OdloZeni davek 26.447 -435.221
Davek od dobicka skupaj 162.985 -141.266
Dobicek pred davkom 4.382.780 5.244.306
Davcna stopnja 22% 19%
Obracunani davek 964.212 996.418
Davek od zmanjsanja prihodkov -776.855 -306.121
Davek od davcnih olajsav -232.474 -500.518
Davek od povecdanja/zmanjsanja odhodkov za davéne namene 149.119 130.919
Davek od drugih postavk 32.536 -26.743
OdloZeni davek obracunan po 19-odstotni stopnji 26.386 -374.063
Vpliv spremembe daviéne stopnje z 19 % na 22 % na odloZene davke 61 -61.158
Davek od dobicka skupaj 162.985 -141.266
Efektivna davcna stopnja 4% -
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Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek je bilo v letu 2024 naslednje:

vE€
Terjatve za odloZene davke Obveznosti za odloZene davke
Rezervacije
Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek | pozaposlitvenih in Davéna |Davénidobropisi| Finanéne Drobni Skupaj
drugih zasluzkov izguba (olajsave) nalozbe inventar

zaposlenih
Stanje 1.1.2023 254.846 571.951 305.836 0 203.724 928.908
Pripoznano v izkazu poslovnega izida -13.269 90.308 382.623 0 24.442 435.221
Odprava v izkazu poslovnega izida 0 0 0 0 0 0
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu -395 0 0 0 0 -395
Stanje 31.12.2023 241.182 662.259 688.459 0 228.166 1.363.734
Stanje 1.1.2024 241.182 662.259 688.459 0 228.166 1.363.734
Pripoznano v izkazu poslovnega izida -25.997 -17.380 0 0 0 -43.377
Odprava v izkazu poslovnega izida 0 0 0 0 16.930 -16.930
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu -2.668 0 0 0 0 -2.668
Stanje 31.12.2024 212.517 644.879 688.459 0 211.235 1.334.619

Za neizrabljene davéne dobropise v znesku 3.499.931 € v bilanci stanja ni pripoznana odloZena terjatev
za davek. Druzba ocenijuje, da obdavdljivi dobicki v prihodnjih petih letih ne bodo omogocali izrabe teh
dobropisov.

17.5.3. Pojasnila postavk izkaza drugega vseobsegajo¢ega donosa

Druge sestavine vseobsegajofega donosa znasajo —16.780 €, od tega znesek —14.112 € predstavlja
spremembo aktuarskih dobickov in izgub, znesek —2.668 € pa terjatev za odloZeni davek iz naslova
odpravnin ob upokojitvi.

17.5.4. Pojasnila postavk v izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov prikazuje denarne tokove, nastale pri poslovanju, investiranju in financiranju.
Druzba ga pripravlja po neposredni metodi.

Druzba je imela na dan 1. 1. 2024 na transakcijskih racunih pri bankah denarna sredstva v visini
6.378.409 €. Na dan 31. 12. 2024 je stanje sredstev na transakcijskih ra¢unih pri bankah znasalo
2.907.545 €. Druzba je imela v obdobju januar—december 2024 negativen denarni izid v znesku
3.470.864 €.

Prejemki pri poslovanju so v letu 2024 za 19.505.367 € presegali izdatke, kar pomeni, da druzba z
osnovno dejavnostjo posluje pozitivno in ustvarja pozitiven denarni tok. S tem je druzba v letu 2024
lahko poravnala vse svoje obveznosti (izdatke), ki se nanasajo na odplacilo glavnic iz naslova
dolgoro¢no najetih kreditov in obresti v viSini 11.458.918. Najvecje prejemke predstavljajo prejemki
za izvajanje storitev in najemnin za EEl, prejeti po pogodbi z DO.

Negativni denarni izid pri investiranju je v letu 2024 znasSal 20.962.700 €. Panoga, v kateri deluje
druzba, je namrec tehnolosko zelo intenzivna in za zagotavljanje kakovostne oskrbe svojih odjemalcev
na podrocju distribucijskega omreZja druzbe Elektro Gorenjska zahteva velika in konstantna vlaganja
(pojasnjeno predvsem v poglavju Nase investicije). Nove pridobitve neopredmetenih in opredmetenih
sredstev so se financirale z dolgoro¢nim kreditom v visini 11 mio € (pojasnjeno v pojasnilu 11 —
Dolgorocne obveznosti, v poglavju Pojasnila postavk v bilanci stanja). Prejemki pri financiranju so v
obravnavanem obdobju znasali 13,2 mio €, izdatki pa 15,2 mio €.
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17.6. Posli s povezanimi osebami

V nadaljevanju predstavljamo posle s povezanimi osebami, in sicer posle z druzbami v Skupini, posle z
Republiko Slovenijo, posle z druzbami, ki so v lasti Republike Slovenije, ter posle z upravo in nadzornim
svetom.

Posli z druzbami v Skupini

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2024 poslovala z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne.

vE

Postavka 2024
I1zpladilo dobicka lastniku 3.500.000
Prihodki od opravljenih storitev in najemnin (stroski odvisne druzbe) 183.761
Preostale transakcije 49.712
Skupaj 3.733.472

Med transakcijami z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne, ki jih je bilo v letu 2024 za 3,7 mio €, so
poleg izplacanega dobicka v znesku 3,5 mio € (izplacilo odvisne druzbe obvladujoci) pomembni
predvsem prihodki od opravljenih storitev in najemnin.

Vse transakcije z druzbo Gorenjske elektrarne so bile opravljene pod obic¢ajnimi trznimi pogoji. Druzba
Elektro Gorenjska kot obvladujoéa druzba ni ovirala poslovanja druzbe Gorenjske elektrarne kot
odvisne druzbe in poslovanju druzbe ni Skodovala.

Posli z Republiko Slovenijo

Najpomembnejsi posli med druzbo Elektro Gorenjska in Republiko Slovenijo so bili v letu 2024
nasledniji:

vE

Postavka Placila v letu 2024
Dividende 1.235.599
Davek od dohodka pravnih oseb (davek in akontacije) 605.960
Preostale dajatve (DDV, prispevki delodajalca) 5.385.419
Skupaj 7.226.979

Posli z druzbami v neposredni oz. posredni lasti Republike Slovenije

V preglednici v nadaljevanju so prikazani pomembni posli z organizacijami, v katerih ima drzava
neposredno ali posredno prevladujoc vpliv.

vE
Poslovni partner O:apnrt::e;j;tgszza Odprte ;llf\lezz.nzt:)szt:'na dan Odhodki v letu 2024 | Prihodki v letu 2024
ELES d.o.o. 6.503.836 2.608.695 20.508.917 35.397.826
Modra zavarovalnica d. d. 0 42.117 464.744 0
Zavarovalnica Sava d. d. 0 52 734.669 0
SID d. d. 0 10.534 165.666 0
NLB, d.d. 0 106.844 1.453.116 0
Skupaj 6.503.836 2.768.241 23.327.112 35.397.826

Odprte obveznosti do druzbe ELES predstavljajo obveznosti iz poslovanja za tuj racun. Posli z drugimi
organizacijami, pri katerih ima drzava prevladujoc¢ vpliv, ne predstavljajo pomembnih vrednosti.
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Posli z upravo in nadzornim svetom

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2024 predsedniku uprave za opravljanje njegovih nalog v druzbi
izplacala naslednje prejemke:

vE
Fiksni . . -
) ) X . Uspesnost Regres za letni Povracila 5
Prejemki prejemki . . Bonitete
. poslovanja dopust stroskov
(bruto placa)
Predsednik uprave 123.990 13.417 2.497 2.694 5.353

Povracdila stroskov (t. i. materialni stroski) vkljuCujejo regres za prehrano, povracilo stroskov na
sluzbenih potovanjih in povracilo stroskov mobilne telefonije. Obrac¢unavajo se v skladu s pogodbo o
zaposlitvi oziroma podjetnisko kolektivno pogodbo. Bonitete vkljuCujejo zavarovalne premije in
uporabo sluzbenega vozila.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2024 so prikazani v naslednji preglednici. Ker so nekateri ¢lani
tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so vkljuceni tudi prejemki za sodelovanje v komisijah.

vE
Placilo za opr. Sejnina Sejnina Skupaj Potni strotki
funkcije (bruto) [ NS (bruto) |komisija (bruto) bruto
1 2 3 4=1+2+3 5

Prestavniki kapitala
Gabrijel Skof 21.188 3.615 660 25.463 782
Rajko Stankovic¢ 15.255 3.740 1.760 20.755 505
Franjo Curanovi¢ 15.538 3.740 1.760 21.038 59
Vid Megli¢ 14.125 3.740 660 18.525 163
Predstavniki zaposlenih
David Gogala 11.300 3.740 0 15.040 0
Borut Jereb 14.125 3.740 660 18.525 0

Prejemki zunanjega ¢lana revizijske komisije so bili nasledniji:

vE
PIam!? za opr. .St-e-jnma Skupaj Potni strozki
funkcije (bruto) |komisija (bruto) bruto
1 2 3=142 4
Zunanji ¢lan komisije
dr. Simon Cade? | 5.650] 1.760] 7.410] 235

Nadzorni svet je imel v letu 2024 skupaj 14 sej, od tega 12 rednih in 2 dopisni. Komisija za imenovanja
in kadrovske zadeve je imela v letu 2024 tri redne seje, revizijska komisija pa osem rednih sej.
Prisotnost na sejah je bila 100 %.

Stroski drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta v letu 2024 predstavljajo zavarovanje odskodninske
odgovornosti skladno s 16. sklepom skupscéine delnicarjev druzbe Elektro Gorenjska. Ti stroski
predstavljajo boniteto ¢lanov nadzornega sveta.
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vE
Boniteta za
Clani NS zavarovanje
odgovornosti
Predstavniki kapitala
Gabrijel Skof 141
Rajko Stankovié 141
Franjo Curanovié¢ 141
Vid Megli¢ 141
Predstavniki zaposlenih
David Gogala 141
Borut Jereb 141

Uprava in nadzorni svet nista prejela nobenih prejemkov v zvezi z opravljanjem nalog v odvisnih
druzbah. DruZzba Elektro Gorenjska ni prejela in tudi ne odobrila predujmov, posojil ali porostev v tem
poglavju navedenim skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje nobenih terjatev iz teh
naslovov.

17.7. Obvladovanje finan¢nih tveganj

Tovrstna tveganja v druzbi so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financ¢nih prihodkov, obvladovanja
finanénih odhodkov, ohranjanja vrednosti finanénega premozenja, obvladovanja finan¢nih obveznosti
ter zagotavljanja konkurencne in dolgorocne placilne sposobnosti.

Tveganje finan¢nih nalozb

Nedoseganje nacrtovanih rezultatov pri naloZzbah (nalozba v druzbo Gorenjske elektrarne s 100-%
delezem) ima za posledico nedoseganje predvidene dividendne donosnosti. Druzba tveganje
obvladuje kot aktivni lastnik.

Kreditno tveganje

Druzba na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
distribucijskega operaterja zbira placila odjemalcev v svojem imenu in za racun ELES, d. o. 0. Pri tem
obstaja velje tveganje, ker mora druzba kljub neplacanim zapadlim terjatvam odjemalcev v skladu s
Pogodbo in pripadajocimi aneksi poravnati vse obveznosti do druzbe ELES. Druzba izvaja tudi Sirok
asortima trznih storitev. Morebitne neplacane terjatve teh storitev predstavljajo za druzbo najvecje
kreditno tveganje. V obeh primerih se tveganje obvladuje predvsem s skrbnim spremljanjem terjatev
in izvajanjem postopkov izterjave, sklepanjem ustreznih dogovorov z dolzniki, Sirjenjem nabora placil
po predracunih in z vklju¢evanjem ustreznih finan¢nih zavarovanj v pogodbe.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju je bila konec leta 2024 oz. 2023 naslednja:

vE

31.12.2024 | 31.12. 2023

Nekratkorocne finanéne terjatve 142.798 142.799
Nekratkorocne poslovne terjatve do kupcev 48.476 613.688
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 9.803.964 7.064.339
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 2.907.545 6.378.409




182

) skupina

v ~ R elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ Sorenjska

Likvidnostno tveganje

Druzba bi lahko imela likvidnostne teZave, ki bi bile predvsem posledica neenakomernih prilivov in
odlivov ter dolgotrajnih postopkov pridobivanja dolgorocnih kreditov ali veljega preseganja
nacrtovanih investicij. Druzba tveganje obvladuje predvsem z doslednim izvajanjem postopkov
izterjave, kratkorocnim in dolgorocnim finan¢nim nacrtovanjem, rednimi mesecnimi sestanki s
sluzbami, katerih aktivnosti imajo vpliv na tveganje, upravljanjem denarnih sredstev znotraj Skupine,
pravocasno izvedbo postopkov za pridobitev dolzniskih virov ter finan¢nim nadzorom in prilagajanjem
dinamike izvajanja obsega realizacije investicij. V teZjih situacijah likvidnostnih tezav bi druzba
tveganje obvladovala tudi z odlozenimi placili, dogovori z dobavitelji in dobaviteljskim faktoringom.

Obrestno tveganje

Druzba Elektro Gorenjska ima dolgoro¢ne kredite s fiksno in z variabilno obrestno mero. Slednja je
mocno odvisna od ukrepov centralnih bank v EU. Zvisanje obrestne mere ima neposreden negativen

ey

bankami za zniZanje obstojecih pribitkov oz. marz bank ter refinanciranjem obstojecih kreditov oz.
poplacilom obstojecih kreditov z neugodnimi financnimi zavezami oz. visjimi pribitki, ki so na banénem
trgu realno dosegljivi, proaktivnim spremljanjem gibanj variabilnih in fiksnih obrestnih mer ter
pribitkov bank in aktivnim iskanjem najugodnejsih pogojev za dostop do tujih virov.

Pomanjkanje investicijskih sredstev

Tveganje predstavlja primer, da druzbi zaradi pomanjkanja lastnih denarnih sredstev in zaradi
nezmoznosti za zadolZevanje v potrebnem obsegu ne uspe zagotoviti sredstev za realizacijo
nacrtovanih investicij. Obstaja verjetnost, da pride do pomanjkanja lastnih denarnih sredstev zaradi
sprememb zakonodaje, ki znizuje rezultat poslovanja in lahko predstavlja tudi tezje pogoje za
pridobivanje kreditov za financiranje investicij. Na visino lastnih denarnih sredstev vpliva tudi izplacilo
dividend lastnikom. Dolgoro¢no se to tveganje lahko Se poveca, saj bi zaradi manjsih vlaganj v
infrastrukturo lahko prislo do slabse kakovosti napetosti, do vecjih prekinjenosti napajanja in slabse
komercialne kakovosti.

Tveganje obvladujemo s prilagajanjem obsega investicij (rebalans) v skladu z razpoloZljivimi sredstvi, z
aktivno korespondenco s SDH kot krovnim upravljavcem kapitalskih nalozb in hkrati vecinskim
lastnikom, s pravoCasno korespondenco z organi nadzora druzbe ter z nenehnim osveS€anjem
zaposlenih s strateskimi usmeritvami druzbe.

17.8. Dogodki po datumu bilance stanja

DruZba Elektro Gorenjska je v januarju 2025 podpisala pogodbo o prodaji 100-% deleza v druzbi
Gorenjske elektrarne. Prodaja je vezana na izpolnitev dolocenih odloZnih pogojev, ki do datuma
odobritve racunovodskih izkazov Skupine Se niso bili izpolnjeni.

Druzba Gorenjske elektrarne je dne 31. 3. 2025 postala 100-% lastnik druzbe ALFI SOL 2.
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17.9. Razkritja po Zakonu o oskrbi z elektri¢no energijo

17.9.1. Merila in sodila za razporejanje posrednih stroskov (odhodkov),
prihodkov, sredstev in virov sredstev po posameznih dejavnostih

Splosno

Na izkazano poslovno uspesnost in financni polozaj posameznih dejavnosti vplivajo tako neposredni
kot posredni prihodki in stroski (odhodki) ter tako sredstva in viri sredstev, ki so dejavnosti pripisani
neposredno ali posredno.

V nadaljevanju predstavljena merila in sodila za razporejanje posrednih stroskov (odhodkov),
prihodkov, sredstev in virov sredstev po dejavnostih upostevajo sektorje oz. OE, po katerih smo v letu
2024 evidentirali poslovne dogodke. Vsi prihodki in stroski (odhodki), sredstva in viri sredstev so
izvirno pripoznani na OE, kjer nastajajo. Kjer to ni mogoce ali primerno, se v skladu z vnaprej
dogovorjenimi merili razporedijo na vec OE Ze pri izvirnem pripoznanju. Pri tem merila za razporejanje
posrednih prihodkov, stroskov (odhodkov), sredstev in virov sredstev upostevajo predvsem naslednje:

e Stevilo zaposlenih na posamezni dejavnosti in
e povrsino nepremicnine, ki jo uporablja dolo¢ena OE v posameznem objektu.

Splosno merilo (sodilo) za razporejanje posrednih prihodkov, stroskov (odhodkov), sredstev
in virov sredstev po dejavnostih

Posredne prihodke in odhodke v pretezni meri predstavljajo prihodki in odhodki splosnih sluzb:
uprave, sektorja korporativnih storitev (Sektor KS) ter sektorja informacijske in komunikacijske
tehnologije (Sektor IKT), brez prihodkov in stroskov (odhodkov) teh sluzb, doseZenih v razmerju s
povezanimi druzbami, v zvezi z opravljanjem pravnih, kadrovskih, racunovodskih, financnih in drugih
podobnih storitev. Prihodki, doseZeni v razmerju s povezanimi druzbami, se zacetno pripoznajo v
okviru drugih dejavnosti. Stroski, ki nastajajo v zvezi z opravljanjem storitev za povezane druzbe, se
neposredno evidentirajo na drugih dejavnostih.

Tako ugotovljeni posredni prihodki in stroski (odhodki), sredstva in viri sredstev splosnih sluzb se na
dejavnosti razporedijo na podlagi meril oz. sodil. Uporabljata se naslednji dve merili oz. sodili:

e Stevilo zaposlenih in
e Stevilo osnovnih sredstev.

Na tej podlagi je bilo 91 % posrednih stroskov (odhodkov), prihodkov, sredstev in virov sredstev
splosnih sluzb razporejenih na dejavnost pogodba z DO, 9 % pa na preostale dejavnosti.

Druga pomembnejSa merila pri razporejanju posrednih prihodkov, stroskov (odhodkov),
sredstev in virov sredstev po dejavnostih

Medsebojna razmerja med OE oz. dejavnostmi obsegajo predvsem naslednje:

¢ Neopredmetena in opredmetena sredstva, dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve, dolgorocne
poslovne terjatve, sredstva za prodajo, kratkoro¢ne poslovne terjatve, rezervacije in dolgoro¢ne
pasivne casovne razmejitve, del kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti, kratkorocne pasivne
Casovne razmejitve ter zaloge so izvirno pripoznane po posameznih OE. lIzjema so
neopredmetena in opredmetena sredstva, ki se nanasajo na vec¢ dejavnosti (t. i. zdruZena
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sredstva). Ta sredstva se iz prvotne OE po kljucu prerazporedijo na OE, na katere se nanasajo.
Sredstva in viri sredstev, ki so pripoznana na splosnih sluzbah (Upravi, Sektorju KS, Sektorju IS),
so razporejeni na posamezne dejavnosti po kljuu za razporeditev zdruzenih sredstev oz.
sploSnem merilu (sodilu).

e Vse nalozbene nepremicnine in dolgorocne financne nalozbe se pripoznajo v okviru preostalih
dejavnosti.

e Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti do bank so razporejene po dejavnostih glede
na namen, za katerega so bila posojila pridobljena.

e Stroski obresti za dobljena posojila pri bankah so razporejena po dejavnostih glede na delez
finanénih obveznosti, ki bremeni posamezno dejavnost oz. tako, kot je opredeljeno v prejsnjem
odstavku.

e Denarna sredstva se izvorno evidentirajo na OE, na kateri je evidentirana terjatev oz. obveznost,
s katero se zapira placilo oziroma na OE, na katero je evidentiran strosek. Ce se izdatek nana3a
na placilo obveznosti, ki so izvorno pripoznani na Upravi, se takSno placilo za pripravo izkazov
po dejavnostih naknadno ustrezno razporedi.

e Obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb se v celoti evidentirajo na Upravi. Pri
pripravi izkaza poslovnega izida po dejavnostih se davek od dohodka pravnih oseb uposteva na
vsaki od dejavnosti. Vrednost, ki se nanasa na posamezno dejavnost, je izraCunana na osnovi
podatkov za obracun davka od dohodka pravnih oseb po OE (pripravlja se obracun DDPO na
nivoju dejavnosti). Medletne akontacije davka od dohodka pravnih oseb in terjatve oz.
obveznosti po stanju na dan 31. 12. se evidentirajo na Upravi. Pri pripravi bilance stanja po
dejavnostih na dan 31. 12. se obveznosti ali terjatve iz naslova davka od dohodka pravnih oseb
na dejavnosti razporedijo na osnovi dejanskega obracuna DDPO po dejavnostih. Obveznosti in
terjatve po dejavnosti se pripoznajo glede na dejansko placane akontacije po dejavnostih in
kon¢nega obracuna DDPO po dejavnosti.
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17.9.2. Bilanca stanja po dejavnostih druzbe

Skladno z dolocili Zakona o oskrbi z elektri¢cno energijo (ZOEE) razkrivamo racunovodske izkaze po
dejavnostih.

Bilanca stanja po dejavnostih druzbe na dan 31. 12. 2024

vE€
Dejavnost Ostale Skupaj
Postavka DO dejavnosti Elektro
Gorenjska
SREDSTVA
A. Dolgorocna sredstva 233.907.042 18.576.779 252.483.821
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 3.050.044 72.212 3.122.256
1. Dolgorocne premozZenjske pravice 2.936.736 65.748 3.002.484
5. Druge dolgoro¢ne ACR 113.308 6.464 119.772
Il. Opredmetena osnovna sredstva 229.189.342 2.733.482 231.922.824
1. Zemljis¢a in zgradbe 165.639.007 1.999.625 167.638.632
a) Zemljisca 6.098.149 881.152 6.979.301
b) Zgradbe 159.540.858 1.118.473 160.659.331
2. Proizvajalne naprave in stroji 50.780.494 261.337 51.041.831
3. Druge naprave in oprema 59.138 6.606 65.744
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 12.710.703 465.914 13.176.617
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 12.674.269 465.914 13.140.183
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 36.434 0 36.434
lll. NaloZbene nepremicnine 0 1.755.081 1.755.081
IV. Dolgorocne finan¢éne nalozbe 0 13.982.256 13.982.256
1. Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 0 13.839.458 13.839.458
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 13.715.303 13.715.303
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 0 124.155 124.155
2. Dolgorocna posojila 0 142.798 142.798
b) Dolgoro¢na posojila drugim 0 142.798 142.798
V. Dolgorocne poslovne terjatve 155.550 0 155.550
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 48.476 0 48.476
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 107.074 0 107.074
VI. OdloZene terjatve za davek 1.512.106 33.748 1.545.854
B. Kratkorocna sredstva -3.129.082 17.834.293 14.705.211
Il. Zaloge 1.426.330 2.631 1.428.961
1. Material 1.186.686 2.631 1.189.317
4. Predujmi za zaloge 239.644 0 239.644
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 9.900.258 468.447 10.368.705
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 5.325 26.175 31.500
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 9.527.326 276.638 9.803.964
3. Kratkorocne terjatve za davek od dohodka 54.448 121.020 175.468
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 313.159 44.614 357.773
V. Denarna sredstva -14.455.670 17.363.215 2.907.545
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 153.258 24.297 177.555
SKUPAJSREDSTVA 230.931.218 36.435.369 267.366.587
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2024 (nadaljevanje s prej$nje strani):

vE
Dejavnost Ostale Skupaj
Postavka DO dejavnosti Elektro
Gorenjska

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 147.250.501 27.095.287 174.345.788
I.  Vpoklicani kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
1. Osnovni kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
Il. Kapitalske rezerve 41.584.616 4.388.863 45.973.479
lll. Rezerve iz dobicka 13.235.285 9.832.661 23.067.946
1. Zakonske rezerve 3.241.218 1.079.193 4.320.411
5. Druge rezerve iz dobicka 9.994.067 8.753.468 18.747.535
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -179.213 -34.917 -214.130
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 4.182.841 -4.181.849 992
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 656.437 724.449 1.380.886
1. Neuporabljeni del ¢istega dobicka tekoCega poslovnega leta 656.437 724.449 1.380.886
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 13.369.628 8.699.271 22.068.899
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.068.993 482.534 3.551.527
2. Druge rezervacije 0 7.431.385 7.431.385
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 10.300.635 785.352 11.085.987
C. Dolgorocne obveznosti 55.025.663 14.443 55.040.106
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 54.688.957 0 54.688.957
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 54.688.957 0 54.688.957
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 136.629 3.285 139.914
4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 136.629 3.285 139.914
lll. OdloZene obveznosti za davek 200.077 11.158 211.235
€. Kratkoroéne obveznosti 13.768.652 460.448 14.229.100
Il. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 7.123.688 0 7.123.688
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 6.944.084 0 6.944.084
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 179.604 0 179.604
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 6.644.964 460.448 7.105.412
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 26.583 24.536 51.119
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.914.331 142.339 3.056.670
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 103.997 26.491 130.488
6. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 3.600.053 267.082 3.867.135
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.516.774 165.920 1.682.694
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 230.931.218 36.435.369 267.366.587
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Bilanca stanja po dejavnostih druzbe na dan 31. 12. 2023
vE
Dejavnost Ostale Skupaj
Postavka DO dejavnosti Elektro
Gorenjska
SREDSTVA
A. Dolgorocna sredstva 225.358.501 18.383.955 243.742.456
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 3.048.545 65.564 3.114.109
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 2.988.390 65.318 3.053.708
5. Druge dolgoro¢ne ACR 60.155 246 60.401
Il. Opredmetena osnovna sredstva 220.033.150 2.515.843 222.548.993
1. Zemljisca in zgradbe 162.608.810 2.250.887 164.859.697
a) Zemljisca 6.359.013 923.767 7.282.780
b) Zgradbe 156.249.797 1.327.120 157.576.917
2. Proizvajalne naprave in stroji 51.840.324 257.565 52.097.889
3. Druge naprave in oprema 60.200 6.665 66.865
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 5.523.816 726 5.524.542
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 5.482.552 726 5.483.278
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 41.264 0 41.264
lll. Nalozbene nepremicnine 0 1.782.857 1.782.857
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 0 13.982.256 13.982.256
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 0 13.839.457 13.839.457
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 13.715.303 13.715.303
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 0 124.154 124.154
2. Dolgorocna posojila 0 142.799 142.799
b) Dolgorocna posojila drugim 0 142.799 142.799
V. Dolgorocne poslovne terjatve 722.341 0 722.341
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 613.688 0 613.688
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 108.653 0 108.653
VI. OdloZene terjatve za davek 1.554.465 37.435 1.591.900
B. Kratkorocna sredstva -295.441 15.269.754 14.974.313
Il. Zaloge 1.291.757 3.612 1.295.369
1. Material 1.291.757 3.612 1.295.369
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 6.605.424 695.111 7.300.535
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 19.910 19.910
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 6.396.171 668.168 7.064.339
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 209.253 7.033 216.286
V. Denarna sredstva -8.192.622 14.571.031 6.378.409
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1.454.424 25.663 1.480.087
SKUPAJSREDSTVA 226.517.484 33.679.372 260.196.856
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2023 (nadaljevanje s prej$nje strani):

vE
POGODBA OSTALE SKUPAJ
Postavka S DEJAVNOSTI ELEKTRO
SODO GORENJSKA

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 144.971.651 25.343.856 170.315.507
I.  Vpoklicani kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
1. Osnovni kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
Il. Kapitalske rezerve 41.584.616 4.388.863 45.973.479
Ill. Rezerve iz dobicka 15.294.478 3.552.680 18.847.158
1. Zakonske rezerve 3.149.563 959.858 4.109.421
5. Druge rezerve iz dobicka 12.144.915 2.592.822 14.737.737
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -161.731 -34.627 -196.358
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 4.107.730 -4.106.702 1.028
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 851.109 702.476 1.553.585
1. Neuporabljeni del ¢istega dobicka tekocega poslovnega leta 851.109 702.476 1.553.585
VIl Usklajeni popravek kapitala med dejavnostmi -4.475.086 4.475.086 0
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 10.654.255 7.492.972 18.147.227
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.995.348 462.209 3.457.557
2. Druge rezervacije 0 6.335.008 6.335.008
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 7.658.907 695.755 8.354.662
C. Dolgorocne obveznosti 50.916.140 12.819 50.928.959
I. Dolgorocne financne obveznosti 50.633.042 0 50.633.042
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 50.633.042 0 50.633.042
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 65.327 2.424 67.751
4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 65.327 2.424 67.751
lll. OdloZene obveznosti za davek 217.771 10.395 228.166
€. Kratkoroéne obveznosti 18.925.730 676.249 19.601.979
Il. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 10.649.817 197.918 10.847.735
1. Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 171 171
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 9.058.406 0 9.058.406
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 1.591.411 197.747 1.789.158
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.275.913 478.331 8.754.244
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 33.214 7.166 40.380
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.104.617 152.868 5.257.485
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 63.845 20.352 84.197
5. Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 267.669 26.286 293.955
6. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.806.568 271.659 3.078.227
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.049.708 153.476 1.203.184
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 226.517.484 33.679.372 260.196.856
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17.9.3. Izkaz poslovnega izida po dejavnostih druzbe

Izkaz poslovnega izida po dejavnostih druzbe za poslovno leto, konano na dan
31.12. 2024

vE

Dejavnost Ostale Skupaj
Postavka DO dejavnosti Elektro
Gorenjska

1. |Cisti prihodki od prodaje 35.432.197 2.539.997 37.972.194

a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 35.432.197 2.531.264 37.963.461

b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 8.733 8.733

3. [Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 6.261.655 6.261.655

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov.prihodki) 1.016.208 523.558 1.539.766

5. |Stroski blaga, materiala in storitev 5.913.397 5.825.654 11.739.051

a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 1.080.847 5.115.839 6.196.686

b. Stroski storitev 4.832.550 709.815 5.542.365

6. |Stroski dela 12.659.956 3.515.586 16.175.542

a. Stroski pla¢ 8.920.677 2.626.984 11.547.661

b. Stroski socialnih zavarovanj 1.982.667 501.113 2.483.780

- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 1.302.970 304.967 1.607.937

c. Drugi stroski dela 1.756.612 387.489 2.144.101

7. |Odpisi vrednosti 13.016.019 231.009 13.247.028

a. Amortizacija 12.756.728 225.408 12.982.136

b. Prevred. poslovni odhodki pri neopred.sr. In opred.osn.sred. 253.876 1.799 255.675

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 5.415 3.802 9.217

8. |Drugi poslovni odhodki 328.083 1.133.984 1.462.067

9. [Financni prihodki iz delezev 0 3.500.000 3.500.000

a. Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 3.500.000 3.500.000

10. |Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 23.139 23.139

b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 0 23.139 23.139

11. [Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 16.981 2.055 19.036

b. Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 16.981 2.055 19.036

13. [Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 2.167.638 2.680 2.170.318

a. finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 2.680 2.680

b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.167.638 0 2.167.638

14. |Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 89.201 13.725 102.926

b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obvez. 143 84 227

c. Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 89.058 13.641 102.699

15. |Drugi prihodki 15 3 18

16. |Drugi odhodki 32.849 3.247 36.096

17. |CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVC. 2.258.258 2.124.522 4.382.780

18. |Davek iz dobicka 229.656 -93.118 136.538

19. |OdloZeni davki 22.831 3.616 26.447

20.|€ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.005.771 2.214.024 4.219.795

V izkazu poslovnega izida na nivoju druzbe je pri popravku vrednosti terjatev uporabljen neto pristop

(izlocene vrednosti, ki so posledica knjizenja po organizacijskih enotah). Prihodki in odhodki so
zmanjSani za 8.897 €.
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Izkaz poslovnega izida po dejavnostih druzbe za poslovno leto, kon¢ano na dan
31.12. 2023

vE

Dejavnost Ostale Skupaj
Postavka DO dejavnosti Elektro
Gorenjska

1. [Cisti prihodki od prodaje 33.987.738 3.172.469 37.160.207

a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 33.987.738 3.164.519 37.152.257

b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 7.950 7.950

3. [Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 5.921.213 5.921.213

4. [Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov.prihodki) 1.015.344 871.550 1.886.894

5. [Stroski blaga, materiala in storitev 5.448.117 5.623.302 11.071.419

a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 1.395.640 5.122.605 6.518.245

b. Stroski storitev 4.052.477 500.697 4.553.174

6. |Stroski dela 11.770.710 3.582.511 15.353.221

a. Stroski pla¢ 8.232.385 2.704.747 10.937.132

b. Stroski socialnih zavarovanj 1.821.910 486.197 2.308.107

- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 1.209.338 286.237 1.495.575

c. Drugi stroski dela 1.716.415 391.567 2.107.982

7. |Odpisi vrednosti 12.295.561 258.023 12.553.584

a. Amortizacija 11.841.080 219.704 12.060.784

b. Prevred. poslovni odhodki pri neopred.sr. In opred.osn.sred. 453.206 32.271 485.477

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.275 6.048 7.323

8. [Drugi poslovni odhodki 281.528 234,191 515.719

9. [Financni prihodki iz deleZzev 0 1.580.000 1.580.000

a. Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 1.580.000 1.580.000

10. [Financni prihodki iz danih posojil 0 38.990 38.990

b. Financ¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 0 38.990 38.990

11. [Financni prihodki iz poslovnih terjatev 20.365 5.346 25.711

b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 20.365 5.346 25.711

13. [Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti 1.697.228 1.116 1.698.344

a. finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 1.116 1.116

b. Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.697.228 0 1.697.228

14. |Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 92.449 14.230 106.679

b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obvez. 56 110 166

c. Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 92.393 14.120 106.513

15. [Drugi prihodki 17 4 21

16. |Drugi odhodki 63.485 6.279 69.764

17. |CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVC. 3.374.386 1.869.920 5.244.306

18. [Davek iz dobicka 267.669 26.286 293.955

19. |0dloZeni davki -448.348 13.127 -435.221

20. [€ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 3.555.065 1.830.507 5.385.572

V izkazu poslovnega izida na nivoju druZbe je pri popravku vrednosti terjatev uporabljen neto pristop
(izlocene vrednosti, ki so posledica knjizenja po organizacijskih enotah). Prihodki in odhodki so
zmanjsani za 7.089 €.
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18.  RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA

18.1. Izjava odgovornosti poslovodstva

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje v tem letnem porocilu objavljene in predstavljene
racunovodske izkaze in vse druge sestavne dele tega konsolidiranega letnega porocila. Konsolidirano
letno porocilo predstavlja resni¢no in poSteno premozenjsko stanje Skupine.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje, da so bili pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
uporabljeni Mednarodni standardi raunovodskega porocanja, ustrezne racunovodske usmeritve ter
da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarija.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je racunovodske izkaze Skupine, pripravljene za poslovno leto 2024,
odobrila 1. 4. 2025.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva druzbe, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe in so v skladu z veljavno zakonodajo
in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Poslovodstvo druzbe ni
seznanjeno z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kranj, 1. 4. 2025

Predsednik uprave
dr. lvan Smon, MBA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
delnicarjem druzbe Elektro Gorenjska, d.d.

POROCILO O REVIZIJI KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze skupine Elektro Gorenjska, d.d. (»Skupina«), ki vkljuCujejo izkaz finanénega
poloZaja Skupine na dan 31. decembra 2024, izkaz poslovnega izida Skupine, izkaz drugega vseobsegajocega
donosa Skupine, izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine ter izkaz denarnih tokov Skupine za tedaj kon&ano
leto, in pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno s pomembnimi informacijami o raunovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju priloZeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
financni poloZaj Skupine na dan 31. decembra 2024 ter njeno finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu v skladu Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (MSRP).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (»MSR«) in Uredbo (EU) §t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (»Uredba«). Nasa odgovornost na podlagi teh pravil je opisana v tem porocilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
Mednarodne standarde etike za raCunovodske strokovnjake (»Kodeks IESBA«) ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od Skupine in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.
Kljucne revizijske zadeve
Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih

racunovodskih izkazov za tekoce poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije konsolidiranih

racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh
zadevah.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Opis kljucne revizijske zadeve Nas revizijski pristop

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve v NaSi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:
poslovnem letu, ki se je koncalo 31. decembra 2024, - Presojanje pravilnikov, ki opredeljujejo podroéje
znasajo 6.702.441 EUR (2023: 6.132.751 EUR). investiranja v opredmetena osnovna sredstva ter
Skupina opravlja dejavnost gradnje objektov in stroSkov izgradnje z namenom prepricati se, ali so
opreme v lastni reZiji. Investicije v osnovna skladni z usmeritvami, ki jih predpisujejo MSRP.
sredstva, zgrajena v lastni reZiji, se vrednotijo na - Preizkusanje zasnove in implementacije notranjih
podlagi ocenjenih vrednosti urnih postavk, ki poleg kontrol ter njihovo testiranje v delu, ki se nanasa na
stroskov dela vkljuCujejo tudi druge posredne pripoznavanje stroskov dela, materiala, storitev ter
stroske kot tudi neposredne stroske materiala in osnovnih sredstev.

avtovozenj. Oblikovanje urnih postavk za ceno delo - Seznanitev z nacinom vodenja investicij v lastni
in presojanje, katere posredne stroske vkljuciti v reziji.

vrednost osnovnih sredstev, je vezano na ocene. - Proucitev metodologije in predpostavk, ki jih pri
Ocena visine in strukture stroskov izgradnje izraCunavanju cene dela uporablja Skupina ter
osnovnih sredstev so za revizijo pomembne, ker so preveritev popolnosti in tocnosti uporabljenih
vezane na pomembne presoje poslovodstva. Pri podatkov.

odlocanju o tem poslovodstvo uporablja - Ponoven preracun izraunane cene dela za izbrano
predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje vrsto del ter primerjava s pokalkulacijo za tekoce
pogojev za pripoznanje opredmetenih osnovnih leto in trznimi cenami.

sredstev kot jih dolo¢ajo MSRP. - Testiranje na vzorcu izbranih postavk usredstvenih

lastnih proizvodov in storitev, pri ¢emer smo:
e presojali, ali je bila uporabljena prava cena
dela glede na vrsto dela;

BDO Revizija d.o.0., slovenska druzba z omejeno odgovornostjo, je Elanica BDO International Limited, britanske druzbe “limited by guarantee” in je del
mednarodne BDO mreze med seboj neodvisnih druzb &lanic.
Okrozno sodise v Ljubljani, vi.3t. 1/26892/00, osnovni kapital: 9.736,66 EUR, maticna it.: 5913691, ID 5t. za DDV: $194637920.
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Zaradi navedenega smo zadevo opredelili kot

kljucno revizijsko zadevo.

Sklicujemo se na pojasnilo v tocki 18.4 Pojasnila h
konsolidiranim racunovodskim izkazom in znotraj te
na podnaslov Povzetek pomembnih informacij o
racunovodskih usmeritvah - Opredmetena osnovna
sredstva, na Pojasnilo 2 Opredmetena osnovna
sredstva v tocki 18.5.1 Pojasnila postavk v izkazu
finanénega poloZaja, na Pojasnilo 2 Usredstveni
lastni proizvodi in storitve v tocki 18.5.2 Pojasnila
postavk v izkazu poslovnega izida.

Investicije v nepremicnine, naprave in opremo

Opis kljuéne revizijske zadeve

Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in
opreme na dan 31. decembra 2024 znasa
255.035.015 EUR (31. decembra 2023: 240.256.471
EUR); stroski storitev vzdrzevanja za leto 2024
znasajo 1.937.780 EUR (2023: 1.971.742 EUR).

Poleg izvajanja novih investicij Skupina izvaja tudi

tekoCe vzdrzevanje nepremicnin, naprav in
opreme, predvsem elektroenergetske
infrastrukture. Medtem ko se postavke, ki

izpolnjujejo pogoje za pripoznanje nepremicnin,
naprav in opreme, usredstvijo in med stroske
prenasajo z letno amortizacijo, se stroski
vzdrzevanja evidentirajo v poslovnem izidu takoj,
ko nastanejo. LoCevanje med postavkami, ki
izpolnjujejo pogoje za pripoznanje v bilanci stanja
in postavkami, ki se takoj izkaZejo v poslovnem
izidu, so pomembni za revizijo, saj je pri njihovem
pripoznanju potrebna presoja poslovodstva, ali in
kateri pogoji so izpolnjeni za uvrstitev postavke
med nepremicnine, naprave in opremo ter ali in
kateri pogoji so izpolnjeni za uvrstitev postavke
med stroske vzdrzevanja, zaradi ¢esar smo zadevo
opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo. Pri
odlo¢anju o tem Skupina uporablja pomembne
predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje
pogojev za pripoznanje opredmetenih osnovnih
sredstev kot jih opredeljujejo MSRP.

Sklicujemo se na pojasnilo v tocki 18.4 Pojasnila h
konsolidiranim racunovodskim izkazom in znotraj te
na podnaslov Povzetek pomembnih informacij o
racunovodskih usmeritvah - Opredmetena osnovna
sredstva, na Pojasnilo 2 Opredmetena osnovna
sredstva v tocki 18.5.1 Pojasnila postavk v bilanci
stanja, na Pojasnilo 5 Stroski storitev v tocki 18.5.2
Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida.

e pridobili podlage za stroSke materiala in
avtovozenj;

e opravili razgovore z osebami, odgovornimi za
investicije;

e preverili podporno racunovodsko
dokumentacijo in knjizenje v racunovodskih
izkazih. V vzorec smo zajeli nakljucno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
nasega s tveganji povezanega pristopa doloCili
zaradi velikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz. vzdrZevanja.

Pregled razkritij v letnem porocilu v zvezi z

osnovnimi sredstvi in usredstvenimi lastnimi

proizvodi.

Nas revizijski pristop

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

Presojanje internih aktov, ki opredeljujejo podrodje
investiranja v opredmetena osnovna sredstva ter
stroSkov izgradnje z namenom prepricati se, ali so
skladni z usmeritvami, ki jih predpisujejo MSRP.
PreizkuSanje zasnove, implementacije in testiranje
ucinkovitosti  notranjih  kontrol v  procesu
pripoznavanja stroskov in nepremicnin, naprav in
opreme ter s tem povezanih obveznosti.

Seznanitev z naCinom vodenja investicij.

Testiranje na vzorcu izbranih postavk nepremicnin,

naprav in opreme in stroskov vzdrzevanja, pri cemer

smo:

- presojali, ali so izpolnjeni pogoji za pripoznanje
nepremicnin, naprav in opreme oz. stroSkov
vzdrzevanja;

- pridobili podlage s strani oseb, odgovornih za
investicije;

- opravili razgovore z osebami, odgovornimi za
investicije;

- preverili podporno racunovodsko dokumentacijo

in knjiZenje v racunovodskih evidencah.
V vzorec smo zajeli tako nakljuc¢no izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
nasega s tveganji povezanega pristopa dolocili
zaradi velikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz. vzdrzevanja.

Pregled razkritij v skladu z zahtevami MSRP.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v konsolidiranem
letnem porocilu razen racunovodskih izkazov in naSega revizorjevega poroila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porocila razen poroéila nadzornega sveta, ki bo na voljo pozneje.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi ra¢unovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo
kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napacna navedba
drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah porocati.
V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene s konsolidiranimi revidiranimi
racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljeno v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja Skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v skladu
z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo
konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raCunovodskih izkazov Skupine odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo&im podjetjem in uporabo predpostavke delujoCega
podjetja kot podlago za racunovodenje, razen e namerava poslovodstvo Skupino likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka racunovodskega poro¢anja Skupine.
Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljuuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
MSR-ji in Uredbo, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo
na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost.

Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne
bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica napake,
saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne predstavitve ali
izogibanje notranjim kontrolam; :
pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov, z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje
o ucinkovitosti notranjih kontrol Skupine;

- ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali okolis¢in, ki
zbujajo dvom v sposobnost Skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem poroCilu opozoriti na ustrezna razkritja v
konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi
sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa
kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje Skupine kot delujocega podjetja;
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- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih raCunovodskih izkazov vkljucno z
razkritji, in ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
dosezena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in casovnem nacrtu revidiranja in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljucno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili
med revizijo.

Revizijski komisiji tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede neodvisnosti in z njimi
razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da vplivajo na naso
neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti ali uporabljenih varovalih.
Ilzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov v tekocem obdobju najpomembnejse in so zato kljucne revizijske
zadeve. Te zadeve opisemo v revizorjevem poroCilu, razen ¢e zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoliS¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporo¢imo v poroCilu, ker utemeljeno
pri¢akujemo, da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporo¢anja.
POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vkljuceno v to revizorjevo porocilo, skladno z dodatnim porocilom
revizijski komisiji.

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za skupino Elektro Gorenjska, d.d. nismo izvajali storitev iz prvega odstavka 5. ¢lena Uredbe
537/2014, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba za skupino Elektro Gorenjska, d.d. poleg revidiranja rac¢unovodskih izkazov ni opravljala
nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanje revizorja, trajanje posla in odgovorni pooblasceni revizor

Revizijska druzba BDO Revizija d.o.o. je bila imenovana na skupscini druzbe Elektro Gorenjska, d.d. dne 24.
avgusta 2023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisala dne 14. septembra 2023.
Pogodba je sklenjena za obdobje 3 let. Obvezno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine opravljamo
nepretrgoma od 26. septembra 2017.

V imenu revizijske druzbe BDO Revizija d.o.0. je za opravljeno revizijo odgovoren poobla$¢eni revizor Blaz Velcl.

BDO Revizija d.o.o0.

Ljubljana, 18. april 2025 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
|IBDO 4
BDO Revizija d.o.0. Blaz Velcl,

za revidiranje (0) v . 5
BruZhazarevidiants pooblasceni revizor
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Izkaz finan¢nega polozaja Skupine Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024

Racunovodski izkazi Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto,

vE€
Postavka Pojasnilo |31. 12. 2024 |31. 12. 2023

SREDSTVA
Dolgorocna sredstva 262.491.848|248.367.339
Neopredmetena sredstva 1 3.007.082| 3.075.371
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 3.007.082 3.075.371
Opredmetena osnovna sredstva 2 255.035.015| 240.256.471
1. Zemljis¢a in zgradbe 173.828.749| 171.118.648
a) Zemljisca 8.170.939 8.469.768
b) Zgradbe 165.657.810| 162.648.880
2. Proizvajalne naprave in stroji 59.797.491| 58.562.562
3. Druge naprave in oprema 620.317 689.710
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 20.788.458 9.885.551
Nalozbene nepremicnine 3 1.727.333 1.754.302
Dolgorocne financne nalozbe 4 860.373 866.607
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 688.567 687.839
b) Finanéne nalozbe obra¢unane z uporabo kapitalske metode 451.856 451.128
c) Druge delnice in delezi 236.711 236.711
2. Dolgorocna posojila 171.806 178.768
b) Dolgoro¢na posojila drugim 171.806 178.768
Dolgorocne poslovne terjatve 5 162.544 729.336
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 48.476 613.688
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 114.068 115.648
Dolgorocno razmejeni stroski 133.212 75.245
OdloZene terjatve za davek 1.566.289| 1.610.007
Kratkorocna sredstva 26.102.990| 31.937.354
Zaloge 6 1.645.684 3.257.070
1. Material 1.645.684 3.257.070
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 9.282 8.702
2. Kratkoroc¢na posojila 9.282 8.702
b) Kratkorocna posojila drugim 9.282 8.702
Kratkorocne poslovne terjatve 7 13.414.941| 13.993.697
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 10.216.573| 11.180.315
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.198.368 2.813.382
Terjatve za davek od dohodka 1.025.944 0
Kratkorocna sredstva iz pogodb s kupci 8 1.419.290 41.529
Krat. odloZeni stroski in druga krat. sredstva 216.864 403.887
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 8.370.985| 14.232.469
SKUPAJ SREDSTVA 288.594.838(280.304.693
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Izkaz financ¢nega poloZaja Skupine Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2024 (nadaljevanje s prejsnje

strani)
vE€
Postavka Pojasnilo |31.12. 2024 (31. 12. 2023
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital g 186.621.224|182.985.018
Vpoklicani kapital 104.136.615|104.136.615
1. Osnovni kapital 104.136.615( 104.136.615
Kapitalske rezerve 45.973.479( 45.973.479
Rezerve iz dobicka 25.241.450( 19.274.198
1. Zakonske rezerve 4.952.369 4.766.467
5. Druge rezerve iz dobicka 20.289.081( 14.507.731
Druge rezerve -239.801 -210.051
Zadrzani poslovni izid 11.509.481| 13.810.777
Dolgorocne obveznosti 82.654.546( 72.322.507
Rezervacije 10 11.245.643| 10.025.806
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.814.258 3.690.798
2. Druge rezervacije 7.431.385 6.335.008
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 11 59.017.529( 52.990.185
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 59.017.529| 52.990.185
Dolgorocne poslovne obveznosti 139.914 79.494
2. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 11.743
4. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 139.914 67.751
Dolg. odlozeni prihodki in druge dolg. obveznosti 12 12.040.225| 8.998.856
OdloZene obveznosti za davek 211.235 228.166
Kratkorocne obveznosti 19.319.068| 24.997.168
Kratkorocne financne obveznosti 13 8.162.453| 11.276.136
2. Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 7.972.656 9.486.978
4. Druge kratkorocne financ¢ne obveznosti 189.797 1.789.158
Kratkorocne poslovne obveznosti 14 7.962.752| 10.350.603
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.790.810 6.088.301
4. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 135.488 84.057
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 4.036.454 4.178.245
Obveznosti za davek od dohodka 0| 1.205.922
Kratkorocne obveznosti iz pogodb s kupci 15 1.246.566 439.123
Krat. vnaprej vracunani stroski in druge krat. obveznosti 16 1.947.297| 1.725.384
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 288.594.838|280.304.693

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz poslovnega izida Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, konéano 31. 12. 2024

vE
Postavka Pojasnilo 2024 2023

Cisti prihodki od prodaje 1 48.268.918| 55.075.559
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2 6.702.441| 6.132.751
Drugi poslovni prihodki 3 1.964.601| 2.035.494
Stroski blaga, materiala in storitev 16.138.946( 17.950.830
a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 4 8.742.712( 10.702.178
b. Stroski storitev 5 7.396.234( 7.248.652
Stroski dela 6 17.971.591| 16.992.984
Odpisi vrednosti 7 14.562.558| 14.087.900
Drugi poslovni odhodki 8 1.530.198 628.046
Financni prihodki iz danih posajil 105.971 55.959
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 22.342 29.568
Finanéni odhodki iz financnih obveznosti 2.229.383| 1.726.897
Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 110.158 113.453
Pripoznani poslovni izid nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 45.121 44.393
CELOTNI POSLOVNI I1ZID 4.566.560( 11.873.614
Davek iz dobicka 704.741| 1.601.277
Odlozeni davki 24.120 -453.328
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 3.837.699| 10.725.665

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.




LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024

Jﬁ skupina
lekt
> goerorgj)ska

Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano

31.12. 2024
vE
Naziv 2024 2023
1. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 3.837.699 10.725.665
2. Postavke drugega vseobsegajocega donosa (razen zneskov po
kapitalski metodi), ki ne bodo pozneje prerazvrs¢ene v poslovni
izid: -28.758 -245.536
- Aktuarski dobicki in izgube -28.758 -245.536
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBIJA 3.808.941 10.480.129

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz denarnih tokov Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto,

konéano na dan

31.12. 2024

vE€

Postavka 2024 2023

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Prejemki pri poslovanju 68.068.678 68.547.536
1. Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 62.243.252 62.028.170
2. Prejemki od davka od dohodka 125.498 609.125
3. Drugi prejemki pri poslovanju 5.699.928 5.910.241
b. lzdatki pri poslovanju -43.298.062 -38.791.823
1. lzdatki za nakupe materiala in storitev -16.598.525 -17.984.470
2. lzdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -13.141.467 -11.975.573
3. lzdatki za davek od dohodka -1.956.260 -285.402
4. lzdatki za ostale dajatve -7.265.577 -4.747.008
5. Drugiizdatki pri poslovanju -4.336.233 -3.799.370
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 24.770.616 29.755.713
B DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 2.213.229 2.214.193
1. Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih 169.268 1.014.139
3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.722.611 194.833
4. Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 314.968 0
5. Prejemki od odtujitve financnih nalozb 6.382 1.005.221
b. lzdatki pri investiranju -33.256.545 -27.969.203
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -2.581.238 -1.108.188
2. lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -30.652.863 -26.607.295
3. lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -22.444 -49.092
4. lzdatki za pridobitev finanénih nalozb 0 -204.628
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -31.043.316 -25.755.010
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 14.000.000 16.000.000
2. Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 14.000.000 16.000.000
b. lzdatki pri financiranju -13.588.784 -11.378.665
1. lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.480.744 -1.756.128
3. lzdatki za odplacila finanénih obveznosti -9.553.427 -9.622.537
4. Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -1.554.613 0
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 411.216 4.621.335
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 8.370.985 14.232.469
x. Denarni izid v obdobju -5.861.484 8.622.038
y. Zacetno stanje denarnih sredstev 14.232.469 5.610.431

Pojasnila v poglavju Pojasnila postavk v izkazu denarnih tokov (Ra¢unovodsko porocilo Skupine Elektro
Gorenjska) so del racunovodskega izkaza in jih je treba brati skupaj z njim.
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2024
a) Od 1. januarja 2024 do 31. decembra 2024:
vE
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz dobitka Druge rezerve Zadrzani poslovni izid SKUPAJ
kapital rezerve KAPITAL
Pojavi pri posameznih 1. Il Il V. V.
postavkah kapitala Kap. rez. Rezerve za Preneseni Cisti poslovni
Osnovni Vplacani iz zmanjs. Splosni Zakonske Druge posteno Cisti izid
kapital presezek osn. kap. prev. rezerve rezerve vrednost poslovni izid poslovnega
kapitala z umikom popravek iz dobicka leta
delnic kapitala
1./1. I./1. 11./2 I./3. 1./1. I1./5. IV./3. V./1. V./2.
STANJE 31. DECEMBER 2023 104.136.615 1 28.581 45.944.897 4.766.467 14.507.731 -210.051 5.803.769 8.007.008 182.985.018
STANJE 1. JANUAR 2024 104.136.615 1 28.581| 45.944.897 4.766.467 14.507.731 -210.051 5.803.769 8.007.008 182.985.018
SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCIJE Z LASTNIKI 0 0 0 0 0 1.381.878 0 -1.554.613 0 -172.735
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -1.554.613 0 -1.554.613
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 1.381.878 0 0 0 1.381.878
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS
POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 0 -28.758 0 3.837.699 3.808.941
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 3.837.699 3.837.699
Postavke drugega vseobseg. donosa
(razen zn. po kapitalski metodi), ki ne bodo
pozneje prerazvrsc. v poslovni izid 0 0 0 0 0 0 -28.758 0 0 -28.758
- Aktuarski dobicki in izgube 0 0 0 0 0 0 -28.758 0 0 -28.758
SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 0 185.902 4.399.472 -992 4.056.788 -8.641.170 0
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
poroc. obd. na druge sestavine
kapitala 0 0 0 0 0 3.951.212 0 4.055.796 -8.007.008 0
Razporeditev dela Cistega
dobicka poro¢. obobja na
druge sestavine kapitala po
sklepu org. vodenja in nadzora 0 0 0 0 185.902 448.260 0 0 -634.162 0
Prenos aktuarskih dob./izgub, zaradi
odhodov zaposl., v prenes. posl. izid 0 0 0 0 0 0 -992 992 0 0
STANJE 31. DECEMBER 2024 104.136.615 1 28.581| 45.944.897 4.952.369| 20.289.081 -239.801 8.305.944 3.203.537 186.621.224

Pojasnilo 9 — Kapital v poglavju Pojasnila postavk v izkazu finanénega poloZaja je del raCunovodskega izkaza in ga je treba brati skupaj z njim.
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b) Od 1. januarja 2023 do 31. decembra 2023:

vE
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz dobicka Druge rezerve Zadrzani poslovni izid SKUPAJ
kapital rezerve KAPITAL
Pojavi pri posameznih . I Il. V. V.
postavkah kapitala Kap. rez. Rezerve za Preneseni Cisti poslovni
Osnovni Vplacani iz zmanjs. Splosni Zakonske Druge posteno Cisti izid
kapital presezek osn. kap. prev. rezerve rezerve vrednost poslovni izid poslovnega
kapitala z umikom popravek iz dobicka leta
delnic kapitala
1./1. I./1. 1I./2 I./3. 1./1. I1./5. IV./3. V./1. V./2.
STANJE 31. DECEMBER 2022 104.136.615 28.581 45.944.897 4.222.453 13.115.488 38.667 6.268.943 131.122 173.886.767
STANJE 1. JANUAR 2023 104.136.615 28.581| 45.944.897 4.222.453 13.115.488 38.667 6.268.943 131.122 173.886.767
SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCIJE Z LASTNIKI 0 0 0 0 -1.381.878 0 0 0 -1.381.878
Izpladilo dividend 0 0 0 0 -1.381.878 0 0 0 -1.381.878
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS
POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 -245.536 0| 10.725.665 10.480.129
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 10.725.665 10.725.665
Postavke drugega vseobseg. donosa
(razen zn. po kapitalski metodi), ki ne bodo
pozneje prerazvrsc. v poslovni izid 0 0 0 0 0 -245.536 0 0 -245.536
- Aktuarski dobicki in izgube -245.536 -245.536
SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 544.014 2.774.121 -3.182 -465.174 -2.849.779 0
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
poroc. obd. na druge sestavine
kapitala 0 0 0 0 599.478 0 -468.356 -131.122 0
Razporeditev dela Cistega
dobicka poro¢. obobja na
druge sestavine kapitala po
sklepu org. vodenja in nadzora 0 0 0 544.014 2.174.643 0 0 -2.718.657 0
Prenos aktuarskih dob./izgub, zaradi
odhodov zaposl., v prenes. posl. izid 0 0 0 0 0 -3.182 3.182 0 0
STANJE 31. DECEMBER 2023 104.136.615 28.581 45.944.897 4.766.467 14.507.731 -210.051 5.803.769 8.007.008 182.985.018
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18.4. Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Porocajoca druzba in sestava Skupine

V skladu s 56. ¢lenom ZGD-1 mora druzba s sedeZem v Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam v
Republiki Sloveniji ali zunaj nje, sestaviti konsolidirano letno porocilo. Druzba Elektro Gorenjska je
obvladujo¢a druzba Skupine Elektro Gorenjska. Naslov sedeza obvladujoce druzbe je Ulica Mirka
Vadnova 3a, Kranj. Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo:

e obvladujoca druzba Elektro Gorenjska, Ulica Mirka Vadnova 3a, Kranj,

e druzba Gorenjske elektrarne, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 100-% lasti obvladujoce druzbe.
Kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2024 znasal 25.247.088 €, Cisti poslovni izid za leto 2024 pa
2.998.242 €,

e druzba GEK Solar, Stara cesta 3, 4000 Kranj, ki je v 100-% lasti odvisne druzbe Gorenjske
elektrarne. Kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2024 znasal 939.766 €, Cisti poslovni izid za leto
2024 pa 118.934 €,

e pridruZzena druzba Soenergetika, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 25-% lasti druzbe Gorenjske
elektrarne. Kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2024 znasal 1.310.804 €, Cisti poslovni izid za
leto 2024 pa 180.482 €.

Poleg navedenih druzb Skupino Elektro Gorenjska sestavlja tudi druzba Informatika, v kateri ima
druzba Elektro Gorenjska 10,50-% deleZ. V skupinskih rac¢unovodskih izkazih navedene druzbe zaradi
nepomembnosti ne vkljuéujemo.

Skupina Elektro Gorenjska se ukvarja s proizvodnjo, prodajo in z distribucijo elektri¢ne energije.

Podlaga za sestavljanje konsolidiranih ratunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

PriloZzeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor
za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OMSRP), ter v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1, Uradni list RS, $t. 65/09 s spremembami) in v skladu
z Zakonom o oskrbi z elektri¢no energijo (ZOEE, Uradni list RS, §t. 172/21).

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila 1. aprila 2025.

Podlage za merjenje

Konsolidirani raéunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen v primeru
terjatev, ki se evidentirajo po odplac¢ni vrednosti. Metode, uporabljene pri merjenju posStene vrednosti,
so opisane v nadaljevanju poglavja (Dolocanje postene vrednosti).

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki, da bo Skupina v prihodnosti
nadaljevala poslovanje. Poslovanje Skupine ni sezonske narave.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi Skupine Elektro Gorenjska so predstavljeni v EUR. Mera natan¢nosti poroc¢anja je
1 evro.
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Tecajne razlike, ki se pojavijo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po
tecajih, drugacnih od tistih, po katerih so bile prevedene ob zacetnem pripoznanju v obdobiju, se
pripoznajo v poslovnem izidu v obdobju, v katerem se pojavijo. Za preracun vrednosti, ki so izrazene v
tujih valutah, Skupina uporablja referencni tecaj Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka
Slovenije.

Uporaba pomembnih ocen in presoj

Pri uporabi predstavljenih raéunovodskih politik in usmeritev mora Skupina opraviti Stevilne presoje in
ocene knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, ki niso vselej na razpolago iz drugih virov. Ocene
in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in dejavnikih, za katere Skupina meni,
da so primerni. Ocene in uporabljene predpostavke se stalno preverjajo. Dejanski izidi se lahko
razlikujejo od teh ocen. Preverjanja rac¢unovodskih ocen so pripoznana v obdobju, v katerem je ocena
preverjena, lahko pa tudi v prihodnjih obdobjih, ¢e spremenjena ocena vpliva tako na tekoce obdobje
kot tudi na prihodnja obdobja. V nadaljevanju so predstavljene pomembne presoje, ki imajo
pomemben vpliv na zneske, pripoznane v racunovodskih izkazih.

Predpostavke in ocene
Predpostavke in ocene, ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so:

e dolocitev Zivljenjskih dob neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
e popravki vrednosti terjatev,
e ocena viSine rezervacij.

Podrobneje so predstavljene v Pomembnih rac¢unovodskih usmeritvah.

Posli z distribucijskim operaterjem

Posli z distribucijskim operaterjem (druzba ELES) oz. preliminarni in kon¢ni obracuni, prejeti v letu
2024, so podrobneje predstavljeni v poglavju Podlage za pripravo racunovodskih izkazov v
Racunovodskem porocilu druzbe Elektro Gorenjska.

Spori v teku in z njimi povezane rezervacije

V teku je nekaj sporov, med katerimi je pomembnejsi denacionalizacijski postopek, v katerem druzba
Elektro Gorenjska nastopa kot zavezanec za vrnitev. Druzba podrobnosti v zvezi s temi spori ne
razkriva, ker ocenjuje, da bi tako ravnanje utegnilo ogroziti koristi druzbe.

Zacetna uporaba novih standardov ali sprememb obstojecih standardov, ki so zaceli veljati
1. 1. 2024

V tem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila,
ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

e Spremembe MRS 1 — Predstavitev racunovodskih izkazov.

a) Razvrstitev obveznosti kot kratkorocne ali nekratkoro¢ne. Sprememba zahteva, da mora imeti
podjetje pravico do odloga izpolnitve poravnave obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu
porocanja vsebine in mora obstajati na dan zakljucka porocevalskega obdobja. Razvrstitev
obveznosti se ne spremeni zaradi verjetnosti, da bo podjetje izkoristilo svojo pravico do odloga
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obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu porocanja. Standard je bil naknadno znova
spremenjen.

b) Nekratkoroéne obveznosti z zavezami. Ce je pravica podjetja do odloga odvisna od tega, ali
podjetje izpolnjuje dolocene pogoje, ti pogoji vplivajo na to, ali je pravica do odloga obstajala
ob zakljucku porocevalskega obdobja, ce se od podjetja zahteva, da izpolnjuje pogoje na koncu
ali pred koncem porocevalskega obdobija, in ne, Ce se od podjetja zahteva, da izpolnjuje pogoje
po zaklju¢ku porocevalskega obdobja. Sprememba prav tako vsebuje pojasnilo termina
»poravnava« za namen razvrstitve obveznosti kot kratkoro¢ne ali nekratkorocne.

e Spremembe MSRP 16 — Najemi (Obveznost iz najema v transakciji prodaje in povratnega najema).
Sprememba vsebuje zahtevo, da prodajalec — najemnik dolo¢i »pladilo najemnin« ali
»spremenjeno placilo najemnin« tako, da prodajalec — najemnik ne bi pripoznal dobicka ali izgube,
ki se nanasa na pravico do uporabe, ki jo zadrzi prodajalec — najemnik.

e Spremembe MRS 7 — Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja, povezana z
dogovori o financiranju dobaviteljev. Spremembe zahtevajo, da podjetja zagotovijo nekatera
posebna razkritja (kvalitativna in kvantitativna) v zvezi z dogovori o financiranju dobaviteljev.
Spremembe dajejo tudi napotke o znacilnostih dogovorov o financiranju dobaviteljev.

Sprejetje navedenih standardov, sprememb k obstojeim standardom in pojasnil ni privedlo do
pomembnih sprememb ra¢unovodskih izkazov Skupine Elektro Gorenjska.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in jih je EU sprejela, a
Se niso stopili v veljavo

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS izdal spremembe obstojecih standardov, ki jih
je EU sprejela in ki Se niso stopili v veljavo.

Naslednji standardi in spremembe stopijo v veljavo za porocevalsko obdobje, ki se zacne 1. 1. 2025:

e Spremembe MRS 21 — Vplivi sprememb deviznih tec¢ajev: Pomanjkanje zamenljivosti. Spremembe
uvajajo zahteve za presojo, kdaj je valuta zamenljiva v drugo valuto in kdaj ne. Spremembe
zahtevajo, da podjetje oceni promptni (spot) menjalni tecaj, ¢e ugotovi, da valuta ni zamenljiva v
drugo valuto.

Navedeni novi racunovodski standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo, predvidoma ne bodo
imeli pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze Skupine Elektro Gorenjska.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se
ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od predpisov, ki jih je sprejel OMRS z
iziemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki stopijo v veljavo za
porocevalsko obdobije, ki se zacne 1. 1. 2026 oz. 1. 1. 2027 in jih EU Se ni sprejela:

e Spremembe razvr$¢anja in merjenja financnih instrumentov v MSRP 7 in MSRP 9:
o Odprava pripoznanja finan¢nih obveznosti: odprava financnih obveznosti, poravnanih z
elektronskimi prenosi.
o Razvrstitev finanénih sredstev: elementi obresti v osnovni posojilni pogodbi (ocena placila
izklju¢no glavnice in obresti (»SPPI test«), pogodbeni pogoji, ki spreminjajo Cas ali znesek
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pogodbenih denarnih tokov, financéna sredstva brez regresa, naloZzbe v pogodbeno vezane
instrumente.

o Razkritja: nalozbe v lastnisSke instrumente po posteni vrednosti ez drugi vseobsegajoci donos,
pogodbeni pogoiji, ki lahko spremenijo ¢as ali znesek pogodbenih denarnih tokov.

Spremembe lahko pomembno vplivajo na to, kako podjetja obradunavajo odpravo pripoznanja
finan¢nih obveznosti in kako razvrséajo financna sredstva. Spremembe omogocajo podjetju, da
predc¢asno sprejme le spremembe, ki se nanasajo na razvrscanje financnih sredstev in s tem povezanih
razkritij, preostale spremembe pa uporabijo pozneje. To bi bilo zlasti koristno za podjetja, ki Zelijo
spremembe predcasno uporabiti za financne instrumente, povezane z ESG (okolje, druzba in
upravljanje) ali podobnimi znacilnostmi.

e Letne izboljSave racunovodskih izkazov MSRP. Letne izboljSave so omejene na spremembe, ki
bodisi pojasnjujejo besedilo racunovodskega standarda MSRP bodisi odpravljajo sorazmerno
majhne nenamerne posledice, spregled ali nasprotja med zahtevami racunovodskih standardov.
Predlagane izboljSave so zbrane v enem dokumentu. Cikel letnih izboljSav obravnava:

o obraCunavanje varovanja pred tveganjem pri uporabniku, ki prvi¢c uporablja MSRP
(spremembe MSRP 1 — Prva uporaba mednarodnih standardov racunovodskega porocanja),
o razkritje odloZenih razlik med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (spremembe Smernic za

izvajanje MSRP 7),

dobicek ali izgubo ob odpravi pripoznanja (spremembe MSRP 7),

uvod in razkritja kreditnega tveganja (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7),

odpravo pripoznanja obveznosti iz najema (spremembe MSRP 9),

ceno posla (spremembe MSRP 9),

dolocitev »dejanskega zastopnika” (spremembe MSRP 10),

metodo nabavne vrednosti (spremembe MRS 7).

o O O O O O

e Pogodbe, ki se nanasajo na od narave odvisno elektricno energijo (prej Pogodbe o nakupu
elektricne energije) (spremembe MSRP 9 in MSRP 7). UOMRS je izdal spremembe za izboljSanje
porocanja podjetij o finan¢nih ucinkih pogodb o dobavi elektricne energije, ki je odvisna od
narave, te pa so pogosto sestavljene kot pogodbe o nakupu elektricne energije. Pogodbe o
dobavi elektricne energije, ki je odvisna od narave, pomagajo podjetjem zagotoviti dobavo
elektri¢ne energije iz vetrnih in soncnih virov. Ker se koli¢ina elektricne energije, proizvedene na
podlagi teh pogodb, lahko spreminja odvisno od neobvladljivih dejavnikov, povezanih z
vremenskimi razmerami, trenutne racunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako
te pogodbe vplivajo na uspesnost podjetja. V odgovor na to je IASB pripravil ciljno usmerjene
spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti in MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritja, da bi
izboljsali razkritje teh pogodb v racunovodskih izkazih. Spremembe vkljucujejo:

o pojasnitev uporabe zahtev v zvezi z »lastno uporabo,

o dovoljenje za obracunavanje varovanja pred tveganjem, Ce se te pogodbe uporabljajo kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem,

o dodajanje novih zahtev po razkritju, ki vlagateljem omogocajo razumevanje vpliva teh
pogodb na finan¢no uspesnost in denarne tokove podjetja.

e MSRP 18 — Predstavljanje in razkrivanje v racunovodskih izkazih dolo¢a pomembne nove zahteve
glede nacina predstavitve racunovodskih izkazov s posebnim poudarkom na:

o izkazu poslovnega izida, vklju¢no z zahtevami po obveznih vmesnih sestevkih, ki jih je treba
predstaviti. MSRP 18 uvaja zahteve za razvrs¢anje postavk prihodkov in odhodkov v eno od
petih kategorij v izkazu poslovnega izida. Zaradi te razvrstitve je treba predstaviti nekatere
vmesne sesStevke, kot je na primer vsota vseh postavk prihodkov in odhodkov v poslovni
kategoriji, ki sestavlja nov obvezni vmesni sestevek »poslovni izid iz poslovanja«,
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o zdruZevanju in razélenjevanju informacij, vklju¢no z uvedbo splo$nih nacel za zdruZevanje in
raz€lenjevanje informacij v raCunovodskih izkazih,

o razkritjih v zvezi z merami uspesnosti, ki jih doloci poslovodstvo (MPM), ki so mere financne
uspesnosti na podlagi skupne ali vmesne vsote, ki jih zahtevajo racunovodski standardi
MSRP, z opravljenimi prilagoditvami (npr. »prilagojeni poslovni izid«). Podjetja bodo morala
razkriti MPM v racunovodskih izkazih z razkritji, vkljuéno z uskladitvami MPM z najbliZjo
skupno ali vmesno vsoto, izracunano v z ra¢unovodskimi standardi MSRP.

e MSRP 19 — Odvisne druzbe brez odgovornosti do javnosti: Razkritja je izdal Odbor za mednarodne
racunovodske standarde (OMRS). Zainteresirane strani so od OMRS zahtevale, da odvisni druzbi,
ki poroca obvladujoli druzbi, ki v svojih konsolidiranih racunovodskih izkazih uporablja
racunovodske standarde MSRP, dovoli uporabo racunovodskih standardov MSRP z zmanjsanimi
zahtevami po razkritju v svojih racunovodskih izkazih. Upostevajo¢ te povratne informacije je
OMRS v svoj raziskovalni nacrt dodal projekt za zagotovitev zmanjSanih zahtev po razkritju za
odvisne druzbe brez odgovornosti do javnosti. Projekt se je koncal zizdajo MSRP 19, ki upravi¢enim
odvisnim podjetjem dovoljuje uporabo zmanjsanih zahtev po razkritju ob uporabi zahtev po
pripoznavanju, merjenju in predstavitvi iz racunovodskih standardov MSRP. Merila za upravi¢enost
podjetja do uporabe MSRP 19 so:

o podjetje je odvisno podjetje, kot je opredeljeno Dodatku A MSRP 10 — Konsolidirani
racunovodski izkazi,

o podjetje brez odgovornosti do javnosti (podjetje z odgovornostjo do javnosti je podjetje, Ce
se z njegovimi vrednostnimi papirji trguje na organiziranem trgu ali je v postopku izdaje takih
instrumentov ali kot eno od svojih glavnih dejavnosti hrani premozZenje v fiduciarnem smislu
za Siroko skupino tretjih oseb, pri cemer je to ena od njegovih glavnih dejavnosti),

o podjetje ima konéno ali vmesno obvladujoe podjetje, ki pripravlja konsolidirane
racunovodske izkaze, ki so na voljo za javno uporabo in so skladni z rac¢unovodskimi
standardi MSRP.

Predvidevamo, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju
zaCetne uporabe predvidoma ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze Skupine Elektro
Gorenjska.

Pomembne informacije o raunovodskih usmeritvah

Skupinski racunovodski izkazi so izdelani na osnovi radunovodskih usmeritev, prikazanih v
nadaljevanju.
Osnova za konsolidiranje

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi racunovodskih izkazov druzbe Elektro Gorenjska,
njenih odvisnih druzb in pridruzenih druzb.

a. Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje Skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoc¢a druzba
moznost odloc¢ati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega
delovanja. Rac¢unovodski izkazi odvisnih druzb so vklju¢eni v konsolidirane racunovodske izkaze
Skupine od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami Skupine.

208
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b. Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne
in poslovne politike. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je druzba v Skupini lastnica od 20 do 50 % glasovalnih
pravic v drugi druzbi. NaloZzbe v pridruzena podjetja se obraCunavajo po kapitalski metodi.
Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine vklju€ujejo delez Skupine v dobickih in izgubah pridruzenih
druzb od datuma, ko se pomemben vpliv zacne, do datuma, ko se konca.

c. Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki poslov s pridruzenimi druzbami (obra¢unanimi
po kapitalski metodi) se izlocijo le do obsega deleza Skupine v tej druzbi. Nerealizirane izgube se izloCijo
na enak nacin kot dobicki, in sicer pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

d. Predpostavke, uporabljene pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov so uporabljene naslednje predpostavke:

e predpostavka enotne druzbe (konsolidirani racunovodski izkazi Skupine prikazujejo
premozenjsko, finan¢no stanje in poslovni izid ter spremembe finanénega polozaja in gibanje
lastniskega kapitala Skupine druzb, kot da gre za eno druzbo),

e predpostavka izkazovanja resni¢nega premozenjskega in finanénega stanja ter poslovnega
izida,

e predpostavka popolnosti Skupine,

e predpostavka popolnosti vsebine racunovodskih izkazov in enotnega zajemanja vanje,

e predpostavka enakega datuma,

e predpostavka dosledne stanovitnosti metod konsolidiranja,

e predpostavka jasnosti in preglednosti,

e predpostavka gospodarnosti,

e predpostavka pomembnosti.

Pomembne racunovodske usmeritve

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je nedenarno sredstvo brez fizicnega obstoja. Razpoznavno je takrat, ko je
opredeljivo, locljivo, mogoce ga je zamenjati, prenesti ali prodati. Od neopredmetenih sredstev, ki jih
Skupina obvladuje, ima moc prejemati prihodnje gospodarske koristi in omejevati dostop drugih do
teh koristi.

Skupina neopredmeteno sredstvo pripozna, zgolj kadar je verjetno, da bodo pri¢akovane prihodnje
gospodarske koristi pritekale v Skupino ter je mogoce zanesljivo izmeriti njegovo vrednost. Po
zaCetnem pripoznanju Skupina vodi neopredmetena sredstva po modelu nabavne vrednosti.
Neopredmetena sredstva po zacetnem pripoznanju izkazuje po njihovih nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za akumulirano amortizacijo in akumulirane izgube zaradi oslabitve. Oslabitev
neopredmetenih sredstev z dolocljivo dobo koristnosti opravi na enak nacin, kot to velja za
opredmetena osnovna sredstva.
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Doba koristnosti je obdobje, v katerem Skupina pri¢akuje, da bo neopredmeteno sredstvo na voljo za
uporabo. Doba koristnosti vseh neopredmetenih sredstev v Skupini je konéna, neopredmetena
sredstva se amortizirajo. Amortizirljivi znesek neopredmetenega sredstva s konéno dobo koristnosti
Skupina strogo dosledno razporedi na celotho obdobje njegove koristnosti. Amortizacija
neopredmetenih sredstev se obracunava posamic¢no na podlagi metode enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Znesek amortizacije se v vsakem obdobju pripozna v poslovnem izidu.

Dobe koristnosti in amortizacijske stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Pomembnejse skupine amortizirljivih Ocenjena doba koristnosti Amortizacijska
sredstev (v letih) stopnja (v %)
Racunalniska programska oprema 3-7 14,29-33,33
Druge pravice 3-100 1-33,33

Pri pomembnejsih postavkah neopredmetenih sredstev Skupina enkrat letno preverja dobo in metodo
amortiziranja ter preostalo vrednost sredstev. Ucinek spremembe ocene Skupina opise v pojasnilih v
obra¢unskem obdobju, v katerem je prislo do nje.

Pripoznanje neopredmetenega sredstva Skupina odpravi ob odtujitvi ali kadar ne pri¢akuje nikakrSne
gospodarske koristi iz njegove uporabe.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva v lasti Skupine, ki jih uporablja pri proizvajanju ali
dobavljanju proizvodov, pri opravljanju storitev, jih daje v najem drugim, razen nalozbenih
nepremicnin, ali jih uporablja za pisarniske namene. Po pri¢akovanjih jih bo uporabljala v te namene v
vec¢ kot enem obracdunskem obdobju. Skupina pripozna sredstvo kot osnovno sredstvo izklju¢no pod
pogojema, da bodo od njega pritekale prihodnje gospodarske koristi in da je nabavno vrednost
sredstva mogoce zanesljivo izmeriti.

Knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in s tem osnove za amortiziranje teh
sredstev, pridobljenih ob ustanovitvi druzb v Skupini s stvarnimi vloZki, so bile zacetno pripoznane po
ocenjeni posteni vrednosti, ugotovljeni ob sodelovanju pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo, Skupina izmeri po
nabavni vrednosti. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva ustreza ceni denarja na dan
pripoznanja. Nabavna vrednost zajema njegovo nakupno ceno, nevracljive nakupne dajatve, popuste,
stroske, ki nastanejo, da sredstvo lahko deluje v skladu s pri¢akovanji poslovodstva, ter neposredne
stroske, ki se lahko pripiSejo nabavni vrednosti.

Ce Skupina placilo nabavne vrednosti odloZi na daljsi ¢as, razliko med ustreznikom cene v denarju in
celotnim placilom pripozna kot obresti in jih usredstvi. Torej med stroske, ki povecujejo nabavno
vrednost osnovnega sredstva, Skupina vkljuCuje tudi stroske izposojanja v zvezi s pridobitvijo
opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za uporabo, ¢e nastaja dlje kot eno leto.

Stroske izposojanja pripiSe nabavni vrednosti osnovnega sredstva ob zakljucku investicije. V primeru,
ko investicija v teko¢em letu ni dokoncana, se stroski izposojanja pripisSejo na zadnji dan obracunskega
obdobja postavkam projekta (investicijskim postavkam). Postavke so poimensko navedene v pogodbi
o kreditiranju, stroske izposojanja pa pripiSe tudi tistim postavkam projekta, ki poimensko niso
navedene, njihova nacrtovana vrednost pa presega 400.000 €.
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Ce se na novo pridobljena in pripoznana zgradba, ki je del opredmetenih osnovnih sredstev, zaradi
gradnje nove zgradbe, ki bo del opredmetenih osnovnih sredstev, odstrani, je knjigovodska vrednost
obstojece zgradbe strosSek priprave gradbisca, ki se vsteje v nabavno vrednost nove zgradbe.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v lastnem okviru,
Skupina dolodi z uporabo enakih nacel kot pri kupljenem sredstvu. Druzbe v Skupini, ki same izdelujejo
sredstva, v nabavno vrednost vkljucijo stroske, ki se nanasajo neposredno nanj, in tiste splosne stroske
gradnje ali izdelave, ki jih temu sredstvu lahko pripiSejo. Ne tvorijo pa je stroski, ki niso povezani z
njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroski, ki jih trg ne prizna. Nabavna vrednost taksnega
opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti ve¢ja od nabavne vrednosti enakih ali podobnih
opredmetenih osnovnih sredstev na trgu. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva,
zgrajenega ali izdelanega v druzbah v Skupini, tako sestavljajo storitve zunanjih izvajalcev, ure
neposrednega dela, stroski materiala (vrednoteni po povprecni drseci ceni na nivoju organizacijske
enote) in drugi neposredni stroski (amortizacija delovnih sredstev, upravne in sodne takse, notarske
storitve ...).

Skupina ocenjuje, da nima bistvenih obvez za razgradnjo in odstranitev opredmetenih osnovnih
sredstev, obnovitev mest in podobnih obveznosti.

Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno z drzavno pomocjo ali donacijo, se ob pridobitvi izkazuje
po nabavni vrednosti. Donacije ali drzavne podpore se ne odstevajo od njegove nabavne vrednosti,
temvec se vstevajo med odlozene prihodke in se porabljajo skladno z obra¢unano amortizacijo.

Za merjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva Skupina uporablja model nabavne
vrednosti.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ne med naloZbenimi nepremicninami, Skupina izkazuje tudi
elektrodistribucijsko infrastrukturo, ki je dana v poslovni najem druzbi ELES po pogodbi z DO. Druzba
meni, da je tako izkazovanje v skladu z njihovo naravo, saj gre po vsebini za lastnisko uporabljanje
sredstev, Skupina pa jih izvirno ne poseduje zato, da bi prinasala najemnino ali druge donose, ampak
za opravljanje svoje dejavnosti.

Ce pozneje nastali strogki, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povedujejo njegove
prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, se poveca njegova nabavna vrednost. Ce pa stroski
povecujejo dobo koristnosti sredstva, se za vrednost teh stroSkov poveca nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva in podaljSa doba koristnosti.

Stroski v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, ki so nastali pozneje in so potrebni, da normalno
deluje, se izkazujejo kot stroski vzdrzevanja.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posami¢no na podlagi metode
enakomernega ¢asovnega amortiziranja skozi celotno ocenjeno dobo koristnosti sredstev.

Povprecne dobe koristnosti in amortizacijske stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Ocenjena doba | Amortizacijska
Pomembnej$e skupine amortizirljivih sredstev koristnosti stopnja (v %)

(v letih)
Zgradbe energetske infrastrukture 25-50 2-4
Zgradbe hidroelektrarn 5-40 2,520
Soncne elektrarne 7-30 3,33-13,13
Druge zgradbe 20-50 2-5
Oprema energetske infrastrukture 10-35 2,86—-10
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Racunalniska strojna oprema 3-4 25-33,33
Oprema hidroelektrarn 3-30 3,33-33,33
Oprema SPTE 6-10 10-16,21
Druga oprema 2-20 5-50
Vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva 1,5-30 3,33-70
Vozila 6-12 8,33-16,67

Amortizirljivi znesek opredmetenih osnovnih sredstev je enak njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za
morebitne oslabitve, ki se premisljeno razporeja skozi celotno dobo koristnosti.

Skupina letno preverja dobo koristnosti in preostalo vrednost pri pomembnejsih postavkah
opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa glede na to preracuna za sedanja in
prihodnja obdobja, ¢e so pricakovanja bistveno drugacna od ocen.

Skupina ob zakljucku poslovnega leta presodi, ali obstajajo znamenija, ki nakazujejo, da utegnejo biti
sredstva oslabljena. Pri tem se presojajo znamenja iz zunanjih in notranjih virov informacij. Izguba
zaradi oslabitve je znesek, za katerega knjigovodska vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote
presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost in se praviloma pripozna v poslovnem izidu kot
poslovni odhodek.

NaloZbene nepremicnine

Pri pripoznavanju nalozbenih nepremic¢nin Skupina upoSteva enake pogoje kot pri opredmetenih
osnovnih sredstvih, in sicer zanesljivost izmere nabavne vrednosti in pritekanje gospodarskih koristi.

Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, ki jo Skupina poseduje zato, da bi prinasala najemnino, da
bi povecevala vrednost dolgorocne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremicnine v Skupini ustvarjajo
denarne tokove neodvisno od drugih sredstev, ki jih Skupina poseduje.

NaloZbene nepremicnine v Skupini so predvsem:

e zemljiS¢e, posedovano za povelevanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne pa za kratkoroéno
prodajo v rednem poslovaniju,

e zemljisce, za katero Skupina Se ni dolocila prihodnje uporabe,

e zgradba, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e nepremicnine, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo uporabo kot naloZbene nepremicnine.

Med nalozbene nepremicnine ne sodijo:

e nepremicnine, ki jih uporabljajo zaposleni (na primer stanovanja, dana zaposlenim v poslovni
najem),

e nepremicnine, dane v dolgorocni poslovni najem druzbi ELES, na podlagi dolgoro¢ne pogodbe
z DO,

e nepremicnine, ki sestavljajo HE Sava, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski spor (do
razreSitve spora je HE Sava dana v dolgoroc¢ni poslovni najem odvisni druzbi Gorenjske
elektrarne).

Vse prej nastete nepremicnine se obravnavajo kot sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev.

NaloZzbene nepremicnine se po zacetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijske popravke in morebitne oslabitve.

212
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Skupina prenese sredstva s konta ali na konto nalozbenih nepremicnin samo takrat, kadar se spremeni
uporaba in obstajajo dokazi o spremembi uporabe. Tak primer je prodaja, ki je verjetna v roku enega
leta, prenos v skupino za odtujitev oziroma med sredstva, namenjena prodaiji.

Pri amortiziranju Skupina uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Doba koristnosti
nalozbenih nepremicnin je enaka kot za istovrstna opredmetena osnovna sredstva.

Sredstva, prejeta in dana v najem

Skupina ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba, e prenasa obvladovanje pravice do rabe (right-of-use) dolocenega
sredstva za dolocen ¢as v zameno za placilo. Najemnik mora imeti pravico, da pridobi vse pomembne
ekonomske koristi iz rabe sredstva, in pravico, da usmerja uporabo sredstva.

Za vse take pogodbe Skupina ob sklenitvi najema pripozna pravico do uporabe sredstva in pripadajoco
obveznost iz najema. S tem sta izenaceni racunovodski obravnavi najemov tako za poslovni kot financni
najem.

Izjema so kratkoroc¢ni najemi in najemi, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.
Za te najeme Skupina pripozna placila najemnin med stroski storitev (stroski najemnin) enakomerno v
obdobiju trajanja najema ali na kateri drugi sistematic¢ni podlagi, ki najbolje odraza vzorec koristi, ki jih
prejema.

Skupina sredstva, ki jih daje v najem, opredeli kot poslovni ali finan¢ni najem glede na naravo najema.
Najem se razvrsti kot financni najem, e se z njim prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z
lastnistvom sredstva. Vsi najemi, ki niso financni, so poslovni. Pri finanénem najemu najemodajalec
finan¢ne prihodke pripozna v obdobju najema na podlagi vzorca, ki odraza stalno obdobno stopnjo
donosnosti Ciste naloZzbe. Placila iz poslovnega najema najemodajalec pripozna kot prihodke na podlagi
enakomerne ¢asovne metode, oziroma, Ce vzorec odraZa prej zmanjSanje koristi iz rabe tega sredstva,
uporabi drugo sistemati¢no metodo.

Skupina sredstva, ki jih daje v poslovni najem, izkazuje med lastnimi sredstvi in od njihove nabavne
vrednosti v skladu z usmeritvami obracunava amortizacijo, zaracunane zneske za rabo sredstva pa med
prihodki od najemnin.

Vsa pogodbena razmerja, v katerih Skupina nastopa kot najemodajalec, so sklenjena kot poslovni
najem. Skupina sredstva izkazuje med svojimi sredstvi. Prihodke od najemnin v dobi najema
enakomerno c¢asovno pripoznava med Cistimi poslovnimi prihodki. Vsi stroski, povezani s sredstvi,
danimi v najem (vkljuéno z amortizacijo), so pripoznani med odhodki obdobja.

Financni instrumenti
Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

e neizpeljana finan¢na sredstva,

e neizpeljane financne obveznosti in

e izpeljani financni instrumenti.
Neizpeljana financna sredstva

Neizpeljana finanéna sredstva so:

e financne nalozbe, ki se v izkazu finan¢nega poloZaja izkazujejo kot dolgorocne in kratkorocne
e terjatve in posojila,
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e denarna sredstva in njihovi ustrezniki.

Financ¢ne nalozbe

Neizpeljane finanéne instrumente Skupina ob zacetnem pripoznanju razvrsti v eno od naslednjih
kategorij: finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, financna
sredstva po odplacni vrednosti in financna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.
Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je bil instrument pridobljen.

Vsa dolgoroc¢na posojila in kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe so razvrsceni v skupino financnih sredstev po
odplacni vrednosti.

Pri obradunavanju obicajnega nakupa ali prodaje financnega sredstva Skupina v knjigovodskih razvidih
in izkazu financnega polozZaja tako financno sredstvo pripozna z upostevanjem datuma trgovanja
(menjave), to je datumom, na katerega se Skupina zaveZe kupiti ali prodati sredstvo.

Ob zacetnem pripoznanju se financna naloZba izmeri po poSteni vrednosti. Zacetni pripoznani
vrednosti se pristejejo Se stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali izdaje finan¢nega sredstva, razen pri
financ¢nih nalozbah, razvrséenih v kategorijo finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega
izida.

Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe in skupne podvige se merijo po kapitalski metodi. V primeru, da

obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se navedene nalozbe testirajo
zaradi oslabitve skladno z MRS 36 — Oslabitev sredstev.

Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloc¢ene
osebe placilo dolga ali v primeru danih predplacil za dobavo stvari ali opravljanje storitve.

Skupina terjatve ob zaCetnem pripoznanju izkazuje v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo placane. Pozneje se lahko povecajo ali zmanjsajo zaradi naknadnih popustov,
zaradi vracil blaga zaradi neustrezne kakovosti, za prejeta placila in drugacne oblike poravnave.

Sredstvo iz pogodb s kupci je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na
kupca. Med sredstvi iz pogodb s kupci Skupina izkazuje tudi nezaracunane prihodke za dobavljeno
blago in storitve kupcem.

Obveznosti iz pogodb s kupci predstavljajo obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za
nadomestilo, ki ga je Skupina prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci Skupina izkazuje
tudi obveznosti za prejete predujme. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko Skupina
izpolni svojo izvrsitveno obvezo po pogodbi.

Po zacetnem pripoznanju se terjatve merijo po odplacni vrednosti.

V izkazu financnega poloZaja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane), in
dolgorocne terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu izkaza finanénega poloZaja, izkazujejo
kot kratkorocne terjatve.

Najmanj cetrtletno, in sicer pred sestavitvijo Cetrtletnega obracuna poslovanja, Skupina preverja
ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane delno ali v celoti, izkaZe kot dvomljive, Ce se zaradi njih zacne sodni postopek ali obstaja
spor o njihovem placilu, pa kot sporne. V ta namen ima Skupina vzpostavljene ustrezne evidence.
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V evidenco spornih terjatev uvrsca vse terjatve:

e vizvrsilnih postopkih na podlagi izvrSilnega naslova,

e vizvrsilnih postopkih na podlagi verodostojne knjigovodske listine (npr. tozba) in

e v postopkih zaradi insolventnosti (postopek prisilne poravnave, postopek poenostavljene
prisilne poravnave in stecajni postopek).

Popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev druzbe v Skupini oblikujejo na podlagi
kriterija zapadlosti in zavarovanja terjatev. Tako pridobljena ocena se v nadaljevanju popravi z
individualno oceno glede na kreditno sposobnost kupca ter zunanje in notranje znake slabitev.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Skupina med denarna sredstva uvrsca:

e denarna sredstva na transakcijskih in deviznih racunih pri banki ali drugi financni instituciji, ki
se lahko uporabijo za placevanje, in
e denarne ustreznike.

Denarni ustrezniki so tiste nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v
vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.
Skupina kratkoro¢ne depozite in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v Skupini z zapadlostjo do
treh mesecev po pridobitvi ter prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne
ustreznike.

Prevrednotenje denarnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se lahko opravi na
koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se le v primeru denarnih sredstev, izrazenih v tujih valutah,
Ce se po prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj. Tecajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca
ali zmanjsa prvotno izkazano vrednost. v prvem primeru se izkaze financni prihodek v zvezi z denarnimi
sredstvi, v drugem primeru pa finan¢ni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki
jih je treba vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju.

V izkazu financnega polozaja Skupine se dolgorocni dolgovi, ki so Ze zapadli v placilo (a Se niso
poravnani), in dolgorocni dolgovi, ki bodo zapadli v placilo v najvec letu dni po dnevu izkaza finan¢nega
poloZaja, izkazujejo kot kratkorocni dolgovi.

Po zacetnem pripoznanju se dolgovi merijo po odplacni vrednosti.

PovecCujejo se za pripisane obresti, zmanjSujejo pa za odplacane zneske in morebitne drugacne
poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Pripoznanja dolgov v knjigovodskih razvidih in izkazu finanénega poloZaja se odpravijo, ¢e je obveznost,
dolocena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana (in je organizacija
ne namerava poravnati).



216

- skupina
elektro

. . - :
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ corenjska

Zaloge

Zaloge so sredstva, ki so namenjena prodaji v rednem poslovanju, ki se porabljajo v postopku
proizvajanja za tako prodajo ali so v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizvajanju ali opravljanju
storitev.

Koli¢insko enoto zaloge materiala (tudi drobnega inventarja in embalaZe) Skupina ob zacetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni. Nabavno ceno sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge
nevracljive dajatve (tudi davek na dodano vrednost, ki se ne povrne) ter neposredni stroski nabave.

StroSke materiala, ki se pred uporabo zadrZujejo v zalogah, izkazuje po metodi drsecih tehtanih
povprecnih cen na nivoju organizacijskih enot. Drse¢a tehtana povprecna cena se izraCunava na
dnevnem nivoju.

Skupina vrednoti zaloge po izvirni vrednosti. Sproti oziroma najmanj enkrat letno, ob inventuri, preveri
realno vrednost zalog in jo slabi, ¢e njihova izvirna, knjigovodska vrednost presega Cisto iztrZljivo
vrednost, ki pomeni ocenjeno prodajno ceno.

Druga sredstva

Med drugimi sredstvi Skupina izkazuje kratkorocno nezaracunane prihodke in odloZene stroske
oziroma odhodke.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili zaracunani.
Skladno z MSRP 15 se izkazujejo kot sredstva iz pogodb s kupci. Odlozeni stroski oziroma odhodki so
zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida.

Kapital

Celotni kapital Skupine sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, druge
rezerve in zadrzZani poslovni izid.

Vse druge sestavine celotnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z
njihovimi lastniskimi deleZi v osnovnem kapitalu.
Rezervacije

Skupina rezervacije pripozna, ¢e ima zaradi preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo izmeriti, in se kaZzejo prihodnji dogodki, ki lahko vplivajo na potrebni znesek za
poravnavo obveze. Skupina pred oblikovanjem rezervacije najprej presoja verjetnost nastanka
prihodnjega dogodka. Uposteva se, da bo prihodnji dogodek res nastal, ¢e zanj v ¢asu presoje obstajajo
materiali dokazi (vloZena tozba, vloZen denacionalizacijski zahtevek itd.).

Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za porabljene zneske,
dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecéanju ali zmanjsanju.

Pogojne obveznosti se ne Stejejo kot rezervacije.
Med pomembnimi rezervacijami Skupina vkljucuje dolgorocne zasluzke zaposlenih, ki jih deli na:
e jubilejne nagrade, ki se uvrscajo med druge dolgorocne zasluzke zaposlenih, in

e odpravnine ob upokojitvi, ki se uvrs¢ajo med pozaposlitvene zasluzke.

Izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade pripravi pooblas¢ena aktuarka,
rezervacije pa so oblikovane v viSini prihodnjih izplacil, diskontiranih na dan izkaza finan¢nega poloZzaja,
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pri tem pa se upostevajo Se stroski sluzbovanja tekocega obdobja, stroski obresti ter aktuarski presezki
oz. primanjkljaji, ki nastanejo kot posledica spremembe aktuarskih predpostavk ter izkustvenih
prilagoditev.

Skupina na presecni dan izkaza finanénega poloZaja ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna
prihodke oziroma odhodke v zvezi s preraunom rezervacij za odpravnine ob upokojitvi iz naslova:

e zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroske sprotnega sluzbovanja v zvezi z odpravninami
za tekoce leto,

e zneska povecanja ali zmanjsanja Ze oblikovanih rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe
programa (sprememba stroskov preteklega sluzbovanja),

e obracunanih obresti v zvezi z rezervacijami (kot dodatni strosek rezervacij),

e ucinkov vseh omejitev ali skréenj rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi se ne pripoznavajo v poslovnem izidu,
ampak neposredno v kapitalu v okviru drugih rezerv, ki so lahko tudi negativne. Rezerve, oblikovane iz
tega naslova, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v dejanskih zneskih, ko je za zaposlene, ki so
odsli ali se upokaojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno.

Skupina jubilejne nagrade uvrs¢a med druge dolgorocne zasluzke zaposlencev. Na presecni dan izkaza
finan¢nega poloZaja ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma odhodke v zvezi s
preracunom rezervacij za jubilejne nagrade (vkljuéno z aktuarskimi dobicki in izgubami).

Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in v izkazu financnega poloZaja se odpravi, kadar so ze
izrabljene nastale moZnosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni vec potrebe po njih.

Rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov se zmanjsujejo neposredno za
stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane. Zato se pri porabljanju rezervacij stroski
ali odhodki ne pojavljajo vec v izkazu poslovnega izida.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina
izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavne podpore se pripoznajo kot prihodki v
obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile.

Brezplacno pridobljena sredstva
Brezplacno pridobljena sredstva sestavljajo:

e prikljucki odjemalcev, ki jih je Skupina prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva
skupaj s svojo obvezo, da bo skrbela za njihovo vzdrZevanje in obnovo, v skladu s takrat
veljavnimi predpisi, in sicer s SploSnimi pogoji za dobavo in odjem elektri¢éne energije iz
distribucijskega omrezja elektri¢ne energije,

e brezplacni prevzemi drugih osnovnih sredstev,

e sredstva, pridobljena z drzavno podporo ali donacijo, in

e namenska sredstva za sofinanciranje gradnje opredmetenih osnovnih sredstev.

Brezplaéno pridobljena sredstva se v racunovodskih izkazih na zacetku pripoznajo kot odlozZeni prihodki
v okviru drugih dolgoro¢nih obveznosti. V dobi koristnosti posameznega sredstva jih Skupina
pripoznava med drugimi prihodki iz poslovanja.
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Druge obveznosti

Med drugimi obveznostmi Skupina izkazuje odloZene prihodke in vnaprej vracunane stroske oziroma
odhodke.

OdloZeni prihodki so prihodki, prejeti za kritje stroskov in pripoznani dosledno kot prihodki v obdobjih,
v katerih stroski nastanejo. Preostali prihodki se pripoznajo, ko Skupina pri¢akuje, da bodo nastali
prejemki. Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, vendar Ze vplivajo na poslovni izid.

Odlozene obveznosti in terjatve za davek ter davek od dobicka

OdloZene terjatve in obveznosti za davek Skupina obra¢una z metodo obveznosti po izkazu finan¢nega
poloZaja, ki se osredotoca na zacasne razlike. Nanasajo se na tiste postavke prihodkov ali odhodkov, ki
so obdavcljive ali odbitne v prihodnjih letih.

Odlozeno terjatev za davek Skupina pripozna za odbitne zacasne razlike, prenesene neizrabljene
davcne izgube in prenesene neizrabljene davéne dobropise, ki se prenasajo v naslednje obdobje, Ce je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega jih bo mogoce
uporabiti.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se v knjigovodskih razvidih Skupine ne pripoznavajo, e so
zneski odlozenih terjatev in odloZzenih obveznosti za davek posami¢ ali skupno za Skupino
nepomembni.

OdlozZeni davek se doloCi ob uporabi davénih stopenj (in zakonov), ki so bili uveljavljeni do konca
obdobja ra¢unovodskega porocanja in za katere se pri¢akuje, da bodo v veljavi, ko bodo pripadajoce
odloZene terjatve za davek realizirane oziroma odloZene obveznosti za davek poravnane.

Ob koncu vsakega porocevalskega obdobja Skupina znova oceni nepripoznane odloZene terjatve za
davek in pripozna prej nepripoznano terjatev za davek, ce je verjetno, da bo prihodnji dobic¢ek dovolil
pokritje odloZene terjatve za davek.

Odmerjeni davek iz dobicka je znesek davka, ki ga je treba poravnati (povrniti) glede na obdavcljivi
dobicek (davcno izgubo) v posameznem obdobju, ob uporabi veljavnih davénih stopenj na datum
porocanja.

Prihodki

Skupina pripozna prihodke, Ce je povecanje gospodarskih koristi povezano s povec¢anjem sredstva ali z
zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Skupina prihodke pripozna ob
prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero Skupina
meni, da bo do njega upravi¢ena v zameno za to blago ali storitve. Le zanemarljiv del prihodkov se
pripoznava skozi ¢asovno obdobije.

Prihodke pripozna iz prodaje proizvodov, opravljanja storitev ter uporabe sredstev Skupine, ki
prinasajo obresti, licen¢nine in dividende pri drugih. Prihodke v poslovnih knjigah razélenjuje na
poslovne in finanéne prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Med temi so tudi poslovni prihodki, ki se pojavljajo predvsem
ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po ceni, ki presega njihovo
knjigovodsko vrednost, ali kot posledica popravka vrednosti terjatev.

Prihodki iz pogodb s kupci predstavljajo pogodbo za pridobitev blaga ali storitev, ki so rezultat rednega
poslovanja podjetja, v zameno za nadomestilo. Nasprotna stranka v pogodbi ne bi bila kupec, ¢e je na
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primer nasprotna stranka s Skupino sklenila pogodbo za sodelovanje pri dejavnosti ali postopku, v
katerem si pogodbene stranke delijo tveganja in koristi, ki izhajajo iz te dejavnosti ali postopka in ne za
pridobitev rezultata rednega poslovanja Skupine.

Prihodki od najemnin so prihodki, pri katerih gre za pogodbeno razmerje, v katerem najemodajalec
prenese na najemnika v zameno za placilo ali niz placil pravico do uporabe sredstva za dogovorjeni ¢as.

Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami, prav tako pa tudi v zvezi s terjatvami.
Sestavljajo jih obracunane obresti in delezZi v dobic¢ku drugih ter prevrednotovalni financ¢ni prihodki.

Obresti od neplacanih terjatev se ne pripoznajo kot prihodek, ampak povecujejo popravek vrednosti
terjatev, ker obstaja utemeljen dvom o placilu terjatev, dokler ni placana glavnica.

Pretezni del prihodkov Skupina ustvari na podlagi pogodbe z DO, iz naslova najemnin
elektroenergetske infrastrukture in izvajanja storitev za ELES.

Zneski, zbrani v korist druzbe ELES pri poslovanju v svojem imenu in za racun druzbe ELES, se skladno
s pogodbo z ELES ne izkazujejo med prihodki, temve¢ med obveznostmi iz poslovanja do druzbe ELES.

Skupina prihodke ustvarja tudi z gradnjo nepremicnin za trg. Navadno se pogodba zakljuci v obdobju,
ki je krajSe od 12 mesecev. Skupina zato pripozna prihodke postopoma skozi ¢as gradnje glede na
merjenje napredka v smeri popolne izpolnitve obveze. Za merjenje napredka uporablja metodo
vlozkov. Ta temelji na razmerju med dejansko nastalimi stroski v primerjavi z ocenjenimi. DruZba
ocenjuje, da pri pogodbah o gradnji ni pomembne sestavine financiranja.

Odhodki
Odhodki se razélenjujejo na poslovne in finan¢ne odhodke.

Poslovne odhodke sestavljajo vsi nastali stroski obdobja, in sicer stroski blaga materiala in storitev,
stroski dela, odpisi vrednosti ter drugi poslovni odhodki. Med odpisi vrednosti se poleg amortizacije
pojavljajo tudi odhodki, nastali predvsem zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev,
neopredmetenih sredstev, naloZbenih nepremicnin, terjatev in zalog, pa tudi ob prodaji ali drugacni
odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremiénin po ceni, ki je nizja od njihove
knjigovodske vrednosti.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki iz investiranja. Prve sestavljajo predvsem
obresti, drugi pa imajo predvsem naravo finanénih odhodkov. Ti nastajajo zaradi oslabitve financ¢nih
nalozb in zaradi prodaje ali drugacne odtujitve po ceni, ki je niZja od njihove knjigovodske vrednosti.
Financ¢ni odhodki za obresti so pripoznani v skladu s prete¢enim ¢asom in veljavno obrestno mero.

Konsolidiran izkaz denarnih tokov

Skupina predstavlja svoje denarne tokove iz poslovanja, nalozbenja in financiranja na nacin, ki najbolj
ustreza njenemu poslovanju. Izkaz denarnih tokov sestavlja po neposredni metodi.

Za potrebe sestavljanja izkaza denarnih tokov se med denarna sredstva uvrscajo tudi denarni
ustrezniki. To so kratkoroc¢ne, hitro unovcljive nalozbe, ki so takoj pretvorljive v znane zneske denarnih
sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Skupina kratkoro¢ne depozite
in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v Skupini z zapadlostjo do treh mesecev po pridobitvi ter
prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne ustreznike.

Pri posamezni skupini sredstev (npr. neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev) se
kot povecanje (izdatki) Stejejo placane nabavne vrednosti na novo pridobljenih sredstev, kot
zmanjSanje (prejemki) pa prejeta placila za vrednosti odtujenih sredstev.
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Denarne tokove, ki se nanasajo na usredstvenje razvojnih stroskov in v lastnem okviru napravljenih
opredmetenih osnovnih sredstev, razvrs¢a med denarne tokove pri nalozbenju.

Denarne tokove iz prejetih in danih obresti ter dividend Skupina razvrsca glede na vsebino poslovnega
dogodka med denarne tokove iz poslovnih, nalozbenih in finanénih aktivnosti.

Cisti dobicek na delnico

Skupina osnovni Cisti dobic¢ek na delnico izracuna tako, da dobicek, ki pripada navadnim delni¢arjem,
deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni Cisti dobic¢ek na
delnico je enak osnovnemu, saj vse delnice pripadajo istemu razredu navadnih kosovnih delnic.

Dolocanje postene vrednosti

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce
prodati sredstvo ali zamenjati obveznosti med dobro obvescenima in voljnima strankama v
premisljenem poslu.

Pri dolocanju postene vrednosti financnih instrumentov Skupina uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane (neprilagojene) cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti
na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih
cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa),

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izraZati predpostavke, ki bi jih
udelezenci na trgu uporabili pri dolofanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganjih.

Kot oshovo za posteno vrednost finanénih instrumentov Skupina uporablja kotirane cene. Ce finanéni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujo¢, Skupina za ocenitev
postene vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

Pri nalozbenih nepremicninah Skupina razkriva poSteno vrednost. PoStena vrednost izhaja iz cenitev
nalozbenih nepremicnin, ki se opravi vsakih 3 do 5 let.

Poslovne in druge terjatve niso diskontirane zaradi kratkoroc¢nosti.
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18.5.

18.5.1.

Pojasnilo 1 — Neopredmetena sredstva

Pojasnila postavk v izkazu finanénega polozaja

Pojasnila postavk v raCunovodskih izkazih Skupine Elektro Gorenjska

V naslednjih preglednicah je prikazano gibanje neopredmetenih sredstev v letih 2024 in 2023.

vE
PremoZenjske PremoZenjske Skupaj
2024 pravice pravice v neopredmetena
pridobivanju sredstva
1 2 3 4=2+3
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2024 8.962.828 165.301 9.128.128
Nove pridobitve 3.870 1.082.647 1.086.517
Odtujitve, izlocCitve, prenosi -25.193 0 -25.193
Dokoncanje investicij v teku 908.340 -908.340 0
Stanje 31. 12. 2024 9.849.845 339.608 10.189.453
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2024 6.052.758 0 6.052.758
Povecanje (amortizacija) 1.154.806 0 1.154.806
Odtujitve, izloCitve, prenosi -25.193 0 -25.193
Stanje 31. 12. 2024 7.182.371 0 7.182.371
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 2.910.070 165.301 3.075.371
Stanje 31. 12. 2024 2.667.474 339.608 3.007.082
vE
PremoZenjske PremoZenjske Skupaj
2023 pravice pravice v neopredmetena
pridobivanju sredstva
1 2 3 4=2+3
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 6.803.363 564.060 7.367.423
Nove pridobitve 0 1.780.161 1.780.161
Odtujitve, izloCitve, prenosi -19.455 0 -19.455
Dokoncanje investicij v teku 2.178.920 -2.178.920 0
Stanje 31. 12. 2023 8.962.828 165.301 9.128.129
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 5.206.840 0 5.206.840
Povecanje (amortizacija) 912.061 0 912.061
Odtujitve, izloCitve, prenosi -66.142 0 -66.142
Stanje 31. 12. 2023 6.052.758 0 6.052.758
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 1.596.523 564.060 2.160.582
Stanje 31. 12. 2023 2.910.070 165.301 3.075.371

Neopredmetena sredstva se v pretezni meri nanasajo na dolgoro¢ne premoZenjske pravice, ki

predstavljajo pravice do uporabe racunalniskih programskih resitev oz. licence. PremoZenjske pravice
v pridobivanju sestavljajo vlaganja v prenovo in posodobitev racunalniSke programske opreme.
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Od vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi na dan 31. 12. 2024, jih je bilo 44,5 % v celoti
amortiziranih. Na zadnji dan leta 2023 je bilo v celoti amortiziranih 42,9 % neopredmetenih sredstev.
Delez je izracunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

Skupina na dan 31. 12. 2024 nima financnih zavez v zvezi s pridobitvijo neopredmetenih osnovnih
sredstev.
Pojasnilo 2 — Opredmetena osnovna sredstva

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2024 znasala 255.035.015 €, kar
predstavlja 88,4 % bilan¢ne vsote Skupine. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 je njihova
vrednost vecja za 14,8 mio € oziroma 6,2 %.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024:

v €
Oprema - Opredmetena Skupaj
2024 Zemljisca Zgradbe Oprema pravica do osnovna sredstva opredmetena
uporabe v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5+6
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2024 8.469.768 343.163.067 158.195.831 208.725 9.885.551 519.922.942
Nove pridobitve 0 0 0 0 29.640.972 29.640.972
Slabitev 0 0 0 0 0 0
Odtujitve, izloditve, prenosi, slabitve -419.568 -3.411.106 -1.636.776 0 0 -5.467.450
Prenos iz investicij v teku 120.739 10.944.486 7.672.841 0 -18.738.065 0
Stanje 31. 12. 2024 8.170.940 350.696.447 164.231.895 208.725 20.788.458 544.096.463
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2024 0 180.514.187 99.152.281 0 0 279.666.468
Povecanje (amortizacija) 0 6.647.613 6.396.894 41.745 0 13.086.252
Slabitev 0 0 0 0 0 0
Odtujitve, izlo€itve, prenosi 0 -2.123.164 -1.568.110 0 0 -3.691.274
Stanje 31. 12. 2024 0 185.038.636 103.981.065 41.745 0 289.061.447
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 8.469.768 162.648.880 59.043.547 208.725 9.885.551 240.256.471
Stanje 31. 12. 2024 8.170.939 165.657.810 60.250.827 166.980 20.788.458 255.035.015
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2023:
v €
Oprema - Opredmetena Skupaj
2023 Zemljisca Zgradbe Oprema pravica do osnovna sredstva opredmetena
uporabe v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5+6
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 8.476.757 331.013.951 151.489.469 0 6.287.281 497.267.457
Nove pridobitve 0 0 0 0 26.380.944 26.380.944
Slabitev -20.629 -489.315 0 0 0 -509.943
Odtujitve, izloditve, prenosi, slabitve -68.492 -1.254.807 -1.892.217 0 0 -3.215.515
Prenos iz investicij v teku 82.132 13.893.237 8.598.579 208.725 -22.782.674 0
Stanje 31. 12. 2023 8.469.768 343.163.067 158.195.831 208.725 9.885.551 519.922.942
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 0 175.398.284 94.839.352 0 0 270.237.637
Povecanje (amortizacija) 0 6.443.778 5.859.099 0 0 12.302.877
Slabitev 0 -164.093 0 0 0 -164.093
Odtujitve, izlo¢itve, prenosi 0 -1.163.783 -1.546.171 0 0 -2.709.954
Stanje 31. 12. 2023 0 180.514.187 99.152.281 0 0 279.666.468
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 8.476.757 155.615.666 56.650.116 0 6.287.280 227.029.819
Stanje 31. 12. 2023 8.469.768 162.648.880 59.043.547 208.725 9.885.551 240.256.471

Pomemben del opredmetenih osnovnih sredstev predstavlja elektroenergetsko

distribucijsko

infrastrukturo, kot je opredeljena v Uredbi o energetski infrastrukturi (Uradni list RS, $t. 22/2016 s
spremembami). Poleg zgradb in opreme obsega tudi del zemljis¢. Knjigovodska vrednost
elektroenergetske distribucijske infrastrukture na dan 31. 12. 2024 znasa 207.664.300 €
(31. 12. 2023: 204.724.733 €). Za potrebe izvajanja dejavnosti distribucijskega operaterja, ki jih ELES
izvaja na podlagi koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja, ima ELES pri druzbi Elektro Gorenjska v najemu celotno
elektroenergetsko infrastrukturo.
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Od vseh opredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi na dan 31. 12. 2024, jih je bilo
22,9 % v celoti amortiziranih (na dan 31. 12. 2023 je bilo teh sredstev 23,0 %). Delez je izraCunan glede
na nabavno vrednost opredmetenih sredstev.

Za financiranje novih pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev je Skupina v letu 2024 in v prejsnjih
letih najela tudi dolgoro¢na posojila, katerih stanje na dan 31. 12. 2024 znasSa 66.990.185 €
(31.12. 2023: 62.477.162 €). Obresti v znesku 267.094 € so bile kapitalizirane (leto 2023: 123.955 €).

Glejte tudi pojasnilo Dolgorocne financne obveznosti v nadaljevanju tega poglavja.

Pojasnilo 3 — NaloZzbene nepremicnine

Vrednost naloZbenih nepremicnin je konec leta 2024 znaSala 1.727.333 €. Vse naloZbene
nepremicnine so v lasti Skupine in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove. Gibanje njihove vrednosti
za leti 2024 in 2023 je prikazano v naslednjih preglednicah.

vE€
Nalozbene Skupaj
2024 Zemljisca Zgradbe nepremicnine nalozbene
v pridobivanju nepremicnine
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2024 474.515 2.082.737 0 2.557.251
Nove pridobitve 0 0 19.851 19.851
Odtujitve, izloicitve, prenosi 0 -58.866 0 -58.866
Prenos iz investicij v teku 0 19.851 -19.851 0
Stanje 31. 12. 2024 474.515 2.043.722 0 2.577.102
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2024 0 802.950 0 802.950
Amortizacija 0 44.703 0 44.703
Odtujitve, prenosi 0 -56.748 0 -56.748
Stanje 31. 12. 2024 0 790.905 0 790.905
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 474.515 1.279.788 0 1.754.302
Stanje 31. 12. 2024 474.515 1.252.818 0 1.727.333
vE
Nalozbene Skupaj
2023 Zemljisca Zgradbe nepremicnine nalozbene
v pridobivanju nepremicnine
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 474.515 2.041.071 0 2.515.586
Nove pridobitve 0 0 41.666 41.666
Odtujitve, izloicitve, prenosi 0 0 0 0
Prenos iz investicij v teku 0 41.666 -41.666 0
Stanje 31. 12. 2023 474.515 2.082.737 0 2.557.252
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 0 758.847 0 758.847
Amortizacija 0 44.103 0 44,103
Odtujitve, prenosi 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 0 802.950 0 802.950
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2023 474.515 1.282.223 0 1.756.738
Stanje 31. 12. 2023 474.515 1.279.788 0 1.754.302
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Struktura nalozbenih nepremicnin je bila naslednja:

vE€

Opis postavke 31.12. 2024 31.12. 2023
Stanovanja 283.912 296.425
Pocitniske kapacitete 830.241 837.921
Ostale zgradbe 138.664 145.441
Zemljis¢a 474.515 474.515
Skupaj naloZbene nepremicnine 1.727.333 1.756.738

Na osnovi cenitve, ki jo je v letu 2020 opravil pooblaséen ocenjevalec vrednosti nepremiénin pri
Slovenskem institutu za revizijo, je znasala postena vrednost nalozbenih nepremicnin, ki jih na dan
31. 12. 2024 Skupina izkazuje med svojimi sredstvi, 3.416.950 €. Ocenjujemo, da se glede na razmere
na trgu postena vrednost na dan 31. 12. 2024 ne razlikuje bistveno od vrednosti na osnovi cenitve. Vse
nalozbene nepremicnine so v lasti Skupine in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Prihodki od najemnin pri naloZbenih nepremiéninah, ki jih spremljamo zbirno, znasajo 221.076 €
(v letu 2023: 217.823 €). Neposredne poslovne odhodke (tudi za popravila in vzdrievanje), izvirajocCe
iz nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od najemnin v letu 2024, ter neposredne poslovne
odhodke, ki niso povzrodili prihodkov od najemnin v letu 2024, sestavljajo stroski amortizacije
(44.703 €) ter stroski materiala in storitev (131.357 €). V letu 2023 so stroski amortizacije znasali
44.103 €, stroski materiala in storitev pa 104.232 €.

Pojasnilo 4 — Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne finan¢ne naloZzbe Skupine na dan 31. 12. 2024 znaSajo 860.373 €. V primerjavi s stanjem
na dan 31. 12. 2023 se je njihova vrednost ni bistveno spremenila.

vE
. Delez v lastniStvu Stanje
Nalozba

31.12. 2023 | 31. 12. 2024 | 31. 12. 2023 | 31. 12. 2024

Soenergetika, d. 0. o. 25,00 % 25,00 % 326.974 327.701
Informatika, d. 0. 0., Maribor 10,44 % 10,50 % 124.155 124.155
Alfi SOL 2 d.o.o. 20,00 % 20,00 % 236.711 236.711
Skupaj dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 687.840 688.567
Dolgoroc¢no vloZena sredstva (Eldom Maribor) 142.798 142.798
Dolgorocne terjatve iz finanCnega najema 35.970 29.008
Skupaj dolgorocna posojila 178.768 171.806
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 866.607 860.373

Druzba Soenergetika, ki se v izkazih Skupine Elektro Gorenjska konsolidira po kapitalski metodi, je leto
2024 zakljucila s ¢istim dobickom v znesku 180.482 €, prav toliko je znasal tudi celotni vseobsegajoci
donos.

Pojasnilo 5 — Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2024 znaSale 162.554 €. Vecinoma gre za terjatve do
druzbe ELES. V primerjavi s stanjem konec leta 2023 so se predvsem zaradi prerazporeditve dela
terjatev med kratkorocne terjatve znizale za 567 tisoc €.
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Pojasnilo 6 — Zaloge

Vrednost zalog materiala, drobnega inventarja in trgovskega blaga na dan 31. 12. 2024 znasa
1.645.684 €. Skupina ocenjuje, da je Cista iztrzljiva vrednost zalog najmanj enaka knjigovodski

225

vrednosti zalog. Gibanje zalog materiala za leti 2024 in 2023 je prikazano v naslednji preglednici.

vE€
Opis postavke 2024 2023

Zacetno stanje zalog materiala 1. 1. 3.257.070 2.627.207
Nakupi 6.073.961 9.298.711
Poraba -6.429.135 -7.718.545
Prodaja -1.072.863 -669.935
Oslabitve in odprava oslabitev -9.115 -59.491
Prenos drobnega inventarja v uporabo -174.234 -220.877
Koncno stanje zalog materiala 31. 12. 1.645.684 3.257.070

Skupina nima zastavljenih zalog kot jamstvo za njene obveznosti.

Pojasnilo 7 — Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2024 znasale 13.414.941 €. Njihova struktura je bila

naslednja:

vE

Opis postavke 31.12.2024 31.12.2023

Kratkorocne terjatve do kupcev 10.352.093 11.323.713
Popravek kratkorocnih terjatev do kupcev -135.520 -143.399
Kratkorocne terjatve do kupcev 10.216.573 11.180.315
Kratkorocne terjatve za davek od dohodka 0 0
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 419.335 315.441
Popravek kratkoro¢nih terjatev do drugih -2.680 -5.895
Kratkorocni predujmi 2.781.712 2.503.835
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.198.368 2.813.382
Kratkorocne poslovne terjatve 13.414.941 13.993.697

Kratkorocne poslovne terjatve so v celoti nezavarovane. Izpostavljenost tveganjem in instrumenti za
varovanje pred tveganji so predstavljeni v poglavju Finan¢na tveganja.

Razclenitev kratkorocnih terjatev za elektricno energijo, omreznino in storitve ter terjatve iz naslova
obresti na dan 31. 12. 2024 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

vE
Opis postavke Nezapadle Do 30 dni 31-60 dni 61-90 dni Nad 90 dni | Skupaj zapadle terj. | Skupaj terjatve
Terjatve do kupcev el. en., omreZnine in storitev 7.837.392 641.681 7.837 958 1.853.154 2.503.630 10.341.022
Terjatve za zamudne obresti 1.966 2.272 92 86 6.655 9.105 11.071
SKUPAJ 7.839.358 643.953 7.929 1.044 1.859.809 2.512.735 10.352.093

Gibanje popravka vrednosti terjatev v letu 2024 je prikazano v naslednji preglednici.
vE

Stanje Novo oblikovanje Crpanje (koris¢enje) in Stanje
. 1.1.2024 odprava 31.12.2024
Opis postavke — .
. o Placani zneski -
breme odhodkoVV breme terjatev | Odpisi terjatev .
prenos v prihodke

Popravek vred. terjatev do kupcev 136.177 6.698 0 14.305 0 128.571
Popravek vred. terjatev za zam. obresti 7.221 173 298 120 623 6.949
Skupaj popravek vrednosti terjatev 143.399 6.872 298 14.425 623 135.520
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Pojasnilo 8 — Kratkorocna sredstva iz pogodb s kupci

Kratkoro€na sredstva iz pogodb s kupci so konec leta 2024 znasSala 1.419.290 €, konec leta 2023 pa
41.529. Nanas$ajo se na trzne projekte.

Pojasnilo 9 — Kapital

Celotni kapital Skupine je sestavljen iz vpoklicanega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobicka,
drugih rezerv in zadrzanega poslovnega izida. Stanje celotnega kapitala na dan 31. 12. 2024 znasa
186.621.224 €.

Vpoklicani kapital druzbe Elektro Gorenjska je enak osnovnemu kapitalu (104.136.615 €). Razdeljen je
na 17.273.475 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so v celoti vplacane. Delnice so izdane
v nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD — Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d., v skladu s
predpisi.

Kapitalske rezerve v znesku 45.973.479 € so se 1. 1. 2006 oblikovale v skladu s prehodnimi dolo¢bami
(tocka st. 15 uvoda v SRS 2006) iz dotedanjega sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala, del v
znesku 28.581 € pa izhaja iz umika lastnih delnic v letu 2019. Uporabijo se skladno s 64. ¢lenom
ZGD-1.

Rezerve iz dobicka znasajo 25.241.450 €, od tega zakonske rezerve predstavljajo 4.952.369 €, druge
rezerve iz dobicka pa 20.289.081 €.

Druge rezerve (—239.801 €) predstavljajo rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

vE
. Novo Prenos v .
Postavka Stanje 1. 1. 2024 Odprava ) ) L. Stanje 31. 12. 2024
oblikovanje preneseni izid
Aktuarski dobicki/izgube -198.119 28.083 -54.174 -992 -225.201
Popravek vred. rezerv za odloZene davke -11.932 0 -2.668 0 -14.600
Skupaj -210.052 28.083 -56.842 -992 -239.801

ZadrZani poslovni izid znasa 11.509.481 €.

Cisti dobicek na delnico v letu 2024 znasa 0,22 €, v letu 2023 pa je znasal 0,62 €. Obvladujo¢a druzba
nima prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izracun kazalnika donosa na delnico sta Cisti poslovni izid poslovnega leta in tehtano
povprecje navadnih delnic v obdobju. Izrac¢un je prikazan v naslednji preglednici.

Postavka 2024 2023
Cisti poslovni izid poslovnega leta (€) 3.837.699| 10.725.665
Tehtano povprec¢no Stevilo navadnih delnic 17.273.475| 17.273.475
Donos na delnico, osnovni/prilagojeni 0,22 0,62

Pojasnilo 10 — Rezervacije

Rezervacije so na dan 31. 12. 2024 znasale 11.245.643 €. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023
so se povecale za 12,2 %.

Pregled gibanja rezervacij v letu 2024:

vE

Opis postavke Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Crpanje Odprava Stanje 31. 12. 2024
Skupaj rezervacije za jubil.nagrade in odpravnine 3.690.798 445.901 293.179 29.262 3.814.258
Skupaj druge rezervacije 6.335.007 1.096.377 0 0 7.431.385
Skupaj rezervacije 10.025.806 1.542.279 293.179 29.262 11.245.643




227

- skupina
elektro

. . - :
LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA LETO 2024 ¥ corenjska

Pregled gibanja rezervacij v letu 2023:

vE

Opis postavke Stanje 1. 1. 2023 Oblikovanje Crpanje Odprava Stanje 31. 12. 2023
Skupaj rezervacije za jubil.nagrade in odprawnine 3.069.733 822.151 182.529 18.556 3.690.798
Skupaj druge rezervacije 6.137.038 197.969 0 0 6.335.007
Skupaj rezervacije 9.206.772 1.020.120 182.529 18.556 10.025.806

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih
izplacil na osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgorocnih zasluzkov po MRS 19.

Aktuarski izracun na dan 31. 12. 2024 uposteva naslednje aktuarske predpostavke: statisticno
verjetnost smrtnosti (aktivne populacije, znizana za 10 %), linearno padajoca fluktuacija (od 2 % pri
18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %), upokojevanje, skladno z zakonodajo oz. Ze
znanimi podatki, rast pla¢ v druzbi (v viSini letne inflacije, povecana za 0,4 %, vendar ne vec, kot je
predvidena povprecna rast pla¢ v RS), rast povprecnih pla¢ v elektrogospodarstvu (v viSini rasti
povprecnih plac¢ RS), rast plac¢ zaradi napredovanja (0,8 % letno za naslednje leto), obveznost za
prispevke delodajalca pri jubilejnih nagradah in odpravninah ob upokojitvi (17,1 %, za izplacila do
30. 6. 2025 16,1 %), dodatek za delovno dobo (rast v visini 0,5 % osnovne place letno) ter diskontno
stopnjo v visini 3,3 %.

Druge rezervacije se nanasajo na odSkodnine v zvezi z denacionalizacijskimi postopki.

Pojasnilo 11 — Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Na dan 31.12. 2024 je imela Skupina Elektro Gorenjska 59.017.529 € dolgorocnih finanénih obveznosti,
kar je 6,0 mio € vec kot na dan 31. 12. 2023. Vecino dolgoroc¢nih obveznosti predstavljajo dolgorocne
finan¢ne obveznosti do bank, v okviru katerih 27.122.938 € obveznosti zapade v roku, daljSem od pet
let. Roki zapadlosti financnih obveznosti do bank so bili na dan 31. 12. 2024 naslednji:

vE

1 leto 2-5]et nad 5 let skupaj
7.972.656 31.894.591 27.122.938 66.990.185

V letu 2024 je Skupina crpala 14 mio € dolgoroc¢nega kredita za izvajanje investicij in odplacala za
9.486.984 € glavnic. Stroski obresti so znasali 2.229.383 € in so Ze znizani za obresti v znesku
267.094 €, ki so bile kapitalizirane. Stanje najetih kreditov je na dan 31. 12. 2024 znasalo
66.990.185 €, konec leta 2023 pa 62.477.162 €. Finan¢ne obveznosti v znesku 63.847.327 € so
zavarovane z menicami.

Na dan 31. 12. 2024 ima Skupina 11 % vseh dolgorocnih posojil s fiksno obrestno mero, kar predstavlja
znesek 7,3 mio €. Stanje dobljenih posojil za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev na dan
31.12. 2024 zna$a 66.990.185 €.

V zvezi z dolgoro¢nimi financnimi obveznostmi je Skupina izpostavljena predvsem obrestnemu
tveganiju, saj ima dolgoroc¢na posojila najeta tudi po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR + pribitek).
Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred tveganji so pojasnjeni v poglavju Razvoj celostnega
sistema upravljanja tveganj in priloznosti.

Skupina nima dolgoro¢nih dolgov do clanov uprave (ravnateljstva), ¢lanov nadzornega sveta in
notranjih lastnikov.
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Pojasnilo 12 — Dolgoro¢no odloZeni prihodki in druge dolgoro¢ne obveznosti

Na zadnji dan leta 2024 je imela Skupina Elektro Gorenjska 12.040.225 € drugih dolgorocnih
obveznosti. Struktura in gibanje dolgoro¢nih obveznosti v letih 2024 in 2023 sta prikazana v spodnjih
dveh preglednicah.

Struktura in gibanje drugih dolgorocnih obveznosti v letu 2024:

vE
Opis postavke Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Crpanje Odprava Stanje 31. 12. 2024
Brezpla¢no dobliena opredmetena osnovna sredstva 4.051.705 0 231.677 0 3.820.028
OdloZeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucitve 1.013.598 0 85.319 0 928.279
Drugo 3.933.554 3.761.107 402.743 0 7.291.918
Skupaj druge dolgoroéne obveznosti 8.998.856 3.761.107 719.739 0 12.040.225
Struktura in gibanje drugih dolgorocnih obveznosti v letu 2023:
vE
Opis postavke Stanje 1. 1. 2023 | Oblikovanje Crpanje Odprava Stanje 31. 12. 2023
Brezpla¢no dobljena opredmetena osnovna sredstva 4.283.851 0 232.146 0 4.051.705
Odlozeni prihodki iz naslova powvpre¢nih stroskov prikljucitve 1.098.917 0 85.319 0 1.013.598
Drugo 1.306.304 2.826.884 199.192 442 3.933.554
Skupaj druge dolgoroéne obveznosti 6.689.071 2.826.884 516.656 442 8.998.856

Brezplacno dobljena opredmetena osnovna sredstva sestavljajo prikljucki odjemalcev, ki jih je druzba
Elektro Gorenjska prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo obvezo, da bo
skrbela za njihovo vzdrievanje in obnovo v skladu s predpisi, predvsem Sistemskimi obratovalnimi
navodili za distribucijski sistem elektricne energije (Uradni list RS, $t. 7/21 s spremembami), ter
brezplac¢ni prevzem drugih osnovnih sredstev.

Dolgorocno odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucevanja so bili oblikovani do
30. 6. 2007 v zvezi z izvajanjem GJS DO. Povprecni strosek prikljuéevanja je enkraten znesek, placan za
priklju¢itev na omreije ali za povecanje priklju¢ne moci. Je namenski vir za financiranje nalozb v Siritev
omrezja.

Vecino postavke drugo predstavljajo dolgoroc¢no odloZeni prihodki v zvezi z EU in drugimi projekti.
Skupina nima dolgoroc¢nih dolgov do clanov uprave (ravnateljstva), ¢lanov nadzornega sveta ali
notranjih lastnikov.

Pojasnilo 13 — Kratkorocne financne obveznosti

Kratkoro¢ne financne obveznosti na dan 31. 12. 2024 znaSajo 8.162.453 €. Velinoma gre za
kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank, ki predstavljajo kratkorocni del dolgoroc¢nih posojil in
obresti.

Pojasnilo 14 — Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti so konec leta 2024 znasale 7.962.752 € in so bile za 2,4 mio € niZje
kot konec leta 2023. Podrobnejsa razclenitev kratkorocnih poslovnih obveznosti je prikazana v
naslednji preglednici.
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vE€
Opis postavke 31.12.2024 31.12.2023

Obveznosti do dobaviteljev za svoj racun 3.790.810 6.088.301
Obveznosti do dobaviteljev v svojem imenu in za tuj racun 2.603.954 1.881.475
- obveznosti do druzbe ELES, d. 0. o. 2.600.376 1.878.137
- do drugih 3.578 3.338
Druge obveznosti 1.567.987 2.380.827
- za place 1.303.221 1.213.560
- do drZave in drugih institucij 33.743 979.639
- za prejete predujme in varséine 135.488 84.057
- drugo (obresti, odtegljaji delavcem, kapitalska druzba ... 95.535 103.571
Skupaj kratkorocne obveznosti iz poslovanja 7.962.752 10.350.603

Pojasnilo 15 — Kratkoro¢ne obveznosti iz pogodb s kupci

Kratkorocne obveznosti iz pogodb s kupci so konec leta 2024 znasale 1.246.566 €, konec leta 2023 pa
439.123 €. Nanasajo se na prejete avanse v zvezi z izvajanjem trznih projektov.

Pojasnilo 16 — Kratkorocno vnaprej vracunani stroski in druge kratkorocne obveznosti

Druge kratkoroéne obveznosti na dan 31. 12. 2024 znaSajo 1.947.297 € in predstavljajo predvsem

vhaprej vracunane stroske oz. odhodke.

Pojasnilo 17 — Zunajbilancna evidenca

Zunajbilanéna sredstva oziroma obveznosti na dan 31. 12. 2024 znaSajo 12.407.115 €. Njihova

struktura je bila naslednja:

v€

Opis postavke 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Prejete garancije 6.789.017 5.532.015
Izdane garancije in menice 4.129.723 4.235.530
Osnovna sredstva v lasti DO 1.488.374 1.573.880
Skupaj zunajbilancna evidenca 12.407.115 11.341.426

Skupina nima potencialnih zabilan¢nih obveznosti, kot jih opredeljuje ZGD-1.

18.5.2.

Pojasnilo 1 - Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2024 zna3ali 48.268.918 €. Struktura ¢istih prihodkov od prodaje je

razvidna iz naslednje preglednice.

Pojasnila postavk v izkazu poslovnega izida

vE
Opis postavke 2024 2023

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije 6.079.610 9.967.430
Prihodki od najemnine in storitev v razmerju z DO 35.397.826 33.960.924
Prihodki od najemnin 738.440 761.604
Prihodki od gradbenih in montaznih del 5.490.451 9.822.298
Prihodki od prodaje materiala in opravljenih storitev 208.413 253.217
Prihodki od prodaje drugih poslovnih u¢inkov 354.177 310.088
Skupaj Cisti prihodki od prodaje poslovnih ucinkov 48.268.918 55.075.559
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Vecino Cistih prihodkov od prodaje Skupine (78,6 %) predstavljajo prihodki obvladujoce druzbe.
Najvecjo postavko v okviru Cistih prihodkov od prodaje Skupine v letu 2024 predstavljajo prihodki od
najemnine in storitev v razmerju do DO (35.397.826 €).

Prihodki iz pogodb s kupci so v letu 2024 znasali 27.615 tisoc €, drugi prihodki pa 20.654 tiso€ €. V letu
2023 so prihodki iz pogodb s kupci znasali 35.507 tiso¢ €, drugi prihodki pa 19.586 tisoc €.
Pojasnilo 2 — Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

V letu 2024 so usredstveni lastni ucinki znasali 6.702.441 €. Predstavljajo predvsem investicije v
opredmetena osnovna sredstva — energetsko infrastrukturo.

vE
Opis postavke 2024 2023
Neposredni stroski materiala 4.270.758 3.932.372
Neposredni stroski dela 1.974.992 1.723.218
Skupaj neposredni stroski materiala, storitev in dela 6.245.750 5.655.580
Skupaj posredni stroski materiala, storitev, dela in amortizacije 456.691 477.171
Sku?aj stroski pri |.zd.eIaV| |?ro.|zvvc-)do.v in opravljanju storitev v 6.702.441 6.132.751
zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki
Pojasnilo 3 — Drugi poslovni prihodki
Druge poslovne prihodke v znesku 1.964.601 € sestavljajo:
vE
Opis postavke 2024 2023
Prihodki od odprave rezervacij 0 11.409
Prevrednotovalni poslovni prihodki 444.324 102.004
Prihodki iz naslova prenosa dolgoroc¢no odlozenih prihodkov med
. 898.594 553.174
redne poslovne prihodke:
- brezplacni prevzem 0OS 33.231 33.700
- brezplacni prevzem prikljuckov 198.446 198.446
- povprecni stroski prikljucevanja 85.319 85.319
- drugo 581.598 235.709
Povrnjene Skode od zavarovalnice 340.582 1.080.878
- povrnjene skode za unicena sredstva (poZzar) 0 0
- druge povrnjene Skode 340.582 1.080.878
Prejete drzavne podpore - refundacije 221.125 229.250
Preostali poslovni prihodki 59.976 58.778
Skupaj drugi poslovni prihodki 1.964.601 2.035.494
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Pojasnilo 4 — Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala

Nabavno vrednost prodanega blaga in stroSkov porabljenega materiala sestavljajo:

vE
Opis postavke 2024 2023

Stroski materiala: 9.486.407 10.702.178
- material za vzdrZevanje 409.825 461.889
- stroski mat. v zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki, storitve za trg 6.717.593 7.695.977
- stroski energije 807.033 1.051.905
- odpis drobnega inventarja 174.234 245.920
- popisne razlike pri materialu 0 0
- stroski pisarniskega materiala 47.894 58.116
- drugi stroski materiala 586.134 1.188.370
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 8.742.712 10.702.178

Pojasnilo 5 — Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2024 znasali 7.396.234 €. Podrobnejsa struktura stroskov storitev je v naslednji

preglednici.

vE€

Opis postavke 2024 2023

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 1.023.768 1.814.612
Stroski telefonskih in postnih ter drugih transportnih storitev 272.073 289.674
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem elektroenergetske
. . . . ) 1.937.780 1.971.742
infrastrukture in preostalih opredmetenih osnovnih sredstev
Stroski pladilnega prometa, bancnih storitev in zavarovalnih premij 937.212 710.285
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.050.662 663.848
Stroski reklame in reprezentance 137.371 113.110
Stroski storitev fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z
dajatvami, ki bremenijo podjetje (stroski po pogodbah o delu, 199.656 197.645
avtorskih pogodbah, sejnine ¢lanov nadzornega sveta ...)
Stroski informacijskih storitev 373.409 332.297
Stroski Studentskega servisa 287.488 239.055
Drugi stroski storitev 1.176.814 916.382
Skupaj stroski storitev 7.396.234 7.248.652

Najvecji strosek v okviru stroskov storitev predstavljajo stroski storitev v zvezi z vzdrZevanjem
elektroenergetske infrastrukture in drugih opredmetenih osnovnih sredstev. VzdrZevanje
elektroenergetske infrastrukture je predstavljeno tudi poglavju Vzdrievanje elektroenergetske
infrastrukture (EEI).

Druzba Elektro Gorenjska je po 57. ¢lenu ZGD-1 zavezana k revidiranju letnega porocila. Pogodbeni
znesek za revidiranje letnega porocila druzbe in Skupine Elektro Gorenjska za leto 2024 znasa
29.810 €. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letho porocilo, za storitve dajanja zagotovil
izplacanih Se 4.090 €.
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Pojasnilo 6 — Stroski dela

Stroske dela v viSini 17.971.591 € sestavljajo:

vE

Opis postavke 2024 2023
Stroski pla¢ 12.827.229 12.106.628
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 597.808 555.618
Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev od plac¢ 2.159.958 1.997.273
Drugi stroski dela 2.386.596 2.333.464
Skupaj stroski dela 17.971.591 16.992.984

Drugi stroski dela vkljucujejo povracilo stroSkov prevoza in prehrane med delom, rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine, regres, nagrade, stroske zavarovanja delavcev ter placila dijakom in
$tudentom na delovni praksi. Stevilo zaposlenih in njihova izobrazbena struktura ter druge informacije
v zvezi z zaposlenimi so podrobneje predstavljeni v poglavju Odgovornost do zaposlenih. Prejemki
uprave in nadzornega sveta so predstavljeni v poglavju Posli s povezanimi osebami v racunovodskem
porocilu druzbe Elektro Gorenjska.

Pojasnilo 7 — Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so v letu 2024 znasali 14.562.558 €. Njihova sestava je naslednja:

vE
Opis postavke 2024 2023
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 1.154.806 912.060
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 13.082.611 12.302.071
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 45,510 44.909
Skupaj stroski amortizacije 14.282.927 13.259.041
Poslovni odhodki pri prodaji OOS in NN 264.466 764.075
Poslovni odhodki v zvezi z oslabitvijo obratnih sredstev 15.165 64.785
Skupaj odpisi vrednosti 14.562.558 14.087.900
Pojasnilo 8 — Drugi poslovni odhodki
Druge poslovne odhodke v visini 1.530.198 € sestavljajo:
vE€
Opis postavke 2024 2023
Prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov 84.262 78.339
Prispevek za stavbno zemljis¢e 93.131 90.200
Prispevek za onesnaZeno vodo 16.456 15.138
Oblikovanje rezervacij 1.096.377 197.969
Drugi odhodki (str. za varstvo okolja, odskodnine, ...) 239.972 246.400
Skupaj drugi poslovni odhodki 1.530.198 628.046

Pojasnilo 9 — Davek iz dobicka in odloZeni davki

Obracunani davek iz dobicka za poslovno leto 2024 znasa 704.741 €, odloZeni davki pa 24.120 €.

vE

Opis postavke 2024 2023
Obracunani davek 704.742 1.601.277
Odlozeni davki 24.120 -453.328
Davki 728.861 1.147.949
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V letih 2024 in 2024 so vse druzbe v Skupini izkazovale obveznost za davek od dobicka. Pregled izracuna
davka iz dobi¢ka in za posamezno leto je v naslednji preglednici:

vE
Opis postavke 2024 2023

Odmerjeni davek 704.742 1.601.277
OdloZeni davek 24.120 -453.328
Davek od dobicka skupaj 728.861 1.147.949
Dobicek pred davkom 8.065.833 14.339.793
Davek obrac¢unan po 22- oz. 19-odstotni stopnji 1.774.483 2.724.561
Davek od zmanj$anja prihodkov -787.253 -484.168
Davek od davcnih olajsav -472.013 -755.616
Davek od povecdanja /zmanjsanja odhodkov za davtne namene 159.104 133.679
Davek od drugih postavk 30.420 -17.179
OdloZeni davek obra¢unan po 19-odstotni stopnji 24.059 -392.170
Vpliv spremembe davéne stopnje z 19 % na 22 % na odloZene davke| 61 -61.158
Davek od dobicka skupaj 728.861 1.147.949
Efektivna davcna stopnja 9% 8%

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek je bilo v letu 2024 naslednje:

vE
Terjatve za odloZene davke Obveznosti za odloZene davke
Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek Re'zerv?u!e ’ .. Dav¢nidobropisi | . . L. Skupaj
pozaposlitvenih in drugih [ Davéna izguba (olajéave) Finanéne nalozbe | Drobniinventar
zasluzkov zaposlenih L

Stanje 1.1.2023 254.846 571.951 305.836 0 203.724 928.908
Pripoznano v izkazu poslovnega izida 4.839 90.308 382.623 0 24.442 453.328
Odprava v izkazu poslovnega izida 0 0 0 0 0 0
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu -395 0 0 0 0 -395
Stanje 31.12.2023 259.289 662.259 688.459 0 228.166 1.381.841
Stanje 1.1.2024 259.289 662.259 688.459 0 228.166 1.381.841
Pripoznano v izkazu poslovnega izida -23.670 -17.380 0 0 0 -41.050
Odprava v izkazu poslovnega izida 0 0 0 0 16.930 -16.930
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu -2.668 0 0 0 0 -2.668
Stanje 31.12.2024 232.951 644.879 688.459 0 211.235 1.355.053

Za neizrabljene davéne dobropise v znesku 3.499.931 € v izkazu finanénega polozZaja ni pripoznana
odloZena terjatev za davek. Druzba ocenjuje, da obdavcljivi dobicki v prihodnjih petih letih ne bodo
omogocali izrabe teh dobropisov.

18.5.3. Pojasnila postavk izkaza drugega vseobsegajo¢ega donosa

Celotni vseobsegajoci donos poleg Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja (3.808.941 €)
vklju€uje Se aktuarske izgube in dobicke obvladujoce in odvisnih druzb v skupnem znesku —28.758 €.

Posamezne postavke drugega vseobsegajotega donosa so prikazane tudi v poglavju Pojasnila postavk
v izkazu finanénega poloZaja, pojasnilo 9 — Kapital (preglednica gibanje postene vrednosti).

18.5.4. Pojasnila postavk v izkazu denarnih tokov

V letu 2024 je imela Skupina Elektro Gorenjska 84.281.907 € prejemkov in 90.143.391 € izdatkov.
Prejemki in izdatki vkljuCujejo ustrezne zneske dajatev, predvsem DDV in trosarine, skladno z
izstavljenimi oziroma prejetimi racuni. Denarni izid je bil negativen in je znasal —-5.861.484 €.

Skupina je imela na dan 31. 12. 2024 na transakcijskih rac¢unih pri bankah in v obliki kratkoro¢nih
depozitov oz. depozitov na odpoklic denarna sredstva v znesku 8.370.985 €, na dan 31. 12. 2023 pa je
stanje teh sredstev znasalo 8.622.038 €.
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Prejemki pri poslovanju so v letu 2024 za 24.770.616 € presegali izdatke, kar pomeni, da Skupina z
osnovno dejavnostjo posluje pozitivno in ustvarja pozitiven denarni tok. Najvecje prejemke
predstavljajo prejemki, prejeti po pogodbi z DO, za izvajanje storitev in najemnin za elektroenergetsko
infrastrukturo.

Negativni denarni izid pri investiranju je v letu 2024 znasal —31.043.316 €. Panoga, v kateri deluje
Skupina Elektro Gorenjska, je tehnolosko zelo intenzivna in za zagotavljanje kakovostne oskrbe svojih
odjemalcev na podrocju distribucijskega omrezja druzbe Elektro Gorenjska zahteva velika in
konstantna vlaganja. Nove pridobitve neopredmetenih in opredmetenih sredstev so se vecinoma
financirale s ¢rpanjem dolgorocnih kreditov v znesku 14 mio €.

Denarni izid pri financiranju je v obravnavanem obdobju znasal 411.216 €.

18.6. Postene vrednosti

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti:

vE
31.12. 2024 31.12. 2023
Knjigovodska Postena vrednost Knjigovodska Postena vrednost
vrednost vrednost

Neizpeljana finan¢na sredstva po odplacni vrednosti
Dolgorocne in kratkorocne financne terjatve 181.088 181.088 187.470 187.470
Dolgorocne in kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 10.265.049 10.265.049 11.794.003 11.794.003
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 8.370.985 8.370.985 14.232.469 14.232.469
Skupaj neizpeljana finan¢na sredstva 18.817.122 18.817.122 26.213.942 26.213.942
Neizpeljane finanéne obveznosti po odplacni vrednosti
Bancna posojila in druge financne obveznosti -67.179.982 -67.179.982 -64.266.321 -64.266.321
Kr.atkcv)roéne poslovne obveznosti do dobaviteljev za svoj in -6.394.764 -6.394.764 7.969.776 -7.969.776
tuj racun
Skupaj neizpeljane financne obveznosti -73.574.746 -73.574.746 -72.236.097 -72.236.097
Izpeljani financni instrumenti po posteni vrednosti
I1zpeljani finanéni instrumenti (sredstva) 0 0 0 0
Skupaj izpeljani financni instrumenti 0 0 0 0
Skupaj -54.757.624 -54.757.624 -46.022.155 -46.022.155
Ocenjena postena vrednost kratkorocnih sredstev in obveznosti je enaka njihovi knjigovodski

vrednosti.

Lestvica postenih vrednosti

Postena vrednost sredstev:

vE
31.12. 2024 31.12. 2023
1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Izpeljani finan¢ni instrumenti 0 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva, merjena po posteni vrednosti skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita
Dolgorocne in kratkoroc¢ne financne terjatve 0 0 181.088 181.088 0 0 187.470 187.470
Dolgorocne in kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0 0 10.265.049| 10.265.049 0 0| 11.794.003| 11.794.003
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 0 0| 8.370.985| 8.370.985 0 0| 14.232.469| 14.232.469
Skupaj sredstva, za katera je postena vrednost razkrita 0 0| 18.817.122| 18.817.122 0 0| 26.213.942| 26.213.942
Skupaj 0 0| 18.817.122| 18.817.122 0 0| 26.213.942| 26.213.942

234
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Postena vrednost obveznosti:

vE
31.12. 2024 31.12. 2023
1. raven 2.raven 3. raven Skupaj 1.raven 2. raven 3. raven Skupaj

I1zpeljani finan¢ni instrumenti 0 0 0 0 0 0 0 0
Obveznosti, merjene po posteni vrednosti skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0
Obveznosti, za katere je postena vrednost razkrita
Bancna posojila in druge financne obveznosti 0 0| -67.179.982| -67.179.982 0 0| -64.266.321| -64.266.321
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0| -6.394.764| -6.394.764 0 0| -7.969.776| -7.969.776
Skupaj obveznosti za katere je postena vrednost razkrita 0 0| -73.574.746| -73.574.746 0 0| -72.236.097| -72.236.097
Skupaj 0 0| -73.574.746| -73.574.746 0 0| -72.236.097| -72.236.097

18.7. Upravljanje s kapitalom

Klju€ni dejavnik uspeha Skupine Elektro Gorenjska je dolgorocna usmerjenost k odjemalcem in stalna
prilagodljivost pogojem poslovanja (nacionalni interes, regulatorne in zakonodajne spremembe, vecje
tehnoloske spremembe ...). Glavni namen upravljanja Skupine Elektro Gorenjska s kapitalom je zato
zagotoviti kapitalsko ustreznost, visoko finanéno stabilnost, dolgorocno placilno sposobnost in
ustrezno vrednost za delnicarje.

Dolgorocno financ¢no stabilnost Skupina spremlja z razmerjem med neto financnim dolgom in EBITDA.
Politika Skupine je, da ta ne presega vrednosti 3,5, kar Skupini omogoca dolgoro¢no stabilno
poslovanje. Za nadzor nad kapitalom Skupina uporablja kazalnik financnega vzvoda, ki prikazuje delez
neto dolga v kapitalu. Kazalnik je konec leta 2024 na podobnem nivoju kot konec leta 2023, kar potrjuje
dejstvo, da Skupina kapital upravlja stabilno.

vE

Pojasnilo postavk v

Opis postavke izkazu financnega 31.12. 2024 31. 12. 2023
polozaja

Dolgorocne financne obveznosti 11 59.017.529 52.990.185
Kratkoro¢ne financne obveznosti 13 8.162.453 11.276.136
Skupaj financne obveznosti 67.179.982 64.266.321
Kapital 9 186.621.224 182.985.018
Dolg/Kapital 0,36 0,35
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 8.370.985 14.232.469
Neto finan€na obveznost 58.808.997 50.033.852
Neto dolg/kapital 0,32 0,27

18.8. Posli s povezanimi osebami

V nadaljevanju predstavljamo posle s povezanimi osebami, in sicer posle z druzbami v Skupini, posle z
Republiko Slovenijo, posle z druzbami, ki so v lasti Republike Slovenije, ter posle z upravo in nadzornim
svetom. S povezanimi osebami prek odgovornih oseb za upravljanje Skupina ni poslovala.
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Posli z druzbami v Skupini

Med transakcijami obvladujofe druzbe z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne so pomembnejse
predvsem naslednje:

vE

Postavka 2024 2023
Prihodki od opravljenih storitev splo$nih sluzb (stroski odvisne druzbe) 80.313 114.985
Prihodki od najemnin (stroski za najemnine odvisne druzbe) 103.447 44.546
Izplacilo dobicka (izplacilo odvisne druzbe) 3.500.000| 1.580.000

V okviru transakcij med druzbami Gorenjske elektrarne, GEK Solar in Soenergetika so pomembnejse
transakcije naslednje:

vE

Postavka 2024 2023
Prodaja in nakup materiala (Gorenjske elektrarne in GEK Solar) 509.256 574.928
Nakazilo dobicka (Gorenjske elektrarne in Soenergerika) 44.393 931.389

Druge transakcije niso dosegle pomembnejsSih vrednosti. Vse transakcije z druzbami v Skupini so bile
opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji. Druzba Elektro Gorenjska kot obvladujoca druzba ni ovirala
oz. oskodovala poslovanja druzbe Gorenjske elektrarne kot odvisne druzbe.

Posli z Republiko Slovenijo

Najpomembnejsi posli obvladujoce in odvisne druzbe z Republiko Slovenijo so bili v letih 2024 in 2023
nasledniji:

vE€

Postavka Placila v letu 2024 | Placila v letu 2023
Dividende 1.235.599 0
Davek od dohodka pravnih oseb (davek in akontacije) 2.794.779 263.386
Ostale dajatve (DDV, prispevki delodajalca) 6.873.675 5.943.652
Skupaj 10.904.053 6.207.038

Posli z druzbami v neposredni oz. posredni lasti Republike Slovenije

V preglednici v nadaljevanju so prikazani pomembni posli v letu 2024 z druzbami, pri katerih ima drzava

neposredno ali posredno prevladujoc vpliv.

vE
. Odprte terjatve na | Odprte obveznosti Odhodki v letu . X

Poslovni partner dan 31.12.2024 |na dan 31. 12. 2024 2024 Prihodki v letu 2024
ELES, d.o.o. 6.503.836 2.608.695 20.508.917 35.397.826
Modra zavarovalnica, d. d. 0 44.872 497.565 0
Zavarovalnica Sava, d. d. 0 52 734.669 0
SID, d. d. 0 10.534 165.666 0
NLB, d.d. 0 2.463.987 1.514.861 0
Skupaj 6.503.836 5.128.139 23.421.678 35.397.826

Odprte obveznosti do druzbe ELES predstavljajo obveznosti iz poslovanja za tuj racun. Posli z drugimi
druzbami, pri katerih ima drzava prevladujoc vpliv, ne predstavljajo pomembnih vrednosti.
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Pomembni posli v letu 2023 z druzbami, pri katerih ima drzava neposredno ali posredno prevladujoc

vpliv, so bili nasledniji:

vE
. Odprte terjatve na | Odprte obveznosti . . .

Poslovni partner dan 31. 12. 2023 |na dan 31. 12. 2023 Odhodki v letu 2023 | Prihodki v letu 2023
ELES, d.o.o. 5.078.967 1.877.806 19.989 33.960.924
Modra zavarovalnica, d. d. 0 42.825 478.405 0
Zavarovalnica Sava, d. d. 0 11 538.036 0
SID, d. d. 0 3.974.854 194.764 0
NLB, d.d. 0 32.398.862 838.444 0
Skupaj 5.078.967 38.294.358 2.069.639 33.960.924

Posli z upravo in nadzornim svetom

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2024 poslovodstvu (zaposleni po individualnih pogodbah) izplacala
naslednje prejemke:

vE€
Prejemki Fiksni prejemki Uspesnost Regres za Povradila Bonitete
(bruto placa) poslovanja letni dopust stroskov
Predsednik uprave Elektro Gorenjska 123.990 13.417 2.497 2.694 5.353
Direktor Gorenjskih elektrarn 85.966 4,516 2.497 2.299 4.041

Povracila stroskov (t. i. materialni stroski) vkljucujejo regres za prehrano, povradilo stroskov na
sluzbenih potovanjih in stroske mobilne telefonije. Obracunavajo se v skladu s pogodbo o zaposlitvi
oziroma podjetnisko kolektivho pogodbo. Bonitete vkljuujejo zavarovalne premije in uporabo
sluzbenega vorzila.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2024 so prikazani v naslednji preglednici. Ker so nekateri ¢lani
tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so vkljuceni tudi prejemki za sodelovanje v komisijah.

vE
Placilo za opr. Sejnina Sejnina Skupaj Potni stroki
funkcije (bruto) [ NS (bruto) |komisija (bruto) bruto
1 2 3 4=1+2+3 5
Prestavniki kapitala
Gabrijel Skof 21.188 3.615 660 25.463 782
Rajko Stankovi¢ 15.855 3.740 2.392 21.987 544
Franjo Curanovi¢ 16.438 3.740 2.392 22.570 62
Vid Megli¢ 14.125 3.740 660 18.525 163
Predstavniki zaposlenih
David Gogala 11.300 3.740 0 15.040 0
Borut Jereb 14.125 3.740 660 18.525 0
Prejemki zunanjega c¢lana revizijske komisije so bili nasledniji:
vE
Placl!? za opr. ‘Se"]mna Skupaj Potni strogki
funkcije (bruto) |komisija (bruto) bruto
1 2 3=1+2 4
Zunanji ¢lan komisije
dr. Simon Cade? | 6.844] 2.392] 9.236] 265

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je imel v letu 2024 skupaj 14 sej, od tega 12 rednih in 2 dopisni.
Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve druzbe Elektro Gorenjska je imela v letu 2024 tri redne
seje, revizijska komisija druzbe Elektro Gorenjska osem rednih sej, revizijska komisija Gorenjskih
elektrarn pa pet rednih sej. Prisotnost na sejah je bila 100 %.

Stroski drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta v letu 2024 predstavljajo zavarovanje odskodninske
odgovornosti skladno s sklepom 16. skupscine delnicarjev druzbe Elektro Gorenjska. Ti stroski
predstavljajo boniteto ¢lanov nadzornega sveta.
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vE€
Boniteta za

Clani NS zavarovanje

odgovornosti
Predstavniki kapitala
Gabrijel Skof 141
Rajko Stankovic¢ 141
Franjo Curanovi¢ 141
Vid Megli¢ 141
Predstavniki zaposlenih
David Gogala 141
Borut Jereb 141

Uprava in nadzorni svet nista prejela nobenih prejemkov v zvezi z opravljanjem nalog v odvisnih
druzbah. Druzbe v Skupini Elektro Gorenjska niso prejele in tudi ne odobrile predujmov, posojil ali
porostev v tem poglavju navedenim skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2024 ne izkazujejo nobenih
terjatev iz teh naslovov.

18.9. Financ¢na tveganja

V Skupini Elektro Gorenjska se zavedamo tveganj, ki so sestavni del nasega poslovanja. Zavedamo pa
se tudi, da je lahko le celostno in sistemati¢no obvladovanje tveganj tudi ucinkovito. Obvladovanje
tveganj je pomemben pogoj za uspesno in ucinkovito doseganje zastavljenih dolgorocnih poslovnih
ciljev.

FinanCna tveganja so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov, obvladovanja
finan¢nih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnega premozenja, obvladovanja finan¢nih obveznosti
ter zagotavljanja konkurencne in dolgorocne placilne sposobnosti. V Skupini Elektro Gorenjska smo
izpostavljeni Stevilnim finanénim tveganjem, ki vklju€ujejo predvsem: kreditno tveganje, likvidnostno
tveganje, obrestno tveganje, pomanjkanje investicijskih sredstev, tveganje nalozb v odvisne druzbe in
tveganje neustreznega placila storitev s strani ELES.

Kreditno tveganje

Skupina na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
elektrooperaterja zbira placila odjemalcev v svojem imenu in za racun DO. Pri tem obstaja vecje
tveganje, ker mora Skupina kljub nepla¢anim zapadlim terjatvam odjemalcev poravnati vse obveznosti
distribucijskemu operaterju. Skupina izvaja tudi trzne storitve. Morebitne neplacane terjatve teh
storitev predstavljajo najvecje kreditno tveganje.

Razélenitev kratkoroc¢nih terjatev za omreZnino, elektriéno energijo in storitve ter terjatve iz naslova
obrestinadan31.12.2024 in nadan 31. 12. 2023 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

vE
31. 12. 2024 31.12. 2023

Nezapadle terjatve 7.839.358 10.302.926
Zapadle do 30 dni 643.953 243.491
Zapadle od 31-60dni 7.929 304.744
Zapadle od 61 - 90 dni 1.044 327.440
Zapadle nad 90 dni 1.859.809 145.114
Zapadle terjatve 2.512.734 1.020.788
DeleZ zapadlih terjatev v odprtih 24 % 9%
Skupaj 10.352.093 11.323.713
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev in terjatev za zamudne obresti v letih 2024 in 2023 je
prikazano v naslednji preglednici.

vE

2024 2023
ZacCetno stanje 1. 1. 143.399 152.990
Novo oblikovanje 7.169 3.813
Crpanje in odprava 15.048 13.405
Kon¢no stanje 31.12. 135.520 143.399

Terjatve se v Skupini redno mesecno pregledujejo. Izterjava se vodi redno po enakih kriterijih do vseh
kupcev. Dosledno se izterjajo tudi zamudne obresti. Natancnost pri evidencah in izterjavi nas je
pripeljala do dobrega rezultata. Najvecje dolZznike oz. neplacnike omreZnine obravnavamo na rednih
mesecnih sestankih, pri ¢emer se za posameznega dolZnika pripravi nacrt aktivnosti, ki naj bi privedel
do najvecje mozne izterjave. Gre za individualno obravnavo. Pregledujemo bonitetno oceno dolznikov.
Uporabljamo tudi telefonsko izterjavo, moznost odobritve placila na obroke, iskanje moznosti za
kompenzacijo, odstop terjatve itd. V primeru sklenitve obrocnega odpladila dolga, cesijske ali
asignacijske pogodbe v pogodbo vedno vklju¢ujemo tudi obraéunane zamudne obresti. Za dolocene
storitve se izdajajo avansni racuni. Pri zapiranju odprtih terjatev spostujemo dolocila splosnega dela
pogodbe o dostopu do distribucijskega omrezja. Ko so izérpani vsi mozni instrumenti »mehke«
izterjave, v primeru neplacila zaraCunane omrezZnine posljemo obvestilo o odklopu uporabnika
sistema. Ce stranka kljub obvestilu dolga $e vedno ne poravna v roku, ki je dolo¢en v obvestilu, sledi
odklop merilnega mesta. Tako se preprecuje nadaljnja poslovna skoda oziroma finan¢na nedisciplina,
ki bi sicer vodila v vecje zapadle neplacane terjatve.

KratkoroCna terjatev do najvecjega kupca je na dan 31. 12. 2024 znasala 6.456.860 €, kar pomeni
63 % vseh kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev.

Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju je bila konec leta 2024 oz. 2023 naslednja:

vE€
31. 12. 2024 31. 12. 2023

Nekratkorocne finanéne terjatve 171.806 178.768
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 48.476 613.688
Kratkoroc¢ne financne terjatve 9.282 8.702
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 10.216.573 11.180.315
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 8.370.985 14.232.469
Kratkoroc¢na sredstva iz pogodb s kupci 1.419.290 41.529

Likvidnostno tveganje

Tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz moZnosti, da
Skupina v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadosti likvidnih sredstev za poravnavanje svojih tekocih
obveznosti oziroma za vzdrZevanje obic¢ajnega poslovanja. Likvidnostne teZave bi lahko bile posledica
neenakomernih prilivov in odlivov ter dolgotrajnih postopkov pridobivanja dolgoroc¢nih kreditov ali
vecjega preseganja nacrtovanih investicij. Likvidnostno tveganje je tesno povezano tudi z investicijskim
tveganjem. Obvladovanje likvidnostnega tveganja pomeni tudi izvedbo financiranja investicij v skladu
s poslovnim nacrtom, in sicer tako, da so zagotovljena zadostna sredstva in da ne prihaja do zamud pri
izvedbi investicij, saj so postopki zadolZevanja lahko dolgotrajni.

Skupina Elektro Gorenjska je znana po vzorni pladilni disciplini. V letu 2024 ni imela likvidnostnih tezav.
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Likvidnostno tveganje iz naslova poslovanja obvladujemo z naslednjimi aktivnostmi:

Nadzor in medsebojno usklajevanje vseh sektorjev na podrocju narocanja blaga in storitev
oziroma sklepanja nabavnih pogodb glede na pri¢akovana razpoloZljiva denarna sredstva. V to
podrocje se uvrsca tudi razvrs¢anje pomembnosti posameznih nabav glede na razpolozljiva
denarna sredstva. Omenjeno velja za vsa podrocja delovanja Skupine.

Nadzor nad uresnicevanjem odprtih narocil oziroma sklenjenih nabavnih pogodb, predvsem
glede datuma dokoncéanja in datuma ter zneska predvidenega placila obveznosti.

Nadzor nad pravocasnostjo pladevanja terjatev, predvsem pomembnejSih odjemalcev, saj se
nepravocasno placevanje kupcev kot posledica poslabSane finan¢ne discipline, zahtev po
podaljsanju placilnih rokov in popustov ter vecjih stroskov za izterjavo zapadlih neplacanih
terjatev odraza na slabsi likvidnosti Skupine. Sem Steje tudi vzpostavitev ustreznega
informacijskega sistema o zapadlih neplacanih terjatvah ter pravocasno in ustrezno
medsebojno obvescanje o neplacanih terjatvah med posameznimi sektorji, tako da se ustrezno
in pravocasno ukrepa (pravocasna izdaja opomina, sodna terjatev ...). Pri sklepanju trznih
pogodb s kupci naSih storitev posebno pozornost namenjamo dodatnemu vkljucevanju
ustreznih zavarovanj placil. Kupce z zapadlimi terjatvami redno mese¢no opominjamo.

Stalno spremljanje zalog. Na nivoju vodstva so bili sprejeti sklepi, ki opredeljujejo spremljanje
zalog. Skupina Se dodatno optimizira delovne procese (na podrocdju planiranja, nakupa
materiala in izvedbe).

Vzpostavljen sistem upravljanja z denarnimi sredstvi na ravni Skupine, na podlagi katerega si
druzbe med seboj izposojamo denarna sredstva. Glavni cilj upravljanja z denarnimi sredstvi v
Skupini Elektro Gorenjska je optimizacija likvidnosti druzb v Skupini. Gre za kratkoro¢no
upravljanje denarnih sredstev, torej za pokrivanje kratkoro¢nih primanjkljajev in kratkoroc¢no
plasiranje presezkov denarnih sredstev med druzbami v Skupini.

Veliko pozornosti namenjamo tudi pripravi in spremljanju nacrta denarnih tokov. Uspesno
nacrtovanje likvidnosti nam namre¢ omogoca optimalno upravljanje morebitnih kratkoroénih
presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev.

Naslednji preglednici prikazujeta finan¢ne obveznosti po rokih zapadlosti.

vE€

2024 ZAPADLOST V PLACILO

V1letu 0Od2do5let Nad 5 let SKUPAJ
Finan¢ne obveznosti do bank 7.972.656 31.894.591 27.122.938 66.990.185
Neizplejane finan¢ne obveznosti 6.625.787 0 0 6.625.787

vE

8 ZAPADLOST V PLACILO

V1 letu 0Od 2do5 let Nad 5 let SKUPAJ
Finanéne obveznosti do bank 11.777.586) 34.966.815] 28.481.295 75.225.696
Neizplejane finanéne obveznosti 8.157.404] 0| 0 8.157.404

Resnost likvidnostnega tveganja ocenjujemo kot pomembno. Zaradi vzpostavljenih kontrolnih
mehanizmov in izvajanja ukrepov, predvsem upravljanja z denarnimi sredstvi na ravni Skupine,
verjamemo, da je verjetnost materializacije nelikvidnosti malo verjetna, vendar se zavedamo, da bi
nelikvidnost lahko povzrocila poslovno Skodo.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja nevarnost v primeru neugodnega gibanja obrestnih mer. Ker ima
Skupina vecji del posojil najetih po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR), so obcutljiva na gibanje
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obrestne mere. Konec leta 2024 je imela Skupina 89 % nepredvidljivega denarnega toka (konec leta

2023 ga je imela 83 %).

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila naslednja:

vE

2024 2023
Finan¢ne obveznosti z variabilno obrestno mero 59.647.327 51.962.876
Finan¢ne obveznosti s stalno obrestno mero 7.342.858 10.514.287
66.990.184 62.477.162

Sprememba obrestne mere pri finan¢nih instrumentih s spremenljivo obrestno mero za 50 bazi¢nih
toc¢k na dan porocanja bi povecala oziroma zmanjsala poslovni izid Skupine za spodaj navedene

vrednosti.

vE

Vpliv na poslovni izid 2024

Vpliv na poslovni izid 2023

Povecanije za 50 bt

Zmanjsanje za 50 bt

Povecanije za 50 bt

Zmanjsanje za 50 bt

Finantne obveznosti z variabilno obrestno mero

-247.873

247.873

-195.924

221.905

Obrestno tveganje obvladujemo z naslednjimi aktivnostmi: aktivno spremljanje gibanj obrestnih mer
ter pribitkov bank, pogajanja z bankami za znizanje obstojecih pribitkov oz. marz bank, refinanciranje
obstojecih kreditov, najem kreditov po fiksni obrestni meri, aktivno iskanje najugodnejsih pogojev za
dostop do tujih virov.

Tveganje spremembe deviznih tecajev

Poslovanje se odvija v evrih, zato Skupina ni izpostavljena tveganju spremembe deviznih tecajev.

18.10. Dogodki po datumu bilance stanja

Druzba Elektro Gorenjska je v januarju 2025 podpisala pogodbo o prodaji 100-% deleZa v druzbi
Gorenjske elektrarne. Prodaja je vezana na izpolnitev dolocenih odloZnih pogojev, ki do datuma
odobritve racunovodskih izkazov Skupine Se niso bili izpolnjeni.

Druzba Gorenjske elektrarne je dne 31. 3. 2025 postala 100-% lastnik druzbe ALFI SOL 2 d. o. o.



