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Naj vam bodo uspehi navdih
Za nove zmage ha osebnem
in poslovnem podrocju.

Predsednik uprave

mag. Bojan Luskovec
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Uvodnik

Sinergija nas dela
boljse in uspesnejse!

V skupini Elektro Gorenjska se dobro zave-
damo, kaj pomeni robustno in zanesljivo
elektroenergetsko omrezje. Le tako omrez-
je omogoca vklju¢evanje novih uporabni-
kov, novih obnovljivih virov in uporabo
naprednih tehnologij prihodnosti. Dnevno
sledimo poslanstvu, da vsem uporabnikom
na Gorenjskem zagotavljamo enakopraven
in zanesljiv dostop do elektri¢ne energije
z nadstandardno uporabnisko izkusnjo.
Letno nadgrajujemo distribucijsko omre-
Zje ter vpeljujemo nove, sodobne in
digitalizirane resitve, ki bodo omogocale
vkljucevanje trendov prihodnosti.

Distribucijska podjetja smo zadniji ¢len
verige do konénega uporabnika, zato
proaktivno sodelujemo tudi pri obliko-
vanju razvojno vzdrznega in uresniclji-
vega Energetskega koncepta Slovenije.
Energetski koncept Slovenije je namrec
klju¢ni dokument, ki ga nasa drzavavtem
trenutku potrebuje. Z njim bodo zacrtane
smernice razvoja slovenske energetike za
naslednjih 40 let in s tem pot strateskim
nalozbam, ki bodo lahko pripeljale do
Zelenega cilja - do nizkooglji¢ne druzbe.

V letu 2017 bo Elektro Gorenjska tako za
investicijske projekte, s katerimi zago-
tavlja gospodarski razvoj in kakovost
bivanja uporabnikov na Gorenjskem,
namenil kar 17,1 milijona evrov. Poleg
nadgradenj na nizkonapetostnem
omrezju zakljucujemo gradnjo 110-kilo-
voltnega stikalis¢a in energetski objekt
RTP Radovljica, do konca leta bomo
v Skofji Loki zaklju¢ili celovito vkljuci-
tev v distribucijsko omrezje drugega
najvecjega poslovnega odjemalca na
Gorenjskem, to je Messer Slovenija, d. 0. o.

Vsi projekti nastajajo z roko v roki s
sodelujoc¢imi razvojnimi kadri, investitorji,
projektanti in lokalnimi skupnostmi.
Klju¢nega pomena dobro zakljucenih
projektov je sinergija sodelujocih.

Pomena sinergijskih u¢inkov se zavedajo
tudi v Gorenjskih elektrarnah, hcerinski
druzbi Elektra Gorenjska. Podjetje se je
iz proizvodnje zelene energije aktivno
preusmerilo v projekte in storitve ucinko-
vite rabe energije ter energetske sanacije
stavb. Z namenom nadaljnje rasti, vecje
fleksibilnosti in prilagoditve trznim raz-
meram so avgusta ustanovili tudi novo
podjetje, GEK Vzdrzevanje, d. o. o., ki bo
opravljalo posle s podrocja vzdrzevanja za
druzbe v skupini Elektro Gorenjska.

Aktivnosti in novosti podjetij so zbrane v
tokratni Stevilki Elga, ki jo tokrat posilja-
mo tudi vam, spostovani poslovni partner.
Prepricani smo, da so vsebine aktualne.

Podjetja v skupini Elektro Gorenjska se
zavedamo pomena sodelovanja tudi na
ostalih podrocjih. Z materialno in s finan-
¢no pomocjo podpiramo Stevilna drustva
in klube na Gorenjskem, podpiramo
humanitarne, izobraZevalne, kulturne in
Sportne dejavnosti. Smo ponosni spon-
zor nogometnega kluba Triglav Kranj,
Kolesarskega kluba Kranj, KoSarkarske
zveze Slovenije in Se mnogih drugih, ki nas
v letoSnjem letu navdusujejo z rezultati,
piSejo zgodbe o uspehu, predvsem pa
nas navdajajo z neprecenljivo energijo in
premikajo gore mogocega.

Vsem iskrene Cestitke.



Septembra je
zacelo poslovati
novoustanovljeno
podjetje GEK
Vzdrzevanje, d. 0. 0.

mag. Renata Kriznar

Matej Kuhar

Foto: Jan Urbanc

S 1. septembrom 2017 je pricelo samostojno poslovati
novoustanovljeno podjetje GEK Vzdrzevanje, d. o. 0., hcerinska

druzba Gorenjskih elektrarn. Gorenjske elektrarne so v postopku
statusnega preoblikovanja po 638. in 623. clenu veljavnega Zakona o
gospodarskih druzbah v letu 2017 izclenile dejavnost vzdrzevanja.

Ta dejavnost se prenasa na novo druzbo, Gorenjske elektrarne pa bodo
Se naprej opravljale dejavnost proizvodnje elektricne energije.

V novem podjetju je zaposlenih 14 ljudi, vodi jih direktor Matej Kuhar.
Z njim smo se pogovarjali o dejavnosti druzbe in njenih nacrtih.

S 1. septembrom 2017 ste postali direktor nove druz-
be GEK Vzdrzevanje. Se nam lahko najprej na kratko
predstavite?

Del skupine Elektro Gorenjska sem postal z zaposlitvijo
v Gorenjskih elektrarnah, d. o. o., pred Stirimi leti. Prej
semvrsto let delal v avtomobilski industriji, v dveh vecjih
nemskih podjetjih, ki imata podruznici v Sloveniji.

Studij sem koncal na Fakulteti za strojnistvo Univerze
v Mariboru. Prihajam iz Zasavja, kjer sem odrascal na
kmetiji. Sem posten, odprt, energicen in direkten ¢lovek.
Ne maram ljudi, ki komplicirajo, zamujajo in se ne drzijo
dogovorov.

Zakaj je prislo do iz¢lenitve dejavnosti vzdrzevanja pri
Gorenjskih elektrarnah?

Do iz¢lenitve je priSlo zaradi transformacije podjetja
Gorenjske elektrarne iz tradicionalno proizvodnega
podjetja v moderno inZenirsko podjetje. Drugi dejavnik
je bil vezan na odlocitev po opravljanju vecjega obsega
poslov znotraj skupine Elektro Gorenjska. Novo podjetje
je bilo ustanovljeno znamenom opravljanja ve¢ kot 90 %
poslov znotraj skupine.

Kaj pomeni ustanovitev nove druzbe za zaposlene?
Za zaposlene ustanovitev nove druzbe ne prinasa bistve-
nih sprememb, saj so ohranili popolnoma vse ugodnosti,
ki so jih bili delezni v podjetju Gorenjske elektrarne.

Elgo, september 2017
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Del zaposlenih v druzbi GEK Vzdrzevanje

Kako je organizirana druzba GEK Vzdrzevanje? Kje je
vas sedez?

Nas sedez je na istem naslovu kot sedez ustanovitelja,
torej Stara cesta 3, Kran;.

Organizacija druzbe je precej vitka, enostavna in primer-
na velikosti druzbe. Imamo elektro in strojno skupino,
vsaka skupina ima svojega skupinovodjo, ki odgovarjata
direktorju druzbe.

S ¢im se ukvarja nova druzba? Kaj je njena glavna
dejavnost?

Nova druzba se ukvarja z vzdrzevanjem elektroenerget-
skih postrojen;.

Glavna dejavnost druzbe je vzdrzevanje energetskih in
neenergetskih objektov, ki so v lasti druzb Gorenjske
elektrarne in Elektro Gorenjska. Z obema podjetjema
imamo sklenjene pogodbe.

Glavna dela za Gorenjske elektrarne so:

> vzdrzevanje hidroelektrarn,

> vzdrzevanje son¢nih elektrarn,

> vzdrzevanje kogeneracij in kurilnic,

»  izvajanje investicijskega vzdrzevanja,
» izvajanje skladi$¢nega poslovanjain
> vzdrZevanje objektov.

Glavna dela za Elektro Gorenjska so:

> menjava Stevceyv,

> vzdrzevanje pocitniskih kapacitet,

> vzdrzevanje poslovne stavbe (na lokaciji Mirka
Vadnova 3 in 3a v Kranju ter Moste 2a v Zirovnici),

> vzdrzevanje stanovanjskih objektov v lasti Elektra
Gorenjskain

> kosnja trave ob transformatorskih postajah in raz-
delilno transformatorskih postajah v okolici Kranja.
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Intervju

Kako lahko ocenite prvi mesec delovanja druzbe?

Prvi mesec je bil precej stresen, saj smo poleg vseh pri¢akovanih in
nepri¢akovanih tezav ob zagonu podjetja uvedli tudi nov informacijski
sistem. Izvajanje nase dejavnosti pa je po pri¢akovanjih potekalo tekoce
in brez zapletov.

Katere so klju¢ne poslovne priloznosti druzbe tudi v prihodnje?
Kljuéna priloznost za rast podjetja je povecevanje obsega poslov znotraj
skupine, kjer so Stevilne priloznosti. Predvsem pa bomo morali z deli
ustrezno slediti rasti Gorenjskih elektrarn.

Bi za konec radi Se kaj posebej izpostavili oziroma dodali?

Zelel bi se zahvaliti direktorju Gorenjskih elektrarn Alesu Azmanu za
ponujeno priloZnost in izkazano zaupanje.

Rad bi poudaril, da so zaposleni gonilo in motor podjetja, direktor je
njihov voznik. Zato se bom trudil, da bomo s sodelavci sodelovali kot
prava ekipa, ki z motivacijo in zadovoljstvom dosega zastavljene cilje.

Hvala za pogovor in veliko poslovnih uspehov!

Osebna izkaznica

Polno ime firme:
Skrajsano ime firme:

Sedez druzbe:

E-naslov:

Maticna Stevilka:
Identifikacijska Stevilka:
Sifra glavne dejavnosti:

Stevilka vpisa v
sodni register:

Datum vpisa v
sodni register:

Datum ustanovitve:

Direktor druzbe:

GEK VzdrZevanje, vzdrzevanje energetskih objektov, d. o. o.
GEK Vzdrzevanje d. 0. o.

Stara cesta 3, 4000 Kranj

Telefon: 04 2083 531

info@gekv.si

7239360000

S153409540

68.320 Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi

2017/8219in 2017/8565

27.2.2017

24.2.2017
Matej Kuhar

Foto: Jan Urbanc



Aktualno

Od nic¢ do kreiranja trendov

Nejc Petrovic

Informacijski model CIM, z njim povezane tehnologije in prednosti,
ki jih uvedba prinasa, so Se danes marsikomu popolna neznanka.
Razlog je popolnoma enostaven. Pri strateskem projektu se namrec
ukvarjamo s kompleksnimi in z naprednimi tehnoloskimi resitvami,
ki pa hkrati vidno ne vplivajo na poslovne procese v podjetju.

Povedano lai¢no, gre v tem primeru za
uvedbo resitev »v ozadjug, za informacij-
sko podporo med racunalniskimi sistemi
in ne ljudmi, zato tudi vecina zaposlenih
ne obcuti tega projekta. Pri tem projektu
ne gre niti za raunalnisko aplikacijo niti za
kakrsenkoli drugacen zaslonski prikaz, ki
bi uporabniku neposredno dal vedeti, da
v nekem trenutku uporablja informacijski
model CIM ali kaksno drugo tehnologijo,
povezano z njim.

Na projektu se vzpostavlja
informacijska arhitektura,
lahko bi rekli tudi
»hrbtenica« celotnega
informacijskega sistema.

Vemo, da so preko hrbtenice povezane
vse okonc¢ine nasega telesa. Podobno
bomo lahko neko¢ rekli, da bodo preko
informacijskega modela CIM povezane vse
informacijske okoncine nasega podjetja.

Ceprav je uvedba informacijskega modela
CIM postala strateski projekt nasega pod-
jetja leta 2015, pa prve aktivnosti na tem
podrocju segajo Ze v leto 2011. Prva leta
so bila »pocasnejsa«. Pocasnejsa v tem
smislu, da so bili opravljeni koraki majhni,
neslisni, med njimi pa je preteklo tudi ve¢
¢asa. Pri spoznavanju podrodja je treba
usvojiti nekatere vescine elektroenerge-
tike, predvsem poznavanja elektroener-
getskega omrezja in vseh elementov, ki ga
sestavljajo. Hkrati pa se je treba priuciti
nekaterih temeljnih znanj sodobnih infor-
macijskih tehnologij. Kot sveZzemu diplo-
mantu s fakultete za elektrotehniko se mi
takrat ni sanjalo ne o enem, ne o drugem.

Clani projektne skupine CIM, od leve proti desni: Tomaz Bregant, Matej Pintar, Nejc Petrovic,
Miha No¢, Jurij Jerina

Pocasi pa sem s pomocjo sodelavcev,
nasega strokovnega vodstva in zunanjih
partnerjev zacel pridobivati kljuéna znanja
in pomembne vescine ter tudi na podla-
gi moznosti za osebni razvoj, ki nam jih
nase podjetje omogoca, dovolj suvereno
usvojil novo znanje. Danes znanje s skup-
nimi mo¢mi prenasamo naprej, in sicer na
sodelavce v projektni ekipi, ki se ukvarja
s stratesSkim projektom, na sodelavce v
Sluzbi za informatiko, ki so si ob svojem
natrpanem urniku uspeli odmeriti dovolj
Casa za svetovanje in pomoc¢ na projektu,
na vodstvo nadega podjetja, ki projekt z
zanimanjem spremlja in seveda na podlagi
tehtnih argumentov oblikuje strategijo in
usmeritve za naprej. In seveda na ostale
sodelavce, ki se v projekt vkljucujejo zgolj
obcasno in pocasi spoznavajo Sirso sliko
in predvsem koristi projekta.

Morda »pocasni« koraki pa so ze v zgodnjih

letih prinesli v domaci javnosti skoraj ne-
vidne, v strokovni mednarodni javnosti pa
odmevne rezultate. Leta 2013, ko se nam je
na podjetju slika o informacijskem modelu
CIM, sorodnih informacijskih tehnologijah
in postopkih implementacije Ze skoraj po-
polnoma zbistrila, smo sodelavciiz nasega
podjetja, Elektroinstituta Milan Vidmar,
francoskega podjetja EDF in italijanskega
elektroenergetskega instituta RSE medna-
rodni skupnosti predstavili strategijo inte-
gracije tehni¢nih informacijskih sistemov v
Elektro Gorenjska. V ozjih strokovnih krogih
je bila zaradi nepri¢akovano izjemno po-
zitivnega sprejema tak3ne strategije le-ta
kasneje nadgrajena tudi v smernice za vsa
evropska elektrodistribucijska podjetja, Se
kasneje pa prepoznana tudi v strokovnih
krogih mednarodnega elektrotehniskega
komiteja IEC kot edini pravi pristop k im-
plementaciji teh tehnologij na kateremkoli
distribucijskem podjetju v Evropi.

Elgo, september 2017

Foto: Marko Vilfan



Sistema vklju¢ena v
okviru tega razpisa

obratovalnih
meritev

CIM vmesnik

Shema platforme CIM

Omenjena strategija predvideva sledece
korake:

1. spoznavanje informacijskega
modela CIM in tehnologij, pove-
zanih z integracijo sistemov,

2. spoznavanje orodij za delo s CIM,

3. tvorba testnega modela
elektroenergetskega omrezja
v skladu s standardi CIM,

4. definiranje vizije in strategije,

5. definiranje implementa-
cijskega procesa,

6. implementacija integra-
cijske platforme,

7. izvedba prvega integracij-
skega projekta CIM,

8. integracija preostalih sistemov
preko integracijske platforme CIM.

Do zacetka leta 2015 smo v Elektru
Gorenjska uspesno izvedli prvih pet ko-
rakov. Do tukaj so bile okolisc¢ine Se eno-
stavne. Stiri leta smo porabili za uéenje,
raziskovanje, tolmacenje, preizkusanje,
pripravo smernic in dokumentov. Treba
je bilo narediti konkretnejSe premike.
Terminsko je obdobje sovpadalo s pri-
pravo strategije podjetja. Prepoznali smo
koristi projekta za podjetje. Poznali smo
nacin, kako jih bomo dosegli. Iz tega vidi-
ka je bila odlocitev za umestitev projekta
med strateske projekte lahka.

V trenutku nastajanja tega ¢lanka se
nahajamo tik pred zaklju¢kom sedmega

koraka. Implementirali smo integracijsko
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platformo CIM in prek nje povezali prva
dva tehni¢na informacijska sistema. To je
najbolj klju¢en sistem v distribucijskem
centru vodenja - SCADA/DMS in sistem
obratovalnih meritev (SOM). Trenutno
smo v fazi zaklju¢evanja konénega prev-
zemnega preizku$anja (SAT-testiranja)
oziroma pred prehodom v preizkusno
obratovanje. Kmalu po novem letu bo
nova resitev Ze v polnem obratovanju.

Ceprav primer integracije obeh sistemov
ne zajema Sirokega nabora podatkov in
ne predstavlja Se takoj$njih koristi, pa so
prvirezultati vendarle Ze tu. Glede na moz-
nosti, dostopne na svetovnih trgih, smo
v nasem podjetju definirali stroskovno
ugodno resitev, ki najsodobnejse stanje
tehnike ne samo implementira, temvec
pomika naprej. Preko javnega razpisa smo
poiskali izvajalca za izvedbo projekta in
skupaj uvedli integracijsko platformo.
Avtomatska izmenjava podatkov in infor-
macij med informacijskimi sistemi je tako
sedaj poenostavljena, standardizirana,
informacijsko bolj varna in dolgoroc¢no
cenejsa. Vmesniki, ki so bili na sistemih
SCADA/DMS in SOM razviti tekom projekta
brez vecjih posegov v sistem, omogocajo
ponovno uporabo tudi za druge primere
uporabe, za takojsnje posredovanje po-
trebnih in zahtevanih podatkov tudi dru-
gim informacijskim sistemom, ki se bodo v
prihodnje vklju¢evali na integracijsko plat-
formo CIM z namenom, da nasi sodelavci
pri svojem delu uporabljajo bolj to¢ne in
azurne podatke, da se delo med sodelavci

Aktualno .

Mozne bodoce Siritve na druge
informacijske sisteme znotraj EG

ne podvaja, da zmanjSamo moznost na-
pak pri vnosu in izmenjavi informacij, da
dolgoroéno znizamo stroske integracij
in migracij sistemov ter da zagotovimo
ustrezen pretok informacij tudi s stalis¢a
informacijske varnosti.

V zakljucku naj omenim Se, da projekt
skozi leta ni prinesel oziroma ne bo
prinesel zgolj tehnoloskih novosti in
koristi. Prinasa tudi druge spremembe.
Ena izmed konkretnejsih sprememb, ki
se je prepoznala med izvajanjem projek-
ta CIM, je tudi dobava in implementacija
sodobnega geografskega informacijskega
sistema (GIS), ki je v zadnji verziji strategije
podjetja prav tako prepoznan kot strateski
projekt. Hkrati je projekt CIM vplivalin po-
magal soustvariti tudi zahteve za strateski
projekt optimizacija informacijske pod-
pore v namen dodatnega izboljSevanja
poslovanja druzbe. Pozitivne spremembe
in napredek se odrazajo na ve¢ podroc¢-
jih, projekt CIM pa je ponekod v majhni,
ponekod pa v vecji meri pomagal obrniti
zarjavelo kolesje.

Poleg vseh tehni¢nih in finan¢nih temeljev
je projekt CIM oblikoval tudi zdravo in
kompetentno ekipo sodelavcev ter s pove-
zovanjem informacijskih sistemov povezal
tudi preostale zaposlene med razli¢nimi
oddelki in organizacijskimi enotami, s tem
pa nivo sodelovanja na splo3no dvignil na
visjo raven.



Aktualno

mag. Marjan Jerele |

Evropski raziskovalno-razvojni projekti

v Elektru Gor

enjska

Elektro Gorenjska, d. d., z aktivnim sodelovanjem v mednarodnih
raziskovalno-razvojnih projektih vztrajno gradi sloves inovativnega in
zanesljivega partnerja. Sodelovanje v projektih podjetju omogoca tudi
uspesna integracija najsodobnejsih tehnoloskih sistemov, ki zagotavljajo
ustrezna demonstracijska okolja, pomembna pri izvedbi in vrednotenju
novih konceptov vodenja in obratovanja distribucijskih omrezij.

Elektro Gorenjska kot
partner trenutno sodeluje
v dveh, s strani Evropske
unije sofinanciranih
raziskovalno-razvojnih
projektih, aktivno

pa sodeluje tudi pri
pripravi novih resitev za
kandidaturo na ostalih
razpisih Horizon 2020.

Projekt Story

V okviru projekta STORY (Added value
of STORage in distribution sYstems) sta
v Elektru Gorenjska predvideni dve de-
monstraciji uporabe vecjega hranilnika
energije, in sicer na lokaciji transforma-
torske postaje Suha in lokaciji podjetja v
TP Elektro. Hranilnik bo voden z napre-
dnim krmilno-procesnim sistemom, ki
bo zagotavljal optimalno izbiro rezima
delovanja glede na trenutno porabo
omrezjain proizvodnjo elektri¢ne energije
iz soncnih elektrarn. V okviru projektnih
ciljev je predvidena izvedba izravnave in

prerazporejanja koni¢nih obremenitev,
kompenzacija jalove mociin zagotavljanje
sistemske storitve terciarne rezerve.

Principielno shemo demonstracijskega
projekta v TP Suha prikazuje slika 1.

Hranilnik bo prikljucen na transformatorske
zbiralke preko omare spojnega polja, kjer bo
poleg elementov zascite in mocnostnega
stikala vgrajena tudi ustrezno nadgrajena
koncna postaja daljinskega vodenja. Le-ta
bo kot procesno-komunikacijski racunalnik
z ustreznim krmilnim algoritmom zagotav-
ljala tudi ustrezno vodenije hranilnika.
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Slika 1: Principielna shema demonstracijs

meritev

kega projekta STORY
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Demonstracijski sistem SCADA bo zagotav-
ljal povezavo med posameznimi gradniki
sistema, za izvajanje krmilnega algoritma
pa je od Agencije Republike Slovenije za
okolje Ze pridobljena napoved predvidene
stopnje osoncenja obeh lokacij.

Projekt TDX-ASSIST

Demonstraciji na omrezju Elektra
Gorenjska bosta predvidoma potekali v
letu 2018 in 2019, projekt pa se zakljucuje
leta 2020.

Aktualno .
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Slika 2: Principielna shema sistema razbremenjevanja distribucijskega omrezja

Narascajoce Stevilo proizvodnih enot iz
obnovljivih virovin povecevanje njihovega
vpliva na delovanje elektroenergetskih
omrezij predstavlja le eno od posledic,
s katerih se pri obratovanju srecujejo
sistemski operaterji tako distribucijskih
kot prenosnih omrezij. V okviru celotne-
ga elektroenergetskega sistema se zato
iS¢ejo potenciali, ki bi $e naprej omogocali
dovolj zanesljivo in varno obratovanje v
novonastalih razmerah. Sodelovanje med
operaterji distribucijskih in prenosnih
omrezij, predvsem na podrocju izmenjave
podatkov, zato postaja eden od pomem-
bnih temeljev bodocega obratovanja
elektroenergetskega sistema.

Projekt TDX-ASSIST (Coordination of
Transmission and Distribution data
eXchanges for renewables integration
in the European marketplace through
Advanced, Scalable and Secure ICT Systems
and Tools) posebno pozornost posveca
uvajanju in preizkusanju najsodobnejsih
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informacijsko-komunikacijskih tehnologij
v okviru vertikalnih povezav med operaterji
distribucijskih in prenosnih omrezij.

Projekt predvideva dvofazno izvedbo
projektnih ciljev na prakti¢cnem prime-
ru razbremenjevanja distribucijskega
omrezja, imenovanem tudi Conservation
Voltage Reduction (CVR) ali Dinamic
Voltage Management (DVM). V prvi fazi bo
za izvajanje predvidenih funkcionalnosti
izvedena integracija obstojecih tehnolo-
Skih sistemov, v drugi fazi pa bo resitev
realizirana z uvajanjem CIM-platforme
in najsodobnejsega komunikacijskega
protokola MQTT.

Demonstracijski primer bo v realnem ¢asu
omogocal izvajane napredne sistemske
storitve in hkrati odgovarjal na vprasanja,
povezana s prakti¢no izvedbo informacij-
sko-komunikacijskih resitev prihodnosti.
Razbremenjevanje distribucijskega
omrezja temelji na znani odvisnosti

spremembe odjema od spremembe visine
napetosti 110/20 kV energetskega tran-
sformatorja. Z ustrezno redukcijo napeto-
sti, seveda le toliksno, kolikor Se dopusca
najnizja vrednost v celotnem omrezju, je
mogoce v primeru potreb operaterja pre-
nosnega omrezja deloma znizati odjem
distribucijskega omreZja. Principielno
shemo prikazuje slika 2. Predlagani sistem
bi na podlagi obremenitev energetskega
transformatorja in meritev trenutnega
stanja napetosti v distribucijskih tran-
sformatorskih postajah izracunaval razpo-
loZljivo regulacijsko mo¢, na novo razvite
informacijsko komunikacijske resitve pa
bodo zagotavljale ustrezne povezave
obeh sistemov.

Projekt se uradno pricenja 1. 10.2017 in bo
trajaltrileta.V prvem letu bo s postavitvijo
pilotnega projekta na osnovi obstojecih
IKT tehnologij realizirana prva faza, nato
pa bo v drugi fazi izvedena tudi demon-
stracija MQTT protokola.



Aktualno

mag. Renata Kriznar

Inovativnost kot nacin razmisljanja

Inovacija je lahko nova zamisel, nov
proizvodni ali tehnoloski postopek, nov
ali bistveno izboljsan izdelek, lahko je
predmet z novimi funkcijami. Inovacija
je lahko nova oziroma izboljsana
storitev, postopek ali proces, ki resuje
problem, povecuje uporabnost, znizuje
stroske, zadovoljuje dolocene potrebe
ipd. O pomenu inovacij v podjetju
Elektro Gorenjska in inovativnosti

med zaposlenimi smo se pogovarjali

s predsednikom komisije za inovacije
Jurijem Jerino, sicer tehni¢nim
direktorjem v podjetju Elektro Gorenjska.

Zakaj so v podjetju potrebne inovacije oziroma tehnicne
izboljsave?

Lastniki danes od podjetij zahtevajo dolgoroéno vecje dobicke,
zato morajo podjetja na eni strani vecati produktivnost in u¢inko-
vitost, na drugi strani pa morajo zmanjsevati stroske. Pomemben
delez k doseganju le-tega lahko v podjetju prispeva inovacijska
dejavnost, ki izhaja iz ustvarjalnosti, znanja, izkusenj, volje in
aktivnosti ¢im vecjega Stevila zaposlenih. Z novimi inovativnimi
zamislimi zaposleni sami sebiin sodelavcem olajSujejo delo, lahko
so uspesnejsi. Tako so bolj zadovoljni oni sami in seveda njihovi
nadrejeni. In ne nazadnje: koristi imajo tudi nasi odjemalci.

Kateri so klju¢ni pripomocki, ki jih mora podjetje zagotoviti?

Celotno okolje v podjetju mora razumeti pomen inovativnosti ozi-
roma inovacijske dejavnosti. Tisti, ki so to Ze vzeli za svoje, morajo
spodbujati sodelavce, svoje nadrejene in podrejene. Inovativnost
se mora ukoreniniti v vsakega aktivnega posameznika, postati
mora nacin razmisljanja in Zivljenja. Nekateri so bolj naravnani
k inovativnosti, drugi manj. Nekaterim se zdi smiselno prijavljati
inovativne predloge, drugim se zdi samo po sebi umevno, da
so inovativni, in uvedene izbolj$ave niti ne prijavijo. Ce ima kdo
kakrdnekoli pomisleke o tem, ali njegov predlog je ali ni ino-
vativen, naj ga v vsakem primeru prijavi, saj v podjetju s tem
namenom deluje komisija za inovacije. Komisija bo tako ocenila
predlog, po potrebi pridobila tudi dodatno strokovno mnenje, in
sicer mnenje direktorja organizacijske enote zdelovnega podro¢ja
inovacijskega predloga. Komisija sicer obravnava predloge in jih
lahko pozitivno oceni, pomembno pa je, da se dobre inovativne
predloge dejansko tudi realizira v praksi. Sele tako bodo dobili
pravi smisel, predlagatelj pa bo lahko zadovoljen.
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Na intranetu, SrediScu EG, bo zazivel portal za
oddajo inovacij. Kaj svetujete zaposlenim?

Drzi. Na Sredis¢u EG se bo nahajal portal za oddajo inovacij,
kjer bodo zaposleni lahko oddali svoje predloge. Zal portal 3e
ni dokonéno izdelan, saj je izdelava zahtevnejsa, kot se je zdela
na prvi pogled. Vse zaposlene zato prosim za razumevanje. Naj
vas to ne ustavi pri prijavi inovacijskega predloga. Za pomoc in
dodatne informacije se lahko vedno obrnete na ¢lane inovacijske
komisije.

Kaksen je postopek obravnave inovacijskega predloga?

Po prijavi predloga na portalu komisija predlog obravnava in
ugotovi, Ce je potrebna e kakSna dopolnitev. Po potrebi ko-
misija pridobi tudi dodatno strokovno mnenje. Ko razpolaga
z vsemi potrebnimi informacijami, komisija oblikuje skupno
mnenje in ga posreduje izvrSnemu direktorju enote, za katero
bi lahko bil inovacijski predlog zanimiv in koristen. V kolikor
se mnenji direktorja in komisije razlikujeta, komisija predlog
ponovno obravnava, potrdi svoje predhodno mnenje ali pa ga
ustrezno popravi. V naslednjem koraku se vsem zaposlenim
poslje elektronsko sporocilo, na Srediscu EG pa se objavi poziv,
da prijavitelji razkrijejo svojo identiteto. Po ustreznem sklepu
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uprave sledi izplacilo nagrade, odgovornemu izvrSnemu direk-
torju pa se predlaga realizacija predloga. Po prejemu sklepaima
prijavitelj tudi moznost pritozbe.

V podjetju si seveda zelimo vec inovativnosti. So v letosnjem
letu predvidene kaksne spremembe?

V lanskem letu smo prejeli nekaj vec kot deset inovacijskih
predlogov, kar je zelo malo. Stanje v letoSnjem letu je bistveno
boljse. Sodelavci so do sedaj podali $e enkrat ve¢ predlogov
kot lani.

V lanskem letu smo pripravili nov pravilnik o inovacijski dejavno-
sti v podjetju. Pravilnik je prinesel nekaj pomembnih sprememb,
zato smo veliko ¢asa namenili osves¢anju med zaposlenimi.
Zaposlene smo tudi vzpodbujali k oddaji prijav. Najvecji premik
je bil narejen v OE Distribucijsko omreZzje, kjer je direktor preko
vodij sluzb vzpodbujal sodelavce k oddaji inovacijskih predlogov.
Posledi¢no smo prejeli bistveno vecje Stevilo inovacijskih pre-
dlogov. Naj to ne bo enkratno dejanje, postane naj neprekinjen
proces.

Katere so klju¢ne novosti pravilnika?

V pravilniku je nekaj novosti. Delno je spremenjen postopek
prijave in obravnave inovacijskih predlogov. Spremenjeno
je delegiranje ¢lanov inovacijske komisije in nagrajevanje.
Pomembna novost, ki jo uvaja pravilnik, je mozZnost pritozbe,
ki jo obravnava pritozbena komisija. Uvedena je tudi mozZnost
anonimnosti prijavitelja, ki je pozvan k razkritju po zakljucku
obravnave inovacijskega predloga.

Praksa je pokazala, da bo treba pravilnik pri doloc¢enih tockah
smiselno dopolniti oziroma spremeniti. Zato bo inovacijska
komisija Se v letoSnjem letu predlagala nekaj sprememb. Ker je
celoten postopek obravnave zapleten in dolgotrajen, bo komi-
sija predlagala poenostavitev postopka in skrajSanje odzivnih
rokov (strokovna ocena, razkritje itd.). Predlog bo zajemal tudi
konkretno visino nagrad. Predlagali bomo, da se nagradi tudi
take predloge, ki se jih klasificira kot mali koristni predlog.
Komunikacija bo potekala zgolj v elektronski obliki in preko
portalainovacij. Poseben izziv komisiji predstavlja diferenciacija
predlogov, ki izhajajo iz delovnega procesa prijavitelja ali se
nanasajo na podrodje izven tega delovnega procesa. Komisija
bo tako predlagala izbor inovatorja leta, ki bo ob koncu leta
prejel posebno nagrado. Ob tej priloznosti vabim vse, ki imajo
dodatne konstruktivne predloge za izboljSavo pravilnika, da ga
posljejo komisiji.

Kaj je po vaSem mnenju klju¢no za zaposlene?

Nekateri so bolj, drugi manj ustvarjalni. Idejnost je lastnost, ki je
bila pri nekaterih posebejizrazena tudi pri Gallupovem testiranju.
Prinekaterih so te lastnosti jasno izrazene, pridrugih ne. Vsak naj
razmisli o tem, kako bi si olajsal delo, kako bi bil pri svojem delu
ucinkovitejsi in ali ima morda njegov sodelavec oziroma sode-
lavka kaksno dobro idejo, ki bo koristila zaposlenim, podjetju in
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Aktualno

seveda nasim uporabnikom. Pri marsikom se bo Ze po kratkem
razmisleku izrazila ustvarjalnost in idejnost. Seveda jo bo moral
jasno opredeliti vinovacijskem predlogu in ga oddati na portalu.
Gre za proces, pri katerem moramo neprestano vzpodbuijati in
opozarjati drug drugega, da nam pride to v kri. Seveda pa mo-
ramo zaposleni, potencialni prijavitelji inovacijskih predlogov,
in komisija imeti ustrezno orodje, s katerim bo prijava predloga
enostavna in hitra, obravnava pa transparentna in ucinkovita.

Bi ob zakljucku dodali Se kaksno idejo ali misel?

Predvidene oblike nagrajevanja za posamezni sprejeti inovacijski
predlog skupaj z moznostjo nagrade ob novoletnem Zrebanju in
moznostjo nagrade za naj inovatorja leta so vsekakor zanimive
in koristne vzpodbude za ve¢ji odziv. Za marsikoga je ob tem
vsaj toliko vredno notranje zadovoljstvo oziroma sposStovanjein
zaupanje, ko vidi, da je njegov predlog obrodil sadove, da mu je
olajsano delo, da so prav zaradi njegove ideje koristi delezni tudi
njegovi sodelavciin da je prav zaradi njega in njegovega predloga
podjetje uspesnejse ter da se prav o njegovem podjetju govori s
Se vecjim spostovanjem.

Odprite okna svojega razuma, da odkrijete kaj novega, saj boste
le tako lahko boljsi.

Hvala za pogovor!

Nekateri so bolj naravnani k inovativnosti, drugi
manj. Nekaterim se zdi smiselno prijavljati inovativ-
ne predloge, drugim se zdi samo po sebi umevno, da
so inovativni, in uvedene izboljsave niti ne prijavijo.
Ce ima kdo kakrsnekoli pomisleke o tem, ali njegov
predlog je ali ni inovativen, naj ga v vsakem primeru
prijavi, saj v podjetju s tem namenom deluje komisija
za inovacije.

Clani inovacijske komisije

Jurij Jerina - predsednik

Masa Jamnik - ¢lanica, predstavnica OF STS
Romana Boznar - c¢lanica, predstavnica OF FES
Vojko Oman - ¢lan, predstavnik OF DO

mag. Marko Vilfan - predstavnik sveta delavcev
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' Aktualno

Elektro Gorenjska z investicijskimi
projekti zagotavlja gospodarski razvoj in
kakovost bivanja na Gorenjskem

V letu 2017 bo podjetje Elektro Gorenjska za investicijske projekte
namenilo 17,1 milijonov evrov. Med kljucnimi projekti leta so

ev v

zagotovo izgradnja novega 110 kV stikalisca v RTP Radovljica, projekt
nadgradnje energetske infrastrukture za izgradnjo prepotrebnih
obvoznic na Bledu, ureditev in celovita umestitev elektroenergetskega
omrezja za novo podjetje Messer Slovenija v Skofji Loki ter projekt
izgradnje energetske infrastrukture za nastajajoco industrijsko

cono na letaliscu na Brniku. Umescanje tako velikih projektov v
prostor je vedno zahtevno. Pomemben dejavnik pri tem je tudi
ustrezna in pravocasna komunikacija vseh deleznikov ter dobro
sodelovanje vseh investitorjev, projektantov in lokalnih skupnosti.

V nadaljevanju vam posamezne projekte podrobneje predstavljamo.

| Florijan Cerkovnik

Kompleks letalis¢a Brnik

LetaliSce Brnik je pomemben odjemalec elektri¢ne energije, tako glede
zahtev po kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo kot tudi vlaganj v elektro-

energetsko infrastrukturo.

Na obmocju letalis¢a Brnik zanesljivo in
kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo
zagotavljamo s pomocjo razdelilne postaje
in sedmih transformatorskih postaj s sku-
pno instalirano mocjo 6780 kVA. Razdelilna
postaja in dve transformatorski postaji z
instalirano mocjo 2000 kVA so last Elektra
Gorenjska. Napajanje celotnega kompleksa
letalis¢a je izvedeno po 20 kV kablovodih
iz objektov RTP Primskovo, RTP Labore,
TP Voklo pocivalisce in TP Zg. Brnik Huje.

Leta 2008 smo v podjetju pristopili k iz-
delavi nacrta razvoja oskrbe z elektri¢no

energijo za omenjeno obmodje. Le-ta je bil
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osnova leto kasneje podpisanega pisma
0 nameri medsebojnega sodelovanja
med Aerodromom Ljubljana in Elektrom
Gorenjska priizgradniji elektroenergetske
infrastrukture v poslovno-logisti¢ni coni
Brnik. V letoSnjem letu smo na skupnem
sestanku z novim lastnikom Fraport
Slovenija, d. 0. 0, pismo o0 nameri dopolnili
skladno z aktualnimi zahtevami.

Celotno obmocje urejanja na letaliscu
Brnik in izven obmocja letalisca je raz-
deljeno na posamezne funkcionalne
celote - OPPN-je, ki so opredeljene s
podrobnejso namensko rabo. Osrednji

del letalisca, ki je v lasti Fraport Slovenije,
d. 0. 0., predstavlja »poslovno-logisti¢no
cono Brnik« (v nadaljevanju LT1 - PLC
Brnik), ki je razdeljena na vec karejev.
Na jugovzhodu letalis¢a sta predvideni
dve poslovno-ekonomski coni Brnik z
oznako LT4 in LT9. Severno od obvozne
ceste Kranj-Brnik je predviden poslovni
kompleks Brnik z oznako LT8.

Ze nekaj let se z razvojnimi nacrti in pro-
jektno dokumentacijo ukvarja Sluzba za
razvojin Sluzba za projektivo. V letosSnjem
letu se je zaradiizgradnje obvoznice vklju-
¢ila tudi Sluzba za investicije.
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Predstavitev funkcionalnih enot:

LT1 - PLC Brnik

Za elektri¢no napajanje vseh predvidenih porabnikov po objektih
je predvidena izgradnja sedmih novih transformatorskih postaj
s skupno instalirano mocjo 7000 kVA. Na celotnem obmoc¢ju je
predvidena cevna kabelska kanalizacija s prehodnimi jaski.

Trenutno je zgrajena ena transformatorska postaja TP PLC
BRNIK 7 z inStalirano moc¢jo 1000 kVA. V energetskem kareju
smo pridobili zemljisce v velikosti 2880 m? za izgradnjo novega
energetskega objekta RTP 110/20 kV Brnik, ki bo nadomestil
obstojeco razdelilno postajo RP Letalisce Brnik. V izdelavi je
projektna dokumentacija za izgradnjo nove transformatorske
postaje TP PLC BRNIK 4, moci 1000 kVA, ki je predvidena za
napajanje lastne rabe v novem RTP-ju in obstojecih porabnikov.

Poslovna ekonomska cona Brnik LT4

V coni je predvidenih Sest novih transformatorskih postaj s skup-
no instalirano mocjo 6000 kVA. Na celotnem obmocju je predvi-
dena cevna kabelska kanalizacija s prehodnimijaski. Izdelana je
bila projektna dokumentacija PGD, vendar je po oddaji projektne
dokumentacije investitor odstopil od izvedbe.

Poslovna ekonomska cona Brnik LT9

V letoSnjem letu je tuji investitor pricel zizdelavo projektne doku-
mentacije za izvedbo skladis¢nega objekta, v kateri je predvidena
nova transformatorska postaja z mocjo 2600 kVA. TP bo v tuji
lasti, zato v Sluzbi za projektivo izdelujemo projektno doku-
mentacijo za prikljuéni 20 kV kablovod in zacasno prikljucitev v
obstojeco transformatorsko postajo TP PLC BRNIK 7.

Poslovni kompleks Brnik LT8

Izdeluje se projektna dokumentacija po fazah. Za prvo fazo so
bili Ze izdelani projekti za pridobitev gradbenega dovoljenja in
za izvedbo. Predvideni sta dve transformatorski postaji z mocjo
1000 kVA, od tega bo ena TP v tuji lasti. Za drugo fazo projekti
Se niso izdelani. Predvidene so tri transformatorske postaje z
mocjo 3 x 1000 kVA.

|lzvedba del v letu 2017

Na letaliscu Brnik so se v letoSnjem letu na nekaterih pro-
jektih ze pricela izvedbena dela. Trenutno je v izgradnji
obvozna cesta Kranj-Brnik. Treba je bilo izdelati projektno
dokumentacijo za prestavitev treh obstojecih srednjenape-
tostnih kablovodov in opti¢ne povezave.

Prestavitev se bo izvedla od RP Bivje do obstojece RP
LetaliSce Brnik. Pridobiti moramo gradbeno dovoljenje za
izgradnjo nove cevne kabelske kanalizacije na obmo¢ju PLC
Brnik, smo si pa Ze zagotovili soglasje Kontrole zra¢nega
prometa Slovenije za zacasno uporabo kabelske kanaliza-
cije. Vsa dela na prestavitvi elektro vodov bodo kon¢ana do
konca letoSnjega leta. Nova cevna kabelska kanalizacija na
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Aktualno

RTP 110/20 kV Brnik

Vsi obstojeci in novi uporabniki omrezja bodo prikljuceni
na nov elektroenergetski objekt RTP 110/20 kV Brnik, za ka-
terega smo v letoSnjem letu intenzivno pristopili k izdelavi
projektne dokumentacije. Do konca leta bomo pridobili
gradbeno dovoljenje in izvedli razpis za izvedbo gradbenih
del.Vnaslednjem letu je predvidena gradnja objekta - v prvi
fazi kot razdelilna postaja (RP), razpisi in montaza elektro
opreme.

Za arhitekturniin gradbeni del nacrta smo narazpisu izbrali
projektantski biro Studio Trzi¢, d. o. 0. Vso ostalo projektno
dokumentacijo izdelujemo v Sluzbi za projektivo.

Predvideni objekt lezi na zemljiski parceli §t. 1344/99 k. o.
Zgornji Brnik.

Izgled novega objekta RTP 110/20 kV Brnik

obmocju obvozne ceste bo omogocala tudi nove kabelske
povezave na tem obmogju.

Isto¢asno Fraport Slovenija gradi cestno in komunalno
povezavo med obvoznico in obstojeco cestno-komunalno
infrastrukturo na letali$¢u. Ze v letu 2009 je bil izdelan idejni
projekt cestno-prometne in komunalne ureditve, v letu 2010
pa projekt PGD.

V naslednjem letu so predvidena gradbena dela na prvi fazi
v poslovnem kompleksu Brnik LT8 in izgradnja skladis¢nega
objekta v poslovno-ekonomski coni Brnik LT9.
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' Aktualno

| Besedilo in foto: Miha Zumer

Uspesno sodelovanje z obcino za izgradnjo

obvoznic na Bledu

Ideje in razli¢ne variante za izgradnjo razbremenilnih cest na Bledu so
stare Ze skoraj petdeset let. Ko si pred ¢asom vprasal prebivalce Bleda
in tudi druge, ki so z Bledom kakorkoli povezani, kaj se dogaja v zvezi z
blejskimi obvoznicami, so se ti samo nasmihali in nihce Ze dolgo ni vec
verjel v izgradnjo za kraj nujno prepotrebnih obvoznic.

Toda zadnja tri leta so na Obcini Bled pote-
kalaintenzivna naértovanja severne razbre-
menilne ceste (SRC) in juzne razbremenilne
ceste (JRC). Severna razbremenilna cesta je
najpomembnejsa nalozba na Bledu v letih
2017 in 2018, ki jo skupaj z drzavo izvaja
Ob¢ina Bled. Trasa ceste je dolga 2,6 km.
Na jugovzhodni strani se bo prikljucila na
obnovljeno Selisko cesto, na severozaho-
dni strani pa na obnovljeno Recisko cesto,
nekje na sredini, to je na severni strani, pa
se kriZa s cesto proti Vintgarju, Podhomuin
Zasipu. Gradnja se je pricelavjuliju2017in
se bo koncala v juniju 2018. Izvajalec grad-
nje je Gorenjska gradbena druzba iz Kranja
s svojimi podizvajalci. Izgradnja ceste je
gradbeno razmeroma nezahteven projekt,
razen treh mostickov, ki kriZzajo vodotoke.
Socasno se bodo na SirSem obmocju trase
urejali tudi komunalni vodi, srednje- in
nizkonapetostno elektro omrezje.V SRC bo
vgrajen dober kilometer elektro kabelske
kanalizacije, ostale trase kablovodov pa
potekajo ob kolesarski stezi, kar bistveno
poceni elektro del projekta. V sklopu pro-
jekta bo zgrajenega priblizno 3 km novega
20 kV kabelskega omrezZja, ukine pa se
priblizno 3,7 km obstojecih prostozracnih
20kV daljnovodovin del nizkonapetostnega
prostozracnega omrezja.

Elektro Gorenjska pripravil

koncept zanesljive
oskrbe in nadaljnjega
razvoja krajev

V projekt izgradnje obvoznic je aktivho
vkljuéeno tudi podjetje Elektro Gorenjska.
Skladno s projekti blejskih obvoznic smo
v Sluzbi za razvoj pripravili popolnoma
nov in sodoben koncept napajanja Bleda
in okolice, ki bo temu obmocju trajnostno

14

zagotavljal zanesljivo oskrbo z elektri¢no
energijo. Koncept napajanja vkljucuje
novo kabelsko zazankano omrezje, vklju-
¢eno v RP (RTP) Bled in dobro povezano s
sosednjimi razdelilno transformatorskimi
postajami: RTP Moste, RTP Radovljica in
RTP Bohinj. Tudi izgradnja srednje- in
nizkonapetostnega omrezja, ki je potekala
v zadnjih letih z nekaterimi blejskimi pro-
jekti (SeliSe-Mercator Center, Cankarjeva
cesta, Reciska cesta, Mlino ...), so Ze
zaletek tega razvojnega projekta Elektra
Gorenjska.

Rekonstrukcija zelo starega in nezaneslji-
vega energetskega objekta RP 20 kV Bled,
ki teCe vzporedno, je osnovni pogoj za
napajanje novega sistema srednjenape-
tostnega omreZja. Novo 20 kV stikalisce
s sodobnimi 18 celicami 20 kV bo konec
letodnjega leta pripravljeno za vkljucitev
v distribucijsko omrezje.

Juzna obvoznica JRC
zgrajena do leta 2021

Izgradnja SRC je, kot pravijo na Ob¢ini
Bled, temeljni kamen za pricetek gradnje
Sebolj nujno potrebne JRC ali tako imeno-
vane juzne razbremenilne ceste na Bledu.
Trasa JRC je dolga 3,3 km. Cesta naj bi se
pricela graditi v letu 2019, predvidoma
bo zgrajena leta 2021. Elektro Gorenjska
tudi pri tem projektu izgradnje vseskozi
tesno sodeluje z Obcino Bled in njenimi
nacrtovalci. Drugi krak 20-kablovodne
»blejske zanke, ki energetsko povezuje
kraje Koritno, Ribno, Dindol, Selo, Mlino,
Bodesce in Bohinjska Bela, skoraj na ce-
lotni trasi poteka ob novi JRC.

Ze od leta 2014 se lahko
na spletni strani YouTube
z misko v roki popeljete po
nacrtovani severni in juzni
blejski razbremenilni cesti.

Zahodni del severne blejske obvoznice, ki je v grobem Ze zgrajena (pogled z Blejskega gradu)

Elgo, september 2017



Aktualno .

| Besedilo in foto: mag. Marko Vilfan

Kisikarna Messer

Ob¢cina Skofja Loka je industrijsko najbolj dejavna obéina na obmoéju
Elektra Gorenjska. Tudi v ¢asu gospodarske krize je stimulativno delovala na
industrijo. Kljub propadu nekaterih velikih podjetij industrijska dejavnost
Se vedno ostaja v tem okolju in se celo Siri v nove cone. Vse to pa se odraza
v vedji porabi elektricne energije in koni¢nih obremenitvah. Zaradi velike
dinamike in razvoja industrije bo treba ustrezno prilagoditi elektroenerget-
sko infrastrukturo, ki bo industrijskim odjemalcem omogocala kakovostno
in zanesljivo oskrbo z elektri¢no energijo.

Eden vegjih industrijskih podjetij v Skofji
Loki je Knauf Insulation, d. o. o., ki se
ukvarja z izdelavo toplotno izolacijskih
materialov. Podjetje je priizdelavi kamene
volne zacelo uporabljati novo tehnologijo,
kjer kot energent uporabljajo zemeljski
plin. Pri tem tehnoloskem postopku je
za doseganje dovolj visokih temperatur
treba dovajati 3e kisik. Le-tega jim dobav-
lja Messer Slovenija, d. 0. o., podjetje
za proizvodnjo in distribucijo tehni¢nih
plinov. Pri dobavi kisika nastanejo veliki
stroski. Poleg transporta velik del stroskov
predstavljata Se proces utekocinjanja
in uparjanja kisika. Zaradi zmanjsanja
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stroskov so se odlocili, da se severno
od tovarne Knauf Insulation zgradi nova
kisikarna. Gradnja se je zacela maja letos.

Za pridobivanje kisika
iz zraka je potrebna
velika elektricna moc¢

V kisikarni se kisik pridobiva iz zraka.
Gre za poseben tehnoloski proces, pri
katerem so potrebni zelo mocni kom-
presorji in hladilni sistemi, ki jih Zenejo
elektromotoriji. Elektricna moc, ki jo bo

Obstojece (rdece) in novo (modro) 20 kV omreZje
ob severni blejski obvoznici (rumeno)

kisikarna potrebovala za proizvodnjo ki-
sika, bo tako znasala 6 MVA, kar jo uvrsca
na drugo mesto po odjemni moci na ob-
mocju Elektra Gorenjska. Na letni ravnito
pomeni, da bo tovarna delovala prakti¢no
ves Cas s konstantno mocjo 6 MW. Izjema
bodo remonti, ki se jih izvaja enkrat letno.

Glede na pretekle izkusnje, razvoj in
napovedi nameravajo v tovarni Knauf
Insulation povecevati obseg proizvodnje,
posledi¢no se bodo povecale tudi potrebe
po elektri¢ni moci. V Messer Slovenija
ocenjujejo, da bi se lahko elektricna moc
odjema povecala na 9 MVA.
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Aktualno

Kisikarni Messer
zagotovljeno dvostransko
elektricno napajanje

Skladno z razvojnimi nacrti podjetja
Messer Slovenija smo v Elektru Gorenjska
v Sluzbi za razvoj izdelali resitev zanesljive-
ga napajanja kisikarne na obmocdju Skofje
Loke, saj mora biti zaradi tehnoloskih
zahtev proizvodnije kisika in optimalnega
delovanja proizvodnja konstantna. Na
obmocju kisikarne se bo tako v sklopu
tovarne zgradila nova transformatorska
postaja (TP) Messer, v kateri bo priklju¢no,
merilno in prevzemno predajno mesto.
Vzpostavljeno bo na 20 kV zbiralkah. Do TP
Messer sta nacrtovana Se dva priklju¢na
voda:
> 20 kV kablovod Al 240 mm? iz RTP
Skofja Loka 110/20 kV, v dolzini 1,4
kmin
> 20 kV kablovod Al 240 mm?iz nove RP
Trata 20 kV, v dolzini 1,2 km.

Tako bo kot velikemu in pomembnemu
odjemalcu zagotovljeno dvostransko na-
pajanje, upostevana pa je tudi moznost
povecanja priklju¢ne moci na 9 MVA.

Elektro kabelska kanalizacija in prvi
priklju¢ni kablovod iz RTP Skofja Loka sta
Ze zgrajena, jeseni se nacrtuje Seizgradnja
preostale elektro kabelske kanalizacije za
drugi priklju¢ni 20 kV kablovod iz RP Trata.
Ob zakljucku letosnjega leta so nacrtovani
prvi preizkusi obratovanja in testni zagoni
kisikarne, na polno obratovanje pa bo
presla v letu 2018.

16

Rezervni kablovod NAZXS(S)2Y 3x1x240
20 kV od RP Trata do TP Messer
(kablovod za rezervno obratovalno stanje)
- dolzina kablovoda je 1.2 km

RTP 110/20 kV §k0ﬁa Loka
dva transformatorja vsak moci 40 MVA
primarna napetost 110 kV/

indarna napetost 20 kV

4%

Nacin vkljucitve TP Messer v SNO Skofja Loka

Kisikarna Messer v izgradnji

Elektromontazna dela izvedlo
nase podjetje

Poleg razvojnega podrocja smo na projektu nove transforma-
torske postaje Messer, prisotni tudi kot izvajalci elektromon-
taznih del. Z lastnim strokovnim kadrom tako sodelujemo
pri izgradnji Ze omenjenih 20 kV kablovodov. Na podlagi
ugodne ponudbe pa smo pridobili tudi posel za dobavo in
vgradnjo Sest celi¢nega srednje napetostnega stikalnega
bloka ter izvedbo srednjenapetostne povezave do obeh
transformatorjev (12,5 MVA, 20/6 kV in 2 MVA, 20/0,4 kV).
V okviru ponudbe smo izdelali tudi nacrt in izvedli vezavo
ter priklop zascite vgrajenih elektroenergetskih naprav v
transformatorski postaji Messer. Dela so se zacela in se bodo
zakljucila predvidoma septembra letos.

Elgo, september 2017



Aktualno .

Andrej Baricic, zunanji sodelavec v revizijski komisiji nadzornega sveta |

Organizacija in njeno korporativno upravljanje
je skupinski projekt

Konec avgusta 2017 se je iztekel man-
dat ¢lanom nadzornega sveta Elektra
Gorenjska, d. d. Sam sem bil pred Stirimi
leti s strani predsednika nadzornega
sveta kot zunanji sodelavec povabljen k
sodelovanju v revizijski komisiji. Ker se s
korporativnim upravljanjem intenzivneje
ukvarjam zadnjih deset let, sem povabilo
z veseljem sprejel. Pred zacetkom dela
sem se trudil, da si nisem ustvaril nobenih
predstav, saj sem si o druzbi in njenem
korporativnem upravljanju Zelel ustvariti
lasten vtis na podlagi neposrednega stika
oziroma konkretnega delovanja.

Delo revizijske komisije in nadzornega
sveta je bilo v stirih letih zelo dinamicno.
Med drugim smo doziveli in obvladali
vecjo naravno nesreco v Sloveniji (zled),
izpeljana je bila ena vecjih in pomembnej-
Sih investicij Elektra Gorenjska (izgradnja
daljnovoda med Zelezniki in Bohinjem),
s hcerinsko druzbo Elektro Gorenjska
Prodaja, smo vstopili v lastnisko povezavo
s skupino Elektro Celje, spreminjalo se je
SirSe in oZje okolje (svetovni trgi, nove
tehnologije in smeri moznega razvoja).
Vseh aktivnosti je bilo Se precej vec, a ze
zgoraj omenjene so dovolj, da se je dalo
temeljito spoznati organizacijo, njeno
kulturo in posameznike v njej.

Poznavajo¢ mnoge organizacije v tujini
in Sloveniji lahko brez kancka slabe vesti
zapiSem, da je skupina Elektro Gorenjska
v skoraj vseh pogledih zelo nadpovpre¢na
organizacija. Organizacija je Ze pred leti
prejela nagrado Republike Slovenije za po-
slovno odli¢nost. Pritem velja poudariti, da
so organizacija predvsem ljudje. S tem mis-
lim na vse zaposlene, vodilne in vodstvene
delavcein tudi ¢lane organov nadzora. Brez
njihove uigranosti ne bi in ne bo $lo! Zato
si velja zapomniti, da je organizacija, z njo
pa tudi korporativno upravljanje, skupinski
projekt. Brez sodelovanja, brez redne in
kulturne komunikacije ter brez razume-
vanja nasprotnih argumentov se lahko
sodelovanje hitro razvije v nasprotovanja,
ki lahko trajno vplivajo na uspesnost.
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Drugo pomembnejse opaZanje je, da
skupina deluje v branzi, kjer se zaradi kro-
Zenja velikih zneskov in visoke likvidnosti
prepletajo mnogi interesi. Od podjetni-
skih, financnih, lastniskih, upravljavskih
do politicnih. Kriti¢no lahko zapiSem,
da imajo vsi nasteti na¢eloma samo en
skupen interes, to je nedorecena ureje-
nost z mnogimi spremembami, nejasni-
mi strateskimi resitvami za prihodnost,
predvsem pa veliko dinamike pri struk-
turnih in lastniSkih konstrukcijah. Vsaka
nestabilnost ali nedorecenost vedno vodi
v upravljavske, lastniske in na koncu tudi
kapitalske prerazporeditve in dobicke.
Zato si je treba aktivno prizadevati, da bo
slovenska energetika v bodoce temeljila
na razumni in stabilni strategiji razvoja,
s ¢im manj neznankami in kratkoro¢nimi
iniciativami, ki lahko negativno vplivajo
na redno poslovanje.

Skupina si mora prizadevati za ¢im vecjo
poslovno uspesnost in eno vodilnih viog
na segmentu razvoja in raziskav. Le to
dvoje ji bo dalo moc¢ in ugled, da bo v
slovenskem prostoru imela mesto med
vodilnimi tudi pri snovanju strateskih
usmeritev. Pri tem naj jo vodi predvsem
poznavanje in razumevanje vplivov
globalnih trendov na slovenski prostor.
Naj omenim samo nekatere: proizvodnja
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov
(vkljuéno z decentralizirano proizvodnjo
in hrambo elektri¢ne energije), pojavljanje
novih tipov porabnikov, asimetrije v pro-
izvodnji in porabi energije med drzavami
(vkljuéno z omejitvami prenosov) itn.

Ce presko¢im na povsem »mikro« nivo,
moram priznati, da je bilo vzdusje v nasi
revizijski komisiji vedno zelo strokovno
in sodelovalno. Cutil se je pozitiven vpliv
nadzornega sveta, njegove sestave,
strokovnosti in kulture njegovih ¢lanov.
Tudi interakcije z zaposlenimi Elektra
Gorenjska so bile odli¢ne. Pohvaliti je
treba prav vse. Vedno je bilo Cutiti priprav-
ljenost naizvrsitev zadolzitev, vsi materiali
so bili pripravljeni strokovno in pred roki,

porocanja in dodatna pojasnjevanja so
tekla brez zapletov. Cutila se je uigranost
in suverenost vseh kolegic in kolegov.

Pri tem naj ponovim mnenje, da je korpo-
rativno upravljanje stalen, Ziv in nikoli
dokoncan proces. Temeljna podrocja se
Sirijo in postajajo ¢edalje bolj zahtevna za
obvladovanje. Pritem je smiselno, da orga-
nizacija razume in uposteva trende s kan¢-
kom zdrave »kmecke pameti«. Sledenje
vsemu in brez ustrezne kriti¢nosti je lahko
predrago in nesmiselno. So pa podro¢ja, ki
se jim revizijska komisija tudi v bodoce ne
bo smelaizogniti: obvladovanje vseh kate-
gorij rizikov, varovanje osebnih podatkov
v skladu z novo Uredbo o varstvu podat-
kov, zagotavljanje varnosti (predvsem na
podrocju IKT), vgradnjo in izvajanje kon-
trolnih mehanizmov v poslovne procese
ter zagotavljanje skladnosti z notranjimin
zunanjim regulatornim okoljem.

Na koncu bi se rad Se posebej zahvalil
vsem kolegicam in kolegom, s katerimi
smo neposredno sodelovali. Hvala vam!
Brez vas tudi nase delo ne bi teklo, rezul-
tati pa bi bili zelo picli. Vsem zaposlenim
v skupini Zelim veliko zdravja, veselja ter
osebnih in poslovnih uspehov.
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Odsev Cetrtletja

Elektricna polnilnica omogoca
polnjenje dveh elektri¢nih
avtomobilov

V sklopu projekta
E-trail postavili
novo polnilnico za
elektricna vozila
v Skofji Loki

| mag. Renata Kriznar

29. junij - Gorenjske elektrarne so konec leta
2016 v sodelovanju z Regionalno razvojno
agencijo Gorenjske BSC uspesno kandidi-
rale na evropskem projektu E-trail. Direktor
Gorenjskih elektrarn Ales AZzman in Zupan
ob¢ine Skofja Loka mag. Miha Je$e sta prvo
elektri¢no polnilnico v okviru projekta E-trail
29. 6. 2017 predala uporabnikom na javnih
parkirié¢ih v Skofji Loki. Tako se je tudi ob-
¢ina Skofja Loka v sklopu priprave Celostne
prometne strategije - podrocje spodbujanja
trajnostne mobilnosti in optimizacije motor-
nega prometa - umestila na zemljevid ob¢in
in mest z javnimi elektri¢nimi polnilnicami.
V ta namen je ob¢ina uredila vso potrebno
infrastrukturo za postavitev elektri¢cne
polnilnice za polnjenje dveh elektri¢nih av-
tomobilov. Gorenjske elektrarne so uredile
postavitev in delovanje polnilnice.
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Konsolidirano letno porocilo
skupine Elektro Gorenjska za leto 2016

Konsolidirano letno porocilo
skupine Elektro Gorenjska 2016

Izdali letne publikacije

| Alenka Andolsek

Junij, julij - Skupina Elektro Gorenjska je
izdala Konsolidirano letno porocilo skupine
Elektro Gorenjska 2016 v slovenskem in an-
gleSkem jeziku, v katerem so povzeti kljucni
podatki o delovanju in poslovanju podjetij.

Izdani sta bili tudi dve porocili, in sicer

Porocilo o ravnanju z okoljem in Porocilo o
varnosti in zdravju pri delu za leto 2016 za
druzbo Elektro Gorenjska, ki ju vsako leto
pregledajo zunanji presojevalci sistema
ravnanja z okoljem in sistema varnosti in
zdravja pri delu. Vsa porodila so na voljo na
spletni strani Elektra Gorenjska v rubriki Za

i delnicarje, in sicer med finanénimi porocili.

23. redna seja skupscine
Elektra Gorenjska

. Sklepi delnicarjev
: 23. redne seje

skupscine Elektra

. Gorenjska, d. d.

| mag. Renata Kriznar

i 7. julij - Na 23. redni skupscini delnicarjev
i Elektra Gorenjska so se delnicarji seznanili z

letnim porocilom druzbe in s konsolidiranim
letnim porocilom skupine Elektro Gorenjska
za leto 2016, s prejemki predsednika uprave

i in nadzornega sveta, z mnenjem pooblas-

cenega revizorja, s porocilom nadzornega
sveta o preveritvi in potrditvi letnih porocil
ter s porocilom o odkupu delnic v poslovnem

i letu 2016. Odlocali so o uporabi bilanénega

dobicka za leto 2016, izvolili nove ¢lane
nadzornega sveta in imenovali pooblasce-
nega revizorja. Upravi in nadzornemu svetu

i druzbe so podelili razre$nico za opravljeno

delo v preteklem letu. Delnicarji so sprejeli
sklep o uporabi dela bilanénega dobicka v vi-
$ini 2.072.951,61 evrov za izplacilo dividend

¢ delnicarjem v bruto vrednosti 0,12 evrov na

delnico. Dividende bodo 28. 7.2017 izplacane
tistim delnicarjem, ki bodo na dan 27.7. 2017

i kotdelnicarji vpisaniv delnisko knjigo druz-
be. Za naslednje Stiriletno mandatno obdob-
i jezzacetkom mandata 28. 8. 2017 so izvolili

nove ¢lane nadzornega sveta (predstavnike
kapitala), kot so bili predlagani.
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Dan podjetja 2017 na Javorniskem
Rovtu

Dan podjetja 2017

| mag. Renata Kriznar

8. september - Tradicionalni dogodek Dan
podjetja, ki ga organiziramo za zaposlene
v skupini Elektro Gorenjska, smo letos
pripravili na JavorniSkem Rovtu. Lokacija
je bila odli¢no izhodiSce za ogled naravnih
znamenitosti v okolici. Ogledali smo si tudi
najstarejSo hidroelektrarno v Sloveniji z
edinstvenim sistemom vodnih zajetij in
cevovodov v Evropi. Dan so si udelezenci
popestrili s plezanjem na drogin z zabavnimi
igrami.
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Predstavniki uprav distribucijskih podjetij v Sloveniji

Elektrodistributerji za
ustrezno obravnavo
v energetskem
konceptu Slovenije

| mag. Renata Kriznar

13. september - V Stari mestni elektrarni je :

potekala novinarska konferenca gospodar-
skega interesnega zdruZenja za distribucijo
elektricne energije. Na konferenci je pet

predsednikov uprav distribucijskih podjetij v

Sloveniji (Elektro Ljubljana, Elektro Maribor,
Elektro Celje, Elektro Primorska, Elektro
Gorenjska), izpostavilo razvojno vlogo in po-

! men distribucije za uresnicevanje strategije

Republike Slovenije ter predstavilo predloge
za oblikovanje razvojno vzdrznega in uresni-
¢ljivega Energetskega koncepta Slovenije za
pristojno ministrstvo. V EKS je distribucija
trenutno obravnavana zgolj obrobno, ¢eprav
je kljuéna vez s konénim uporabnikom.
Distribucijska omrezja podjetij morajo za-
gotavljati zanesljivo in kakovostno oskrbo z
elektriko in so tista, ki postavljajo osnovne
pogoje za kakovostno bivanje drzavljanovin
nadaljnji razvoj drzave.

‘ PRAVOPISNA PRAVILA
€r.| npors!

Odsev Cetrtletja .

SEMINAR:

Pravopisna pravila

Foto:Miha Fras

V podjetju ponovno

. izvedli seminar o
pravopisnih pravilih
in dopisih

| Mojca Jelovéan

20. in 21. september - V septembru smo
v uCilnici Elektra Gorenjska zaradi velikega
zanimanja ponovno organizirali seminar
z naslovom Pravopisna pravila in dopisi.
Seminarja, ki je potekal v dveh skupinah,
se je udelezilo 31 zaposlenih. Vecina udele-
Zencev je bila iz OE distribucijsko omrezje.
Na seminarju so udelezenci prejeli veliko
koristnih napotkov glede novosti pri obliko-
vanju dopisov. Seznanili so se s slovni¢nimi
pravili in najpogostejSimi napakami, ki se
pojavljajo pri pisanju poslovnih dopisov in
elektronske poste. Uporabno gradivo, ki so
ga udelezenci prejeli na seminarju je shra-

njeno v elektronski knjiznici na Srediscu EG,

lahko pa ga dobite tudi v Kadrovski sluzbi.
Izvajalec seminarja je bilo podjetje IZZA,

i d.o.o0., predavala pa je gospa Nejka Kapun.
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Znanje je moc

Simona Kancler

Prenavljamo pocitnisko koco na Voglu

Po popolni obnovi pocitniskih kapacitet
na morju v preteklih letih (l1zola 2011
in 2015, Dajla 2016) smo v skladu s
sprejetim poslovnim nacrtom pristopili
k celoviti prenovi nase pocitniSke koce
na Voglu.

V okviru vzdrZevalnih del energetskega dela
objekta je bila Ze lansko leto popolnoma
obnovljena streha. Dotrajanosti strehe je
botrovala tudi neprimerna raba (dricanje
s strehe), na kar nas je opozoril izvajalec. V
bodoce si zato seveda Zelimo, da tega nasi
gostje ne bi ve¢ poceli. Poleg tega je bila
lani ob objektu vkopana nova cisterna za
zbiranje deZevnice, ki bo omogocila dodat-
no zalogo vode.

Poleti smo popolnoma obnovili notranjost
objekta. Zunanjost se ne bo v nicemer
spremenila. Da bo koc¢a ¢im bolj funkci-
onalna, smo se lotili sprememb v obeh
etazah. V pritli¢ju smo prestavili stranisce,
tako da je bolje izkoriscen hodnik, iz ka-
terega bo tudi neposreden vhod v dnevni
bivalni prostor. Mo¢no se bo povecala ku-
hinja. Jedilnica bo ostala na istem mestu,

dodana bodo vrata v kuhinjo in jedilnico.
Po novem bo vsak prostor lahko locen.
Najvecja novost je vsekakor kopalnica s
tusem in loceno stranisce, ki se nahaja v
mansardi. Lege in kvadrature obstojecih
spalnic v mansardi nismo spreminjali.
Celoten objekt smo izolirali, zamenjali
vsa okna, vrata in vse notranje pohistvo.
Objekt je v celoti ogrevan na elektriko.
Omogocena bo daljinska prikljucitev
ogrevanja, zato noben gost ne bo prisel v
hladne prostore. V ko¢i na Voglu bo lahko
letovalo do Sest oseb; Stevilo prijavljenih
gostov na recepciji bomo redno spremljali.

Glavna novost je seveda kopalnica. Z novi-
mi pridobitvami se je povecalo Stevilo virov
in porabnikov vode (tus, dva dodatna umi-
valnika in WC), kar ima lahko za posledico
vecjo porabo vode. Omejena koli¢ina vode,
ki bo dnevno na voljo, bo zahtevala zelo
racionalno rabo. Vse pipe v koci bodo de-
lovale na dotik, tako da bo voda prenehala
teci po doloc¢enem c¢asovnem intervalu,
po ponovnem aktiviranju pa bo ponovno
zacela teci. Kolicino vode bomo v pristojni
sluzbi lahko spremljali glede na koli¢ino

Tlorisa prenovljene pocitniske koce na Voglu

Voda na Voglu

ni pitna. Je Tloris pritlicja
najdragocenejsa v

. . ) ) — /
dobrina, zato je _ __ //“

treba z njo zelo
skrbno ravnati.
Na skrbnost
ravnanja z vodo
bodo v objektu
opozarjali tudi
razni napisi.
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razpoloZzljive vode ali glede na Stevilo pri-
javljenih gostov. V primeru prekomerne
predvidene dnevne porabe se bo voda
avtomaticno zaprla. Voda bo naslednji
dan zopet na voljo. V vsakem primeru bo
zagotovljena najnujnejsa oskrba z vodo.

Tudi po obnovi bodo veljali enaki pogoji
koris¢enja kot do sedaj: pred odhodom
morajo gostje obvezno podistiti pocitnisko
hiSico in odnesti smeti. V objektu je prepo-
vedano puscanje kakrdnihkoli zivil, v koci
ne bodo dovoljeni hisni ljubljencki.

Koca na Voglu bo obnovljena do zacetka
zimske sezone in vabimo vas, da se v
¢im vecjem Stevilu prijavite na razpisane
termine. Ceno smo nekoliko povisali, saj
smo s prenovo zagotovili dodatno funk-
cionalnost in vecje udobje. Vsi zaposleni
in upokojenci lahko koristijo Se dodatne
ugodnosti (ugodne smucarske vozovnice).
Zagotavljamo vam, da je cena najema Se
vedno zelo privlacna in prav taksna je
tudi nasa obnovljena koca na Voglu. Vsi
skupaj poskrbimo, da bo tako ostalo Se
dolgo casa.

Tloris mansarde
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Znanje je moc .

Metka Juvan ‘

Znanje je bogastvo, delimo ga s sodelavci

V ¢asu hitrega tehnoloskega napredka
in nenehnih sprememb se vsakodnevno
soocamo z novimi izzivi, ki zahtevajo nova
znanja in sveze ideje. Znanje usvajamo
na razli¢ne nacine - s samoiniciativnim
ucenjem, z udelezbo na organiziranih
izobrazevanjih ali pa ga preprosto
prejmemo od sodelavcev.

Novo znanje, nova energija -
prenasajmo jo

V skupini Elektro Gorenjska podpiramo
izobrazevanje na nacin, da zaposlenim
omogocamo usposabljanja in zanje na-
menjamo tudi precej financnih sredstev.
Res je, da vsega, kar na posameznem izo-
braZevanju usvojimo, ne moremo uporabiti
pri svojem delu. Pomembno pa je, da vsaj
tisti del, ki je smiseln, ¢imprej vklju¢imo
v delovni proces in ga delimo s svojimi
sodelavci. Ce tega ne storimo takoj, nove
informacije hitro pozabimo.

Prednost, ki nidanav
vsakem delovnem okolju

Zavedati se moramo, da so usposabljanja,
ki jih nudi delodajalec, dodana vrednost
za zaposlene. Redka usposabljanja so v
popoldanskem casu, vecina jih poteka v
sluzbenem casu na stroske delodajalca.
DolzZnosti zaposlenega pred vsakim izobra-
Zevanjem so naslednje:

enoto, v kateri smo zaposleni:

Delovni nalogi za strokovno izobrazevanje, ki so dodeljeni glede na organizacijsko

VNOS PODATKOVV E-KRIZANKO: udelezbo
na seminarju, tecaju, konferenci, posvetu,
sejmu in na podobnih oblikah usposablja-
nja belezimo na to¢no dolocene delovne
naloge. Po vnosu ur, nadrejenemu napo-
vemo usposabljanje tako, da izpolnimo
e-obrazec s podatki o usposabljanju.

Po prihodu z usposabljanja, izpolnimo
e-vprasalnik o zadovoljstvu z usposablja-
njemin svojemuizvrsnemu direktorju odda-
mo pisno POROCILO O USPOSABLJANJU.
Ce je usposabljanje potekalo v tujini to
porocilo oddamo tudi upravi. E-obrazec
in e-vprasalnik se nahajata v eKrizanki, ki
nas tudi opozori, ¢e posameznih porocil
nismo izpolnili.

NOVO ZNANJE PREDSTAVIMO SODELAV-
CEM: Porocilo z usposabljanja, ki ga pri-
pravimo za direktorja, lahko uporabimo za
predstavitev sodelavcem v sluzbi. Eno od
moznih oblik prenosa znanja predstavljajo
tudi sestanki sluzb, na katerih se s sodelav-
Ci seznanimo z novostmi.

Nova funkcionalnost v eKrizanki

Ure, ki jih porabimo za prenos znanja, po
novem v eKriZanki lahko beleZzimo na vseh
delovnih nalogih na nacin, da pri posame-
znem vnosu ur obkljukamo polje prenos
znanja.

Prenos znanj

117191
172904

144895

80043

117190
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80087 STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (UPRAVA)

. STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (OE DO)

STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (OE DO - Sluzba za investicije)
STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (OE DO - Sluzba za projektivo)

STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (OE FES)

STROKOVNO IZOBRAZEVANJE (OE STS)

Zato se delovni nalogi namenjeni izklju-
¢no prenosu znanja ukinjajo. Ure, ki so
beleZene za prenos znanj niso namenjene
obracunu, ampak vodenju evidenc o ¢asu,
namenjenem izobrazevanju. Podrobnejsa
navodila za pravilen vnos ur v eKrizanko
se nahajajo med navodili na direktoriju S.

Ko govorimo o prenosu znanja, ne gre le
za znanje, ki ga usvojimo na organiziranih
izobrazevanjih. Prenos znanja evidentira-
mo tudi takrat, ko sodelavce seznanjamo
z novim materialom, orodjem ali postop-
kom, ki ga uporabljamo pri delu ali ko
sodelavcem predstavljamo uporabo nove
aplikacije.

Da bi kar najbolje izkoristili u¢inek znanja,
ni dovolj le identificiranje in ustvarjanje
znanja. Organizacija potrebuje tudi hiter
prenos znanja. S procesom prenosa znanja
razumemo prenos znanja od tistih, ki zna-
njeimajo, in od tam, kjer znanje nastaja, do
tistih, ki znanje potrebujejo, in do tja, kjer
je znanje uporabno ter koristno.

Prenos znanja,
pridobljenega na
posameznem usposabljanju,
na svoje sodelavce je
kljuénega pomena za
kontinuiran razvoj in
uspesnost nasega podjetja.
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Vsem zaposlenim in upokojencem v skupini Elektro Gorenjska ob prijavi do 13. 10. 2017 nudimo FIRST MINUTE:

3 0 0/0 AKCIJSKI POPUST NA CENE APARTMAJEV,

KI SO OBJAVLJENE V CENIKU

Novost za zaposlene v skupini Elektro Gorenjska

> Obnovljena notranjost pocitniske hisice na Voglu.

Vse uporabnike obveS¢amo in opozarjamo, da si pridrzujemo pravico omejitve vode v primeru prekomerne predvidene
dnevne porabe. Voda na Voglu je najdragocenej$a dobrina, zato je treba z njo zelo skrbno ravnati.

Ostale ugodnosti za zaposlene v skupini Elektro Gorenjska
> Koriscenje ukrepov v okviru certifikata druzini
prijazno podjetje (DPP) 12 in 15.

POLNI CERTIFIKAT Koriscenje pocitniskih kapacitet po ukrepih DPP:
® > vokviru ukrepov DruzZini prijazno podjetje lahko oZji druzinski ¢lani zaposlenih koristijo
pocitniske kapacitete po enakih cenah, kot veljajo za zaposlene - tudi takrat, ce
. zaposleni ne koristijo pocitniskih kapacitet.
Drufini
prijazno > predsolski in Soloobvezni otroci zaposlenih lahko letujejo v pocitniskih kapacitetah

L. podjetja brez svojih starSevin v spremstvu druge osebe pod enakimi pogoji, kot veljajo
pOdJeUe za zaposlene.




Ugodnosti

v Kranjski Gori in v Bohinju - Ukancu je v ceno vkljucena tudi

brezplacna uporaba posteljnine,

v Termah Lendava so v paket vkljucene
brezplacne vstopnice za kopanje,

ob najemu pocitniskega apartmaja znotraj razpisanega

termina je v paket najema vkljuéeno tudi

brezplacno ciSCenje apartmaja*.

*V ceno najema je vkljuéeno ¢iscenje apartmaja,
v kolikor najem pocitniSkega apartmaja traja
vnaprej razpisanem terminu. Za termine, ki so

krajsi od razpisanih terminov, je ¢is¢enje dodatno
zaracunano.

www.elektro-gorenjska.si/Turizem

Celotno ponudbo pocitniskih apartmajev
najdete na spletni strani www.elektro-
gorenjska.si/Turizem, pogoje letovanja

in ostala dolocila pa najdete v Pravilniku
o pocitniski dejavnosti podjetja Elektro
Gorenjska, d. d., (EBA 307651).

Na spletni strani ali na Sredis¢u EG vedno
lahko preverite proste termine in oddate
povprasevanje za rezervacijo doloCenega
termina.



Za vas smo obnovili " /iy
notranjost pocitniske .
hisice. !

Vogel

—o lapartma X do6oseb

Vogel je visokogorsko smucisce v obmocju
Triglavskega narodnega parka. Sodobna
gondolska Zi¢nica pripelje obiskovalce na
nadmorsko visino 1537 m, kjer so v zimskem
¢asu na voljo urejene smucarske proge, poleti
pa je Vogel izhodiSce za Stevilne planinske poti.

Na Voglu razpolagamo s samostojno
pocitnisko hisico, ki se nahaja na samem
smuciscu. V hisici lahko biva do Sest oseb.

Vogel Cena za najem apartmaja (nocitev)

APP 15.12.-18.05.
1/6 95€
@ Opis apartmaja: @5 Rekreacija in razvedrilo:
WC, kopalnica, tus, smucanje, Sola boardanja,
stedilnik, pecica, boarderski park, sankanje,
ogrevanje, televizija, planinarjenje, vodni park
terasa, wi-fi v Bohinjski Bistrici

Vse uporabnike obves¢amo in opozarjamo, da si pridrzujemo pravico
omejitve vode v primeru prekomerne predvidene dnevne porabe.



W

Kranjska Gora

—o lapartma X do6oseb
1 apartma do 5 oseb

V neposrednem srediscu Kranjske Gore se
nahaja pocitniska hisica, v kateri sta na voljo
dva apartmaja. V enem apartmaju lahko biva do
Sest oseb, v drugem pa lahko biva do pet oseb.

Posebna ponudba:
brezplacna uporaba posteljnine

Cena za najem apartmaja (nocitev)

Kranjska Gora

APP
25.03.-27.04.
1/5 45¢
1/6 50 €

B Opisapartmaja:
tus, WG, stedilnik, pecica,
hladilnik, ogrevanje,
televizija, parkirno mesto
v garazZi, posteljnina

15.12.-22.12.  22.12.-02.01.
02.01.-16.02.  16.02.-04.03.

04.03.-21.03.  21.03.-25.03.
02.05.-18.05.  27.04.-02.05.

55€ 65€
60 € 70€

@5 Rekreacija in razvedrilo:
smucanje, sankanje,
kolesarske poti, planinarjenje,
bazeni, kozmeticniin
masazni saloni, savne



Bohinj - Ukanc

—o 6apartmajev & do6oseb

V naselju Ukanc, tik ob jezeru, sta na voljo dve
pocitniski hisici. Nahajata se le nekaj minut stran
od obale Bohinjskega jezera in v bliZini spodnje
postaje Zi¢nice Vogel. Na voljo imamo Sest
apartmajev, v katerih lahko biva do Sest oseb.

Posebna ponudba:
brezpla¢na uporaba posteljnine

Bohinj - Ukanc
APP

1/6 50€

B Opis apartmaja:
tus, WC, stedilnik, pecica,
hladilnik, zar, ogrevanje,
televizija, urejeno
parkirisce, posteljnina,
wi-fi

Cena za najem apartmaja (nocitev)

15.12.-22.12. °

02.01.-16.02. = 22.12.-02.01.

- 04.03.-27.04.  16.02.-04.03.

02.05.-18.05. ~ 27.04.-02.05.
55¢€ 60 €

@5 Rekreacija in razvedrilo:
smucanje, sankanje, vodni park,
pohodnistvo, jadralno padalstvo,
adrenalinski park, kolesarske poti,
plezanje, jahanje, obisk muzejev
(usnjarski, mali vojni, plansarski)



Terme Lendava
—o lapartma & do4osebe

Lezijo ob vznozju Lendavskih goric, na tromeji MadZarske,
Hrvaske in Slovenije, kjer v soZitju Zivijo tri narodnosti. V
Termah Lendava je na voljo 1849 m? vodnih povrsin. Terme
Lendava je pravi raj za druzine, ki ponuja Stevilna dozivetja
in moznosti za oddih.

Posebna ponudba:
stiri brezplacne vstopnice za kopanje,
posteljnina, brezplacno cCis¢enje

Terme Lendava Cena za najem apartmaja (nocitev)

APP : 15.12.-18.05.
1/4 : 60 €
B Opis apartmaja: ®5 Rekreacija in razvedrilo:
tus, WG, stedilnik, tenis, mini golf, kegljisce,
pecica, hladilnik, vodeno kolesarjenje, spust
televizija in ogrevanje s kanuji po reki Muri, vinske

ture, izleti na Madzarsko

Apartma lahko najamete cez vse leto, razen v terminu
od 30. decembra do 1. januarja tekocCega leta.



Dajla

—o 2apartmaja & do6oseb

Na Hrvaskem, v Dajli, v naselju, ki je 5 kilometrov
oddaljeno od Novigrada, istrskega turisti¢nega
sredisca, razpolagamo s samostojno pocitnisko
hisico, ki se nahaja v neposredni blizini morja.

V obnovljeni pocitniski hisici sta na voljo dva
pocitniska apartmaja. Oba apartmaja nudita
bivanje do Sestim osebam.

Dajla
APP

@ Opisapartmaja:
WC, tus, stedilnik,
hladilnik in televizija,
klima, ogrevanje, Zar,
pokrito parkirisce

Cena za najem apartmaja (nocitev)

15.12.-22.12.
.~ 02.01.-27.04.
1/6 65€ ‘

27.04.-18.05.  22.12.-02.01.
75€ 3 90 €

®5 Rekreacija in razvedrilo:
Sportno-rekreativno sredis¢e
v Novigradu, ki ponuja dobro
zabavo, kajak na reki
Mirni, odbojka na plazi



Izola

—o 4apartmaji X do6oseb
2 apartmaja do 5 oseb
2 apartmaja do 4 osebe

V Izoli sta na voljo dve pocitniski hiSici, ki se
nahajata v apartmajskem naselju Simonov
zaliv. Na voljo imamo osem apartmajev. Stirje
apartmaji nudijo bivanje do Sest osebam, v
dveh apartmajih lahko biva do pet oseb, v dveh
apartmajih pa lahko bivajo do stiri osebe.

Cena za najem apartmaja (nocitev)
Izola : . :

15.12-22.12.
APP © 02.01.-27.04.  27.04.-18.05.  22.12.-02.0L
1/4 . 506  55€  65¢€
15 55¢ 60€  70€
1/6 55€¢ 60€  70€

@ Opis apartmaja:
WC, tus, Stedilnik,
hladilnik in
televizija, klima

6)5 Rekreacija in razvedrilo:
kopalidca, tenis igris¢a, Sportne dvorane,
mini golf, kegljanje, fitnes z wellnessom,
panoramska voznja z barko, jadranje,
veslanje, izposoja plovil, kolesarske
poti, jahanje, zabavis¢ni turizem



Splosne dolocbe

Prednost pri kori¢enju kapacitet imajo zaposleni
skupine Elektro Gorenjska, v skladu s Pravilnikom o
pocitniskih kapacitetah se lahko v istem razpisnem
roku prijavijo tudi upokojenci skupine Elektra
Gorenjska. Ce po zaklju¢enem razpisu pocitnidke
zmogljivosti niso v celoti izkoris¢ene s strani
zaposlenih skupine Elektro Gorenjska in nato
upokojencev skupine Elektro Gorenjska, se lahko
prosti termini dodelijo zainteresiranim zunanjim
koristnikom.

Letovanje v pocitniskih objektih Elektra Gorenjska je
mogoce izkljuéno v razpisanih terminih. Izjemoma
je v primeru nezasedenosti kapaciteto mogoce
uporabljati za krajSe oziroma daljSe obdobje.

Cene

V ceno je vkljucen najem apartmaja na dan, ¢is¢enje
apartmaja (v primeru najema apartmaja v celotnem
razpisanem terminu) in DDV (razen Dajla - HR).

Turisti¢na taksa in prijavnina sta dodaten stro3ek, ki
ga mora stranka poravnati na recepciji, kjer prevzame
kljuc.

Placilo

Placilo dodeljenih pocitniskih apartmajev na podlagi
tega razpisa zaposlenim obra¢unamo v enem obroku
pri zneskih do 85 EUR, nad 85 EUR pa v dveh obrokih
pri izplacilu osebnega dohodka, in sicer: prvi obrok
v mesecu letovanja, drugi obrok pa mesec kasneje.

Upokojenci skupine Elektra Gorenjska lahko znesek
poravnajo v dveh obrokih, in sicer prvi obrok v 8
dneh od prejetja predracuna in drugega v mesecu
pred letovanjem. Placilo se dokazuje s potrdilom o
opravljenem placilu.

Ciscenje

Brezplacno ciscenje je vkljuceno v ceno apartmaja,
v kolikor najem pocitniskega apartmaja traja v
celotnem razpisanem terminu ali vec.

V terminih, ki so krajsi od dolocenih v razpisu, je
¢iscenje pocitniskega apartmaja dodatni strosek.

StroSek cis¢enja je dodan pri placilu najema
pocitniskega apartmaja.

Odpoved najema apartmaja

Nacin odpovedi dodeljenega pocitniskega apartmaja
je dolocena s Pravilnikom o pocitniski dejavnosti
podjetja Elektro Gorenjska.

Kdo lahko koristi pocitniski apartma?
Dodeljeni pocitniski apartma lahko koristi samo
koristnik nakaznice z osebami, ki so navedene na
nakaznici. Vsako krsitev ali zlorabo bomo v prihodnje
upostevali pri neodobravanju letovan;.

Koristnik mora ves ¢as trajanja najema apartmaja
omogociti pooblas¢enemu predstavniku Elektro
Gorenjska vstop v apartma in mu omogociti pregled
prijavljenih oseb ter stanja v apartmaju, tudi brez
predhodne najave.

Prevzem in predaja apartmaja

Dodeljeni apartma lahko uporabnik prevzame ob
14. uri na dan pricetka letovanja.

Koristnik apartma zapusti najkasneje ob 9. uri, ko
odda kljuce v recepcijo.

Hisni red

Uporabniki so pri uporabi pocitniskih apartmajev
Elektra Gorenjska dolzni dosledno spostovati vsa
prejeta in v pocitniskih apartmajih navedena navo-
dila ter jih uporabljati v slogu dobrega gospodarja.
Koristnik je odgovoren za vso $kodo, ki je nastala za-
radi njegovega malomarnega in objestnega ravnanja
v asu njegovega letovanja v pocitniskem apartmaju.
Vpis v knjigo gostov je obvezen.

Skodo, kijo je vapartmaju, ali na njegovem inventar-
juoziromav pocitnisSkem objektu koristnik povzro¢il
sam ali oseba(e), ki je (so) znjim letovala(e), je dolzan
odpraviti sam ali o njej obvestiti podjetje Elektro
Gorenjska. StroSke za njeno odpravo je dolzan po-
ravnati v predpisanem roku po prejemu racuna.

Uporabniki pocitniskih kapacitet Elektra Gorenjska
morajo skrbeti za Cistoco najetih apartmajev. Goste
napro$amo, da v prostorih uporabljajo copate, ki jih
prinesejo s seboj.

Kajenje v pocitniskih apartmajih
Jje strogo prepovedano!

Domace Zivali so prepovedane.



Zbiranje prijav zaposlenih in upokojencev zazeleno, da se navede vec ustrezajoCih terminov  Rezervacije sprejema:

Zaposleniin upokojenci skupine Elektra Gorenjska lah-  tudi zunaj glavne sezone in krajev letovanja. ga. Irena Perci¢, telefon: (04) 20 83 618
ko prijavo na razpis oddajo osebno v OE STS, Pravna

sluzba, oziroma jo posljejo po posti do 13.10.2017do  Zbiranje prijav zunanjih uporabnikov Zelimo vam prijetno letovanje v
14. ure. Na prijavi je treba izpolniti vse rubrike. Zunanji uporabniki lahko svoje prijave sporo¢ajood  apartmajih Elektra Gorenjska!

Zaradi laZjega razporejanja in usklajevanja prijavje  24.10.2017 dalje.

Pocitnisko hisico na Voglu lahko koristite v naslednjih terminih:

L] L] L] L]
Razp|san| termini . 15.12.2017 - 22.12. 2017 01.03.2018 - 04. 03.2018
[
-g 22.12.2017 - 26.12.2017 04.03.2018-08.03.2018
[
Pocitniske apartmaje v Bohinju - Ukancu, Kranjski Gori, Izoli in Dajli, 3 26.12.2017 - 30. 12.2017 08.03.2018-12.03.2018

lahko koristite v naslednjih terminih: 30.12.2017- 02. 01.2018 § 12.03.2018 - 16. 03.2018
. 15.12.2017-22.12.2017 01.03.2018-04.03.2018 02.01.2018-07.01.2018 g 16.03.2018 - 20.03.2018
é 22.12.2017 - 26.12.2017 04.03.2018-09.03.2018 07.01.2018-12.01.2018 20.03.2018 - 24.03.2018
% 26.12.2017-30.12.2017 9 09.03.2018-16.03.2018 = 12.01.2018-17.01.2018 24.03.2018 - 28.03.2018
30.12.2017- 02. 01.2018 é 16.03.2018-21.03.2018 E; 17.01.2018-21.01.2018 28.03.2018 - 01. 04.2018
02.01.2018-07.01.2018 21.03.2018-25.03.2018 21.01.2018-25.01.2018 01.04.2018-05. 04.2018

- 07.01.2018-12.01.2018 25.03.2018-30.03.2018 25.01.2018-29.01.2018 05.04.2018-09.04.2018
% 12.01.2018-19.01.2018 30.03.2018 - 06. 04. 2018 29.01.2018-03.02.2018 09.04.2018-13.04.2018
= 19.01.2018-26.01.2018 06.04.2018-13.04. 2018 03.02.2018-08.02.2018 Tg“. 13.04.2018-17.04.2018
26.01.2018-02.02.2018 13.04.2018-20.04.2018 08.02.2018 - 12.02.2018 17.04.2018-21.04.2018
02.02.2018-09.02.2018 20.04.2018-27.04.2018 5 12.02.2018-16.02.2018 21.04.2018-27.04.2018

- 09.02.2018-16.02.2018 27.04.2018 - 02. 05. 2018 g 16.02.2018 - 20. 02. 2018 27.04.2018 - 02. 05.2018
g 16.02.2018 - 20. 02. 2018 02.05.2018-06.05.2018 = 20.02.2018 - 24. 02. 2018 02.05.2018-06.05.2018
= 20.02.2018 - 24. 02. 2018 .g 06.05.2018-11.05.2018 24.02.2018-01.03.2018 ,g 06.05.2018-11.05.2018

24.02.2018-01.03.2018 11.05.2018-18. 05.2018 11.05.2018-18.05.2018

pocitniskih

novoletni prazniki zimske pocitnice prvomajski prazniki

bozi¢ni prazniki



Prijavnica za zaposlene v skupini Elektro Gorenjska

EVIDENCNA STEVILKA DELAVCA: ......
Elektronski naslov: ........

OE/druzba:....

IME IN PRIIMEK NOSILCA*:
NASLOV:
TELEFON:.

... SKUPNA DELOVNA DOBA: ....

IME IN PRIIMEK PLACNIKA**:
NASLOV:

TELEFON: ..ooviiiiiciiiiiiinne

IME IN PRIIMEK KORISTNIKA***:
NASLOV:

TELEFON: ..ooviiiiiciiiiiiinne

KORISCENJE UKREPA DPP DA NE

KRAJ LETOVANJA:

Letoval(-a) bivEasu: ..........ccoevvvieenrrerinreenrenns ali
Ce zgoraj navedena kapacitete ni na voljo, sem v istem terminu zainteresiran za
korisc¢enje naslednje kapacitete:

Za letovanje poleg sebe prijavljam Se naslednje uporabnike:
ST. IME IN PRIIMEK LETO ROJSTVA EMSO

o ok W N

Stevilo $oloobveznih otrok, ki bodo letovali:
Stevilo predsolskih otrok, ki bodo letovali:

Letovanje v pocitniskih kapacitetah Elektra Gorenjska v preteklih treh letih:

leto2015: da ne leto2016: da ne leto2017: da ne
ODPOVED LETOVANJA:

Strinjam se, da se z odtegljajem od place poravnajo stroski, nastali zaradi od-
povedi, katerih viSina je v skladu s 15. ¢lenom Pravilnika o pocitniski dejavnosti
v podjetju Elektro Gorenjska, d. d., odvisna od casa, v katerem bom predlozil
pisno odpoved:

- odpoved do 30 dni pred zacetkom letovanja...................10 % cene letovanja,
- odpoved od 29 do 22 dni pred zacetkom......................... 20 % cene letovanja,
- odpoved od 21 do 15 dni pred zacetkom....................... 30 % cene letovanja,
- odpoved od 14 do 8 dni pred zacetkom. ..50 % cene letovanja,
- odpoved od 7 do 1 dni pred zacetkom.................... 80 % cene letovanja,
-odpoved nadanzacetka............cc.oeeuvnerineiien e enene....100 % cene letovanja.

ROK PRIJAVE 13. 10. 2017 DO 14. URE

Podpis:

*nosilec je vedno zaposleni v skupini Elektro Gorenjska in ni nujno, da tudi sam letuje,
**placnik je tisti, kateremu se izstavi racun za letovanje,
***koristnik je tisti, ki bo dejansko letoval v pocitniskih apartmajih Elektra Gorenjska.



' Znanje je moc

Metka Juvan

Priprava na letni razgovor
je naloga vsakega izmed nas

Vsako leto nas v jesenskem casu
»preseneti« vabilo na letni razgovor.
Za nekatere je to koncno priloznost za
pogovor z vodjo, za druge vsakokratni
nebodigatreba. Ne glede na to, na kateri
strani ste, izkoristite to priloznost za
odkrit pogovor z vasim sogovornikom.
Da bo letni razgovor ¢imbolj ucinkovit,
koristen in kakovostno izveden, se je
nanj smiselno pripraviti. Priprava na
letni razgovor je del razgovora in je
obvezna za oba sogovornika.

Kako naj poteka priprava na letni
razgovor?

Ko prejmemo vabilo s konkretnim datu-
mom izvedbe, si nekaj dni prej vzemimo
¢as za pripravo nanj. Najbolje je, da si
pomembna dejstva tudi zapiSemo, da na
razgovoru ne bomo ¢esa pozabili.

LANSKI LETNI RAZGOVOR

Preverimo, katere naloge, cilje in kompe-
tence smo si z vodjo zastavili na predho-
dnem letnem razgovoru. Razmislimo, v ko-
likSni meri smo v preteklem letu zastavljene
naloge in cilje dosegli. Ce posameznega
cilja nismo dosegli v celoti ali naloge ni-
smo realizirali, pois¢imo razlog. Kaj je bilo
tisto, kar nas je oviralo, kaj bi potrebovali,
da bi zastavljeno dosegli? Ugotovljeno
zabeleZimo.

SAMOOCENA - TO NI SOLSKI SISTEM

V naslednjem koraku razmislimo, kak$no
oceno si zasluzimo pri posamezni nalogi ali
cilju oziroma kompetenci. Najpre;j si osve-
Zimo spomin in poglejmo, kaj posamezna
ocena pomeni. Naj nas petstopenjska
lestvica ne zavede, saj stopnje nimajo
enake teze kot v Solskem sistemu.

Pri analizi letnih razgovorov je namrec opa-
ziti visoke ocene, katerih razlog bi bil lahko
enacenije lestvice s Solskim sistemom. Zato
je tako za ocenjevalca kot ocenjevanega
pomembno, da obe strani poznata lestvico
ocenjevanja.

22

Ocena stopnje uresni¢enja posameznih nalog in ciljev:

Nezadovoljivo (N) 1 tocka Sodelavec ne dosega minimalnih pri¢akovanj.

Zadovoljivo (Z) 2 tocki Sodelavec obc¢asno dosega pricakovanja, potrebne so izboljsave.

Dobro (D) 3 tocke Sodelavec dosledno dosega in ob¢asno presega pri¢akovanja.
Zelo dobro (ZD) 5tock Sodelavec praviloma presega pricakovanja.

Odli¢no (0) 6 tock Sodelavec dosledno in brez izjem presega pricakovanja.
Tockovanje doseZene stopnje kompetenc:

Stopnja 1 1tocka nikoli ali le izjemoma doseganje vedenj

Stopnja 2 2 tocki obcasno doseganje vedenj

Stopnja 3 3tocke dosledno doseganje in ob¢asno preseganje vedenj

Stopnja 4 4 tocke praviloma preseganje vedenj

Stopnja 5 5tock dosledno, brez izjem preseganje vedenj

Ce menimo, da smo doloceno nalogo izpeljali tako, kot je bila na¢rtovana na zacetku
ocenjevalnega obdobja, si zasluZimo oceno 3 in ne 5, kar bi pri¢akovali po Solskih
ocenah. Ocena (D) Dobro v primeru ocenjevanja nalog in ciljev ter stopnja 3 v primeru
kompetenc torej pomeni, da izpolnjujemo pri¢akovanja v celoti in je v obeh primerih
vredna 3 tocke. Ocene, vredne vec kot 3 tocke, pa so rezervirane za zares presezne
dosezke, ki naj bi jih v danasnjem konkuren¢nemu okolju doseglo le manjse Stevilo
sodelavcev. Te ocene si zasluzijo tisti delavci, ki vsakodnevno presegajo pricakovanja
in vedno naredijo vec, kot je od njih zahtevano.

PRILOZNOST TUDI ZA DRUGE TEME

Letni razgovor je priloZznost, da se z vodjo pogovorimo tudi o drugih temah. Zaupajmo
mu svoje Zelje in ideje ali pa izpostavimo tezave, o katerih se nismo imeli priloZnosti
pogovoriti. Ce tega ne bomo storili, vodja ne bo vedel, da si Zelimo zahtevnejsih nalog
ali prerazporeditve na drugo podrocje. Vse Zelje se sicer ne morejo uresniciti, vsekakor
pa se Zelje, izrazene na letnih razgovorih, uposteva, ko se pojavi moznost.

Priprava na letni razgovor je naloga vsakega
izmed nas. Tudi od nas je torej odvisno, ali
bodo letni razgovori kakovostno izvedeniin
bodo dosegli svoj smisel.

Elgo, september 2017
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Ocenjevanje na letnih razgovorih

Lestvica se uporablja za ocenjevanje nalog, ciljev in kompetenc.
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nedoseganje .
pricakovanj / vedenj ocena N /stopnja 1

obcasno doseganje .
pricakovanj / vedenij ocena Z / stopnja 2

dosledno doseganje, praviloma preseganje dosledno in brez izjem preseganje
obcasno preseganje pricakovanj / vedenj pricakovanj / vedenj
pricakovanj / vedenj

A4 A4 A4

ocena D /[ stopnja 3 ocena ZD [ stopnja 4 ocena O / stopnja 5

Naj nas pet stopenjska lestvica ne zavede. Stopnje namrec nimajo enake teze kot v Solskem sistemu.
Ce smo doloceno nalogo izpeljali tako, kot je bila naértovano na zacetku ocenjevalnega obdobja, si
zasluzimo oceno 3 in ne 5, kar bi pri¢akovali po Solskih ocenah.

Elgo, september 2017 23
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Besedilo in foto: Anze Vilman |

24. mednarodna bienalna konferenca
CIRED 2017

V Glasgowu na Skotskem je od 12.
do 15. junija 2017 potekala 24. med-
narodna bienalna konferenca CIRED
(Congrés International des Réseaux
Electriques de Distribution). CIRED je
svetovno vodilni forum strokovnjakov
in vseh, ki se ukvarjajo z distribucijo
elektricne energije.

Prizoris¢e dogodka -
Scottish Event Campus

Konference se udelezujejo vodilni eksperti
izmnogih distribucijskih podjetij in profe-
sorji zuniverz, ki aktivno sodelujejo na po-
dro¢ju distribucije. Program konference je
razdeljen v Sest delovnih skupin: omrezne
komponente; kakovost elektri¢ne energije
in EMC; obratovanje, vodenje in zas(ita;
razprseni viri in upravljanje z elektri¢no
energijo; nacrtovanje distribucijskega
omrezja ter trzenje in vplivi regulacije na
distribucijska omrezja. Seje delovnih sku-
pin se vzporedno odvijajo v Sestih razli¢nih
dvoranah. Prijavljeni ¢lanki, ki jih komisija
sprejme v posamezno delovno skupino,
so lahko predstavljeni na Stiri razli¢ne
nacine. Najboljsih 20 ¢lankov je izbranih
za predstavitev na glavni seji skupine. 14
najbolj zanimivih raziskovalnih in inovacij-
skih ¢lankov je izbranih za predstavitev na
seji skupine, imenovani RIF (The Research
and Inovation Forum). Seje okrogle mize
se osredotocajo na trenutno najbolj
aktualne teme in vsem navzocim ponu-
jajo priloznost diskusije s strokovnjaki z
obravnavanega podrocja. Ostali sprejeti
¢lanki so lahko predstavljeni s plakatom
(Poster Session). Prizoris¢e dogodka je bil
novozgrajeni SEC (Scottish Event Campus)
center.
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Clanek Elektra Gorenjska vzbudil veliko
zanimanja

Konference sem se udelezil kot avtor
¢lanka z naslovom Voltage quality pro-
vision in low voltage networks with high
penetration of renewable production.
V sodelovanju s soavtorjem Marjanom
Jereletom sva v ¢lanku opisala delo in pri-
dobljene izkudnje v uspesno zaklju¢enem
evropskem projektu INCREASE. Clanek je
bil predstavljen v RIF delu skupine 4 (raz-
prseniviriin upravljanje z elektricno ener-
gijo). V skupino 4 je bilo prijavljenih 279
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Predstavitev ¢lanka v RIF delu skupine 4

¢lankov, izmed katerih je bilo 125 sprejetih
na konferenco. Od 125 sprejetih ¢lankov
jihje bilo 34 izbranih za ustno predstavitev
na sejah skupine. Med njimi je bil tudi ¢la-
nek Elektra Gorenjska, kar potrjuje zani-
mivost zakljucenega projekta in kakovost
¢lanka. Odziv na ¢lanek je bil navdusujo¢.
Poslusalce sta najbolj zanimali dve temi:
daljinska regulacija transformatorja, ki je
bila prvi¢ razvita prav v nasem projektu,
in uporaba komunikacije WiMAX. Clanek
je bileden redkih, ki je opisal obratovanje
dejanskega sistemaiin je bil podkrepljen z
vsemi meritvami ter rezultati.

Communication scheme

'H‘\e Institution of

Engineering and Technology

Elgo, september 2017



Gradnja energetskega sistema prihodnosti v 3D

Glavni temi konference sta bili razvoj in gradnja energetskega
sistema prihodnosti v 3D. Zaradi nenehnega razvoja druzbe
bo poraba energije v prihodnosti narascala, zaveze EU pa nas
usmerjajo v zmanjsanje emisij CO,. Za izpolnitev zavez in potreb
po porabi bo treba v energetski sistem prikljuciti vedno ve¢ ob-
novljivih virovin ostalih modernih tehnologij. Edini pravi nacin za
zagotavljanje zanesljive oskrbe je razvoj, naértovanje in izgradnja
mocne energetske mreze, pri cemer bodo v pomo¢ moderne
»smart« reSitve. Gradnja energetskega sistema prihodnosti v 3D
predstavlja digitalizacijo, dekarbonizacijo in decentralizacijo.

:

Digitalizacija

Za dober razvoj in nacrtovanje je
potrebno dobro poznavanje omreZzja.
Na voljo imamo vedno vec podatkov
(meritve v realnem ¢asu, posnetki
omrezja, pametni Stevci), do vedno
vec¢ naprav dostopamo in jih vodimo
daljinsko ... Omrezja so posledi¢no
vedno bolj prepoznavna in daljinsko
vodena do najnizjega nivoja, kar
lahko uporabimo za dober razvoj in
obratovanje. Podatke, ki jih zbiramo,
bo treba tudi smotrno uporabljati.

Seje delovnih skupin se vzporedno od-
vijajo v Sestih razli¢nih dvoranah, zato
se ni mogoce udeleziti vseh. Izbral sem
predvsem tematike, ki so del mojega vsak-
dana v podjetju. Tako sem se udelezil sej
iz skupin razprsenih virov in upravljanja z
elektri¢no energijo ter nacrtovanja distri-
bucijskega omreZja. Rdeca nit obeh skupin
je bilo nacrtovanje in gradnja modernih
distribucijskih omrezij, ki bodo ne glede
na prihod vseh novih tehnologij (razpr-
Seni viri, avtomobili na elektri¢ni pogon,
toplotne ¢rpalke, hranilniki energije)
zanesljivo obratovala tudi v prihodnosti.
Predstavljeni so bili razli¢ni trendi razvoja
in prakti¢ne izkusnje iz drzav celotnega
sveta.

Ce predstavljeno primerjam znasim podje-
tjem, tudi mi uspesno sledimo zaértanim

Elgo, september 2017
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Dekarbonizacija

Zaradi zaveze po zmanjsanju emi-
sij CO, se subvencionira gradnjo
obnovljivih virov, nakup avtomo-
bilov na elektri¢ni pogon, vgradnjo
toplotnih ¢rpalk in hranilnikov
energije. Vse tehnologije pred-
stavljajo dodatno obremenitev za
distribucijo.

Znanje je moc .
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Decentralizacija

Distribucijsko omrezje je bilo obicajno
nacrtovano in zgrajeno za pretoke moci
usmerjene od proizvodnje, ki je bila ve-
¢inoma centralizirana in prikljucena na
visokonapetostnem omrezju, do porabe,
centralizirane na srednjenapetostnem
in nizkonapetostnem omrezju. Danes se
nam zaradi priklju¢evanja vedno vecjega
Stevila obnovljivih virov sistem spreminja.
Proizvodnja ni vec centralizirana na enem
mestu, ampak je razprSena po celotnem
omrezju. Pojavlja se vedno vecje Stevilo
tako imenovanih »prosumerjevg, ki tako
proizvajajo kot porabljajo elektri¢no energi-
joinso prikljuceni na srednjenapetostnem
in nizkonapetostnem omrezju. Posledi¢no
prihaja do decentralizirane proizvodnje in
porabe elektri¢ne energije. Takih primerov
bo v prihodnje vedno vec, zato je razvoj
omrezja treba zapeljati v pravi smeri.

trendom. S pravim pristopom Ze nekaj
let uspesno priklju¢ujemo razprsene vire.
Vgradnja toplotnih ¢rpalk je v porastu,
zato se Ze sreCujemo s tezavami na po-
sameznih delih omreZja. Do mnozi¢nega
pojava avtomobilov na elektri¢ni pogon
pri nas Se ni prislo, kar je priloznost, da
izkusnje ostalih uspesno implementiramo
v svoje nacrtovanje in tako nase omrezje
pripravimo tudi na to preizkusnjo.

Poleg razprav o izbranih temah in objav
referatov poteka na konferenci tudi
najvecja razstava izdelkov za potrebe di-
stribucijskih podjetij. Prisotni so vsi vecji
svetovni proizvajalci, tudi tisti manj znani.
Razstava se je vse dni odvijala v sredis¢u
kongresnega centra, kjer si je bilo mogoce
ogledati najnovejse produkte vec kot 100
razli¢nih podjetij.

Konferenca CIRED je izobrazevalni
in strokovni dogodek

Konferenca je organizirana na zelo visokem
nivoju, kar se kaze Ze po Stevilu sprejetih
¢lankov. Vsak predstavljen ¢lanek mora ¢ez
sito komisije, tako da so za predstavitev
izbrani le najboljsi. Vsi predavatelji so
izredno strokovni, posledi¢no so tudi vse
teme podane na zanimiv in razumljiv nacin.
Predstavljene so aktualne teme, s katerimi
se inZenirji vsakodnevno srecujemo. Po
vsej Evropi in SirSe po svetu se srecujemo
s podobnimi problemi, zato je obisk pri-
porocljiv za vsakega sodobnega inZenirja.

25



Znanje je moc

mag. Luka Mocnik

Kibernetska varnost in sistemi vodenja

V zadnjem casu smo bili prica obseznim kibernetskim
napadom, katerih Zrtve so bili tudi industrijski postroji.
Slovenska lai¢na in strokovna skupnost se je pocasi zacela
zavedati ranljivosti sodobnih informacijsko-komunikacijskih
sistemov. Poudariti velja, da so se kibernetski napadi doga-
jali Ze v preteklosti, vendar se o njih v javnosti ni govorilo.
V nadaljevanju bom poskusal odstreti podrocje varnosti v
sistemih vodenja v elektroenergetskem sektorju.

Pred dvema desetletjema se je digitalizacija pric¢ela z uvajanjem
numeric¢nih zas¢itnih relejev in uvajanjem sistemov SCADA. Ta
tehnologija je omogocala centraliziran nadzor in upravljanje
elektroenergetskega omrezja. Pametna omrezja in z njimi
povezane tehnologije so danes postale dejstvo. Digitalizacija
elektroenergetskega omreZja je stopila v novo dobo. Danes se v
operativno uporabo uvajajo povsem digitalno podprte RTP- in
RP-postaje. Procesni podatki se v digitalni obliki prenasajo v
centrevodenja, kjer jih obdelujejo najrazli¢nejSe pametne aplika-
cije EMS/DMS. Centri vodenja se navzgor povezujejo z razli¢nimi
partnerji. Skupni imenovalec vseh zgoraj omenjenih tehnologij
je svet TCP/IP, ki v primerjavi s starimi tehnologijami prinasa
obilo prednostiin seveda tudi ranljivosti. V preteklosti je namrec
veljalo, da so sistemi vodenja izolirani sistemi. Izoliran sistem
je varen le do tocke, ko pride do vdora. Ce vdor ni zaznan, ima
napadalec proste roke za delovanje po napadenem sistemu.
Danes se v strokovnih krogih omenja nacelo obrambe po globini,
vendar o tem vec kasneje. Najprej si oglejmo nekaj primerov
varnostnih ranljivosti in incidentov.

Primeri varnostnih ranljivosti in incidentov

Elektroenergetski procesni sistemi spadajo v skupino industrij-
skih sistemov, ki nas obkrozajo povsod. Vedno vec teh sistemov
se povezuje navzven in tako postajajo potencialne tarce za
napadalce. Pri tem je treba vedeti, da je mnogo industrijskih
naprav in protokolov zasnovanih za delovanje v zaprtih okoljih,
ki se danes vse bolj odpirajo. Kaspersky Lab je leta 2015 objavil
zanimivo porocilo o odkritih ranljivostih v industrijskih sistemih.
Zanimivo je, da so prve ranljivosti odkrili Ze leta 1997. Predvsem
od leta 2010 je Stevilo letno odkritih ranljivosti zelo naraslo.
Zadnja leta vsako leto na novo odkrijejo ve¢ kot 150 ranljivosti.
Tretjina odkritih tveganj, ki ga ranljivost predstavlja, pomeni
veliko stopnjo tveganja.

Zaskrbljujoce je dejstvo, da je za kar 26 ranljivosti v letu 2015
Ze obstajala zlonamerna koda, ki izkorisca to ranljivost. Obstoj
Ze znane zlonamerne kode olajSuje napadalcem napade na
industrijsko infrastrukturo. Leta 2015 so izdelali varnostne po-
pravke za okoli 85 % ranljivosti. Ostale ranljivosti so bile delno
popravljene ali pa sploh niso bile popravljene.

Razkritje ranljivosti je le predpogoj za uspesen kibernetski
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incident. Do informacij o dejanskih varnostnih incidentih v in-
dustrijskih okoljih, Se posebej elektroenergetskih, je tezko priti.
Podjetja namrec varnostne incidente in napade nemalokrat
pometejo pod preprogo in informacije skrbno skrivajo. Vendar
jekljub temu znanih kar nekaj varnostnih incidentov in napadov,
ki so se zgodili v bliznji preteklosti. Najbolj odmeven je vsekakor
naslednji primer.

Konec leta 2015 se je v Ukrajini zgodil kibernetski napad,
ki je imel za posledico prekinitev oskrbe z elektri¢no energi-
jo. Napad je bil skrbno pripravljen in je potekal v ve¢ fazah.
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Napadalci so si taréo izbrali na podlagi
dostopnih podatkov o opremljenosti
distribucijskih podjetij. Predvsem so bili
zanimivi podatki o stopnji avtomatiza-
cije procesnega vodenja. Nato so preko
elektronske poste zaposlenim dostavili
okuzene dokumente. Ko so nevedni upo-
rabniki odprli okuzene priponke, so s tem
nehote omogodili instalacijo zlonamerne
kode. Zacela se je faza zbiranja podat-
kov. Prisvoijili so si uporabniska imena in
gesla ter ugotovili legalne nacine za pri-
javo v sisteme vodenja. S krajo legalnih
uporabniskih nastavitev so prikrili svoje
delovanje v sistemu vodenja. Prav tako
jim je to omogocilo nadaljnje izvidovanje
po sistemih, ki so jih nameravali napasti.
Po zbranih podatkih se je ta faza napada
zacela priblizno pol leta pred dejanskim
napadom. Med pripravo na napad so napa-
dalci pridobili podatke o sistemu SCADA/
DMS, podatke o komunikacijski opremi
in mreznih prehodih. Kon¢ni napad se
je zgodil 24. decembra 2015. Napadalci
so s pomocjo ukradenih uporabniskih
akreditacij prevzeli nadzor nad sistemom
SCADA in izvedli izklope odklopnikov ter
tako povzrodili izpad elektri¢ne energije
225.000 odjemalcev. Nato so napadalci
blokirali komunikacijsko opremoin zbrisa-
li diske na streznikih SCADA. Med napadom
na sisteme vodenja so napadalci izvedli
Se napad na klicne centre izbranih distri-
bucijskih podjetij. Tako so onemogocili
obvescanje centrov vodenja o dejanskem
stanju oskrbe z elektri¢no energijo.

Iskanje resitve

Pri iskanju reSitve za varnostne proble-
me v industrijskih okoljih ne moremo
enostavno preslikati varnostnih resitev,
ki so v uporabi v poslovnih omrezjih.
Strokovna literatura priporoc¢a uvedbo
koncepta obrambe po globini. Prvi korak k
uspesni implementaciji varnostnih resitev
je poleg poznavanja moznih oblik napa-
dov tudi dobro poznavanje procesnega
omrezja. Na podlagi trendov in preteklih
napadov so nastala razli¢na priporocila
glede varnosti v procesnih sistemih. Prvi
ukrep k izboljSanju varnosti je segmenta-
cija omrezja. Tako je nastal Stirinivojski
referenéni model procesnega omrezja.
Referen¢ni model je prilagojen opremi,
ki nastopa v slovenskih distribucijskih
procesnih omrezjih.

Na nivoju 1 se nahajajo naprave, ki zaje-
majo podatke v energetskem omrezju in
upravljajo energetske naprave. Na nivoju
2 se nahajajo naprave v centrih vodenja,
preko katerih operaterji nadzorujejo in
upravljajo elektroenergetsko omrezje.
Nivo 3 predstavlja DMZ cono procesnega
omreZja. Tu se nahajajo strezniki, ki so
namenjeni analizi podatkov in razvoju, ter
strezniki za komunikacijo med poslovnim
in procesnim omrezjem. Nivo 4 predstavlja
poslovno omrezje.Vto skupino so postav-
lieni BTP, GIS in ostali poslovni strezniki ter
osebni racunalniki zaposlenih.
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Clovek je najsibkejsi varnostni ¢len

Pomemben dejavnik kibernetske varnosti
jetudisocialnidejavnik. Elektroenergetsko
omreZje je namenjeno ¢&loveku. Clovek
upravlja s sistemom in z napravami ter je
pomemben dejavnik v sistemu, po drugi
strani pa je ¢lovek najsibkejsi varnostni
¢len.V preteklosti so v elektroenergetskih
podjetjih razvilimnoZico varnostnih pravil
(dokumenti za varno delo, 5 varnostnih
pravil ...), ki posluzevalcem omogocajo
varno delo v elektroenergetskem sektor-
ju. V zadnjih desetletjih se je svet moc¢no
digitaliziral. S prihodom digitalizacije
so se pojavile nove nevarnosti, ki prav
tako lahko povzrocijo ogromno Skodo na
omrezju, pri odjemalcih in posluzeval-
cih. Na podrocju kibernetske varnosti ti
dokumenti s priporocili Sele nastajajo. V
zadnjem obdobju je zaznati veliko pobud
in aktivnosti s strani Evropske skupnosti;
Slovenija pa na tem podro¢ju mocno
zaostaja za Evropo.

Ob tem bi rad poudaril, da je nemogoce
zagotoviti 100 % varnost, lahko pa poten-
cialnim napadalcev otezimo zlonamerna
dela zuporabo ustrezne tehnike in uposte-
vanjem pravil obnasanja v kibernetskem
svetu.
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Iz Gorenjskih elektrarn

mag. Aleks Jan |

Obnova stavb na osnovi modela
energetskega pogodbenistva

Gorenjske elektrarne, d. o. 0., so v letu 2017 aktivno vstopile na podrocje
energetske sanacije stavb. Tako so skupaj s konzorcijskima partnerjema,
Petrol, d. d., in Domplan, d. d., oddali ponudbo na dva javna razpisa za
izvedbo pogodbenega zagotavljanja prihrankov rabe energije, katerega
namen je energetska sanacija javnih objektov po modelu energetskega

pogodbenistva.

Kaj je energetsko pogodbenistvo?

Energetska obnova stavb vjavni lasti z za-
sebnim kapitalom v okviru energetskega
pogodbenistva predstavlja javno-zasebno
partnerstvo na podrocju ucinkovite rabe
energije. Omenjena pogodbena oblika je
eden kljucnih (financ¢nih) instrumentov
energetske sanacije stavb v okviru izva-
janja Operativnega programa Evropske
kohezijske politike za obdobje 2014-2020
(OP EKS 2014-2020), saj se tako v financi-
ranje ukrepov ucinkovite rabe energije v
vecji meri vkljuci zasebni kapital in s tem
multiplicira vloZena javna sredstva ter
doseZe vecje prihranke energije na enoto
spodbude za investicijo.

V Sloveniji se pogodbenistvo opredeljuje
kot pogodbeno znizanje stroskov za ener-
gijo, ki ni samo nacin financiranja, ampak
jemodel, ki poleg naértovanjain vgradnje
novih naprav zajema tudi financiranje,
vodenje in nadzor obratovanja, servisi-
ranje in vzdrZzevanje, odpravo motenj ter
motiviranje porabnikov za ucinkovito rabo
energije. lzvajalec zagotovi vrsto potreb-
nih ukrepov za ucinkovito rabo energije
na narocnikovih objektih, naro¢nik pa
se zaveze izvajalcu za te storitve placati
dogovorjeni znesek, pri ¢emer se morajo
upostevati morebitni penali za nedose-
ganje dogovorjenih rezultatov oziroma
prihrankov.

Osnova je pogodba, ki je za dogovorjeni
¢as sklenjena med lastnikom (ali uprav-
ljavcem) stavbe - naroénikom in podje-
tjem za energetske storitve izvajalcem. V
Sloveniji in Evropi se pojavljajo razli¢ne
pojavne oblike pogodbenistva.
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Najpogostejsi pojavni obliki sta:

>

pogodbena oskrba z energijo
(Energy Supply Contracting, Energy
Delivery Contracting, Energieliefer
Contracting), ki je namenjena inve-
sticijam v nove, nadomestne in do-
polnilne naprave za oskrbo s toploto,
elektri¢no energijo in/ali hladom;
pogodbeno zagotavljanje prihranka
energije (Energy Performance
Contracting, Energiespar-Contracting,
Energieeinspar-Contracting), ki pome-
ni pogodbeno obveznost izkoris¢anja
razpolozljivih ekonomskih potencia-
lov za varcevanje z energijo, vklju¢no
s financiranjem potrebnih ukrepov
ucinkovite rabe energije.

Glavni namen izvedbe projektov po
modelu energetskega pogodbenistva
je vkljucevanje zasebnih investitorjev
v izvedbo ukrepov za ucinkovito rabo
energije brez angaziranja lastnih
finanénih sredstev javnega sektorja.

Z vidika javnih financ je pomembno, da
so vsi stroski po sklenitvi pogodbe o za-
gotavljanju prihrankov energije in izvedbi
ukrepov s strani pogodbenika nizji, kot so
zna$ali vsi stroski za energijo pred tem.

- -

Konec
pogodbe

Sedanji

stroski
za
energijo

-

odvisni od porabe
~ incen energije na
” trgu

] Stroski energije,
|
|

~

——— - —————

Struktura placila pri pogodbenem zagotavljanju energije
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Vir: Smernice za izvajanje ukrepov izbolj$anja energetske ucinkovitosti v
stavbah javnega sektorja po principu energetskega pogodbenistva, 2014



Energetska sanacija objektov v Kranju

Gorenjske elektrarne so skupaj s konzorcijskima partnerjema
oddale ponudbo na dva javna razpisa, v okviru katerih je pred-
videna izpeljava naslednjih projektov:

Projekt 1:

Celovita energetska sanacija objektov na lokaciji
Zlato polje v Kranju

V okviru objavljenega razpisa s strani Univerze v Mariboru
je bila predvidena celovita energetska sanacija objektov na
lokaciji Zlato polje v Kranju, in sicer:

> Sportna dvorana Zlato polje,

> Solski center Kranj,

> Fakulteta za organizacijske vede Kranj,

> Gimnazija Franceta PreSerna Kranj in

> Dijaski in Studentski dom Kranj.

Nasteti objekti in pripadajoci daljinski ogrevalni sistem so
iz energetskega vidika v slabem stanju, energetsko potratni
in neucinkoviti, prav tako se ugotavlja odsotnost ustreznega
energetskega upravljanja. Vzrok navedenemu je energetska
neucinkovitost ter previsoki stroski energije in vzdrzevanja.
Se posebejv slabem stanju sta skupna kotlovnica in toplovod,
zgrajena v 70. letih prejSnjega stoletja.

Osnovni namen investicije je implementacija potrebnih ukrepov
za celovito energetsko sanacijo in energetsko upravljanje obrav-
navanih javnih objektovznamenom funkcionalnega izboljSanja
in povecanja energetske ucinkovitosti, zmanjsanja stroskov
obratovanja ter zmanjsanja emisij toplogrednih plinov. Poleg
energetske sanacije investicija predvideva e zamenjavo ko-
tlov (v kotlovnici Zlato polje) in sanacijo toplovoda ter ureditev
elektri¢ne polnilnice. Koncesija se bo podelila za najvec 15 let.

Projekt 2:

Pogodbeno zagotavljanje prihrankov rabe
energije znamenom energetske sanacije
javnih objektov v lasti Mestne obcine Kranj

Mestna obcina Kranj je objavila javni razpis za izvedbo pro-
jekta pogodbenega zagotavljanja prihrankov rabe energije z
namenom energetske sanacije javnih objektov v lasti Mestne
obcine Kranj.

Predmet koncesijskega razmerja je gradbena, tehnoloska in
energetska sanacija objektov in pogodbeno zagotavljanje
prihrankov rabe energije za skoraj vse objekte v lasti Mestne
obcine Kranj. Predmetni razpis obc¢ine je razdeljen na tri
medsebojno tesno povezane sklope, ki skupaj tvorijo enovit
projekt. Ta vkljucuje:

a) celovito energetsko sanacijo objektov,
b) izvedbo tehnoloskih ukrepov na objektih,

c) energetsko upravljanje na objektih.
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Foto: Arhiv MOK
Javni razpis za izvedbo projekta pogodbenega zagotavljanja prihrankov
rabe energije je objavila Mestna obcina Kranj

Postopek izbire ponudnika bo potekal v treh fazah.

1. V prvi fazi bo podano priznanje sposobnosti (tehnicni,
finan¢ni, referencni, kadrovski in drugi pogoji za priznanje
sposobnosti skladnosti).

2. Druga faza vkljucuje dialog (kandidati, ki jim je bila priznana
sposobnost, predstavijo ponujen nacin realizacije projekta
s tehniénega, financnega in s pravnega vidika), nato sledi
usklajevanje predlogov ter oblikovanje konénega povabila k
oddaji ponudb z usklajenim vzorcem koncesijske pogodbe.

3. Tretja faza predstavlja oddajo koncnih pisnih zavezujocih
ponudb.

Osnova za energetsko upravljanje je sklop storitev, ki zajema-
jo optimalno izbiro in pravilno vgradnjo energetske opreme,
vzdrzevanje opreme v celotnem Zivljenjskem ciklu in spremlja-
nje u¢inkov. Nadgradnja vsega je upravljanje vseh energetskih
naprav ter stalni nadzor. Izvedba ukrepov (predvsem optimiranje
rabe energije) omogoca ucinkovitejso rabo energije, prispeva k
znizanju stroskov za energijo javnih objektov in k zmanjSevanju
obremenitve okolja.

Cilj projektov energetskega
upravljanja in energetske sanacije
je stalno optimiranje rabe energije.
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Iz Gorenjskih elektrarn

Ales AZzman, MBA, Valentina MoZina

V letu 2016 se je v okviru skupine Elektro Gorenjska na novo opredelila
strategija za obdobje do konca leta 2020, ki je pripravljena v duhu
koncepta strateskega razmisljanja in predstavlja metodolosko in
vsebinsko nadaljevanje strateskega procesa iz leta 2014. V okviru
strategije Elektra Gorenjska je opredeljena tudi strategija odvisne
druzbe Gorenjske elektrarne, ki temelji na fleksibilnosti, prilagajanju
trznim razmeram in stroskovni ucinkovitosti, katere kljucni del je

reorganizacija poslovanja.

Energetika se v zadnjih letih spreminja, ne
le v Sloveniji, ampak tudi SirSe na obmocju
celotne Evrope. Razmere, ki vladajo na
energetskem trgu, od podjetij terjajo pri-
lagajanje in prestrukturiranje. Energetika
se sooc€a z opus¢anjem termoenergije in
se usmerja v obnovljive vire energije ter
ucinkovito rabo energije. Cene elektri¢ne
energije so mocno padle. Trgovci imajo
prednost, da se z ustreznimi zascitami
na nakupni strani prilagajajo cenam,
medtem ko so proizvajalci na nek nacin
ujetnik proizvodnih stroskov in preteklih
investicij. Velika energetska podjetja v
Evropi so globoko v fazi prestrukturiranja,
nekatera so se odlodila za delitev na dve
podjetji. Podjetji, kot sta E.On in RWE,
za proizvodnjo s pomocjo fosilnih goriv
uporabljajo zunanje, lo¢ene organizacije.
Bistveno je, da se proizvajalci energije pri-
lagodijo nastalim razmeram in stroskom,
na katere imajo vpliv. Celotna energetika
jevobdobju tranzicije, podjetja se morajo
prestrukturirati, saj je glavna usmeritev v
obnovljive vire energije. Glavni izziv je raz-
Sirjenost obnovljivih virov energije, novih
konceptov in digitalizacija (v povezavi z
razprseno proizvodnjo).

V tem duhu je bil tudi v druzbi Gorenjske
elektrarne pripravljen nacrt reorgani-
zacije, preko katere se bo druzba bolje
prilagodila razmeram na trgu in se v vedji
meri ter lazje odzivala na priloZnosti, ki
jih trg ponuja. Pripravljen je bil predlog
iz¢lenitve dela druzbe na novo druzbo,
poimenovano GEK Vzdrzevanje, d. 0. o.

V primeru iz¢lenitve z ustanovitvijo nove
druzbe pride do prenosavseh ali posame-

znih delov premozenja prenosne druzbe,
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ki z iz¢lenitvijo ne preneha, na novous-
tanovljeno druzbo. Z delitvijo preide na
novo druzbo del premoZenja prenosne
druzbe, doloc¢en z delitvenim nacrtom, ter
pravice in obveznosti prenosne druzbe v
zvezi s tem premozenjem. Nova druzba
kot univerzalni pravni naslednik vstopi v
vsa pravna razmerja v zvezi s tem premo-
Zenjem, katerih subjekt je bila prenosna
druzba.

10. 8. 2017 je bila podpisana Pogodba
o delitvi in prevzemu dela premozenja
Gorenjskih elektrarn na novoustanovljeno
druzbo GEK Vzdrzevanje d. 0. 0. Datum
vpisaiz€lenitvevsodniregisterje1.9.2017,
s tem dnem je druzba GEK VzdrZevanje,
d. 0. 0.,formalnopravno zacela s poslova-
njem kot samostojna druzba.

> druzba GEK Vzdrzevanije, d. o. 0., bo neposred-
no opravljala posle s podrocja vzdrzevanja za
druzbe v skupini Elektro Gorenjska,

> ohranitev delovnih mest zaradi zmanjSanega
obsega dela (avtomatizacija hidroelektrarn),

> lazje prestrukturiranje poslovanja druzbe
Gorenjske elektrarne iz tradicionalno proizvo-
dnega podjetja v moderno inZenirsko podjetje,
ki se bo znalo odzvati na izzive poslovnega
okolja in izkoristiti priloznosti na trgu,

> zmanjsanje stroskov v druzbi Gorenjske

elektrarne,

> zagotavljanje enostavnejSega in povezanega
poslovanja skupine kot celote, saj za storitve
s podroc¢ja vzdrzevanja druzbam v skupini
Elektro Gorenjska ne bo potrebno angazirati
zunanjih izvajalcev.
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Poslovna stavba Gorenjskih elektrarn, kjer je tudi sedez druzbe GEK Vzdrzevanje

Doloceno skupno premozenje, zaposleni
in poslovne funkcije so se ohranili na
Gorenjskih elektrarnah, tako da bodo
dela in naloge opravljene tudi za GEK
Vzdrzevanje, d. o. 0. Prav tako bodo stori-
tve iz OE Finan¢no ekonomske storitve in
OE Splosne in tehnicne storitve Se vedno
opravljali zaposleni v Elektru Gorenjska,
tako za Gorenjske elektrarne, d. o. o.,
kot tudi za novonastalo podjetje GEK
Vzdrzevanje, d. 0. o.

Mejniki iz€lenitve

2016

v okviru strategije Elektra
Gorenjska opredeljena tudi
strategija odvisne druzbe
Gorenjske elektrarne

Elgo, september 2017

Zaposleni v Gorenjskih elektrarnah, d. o. 0.,
ki so s 1. 9. 2017 zaradi izélenitve zame-
njali delodajalca, so bili v prvih devetih
mesecih leta 2017 vpeti v vzdrzevanje
energetskih in neenergetskih objektov v
lasti druzb v skupini Elektro Gorenjska. Vsi
ti koraki in z njimi povezani uspehi kazejo,
da smo na pravi poti in da je bila ideja o
iz¢lenitvi pravilna.

10. avgust 2017

podpis pogodbe o delitvi in

prevzemu dela premozenja
Gorenjskih elektrarn na
novoustanovljeno druzbo
GEK Vzdrzevanje, d. 0. o.

1z Gorenijskih elektrarn

V okviru druzbe Gorenjske elektrarne se
tako zacenja transformacija iz tradicio-
nalno proizvodnega podjetja v moderno
inzenirsko podjetje, ki se aktivno odziva
na izzive poslovnega okolja in izkoris¢a
trzne priloznosti z namenom, da doseze
zastavljene strateske cilje ter udejanji
svojo vizijo in poslanstvo.

druzba GEK Vzdrzevanije,

d. o. 0., formalno pravno

zacne s poslovanjem kot
samostojna druzba
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Standardi kakovosti

mag. Mojca Kremsar Janzekovic

Integriran sistem vodenja kakovosti

se nadgrajuje

Druzba Elektro Gorenjska je z uvedbo
integriranega sistema vodenja v letu
2011 vse aktivnosti povezala v ucinkovit
sistem, ki vodi k uresnicevanju vizije,
strategije in poslanstva ter omogoca
obvladovanje tveganj in dobro poslov-
no sodelovanje s kon¢nimi odjemalci, z
zaposlenimi, lastniki in okoljem.

Ker v druzbi uresni¢ujemo zavezo k
stalnemu izboljSevanju in k stalni rasti,
smo v zacetku leta aktivno pristopili Se
k izpolnjevanju zahtev standarda 1SO/
IEC 27001:2013 in posledi¢no k vzpo-
stavitvi Sistema varovanja informacij
(v nadaljevanju SVI), ki bo del nasega
Ze obstojecega Integriranega sistema
vodenja kakovosti v Elektru Gorenjska

(v nadaljevanju iSVK).

Uprava druzbe je s sklepom imenovala
skrbnika sistema SVI in ¢lane sveta SVI,
ki bodo v prihodnje sistemati¢no skrbeli,
da bo druzba Elektro Gorenjska delovala
skladno z zahtevami standarda in zakono-
daje s tega podrocja.

Skladnost delovanja druzbe z zahtevami
deleznikov se preverja na ve¢ nacinov.
Eden izmed njih je tudi presoja sistema,
tako notranja kot tudi zunanja.

FZER
150

O

s
150 14001 Iso OHSAS 18001
SISTEM SRO NS SISTEM VZD
Korporativno 1S0 9001 Sistem stalnih
komuniciranje SRR R izboljsav

/TR
150

1SO 31000

POLNI CERTIFIKAT

ESEd

Druzini
prijazno
| podjetje

SISTEM OT

TR
150

1SO/IEC27001

SRR
ISO
N

1S0 26000

SISTEM SVI

DRUZINI PRUAZNO
PODIETIE

DRUZBENA
ODGOVORNOST

Notranje/ zunanje presoje vodenja

iSVK v druzbi Elektro Gorenjska

Mesec dni kasneje je znotraj druzbe po-
tekal tudi prvi del certifikacijske presoje
novonastajajocega sistema varovanja
informacij (t. i. CP1 - pregled zahtevane
dokumentacije), znotraj katere je bilo po-
danih osem priporocil. Podana priporocila
mora druzba obravnavati in jih realizirati
najkasneje do meseca oktobra, in sicer
19. in 20. oktobra 2017, ko je nacrtovana
redna zunanja presoja celotnega iSVK.

V juniju 2017 je znotraj druzbe potekal prvi del redne notranje presoje
(t. i. presoja poslovnih procesov), kjer je bilo ugotovljenih in podanih nekaj

neskladij ter priporocil:

> sistem vodenja kakovosti (SVK): eno neskladje in 15 priporocil,

> sistem ravnanja z okoljem (SRO): tri priporocila,

> sistem varnostiin zdravja pri delu (VZD): dve priporocili in

> sistem varovanja informacij (SVI): 23 priporocil.
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Zunanja presoja bo v letoSnjem letu obse-
gala: obnovitveno presojo 1ISO 9001:2015;
redno presojo 1SO 14001:2004; redno
presojo BS OHSAS 18001:2007; prehodno
presojo ISO 14001:2015; Certifikacijsko
presojo - 2. del ISO/IEC 27001:2013.

Presojo bo vodil predstavnik SIQ certifi-
kacijske hise skupaj s Sestimi ¢lani preso-
jevalske ekipe.

Podrobni plan zunanje presoje bo znan
predvidoma teden dni pred izvedbo.
Udelezene osebe oziroma skrbniki pro-
cesov bodo o nadaljnjih aktivnostih pra-
vocasno obvesceni s strani skrbnice iSVK.

Pred zacetkom zunanje presoje je v
mesecu septembru sledil Se drugi del no-
tranje presoje (t. i. presoja po lokacijah),
ki so jo izvedli skrbniki certifikacijskih
sistemov.

Elgo, september 2017



Elektro Gorenjska smo ljudje .

Masa Jamnik |
Kad k i
Elektro Gorenjska, d. d.
ZAPOSLITVE PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA
Junij: Julij:
> Robert Zavbi
inzenir za informacijsko komunikacijske tehnologije- < MARIJA DEBELJAK
OE Distribucijsko omreZje referent za merilno krmilne naprave -

»Dolgoletno delo v telekomunikacijah me je zaneslo tudi OE Distribucijsko omreZje

na podrocje delovanja Elektra Gorenjska, ki ga cenim

zaradi strokovnosti ter usposobljenosti kolegov, ki sem <  ANDREJ KIKELJ

jih spoznal in sreceval. Vecletno sodelovanje z Elektrom aplikacijskiinzenir -

Gorenjska mi je vzbujalo vedno vecjo Zeljo po neposre- OE Splosne in tehnicne storitve.
dnem sodelovaniju v podjetju. Zelja se mi je uresnicila in

kolegi, ki sem jih spoznal in cenil po strokovni in osebno-

stni plati, so postali moji sodelavci, za kar sem neizmerno .

hvaleZen. Ob tej priloznosti bi se zahvalil vsem, ki so me Gore n_ISke elektrarne, d. 0. o.
zares zelo lepo sprejeli v svoj kolektiv. Zelim si $e dolgotraj-

no aktivno sodelovanje pri uspehih podjetja.« PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

Avgust:
> Robert Grasic¢ Julij:
dispecer - OE Distribucijsko omreZje
»Prehod iz Gorenjskih elektrarn v Elektro Gorenjska mi < ROBERT GRASIC
predstavlja nov izziv. Delovno okolje mi je zelo v3ec, saj vodja daljinskega centra proizvodnih objektov.
je zanimivo in hkrati odgovorno. Sodelavci so me lepo
sprejeliin so mi pripravljeni pomagati. Veseli me, da sem
dobil novo moznost za nadaljnje sodelovanje v skupini
Elektro Gorenjska.«

Clani nadzornega sveta nastopili nov mandat Renata Kriznar

Novo Stiriletno mandatno obdobje se je ¢lanom nadzor-
nega sveta, ki so bili izvoljeni na 23. redni seji skupscine
Elektra Gorenjska, zacelo 28. avgusta 2017. Novi ¢lani
nadzornega sveta Elektro Gorenjska so: Franjo Curanovic,
Andrej Koprivec, mag. Tedo Djekanovi¢ in mag. Samo
Logar.

Na prvi redni seji nadzornega sveta, ki je potekala v ¢e-
trtek, 14. septembra 2017, so ¢lani izvolili predsednika
nadzornega sveta in njegovega namestnika, prav tako
so imenovali ¢lane revizijske komisije in komisije za
imenovanja in kadrovske zadeve, ki delujeta znotraj
nadzornega sveta. Za predsednika nadzornega sveta
je bil imenovan mag. Samo Logar, njegov namestnik je
mag. Tedo Djekanovi¢. Predsednik revizijske komisije je
Andrej Koprivec, ¢lana sta Franjo Curanovié in dr. Simon
Cadez. Mag. Samo Logar je tudi predsednik komisije za
imenovanja in kadrovske zadeve, ¢lana sta mag. Tedo
Djekanovi¢ in Milena Pervanje. Clani na prvi seji nadzornega sveta

Foto: Renata Kriznar

]
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Elektro Gorenjska smo ljudje

Znani so nominiranci za NAJ SKUPINO in
NAJ SODELAVKO/SODELAVCA leta 2017

Nominiranci za naj sodelavko/sodelavca in naj skupino so znani in vam
jih v nadaljevanju predstavljamo. Vasa naloga sedaj je, da izberete
posameznika in skupino ter zanj glasujete. Izberite tiste za katere
menite, da so se izkazali za najbolj ucinkovite ter aktivne pri svojem
delu, imajo posluh za sodelavce in so v delovni kolektiv prinasali veselje,
dobro voljo in energijo.

V letu 2017 smo prejeli:
! LB O I |
sedem predlogov nominacij tri predloge nominacij dva predloga nominacij tri predloge nominacij
za naj sodelavko/sodelavca v za naj skupino v za naj sodelavcav za naj sodelavca v
Elektru Gorenjska, Elektru Gorenjska, Gorenjskih elektrarnah, GEK Vzdrzevanje.

Kdo so nominiranci v Elektru Gorenjska?

NOMINIRANCI ZA NAJ SODELAVKO/SODELAVCA SO:
Rok Andolsek, Teja Bizjak, Petra Buh, Vesna Kristan, Spela Pogaénik, David Poli¢ar in Karlo Zupanc.

Petra Buh Vesna Kristan

David Policar Karlo Zupanc
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Elektro Gorenjska smo ljudje .

NOMINIRANCI ZA NAJ SKUPINO SO:

Krajevno nadzornistvo Zelezniki

Vodja Bostjan Miheli¢, Erik BoZi¢, Jure Luskovec, Marko Rejc, Roman Sirek

Krajevno nadzornistvo Trzic¢

Vodja Blaz Hafnar, JoZe Godnov, Attila Kupresanin, Drago Meglic¢, Matjaz Svab, Robert Tumpic

Sluzba za meritve

<\

LORTVALLREG. TRDMRK
mﬁ:l;l‘;é\RLN CASUAL LTD: =

Branko Horvat, Robert Jost, Bojan Kastelic, Andrej Kavcic, Vinko Kordez, Marko Kos, mag. Milan Kosir, Majda Krsnik, Silvo Pilar, Milan Pipp,
Simon Plevanc, David Polic¢ar, Slavko Renko, Tomaz Roblek, Gregor Roksandi¢, Ales Rozman, Alen Sabo, Tomaz Skufca, Bostjan Tratnik, Zdravko Udir
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Elektro Gorenjska smo ljudje

Kdo so nominiranci v Gorenjskih elektrarnah?

NOMINIRANCI ZA NAJ SODELAVCA SO:
Miha Flegar in mag. Aleks Jan.

Miha Flegar mag. Aleks Jan

Kdo so nominiranci v GEK Vzdrzevanje?

NOMINIRANCI ZA NAJ SODELAVCA SO:
Dusan Gorenjc, Dusan Metelko in Matjaz Subic.

Dus$an Gorenjc Dusan Metelko

Naj junijski prispevek

V junijski Stevilki Elga vas je najbolj
navdusil ¢lanek z naslovom

Z digitalnimi radijskimi zvezami do
novih funkcionalnosti. Avtor ¢lanka je
Robert Zavbi.

Nagrajenec je prejel vrednostni bon,
ki mu ga je podelila glavna urednica

Elga dr. Mateja NadiZar Svet.

Iskrene cCestitke!
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Nacin glasovanja:

Nominiranci v skupini Elektro
Gorenjska so predstavljeni.
Spostovane sodelavke in spostovani
sodelavci, izberite svojega kandidata
in glasujte zanj.

Vase glasove bomo sprejemali

do petka, 1. decembra 2017 na
elektronskem naslovu:
urednistvo.elgo@elektro-gorenjska.si

Naj sodelavke oziroma sodelavcein
naj skupino bomo razglasili na pred-
novoletnem sprejemu zaposlenih v
skupini Elektro Gorenjska.

Elgo, september 2017



Drustvo upokojencev Elektro Gorenjska

Besedila: Janez Potocnik, Foto: Franci Sorsek

Sevnica - mesto na
levem bregu Save

Clani drustva upokojencev Elektro Gorenjska smo se v mese-
cu juniju odpravili v Sevnico, mesto z okoli 5000 prebivalci.
Zgodovinski viri mesto prvi¢ omenjajo ob koncu 13. stoletja.
Najprej smo se sprehodili po starem delu mesta in spoznali
njegove znamenitosti, nato pa smo se odpravili $e na sevniski
grad. Grad stoji na vzpetini nad starim mestnim jedrom Sevnice.
Posebnost grajske vrtne ureditve so kulturne terase, ki so zasaje-
ne zeksoti¢nim drevjem. Na gradu se v poletnih mesecih prirejajo
razne kulturne prireditve. V gradu smo si ogledali gasilski in Solski
muzej, muzej o izgnancih iz 2. svetovne vojne ter razstavno ga-
lerijo. Ogledali smo si tudi grajsko kapelo, kjer potekajo poro¢ni
obredi. Opremljena je v renesanc¢nem baro¢nem slogu. Sledil je
Se ogled zbirke krasilnih umetnosti lvana Razborska. Dan je hitro
minilin odpravili smo se $e na kosilo, ki smo ga tokrat imeli med
dolenjskimi grici v okolici Zgornjih Vodal.

Za lepsi dan

Sam!

Sam! - med mnozico ljudi,
hitijo, kam? Vedo ne?

Zro¢ v naprave v roki,
pogled odsoten preblisne te.

Vse pomeni avto le,

pa hisa, vikend in konjic,
ljubice zomrezja,
mladost v poznih letih le.

Elgo, september 2017

Za vsakogar nekaj

1 UdeleZenciizleta v Sevnico
2 Ogled ostankov rimske Celeie je bil
izredno zanimiv

Celje - knezje mesto

Mesto Celje, ki ga imenujejo tudi knezje mesto, smo si ¢lani
drustva ogledali v mesecu avgustu. Tretje najvecje mesto v
Sloveniji nam je razkazal vodnik. Po ogledu pomembnih mestnih
zgradb smo odsli Se do arheoloskega razstavisce Celeia - mes-
ta pod mestom v kleti Knezjega dvora. Gre za doslej najvecjo
predstavitev ostankov rimske Celeie in situ. Tako smo si ogledali
del tlakovane rimske mestne ulice na Slovenskem, ostanke dveh
rimskih vil, rimskega obzidja, mestnih vrat, cudovite kipe, freske,
ostanke srednjeveske palace ... Nato smo se odpravili Se na Stari
(celjski) grad, ki je tesno povezan z vladanjem Celjskih grofov.
Grad je bil zgrajen v drugi polovici 12. stoletja in je bil sprva v
lasti Vovbrskih grofov. Dan smo zakljucili z dobrim kosilom in
obiskom fontane piva v Zalcu.

Pojdi z mano

poslusat petje ptic,
Sepet dreves mogocnih
pi$ vetra v laseh.

Preplet dveh dlani,

rame mocne kot gore,

v oceh iskrenost iz globin,
neznost srcike srca.
Najdiva zvezde daljne, Sam! - ni¢ vec....
mali cvet v voniju lipe,

murna v luknji zemlje,

kamen, ki poseben je. Agi
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Za vsakogar nekaj

Obvestilo o moznosti prodaje delnic
Elektro Gorenjska, d. d.

Delnicarji ELEKTRA GORENJSKA, d. d., lahko do 30. 10. 2017 oddate nalog za prodajo delnic druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., z oznako EGKG na nacin, kot je opisan v nadaljevanju:

Odkupna cena za delnico

Maksimalna koli¢ina
celotnega odkupa

Maksimalna koli¢ina
odkupa od posameznega
delnicarja

Trajanje odkupa

Podrobne informacije

2,30 EUR /1 delnica

najvec 879.292 delnic EGKG

20.000 delnic EGKG

0d vkljuéno 7. 8. 2017 do vkljucno 30. 10. 2017

Ce pride pred 30. 10. 2017 do zapolnitve maksimalne koli¢ine
celotnega odkupa, bo druzba ELEKTRO GORENJSKA, d. d., prenehala
odkupovati lastne delnice s trenutkom zapolnitve te kolicine.

Podrobne informacije glede odkupa lastnih delnic in pogojev najdete
v OBVESTILU DELNICARJEM DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, d. d.,

O ODKUPU LASTNIH DELNIC IN VABILO K PRODAJI, ki je objavljeno na
spletnih straneh www.elektro-gorenjska.si in

www.gbd.si.

NAVODILA O ODDAJI NALOGA ZA PRODAJO IN SKLENITVI POGODBE

Vse aktivnosti, povezane z odpiranjem racuna, prenosom delnic
natrgovalniracun, oddajo naloga za prodajo delnic in sklenitvijo
pogodbe lahko delnicarji izvedejo v naslednjih poslovalnicah

GBDBPDd.d.:
NAZIV NASLOV TELEFON DELOVNI CAS
AZUR TRADING, d. 0. 0. | KOLODVORSKA CESTA 2, GROSUPLJE 01 7860 880 Pon. - pet.: 8.00-16.00
GBD BPD, d. d. KOROSKA CESTA 5, KRANJ 042801 020 Pon. - pet.: 8.30-16.30
DA-MA-FIN d.o.o0. MIKLOSICEVA ULICA 15, PTUJ 027786 531 Pon. - pet.: 8.00-16.00
V . V Pon. in sre.: 9.00-12.00,
MOJ ENTER, d. 0. o. CESTA KRSKIH ZRTEV 58, KRSKO 07 4905678
14.00-16.00
VREDNOST INVEST, d.o.o. TRZASKA CESTA 2, LJUBLJANA 059059 110 Pon. - pet.: 9.00-16.00
INVEST AB, d. 0. 0. KAPUCINSKI TRG 8, SKOFJA LOKA 04 5155 140 Pon. - pet.: 8.00-18.00

Dodatne informacije in podrobna navodila pri prodaji delnic lahko dobite na elektronskem
naslovu: info@gbd.si, na telefonu: 04 2801 000 ali osebno na sedezu GBD BPD d.d., Koroska
cesta 5, Kranj. Informacije v Elektru Gorenjska so na voljo v Pravni sluzbi, na elektronskem
naslovu: blaz.pipp@elektro-gorenjska.si, oziroma po telefonu 04 2083 642.

To obvestilo ni priporocilo za prodajo ali nakup vrednostnih papirjev.
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Vsak delnicar, ki se odlo¢i prodati delnice

pod objavljenimi pogoji, lahko odda nalog

za prodajo delnic oziroma sklene pogod-

bo o prodaji delnic v poslovalnicah GBD

BPD d. d. oziromav njenih poslovalnicah.

Delni¢ar mora v primeru prodaje oziroma

pred sklenitvijo pogodbe zagotoviti, da:

> ima sklenjeno veljavno poslovno
razmerje, to je pogodbo o borznem
posredovanju z GBD BPD d. d.,

> sonjegove delnice vknjiZzene na njego-
vem trgovalnem racunu pri GBD BPD
d. d. ali skrbniku, preko katerega po-
ravnava posle v primerih poslovanja
preko GBD BPD d. d. in

> so delnice, ki so predmet prodaje,
bremen proste. V kolikor delnicar Se
nima odprtega trgovalnega racuna in
delnic na trgovalnem racunu, delnicar
to lahko opravi v GBD BPD d. d. oziro-
ma v njenih poslovalnicah.

STROSKI, POVEZANI S PRODAJO
DELNIC EGKG

GBD BPD d. d. v povezavi z odpiranjem ra-
¢una,vodenjem racuna, zapiranjem racuna
in prenosom delnic iz registrskega racuna
na trgovalni racun ter prenosom delnic na
ra¢un kupca tistim delnic¢arjem, ki imajo
do vklju¢no 1000 delnic EGKG, ne bo zara-

Cunala nikakrSnega stroSka. Delnicarjem,
ki imajo vec¢ kot 1000 delnic EGKG, se pri

prodaji delnic EGKG obracunajo stroski po
ceniku GBD BPD d. d.

POMEMBNO! Zaradi spremembe Zakona
o nematerializiranih vrednostnih pa-
pirjih (ZNVP-1) je Centralna klirinsko
depotnadruzba, d. d. (KDD)s 1.1.2017
ukinila registrske racune fizicnih oseb.
Delnicarji morajo svoje delnice prenesti
na trgovalni racun priborznih ¢lanih, saj
drugace KDD ne bo mogla izplacati divi-
dend na transakcijske racune imetnikov
delnic.

Elgo, september 2017
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Nagradna krizankao

Za vsakogar nekaj
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Iskano geslo nagradne kriZanke iz prejSnje Stevilke je bilo KONFERENCA CIGRE CIRED. Izzrebali smo tri nagrajence, ki so nagrado prejeli po posti. Nagrajenci so
bili: ANTON NOC, IVANKA CERNIGOJ in FRANC KRZISNIK. Nagrajencem iskreno ¢estitamo!

Geslo tokratne nagradne krizanke posljite najpozneje do petka, 27. oktobra 2017 v urednistvo na naslov: Elektro Gorenjska, d. d., Sluzba za korporativno
komuniciranje, Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj. Izzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo nagrado prejeli po posti, zato ne pozabite pripisati svojega naslova.

Elgo, september 2017
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