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izmed nas.« - Paolo Coelho
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Uvodnik

Vsak zakljucek prinasa

nekaj novega

22. maja 2018 so ¢lani nadzornega sveta
Elektra Gorenjska imenovali novega
predsednika uprave Elektra Gorenjska.
Dr. Ivan Smon, MBA, na$ sodelavec in
dosedaniji izvrdni direktor Organizacijske
enote storitve informatike, je svoj stiriletni
mandat nastopil v sredini letoSnjega
junija. Ob tej priloZznosti se v skupnem
imenu zahvaljujem tudi naSemu doseda-
njemu predsedniku uprave mag. Bojanu
Luskovcu za njegov dolgoletni izostren
posluh za sodelavce, predvsem pa za
sprejete pobude, ki smo jih uresnicevali v
skupnih letih delovanja. Ob tem nas je ves
c¢as spremljalo tudi nase interno glasilo
Elgo. Verjamem, da smo v letih skupnega
sodelovanja postavili trdne osnove, s
katerimi lahko tudi v prihodnje gradimo
uspesno pot skupine Elektro Gorenjska
na vseh podrogjih delovanja.

Ob tako pomembnem mejniku, kot je
menjava uprave, smo zato nekaj uvodnih
strani v junijskem Elgu namenili doseda-
njemu in novemu predsedniku uprave.

Zavsebino, ki jo predstavljamo vinternem
casopisu Elgo, lahko zatrdim, da jo vedno
izbiramo premisljeno, predvsem pa z
mislijo, da bo koristna vam, spostovane
bralke in spostovani bralci.

Tako smo tudi tokratno Stevilko aktualno
obarvali.V njej vam predstavljamo dogod-
ke in vsebine, ki so uspesno zaznamovale
prvo polovico leta 2018 in v katerih ste
sodelovali tudi mnogi sodelavci.

Aprila smo distribucijska podjetja organi-
zirala strateSko konferenco elektrodistri-
bucije, na kateri so govorniki opozorili na
poveclevanje porabe elektricne energije

pri kon¢nih uporabnikih in posledi¢no
izzive in pricakovanja distribucijskega sis-
tema. lzzivi prihodnosti so digitalizacija,
dekarbonizacija ogrevanja, e-mobilnost,
integracija obnovljivih virov in drugo.
To so dejavniki, ki bodo lahko delovali
le ob predpostavki, da bo to omogocal
elektrodistribucijski sistem.

V tokratni Stevilki smo se dotaknili tudi
uspesnega poslovanja podjetij v skupini
Elektro Gorenjska v letu 2017 in aktivno-
sti, s katerimi smo rezultate predstavili
javnosti.

Z novo uredbo o varovanju osebnih
podatkov (GDPR), ki je stopila v veljavo
25.maja 2018, smo Vv podjetju izvedliveliko
aktivnostiin postopkovz namenom, da Se
dodatno zas¢itimo strojno in programsko
opremo, predvsem pa sistematic¢no zasci-
timo in uredimo evidence uporabnikov,
zaposlenih ter nekdanjih zaposlenih.
Ob tem naj izpostavim, da bomo z vso
skrbnostjo upravljali z vsemi podatki, s
katerimi razpolagamo.

Poletje je po navadi ¢as oddiha. Naj bo
tako tudi letosnje, da si bomo lahko vsi
privoscili nekaj prostih dni, nabrali novih
moci in jih s pridom usmerili v uresni-
cevanje nove, posodobljene strategije
podjetij v skupini Elektro Gorenjska. Njene
priprave smo se skupaj s sodelavci lotili
Ze v zaCetku letoSnjega leta in z njenimi
poudarki bomo v prihodnjih mesecih
seznanjali tako sodelavce kot nase ostale
deleznike. Z njo si namrec zastavljamo
nove cilje in mejnike, s pomocjo katerih
lahko uresni¢ujemo prihodnje razvojne
ambicije.



Mag. Bojan Luskovec
predsednik uprave Elektra Gorenjska, d. d.,
od 15. 9. 2010 do 14. 6. 2018

V Elektru Gorenjska zaposlen od leta 1975 dalje
na razlicnih delovnih mestih.

r elektro
‘ corenjska

Foto: Nejc Petrovi¢

Ko se zaprejo ena vrata, se odpro nova.
Ne glede na to, kje pristanemo, povsod mora biti prostor za
spostovanje, pogum, vedozeljnost, socutje in kompromis.

Pocasi, korak za korakom vsak od nas vstopa v nova
zivljenjska poglavja. Sam nove izzive, ki mi jih prinasa
Zivljenje, sprejemam pozitivno in z optimizmom. V leto-
Snjem letu se nameravam upokojiti, zato sem se odlocil
tudi za pred¢éasni odhod z mesta predsednika uprave.

Vesel in ponosen sem, da sem bil lahko del tako pomem-
bnega gorenjskega podjetja vec¢ kot 40 let. Z mnogimi
smo soustvarili uspesne zgodbe, spletli prijateljske vezi
in pozicionirali distribucijo v slovenski energetski prostor
kot pomembnega akterja na poti k brezoglji¢ni druzbi.
Energetska prihodnost prinasa Stevilne izzive, za katere
sem prepric¢an, da jim boste zaposleni v skupini Elektro
Gorenjska kos tako pogumno in vztrajno, kot ste jim bili
Ze doslej.

Z zaupanjem v svojo ekipo sodelavk in sodelavcev se lazje
premaguje izzive, premika meje in tudi aktivno vpliva na
vse, ki sooblikujejo ali spreminjajo pogoje, od katerih je
odvisno tudi poslovanje podjetja. In prav taki sodelavci
ste me spremljali na uspesni poti, zato lahko podjetje
zapuscam v dobri poslovni kondiciji.

Na tem mestu bi rad dejal vsakemu od vas: biti del ekipe
zaposlenih Elektra Gorenjska je bil in je privilegij. Hvala
vam za zaupanje; s ponosom sem vodil podjetje Elektro
Gorenjska v zadnjih osmih letih.

Na tem mestu vsem Zelim veliko uspeha - v poslovnem
in v zasebnem Zivljenju. Vedno si vzemite Cas za soclo-
veka, vsaka sekunda, namenjena sogovorniku, se vam
bo obrestovala.

Elgo, junij 2018
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Vesel in ponosen sem, da mi je bila zaupana vloga pred-
sednika uprave Elektra Gorenjska za naslednje stiriletno
obdobje. Moja poslovna pot se je zacela prav v Elektru
Gorenjska pred 17 leti. Med razli¢nimi vmesnimi zapo-
slitvami je bil del mene ves ¢as z Elektrom Gorenjska.
Potrudil se bom, da bo podjetje Se najprej poslovalo
uspesno, predvsem pa, da boste zaposleni z veseljem in
zadovoljni soustvarjali uspesno poslovno pot zaupanja
vrednega gorenjskega podjetja.

Podjetje prevzemam od svojih predhodnikov v dobri kon-
diciji, ob so¢asnem sprejemanju nove strategije podjetja,
ki je v procesu osvezitve. Moja prva naloga bo sprejetje
nove strategije, ki temelji na zagotavljanju enakopravne-
gain zanesljivega dostopa z nadstandardno uporabnisko
izkusnjo. Upostevala bo izhodisca s cilji in pricakovaniji
vecinskega lastnika - SDH, d. d., izhodi$¢a nove prihaja-
joce evropske energetske zakonodaje in izhodis¢a novega
regulatornega okvira za obdobje od 2019 do 2021, ki je
trenutno $e v javni obravnavi.

Poleg nenehnih vlaganjin rednega vzdrzevanja infrastruk-
ture se bomo v skupini Elektro Gorenjska v naslednjih
letih bolj osredotodili na inZeniring in izkoris¢anje sinergij

Aktualno .

Dr. lvan Smon, MBA
predsednik uprave Elektra Gorenjska, d. d.,
od 15. 6. 2018

V Elektru Gorenjska zaposlen od leta 2013 naprej.

Foto: Nejc Petrovi¢

med podjetji v skupini Elektro Gorenjska ter na novo vlo-
go distribucijskega operaterja, ki naj bi postal nevtralen in
osrednji akter trga proznostnih storitev. Pridobitev lastne
koncesije bo zaradi tega za nas Se toliko pomembnejsa.
Prav tako bosta zelo pomembni digitalizacija in informa-
cijska varnost, ki bosta zagotovo zahtevali dodatne vire.
Ne glede na nove okolis¢ine bomo 3e naprej optimizirali
poslovne procese in zmanjsSevali stroske poslovanja.

Zadobre rezultate podjetij ste kljuéni zaposleni, zato bo skrb
za zaposlene pri mojem delu zasedla zelo pomembno mes-
to. Znanje, sodelovanje, odli¢nost, strokovnost, prijaznost,
odprtost, kakovost, zaupanje, odgovornost, skrbnost,
podjetniska inovativnost in $portni duh morajo in bodo
pri tem ostali na vrhu seznama vrednot, ki jih Zivimo v
skupini Elektro Gorenjska, tako vodstvo kot vsi zaposleni.

Dosedanjemu predsedniku uprave se ob tej priloznosti
zahvaljujem za odli¢no vodenje in za odli¢ne rezultate
skupine Elektro Gorenjska ter za njegovo zaupanje, da
me je pred petimi leti sprejel nazaj v Elektro Gorenjska
na delovno mesto pomocnika uprave.

Bojan hvala!



' Aktualno

Poslovanje skupine
Elektro Gorenjska v letu 2017

Skupina Elektro Gorenjska je tudi v letu 2017
poslovala zelo uspesno. Prihodki od prodaje
so znasali 36 milijonov evrov, Cisti dobicek pa
7,16 milijonov evrov. Za investicije je bilov
letu 2017 namenjenih 17 milijonov evrov.

Rezultati poslovanja

Celotni prihodki skupine Elektro Gorenjska so v letu 2017 znasali 42,6 milijona evrov,
odhodki pa 34,6 milijona evrov. Dobicek pred obdavcitvijo je znasal 8 milijonov
evrov. Cisti dobicek, to je dobicek po davkih, je znasal 7 milijonov evrov.

DoseZeni rezultati posameznih druzb v skupini in skupine ter kljuc¢ni kazalci poslo-
vanja so bili naslednji:

| ]
L Elektro § Gorenjske : GEK .
Realizacija v letu 2017 . i ) : . : Skupina
Gorenjska i elektrarne | Vzdrzevanje
Cisti dobicek (v evrih)
. _ . . . 7.164.584 407.545 18.544 6.974.762
celotni prihodki - celotni odhodki - davki
ROA (v ¢
ROA (v %) . . 32 22 4,9 31
Cisti dobicek po obdavcitvi / povprecna sredstva
ROE (v %)
e . P . . 4,9 253 14,6 5,1
Cisti dobicek po obdavcitvi / povprecni kapital
Dodana vrednost na zaposlenega
nazap & 108.148 141355 46.590 107.290
dodana vrednost / Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih
280 15 13 308
nadan31.12.2017

Poleg druzb Gorenjske elektrarne in GEK VzdrZzevanje skupino Elektro Gorenjska ses-
tavljata Se pridruzeni druzbi ECE in Soenergetika. V druzbi ECE ima druzba Elektro
Gorenjska 25,67 % delez, v druzbi Soenergetika paimajo Gorenjske elektrarne 25 %
delez. Druzba ECE je leto 2017 zakljucila s ¢istim dobi¢kom v znesku 2 milijona
evrov, Soenergetika pa s Cistim dobi¢kom v znesku 546 tiso¢ evrov.

Koli¢ine proizvedene elektricne energije

Monika Boltezar

Na poslovanje mati¢ne druzbe
Elektro Gorenjska je v letu 2017
pomembno vplivalo dosledno izva-
janje strategije druzbe in sledenje
temeljnemu cilju poslovanja druzbe,
to je zagotavljanju najkakovostnej-
Se oskrbe z elektri¢no energijo v
Republiki Sloveniji. Strategija vlaganj
v kakovostno omrezje se je izkazala za
pravilno, saj je druzba prav na racun
kakovostnih storitev uspela preseci
zastavljene financnecilje za leto 2017
ter dosezene rezultate v letu 2016.

Gorenjske elektrarne so leto 2017,
v katerem so uspes$no izpeljale
iz¢lenitev dejavnosti vzdrZevanja
na novoustanovljeno druzbo GEK
Vzdrzevanje, zakljucile z dobickom.
Dosezen rezultat je bil sicer pod nacr-
tovanimin dosezenim v letu 2016, saj
so bili hidroloski pogoiji slabsi, nekaj
za leto 2017 nacrtovanih projektov
ucinkovite rabe energije pa se je za-
maknilo v leto 2018. Ker je druzba pri
svoji osnovni dejavnosti zelo odvisna
od vremenskih pogojev, se intenzivno
usmerja k projektom ucinkovite rabe
energije in upravljanja z energijo.

Za druzbo GEK Vzdrzevanje je bilo
leto 2017 prvo leto poslovanja. Druzba
je veCinoma izvajala vzdrzevalne sto-
ritve za druzbi Gorenjske elektrarne in
Elektro Gorenjska in pri tem ustvarila
18 tiso€ evrov dobicka.

V letu 2017 so Gorenjske elektrarne proizvajale elektri¢no ener-  Vrednostno jevletu 2017 najvec prihodkov od prodane elektricne
gijo v 16 hidroelektrarnah, 19 soncnih elektrarnah ter 5 koge-  energije (57,4 %) predstavljala elektri¢na energija, proizvedena v
neracijah. Skupno je bilo proizvedene 52.099 MWh elektricne  hidroelektrarnah, sledi proizvodnjavsoncnih elektrarnah (34,6 %)

energije, kar je 9,7 % manj kot v letu 2016 in 2,6 % manj, kot je  in kogeneracijah (8,0 %).

bilo nacrtovano. Klju¢ni razlog za nizjo proizvodnjo v letu 2016
so bili slabsi hidroloski pogoji.

Elgo, junij 2018



Koli¢ine distribuirane elektricne energije

Po omrezju druzbe Elektro Gorenjska je
bilo v letu 2017 distribuirane 1.104 GWh
elektri¢ne energije oziroma 3,3 % vec kot
v letu 2016. Razlog za rast kolic¢ine distri-
buirane elektri¢ne energije v letu 2016 je
posledica gospodarske intenzitete.

Distribucija elektricne energije po
omreZju od leta 2013 do 2017 raste

Investicije in vzdrzevanje

Za investicije v srednje- in nizkonape-
tostno omrezje, v okviru katerih smo v
letu 2017 izvajali Siritve in predelave SN-
omreZja za sanacijo kriti¢nih predelov
omrezja oziroma za zagotavljanje boljSe
robustnosti omrezja, je bilo porabljenih 9
milijonov evrov. V okviru teh investicij smo
najvec sredstev namenili za priklop nove-
ga odjemalca kisikarne Messer s koni¢no
mocjo 6 MVA, izgradnjo nove 18-cevne
kabelske kanalizacije v sklopu letaliSkega
kompleksa Brnik, kablitev 20 kV omrezja
na obmocju Sorice, od Goste¢ do Sore pri
Medvodah, od Cerkelj do Ce3njevka in vasi
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Povprec¢no Stevilo trajanja prekinitev na odjemalca po letih

Druzbena odgovornost

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska
sotudivletu 2017 podprle Stevilne
sponzorske in donacijske projekte.
Pri podpori Sportnih, kulturnih,
izobrazevalnih, humanitarnih in
okoljskih projektov so skrbele za
enakomerno razprienost, odgovo-
ren odnos do uporabnikov in spo-
Stovanje predpisane zakonodaje.

DeleZi v letu 2017 izplacanih sponzorskih
in donacijskih sredstev za posamezne
namene

Elgo, junij 2018
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pod Krvavcem, za kablovod na Smarjetno
goro, od Podljubelja do Ljubelja idr.
Zainvesticije v visokonapetostno omrezje
smo porabili 4 milijone evrov.

Poleg novih investicij in dograditev sku-
pina skrbi tudi za ustrezno vzdrZevanje
elektroenergetskih objektov in naprav. V
letu 2017 so stroski vzdrzevanja znasali
nekaj ve¢ kot 900 tiso¢ evrov, kar je po-
dobno kot v letu 2016.

Z natanénim nacrtovanjem investicij-
skih in vzdrzevalnih del ter aplikativno
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podprtim projektnim vodenjem je skupini
v zadnjih nekaj letih uspelo doseci oziro-
ma vzdrzZevati relativno visoke faktorje
zanesljivosti napajanja (SAIDI, SAIFI ...).
Tako kot v preteklih letih smo tudi v letu
2017 nadaljevali z aktivnim izvajanjem
revizij transformatorskih postaj z metodo
dela pod napetostjo (DPN).

S kakovostjo omreZja je povezan tudi delez
izgub v omreZzju, ki se iz leta v leto zniZuje.
Leta 2015 je delezizgub na preneseno elek-
tri¢no energijo znasal 4,65 %, leta 2016
4,58 %, leta 2017 pa je znasal 4,31 %.
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Povprec¢no Stevilo nacrtovanih prekinitev na odjemalca po letih

Zavezani h kakovosti tudi
v letu 2018

V letu 2018 bomo aktivno nadaljevali s projektom
upravljanja organizacijske kulture, katerega klju¢ni cilj
je povecati stopnjo zavzetosti zaposlenih. Kot ambasador
korporativne integritete bomo Sirili zavedanje o pomenu
poslovanja v skladu z zakonodajo in eti¢nimi standardi
kot enega izmed temeljnih naceldruzbeno odgovornega
delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh. Model
poslovne odli¢nosti in poslovanje v skladu s politiko
kakovosti je stalnica druzbe, ki jo nadaljujemo tudiv letu
2018.Vletu 2018 smo pristopili k ponovnemu noveliranju

strategije za obdobje 2018-2020.



Aktualno

Pogovor s predsednikom nadzornega sveta Elektra Gorenjska mag. Samom Logarjem

Besedilo in foto: mag. Renata Kriznar |

Z rezultati poslovanja druzb zadovoljni,
leto 2018 prinasa stevilne izzive

O rezultatih poslovanja druzb v skupini Elektro Gorenjska in
nadaljnjih nacrtih smo se za tokratno stevilko pogovarjali s

predsednikom nadzornega sveta mag. Samom Logarjem.

1. Kot ¢lan in hkrati predsednik
nadzornega sveta podjetja Elektro
Gorenjska delujete zZe od leta 2013. Z
delovanjem podjetij ste tako dobro
seznanjeni. Kako bi ocenili poslovanje
podjetja in skupine v teh letih?

Podjetje Elektro Gorenjska je pred Stirimi
leti sprejelo strategijo razvoja. Ta je dolo-
¢ila tudi delovanje skupine in vsakoletne
poslovne plane, ki so bili v preteklih letih
uspesno realizirani. Glede aktivnosti na
ravni skupine naj izpostavim uspesno iz-
veden projekt zdruzitve Elektro Gorenjska
Prodaja z druzbo ECE. Zdruzena druzba
danes predstavljapomembnegaigralcana
trgu prodaje elektri¢ne energije v Sloveniji
in napreduje v smeri pricakovanega dono-
sa na lastniski kapital Elektra Gorenjska.

V preteklem strateSkem obdobju je bila
zacrtana tudi nova strateska in organiza-
cijska smer delovanja druzbe Gorenjske
elektrarne. Ta je odlocneje stopila na pot
preobrazbe v druzbo za upravljanje zener-
gijo. Poleg proizvodnje elektri¢ne energije
se je stratesko usmerila v razvoj novih
trznih produktov in storitev, povezanih s
proizvodnjo iz drugih obnovljivih virov,
e-mobilnost, smart oz. net metering in v
projekte ucinkovite rabe energije.

Mati¢na druzba je od leta 2013 ves ¢as
napredovala. Stratesko je bila usmerjenav
razvoj distribucijskega omreZja in vmoder-
nizacijo poslovanja s prenovo procesov ter
njihovo digitalizacijo oz. informatizacijo.
Elektro Gorenjska se v primerjavi zdrugimi
elektro distribucijami po kriteriju uspes-
nosti poslovanja in kazalnikih kakovosti
uvrsca v sam slovenski vrh. Izpostaviti
moram, da se je druzba odlo¢no soocila s
povecanim prenosom elektri¢ne energije,
z rastjo Stevila uporabnikov omrezja in
njihovimi sodobnimi zahtevami.

Ce zaokrozim, lahko ugotovim, da so po
oceni nadzornega sveta druzbe v skupini
Elektro Gorenjska v preteklem stiriletnem
obdobju poslovale zelo uspesno. Razlogi
za to pa niso skriti le v pravih strateskih
usmeritvah in smelih poslovnih odlocitvah
vodstva, temvec so k temu odlocilno pris-
pevali vsi zaposleni v podjetju ter pozitivni
odnosi zdrugimi delezniki na vseh ravneh
poslovnega sodelovanja.

2. Kateri so kljucni poslovni rezultati,

s katerimi Elektro Gorenjska izstopa?

Druzba v zadnjem strateSkem obdobju iz
leta v leto krepi poslovne rezultate. Ce pri-
merjamo kazalnike poslovne uspesnostiin
kakovosti poslovanja Elektra Gorenjska,
sodi med vodilne druzbe v primerjavi z
drugimi distribucijami. V zadnjih Stirih
letih belezi primerno in nacrtovano rast
kazalnikov, sploh rast EBIT in EBITDA, kar
se posledi¢no odraza tudi v rasti Cistega
dobicka. Ta se je v zadnijih Stirih letih vec
kot podvojil, iz 3,1 milijona evrov v letu
2013 je zrastel na 7,2 milijona evrov v letu
2017. Pozitiven je tudi trend donosnosti
kapitala, opazna je rast kazalnikov gospo-
darnosti poslovanja, dodane vrednosti in
Se posebej Cisti dobicek na zaposlenega.
Posebej lahko izpostavim tudi prepricljive
rezultate na podrocju zagotavljanja kako-
vosti oskrbe z elektri¢no energijo, kar ka-
Zeta kazalnika SAIDIin SAIFI in spremljanje
podatka o zmanjSevanju izgub v omrezju.

Pri izpostavljanju poslovnih rezultatov ne
smem spregledati Se enega pomembnega
podatka. Nadzorni svet ugotavlja, da je
druzba zabelezila napredek pri kazalnikih, ki
SO povezani z zavzetostjo in zadovoljstvom
zaposlenih, karizpostavljam zaradi zaveda-
nja in spostovanja dejstva, da so zaposleni
vdruzbah v skupini Elektro Gorenjska po-
memben element poslovnega uspeha.

h P —

3. Kateri so kljucni cilji oziroma nacrti,
ki ste si jih zadali v nadzornem svetu v
letosnjem letu?

Pred nami je sprejem nove strategije ra-
zvoja skupine Elektro Gorenjska. Cilji so
ambiciozno zastavljeni. Zelimo si krepitev
oziroma nadaljevanje trenda dobrih po-
slovnih rezultatov in kazalcev kakovosti
delovanja. V tej smeri bo skupina Elektro
Gorenjska v letosnjem letu nadaljevala s
prenovo poslovnega modela in zdigitalno
transformacijo poslovanja, posvecala bo
ve¢ pozornosti izboljSavam na podrocju
nacrtovanja inizvedbiinvesticij ter skrbela
za integracijo novosti, ki jih prinasa hiter
razvoj dejavnosti v Evropi.

Ko govorimo o matic¢ni druzbi Elektro
Gorenjska, so letosnji klju¢ni cilji vezani na
doseganje nacrtovanega obsega izgradnje
novega in modernizacije obstojecega dis-
tribucijskega omrezja, zagotavljanje nje-
govega kakovostnega in neprekinjenega
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delovanja, nadaljevanje nadgradnje siste-
ma vodenja, regulacije in zadcite sistemov
ter krepitve ucinkovite in povezane infor-
macijske podpore. Vzporedno bo druzba
izvajala optimizacijo poslovnih procesovin
posvecala pozornost nadaljnjemu razvoju
sistema skladnosti poslovanjain upravlja-
njas tveganji. Vse navedeno bo kratkoroc-
no usmerjeno v analizo nastajanja vsebine
novega regulatornega okvira (od 1.1.2019
dalje), ki ga pripravlja Agencija za energijo.
Pripraviti se bo torej treba na nove izzive, ki
nasv zvezi s tem ¢akajo v naslednjih letih.

»Cilji skupine Elektro
Gorenjska bodo tudi v
prihodnje usmerjeni v
spremljanje postopka
prestrukturiranja druzbe
Gorenjske elektrarne iz
druzbe za proizvodnjo
elektricne energije v druzbo
za upravljanje z energijo,
povecevanje ucinkovitosti
obstojecih proizvodnih
objektov s posodobitvijo
avtomatizacije in monitoringa
ter odlocCnejsi nastop na
trgu storitev za povecevanje
ucinkovite rabe energije,
e-mobilnosti in energetskega
varovanja okolja.«

Pri druzbi ECE, kjer ima Elektro Gorenjska
pomemben lastniski delez, pa bo cilj pove-
Cevati donosnostin izkoriS¢ati sinergije, in
sicer ne le zvecjo vkljué¢enostjo v upravlja-
nje in spremljanje poslovanja te druzbe,
temvec tudi v iskanju novih moznostih za
nadaljnje povezovanje zdrugimidruzbami
na trgu prodaje elektri¢ne energije. Naj
omenim, da v tej smeri Ze poteka projekt
povezovanja prodajnih druzb in druzbe
Holding Slovenske elektrarne, ki je bil zacet
v letu 2016 in bi moral biti v primeru izka-
zanih sinergijin poslovnih koristi zakljucen
konec letosnjega leta.
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4. Pred kratkim je nadzorni svet izbral
novega predsednika uprave, ki je
mandat nastopil 15. junija 2018. Kaj
pricakujete od novega predsednika
uprave?

Kadrovska funkcija nadzornega sveta
je ena njegovih pomembnejsih nalog.
Menim, da je celo najpomembnejsa.
Temu primerno je nadzorni svet skrbno
nacrtoval in izvedel postopek izbire, ki je
potekal od novembra 2017. Nadzorni svet
je maja letos postopek zakljucil zizborom
novega predsednika uprave druzbe Elektro
Gorenjska.

Dosedanji predsednik uprave mag. Bojan
Luskovec je svojo vlogo opravil izjemno
predano in odgovorno. Skrbno in stro-
kovno je sledil zastavljenim ciljem. To ne
nazadnje dokazujejo zelo dobri rezultati
poslovanja skupine Elektro Gorenjska.
Glede na postavljene strateske in poslov-
ne cilje njegovo delo ni bilo enostavno, Se
posebej ni bilo enostavno dosegati indivi-
dualno dolocenih ciljev uspesnosti, ki mu
jih je zastavil nadzorni svet. Lahko re¢em,
da je pri vodenju odli¢no izkoristil svoje
poznavanje dejavnosti, izkusnje in zrelost
ter mocno izraZzeno spretno in pozitivno
komunikacijo. Vse to je znal uporabiti v
pravi kombinaciji, Se posebej v trenutkih
preizkusenj in izzivov, ki jih v preteklem
skoraj petletnem obdobju ni manjkalo.

Zanovega predsednika uprave je nadzorni
svet izbral dr. lvana Smona, ki je Ze doslej
deloval v druzbi. Dr. Smon zelo dobro
pozna delovanje druzbe in skupine, zato
verjamem, da bo odgovorno, skrbno, pred-
vsem pa strokovno in skladno s sprejetimi
vrednotami druzbe opravljal zaupano
nalogo. Pri¢akovanja nadzornega sveta
so zato utemeljeno visoka. Ne gre le za
pricakovanje v zvezi z nadaljevanjem ze
omenjenega trenda uspeSnega poslovanja
skupine Elektro Gorenjska, temvec gre ob
tem za visoka pri¢akovanja na podrocju
oblikovanja ambiciozne strategije razvoja
skupine Elektro Gorenjskain v sklopu le-te
nadgradnje poslovnega modela in moder-
nizacije poslovanja, ki bosta zagotavljala
ucinkovitost, dolgoro¢no rast in stabilnost
poslovanja. Pricakuje se torej razvoj na po-
drocjuizvajanja osnovne dejavnosti druzb
v skupini, ob tem pa tudi mo¢an angazma
na podrodju razvoja in inovativnosti ter
iskalca novih trznih priloZnosti, kar bo
skupini omogodilo sledenje izjemno hit-
remu razvoju dejavnosti. Delo 0z. vodenje
skupine v naslednjih letih bo vse prej kot

Aktualno

lahko, zato dr. Smonu ob tej priloznosti
Zelim uspesno delo, premisljene in krea-
tivne vodstvene odlocitve ter odli¢no so-
delovanje s sodelavci, z delnicarji, lokalno
skupnostjo in drugimi delezniki.

5. Kaj kot nadzorni svet pricakujete od
zaposlenih pri uresnicevanju nacrtov
in ciljev? Na kaj ne smejo pozabiti na
svoji poti?

Nazorni svet goji zaupanje in spostovanje
dovseh zaposlenih. Zaveda se, da je uspeh
skupine Elektro Gorenjska plod njihovega
znanja in izkuSenj ter vsakodnevnega pri-
zadevanja pri uresnicevanju zastavljenih
ciljev. Verjetno ni treba posebej omenjati
pomena visoke zavzetosti in motivira-
nosti zaposlenih pri izpolnjevanju letnih
poslovnih ciljev. Prav zato bi izpostavil
pri¢akovanja nadzornega sveta predvsem
na podrocju kreativnega in aktivnega
vkljucevanja zaposlenih v proces nasta-
janja in nato izvajanja strategije skupine
Elektro Gorenjska. Razumevanje vizije,
poslanstva ter strateskih ciljev in projektov
jeizjemnega pomena, saj lahko tako dobro
razumemo tudi razloge za vsakodnevno
opravljanje svojega poslanstva. Ne sme
pa se pozabiti, da je treba cilje uresnicevati
ob spostovanju vrednot, ki povezujejo za-
poslenev Elektru Gorenjska in so temeljno
zagotovilo za sedanje in prihodnje uspehe.

Sodelavcem skupine Elektro Gorenjska
Zelim, da se na delovnem mestu pocutijo
spostovane, da so pri delu zavzeti in da
$e naprej vidijo moznosti strokovnega oz.
profesionalnega razvoja. Delovno okolje
je prostor, kjer lahko vsakdo v pozitivno
naravnani organizacijski kulturi krepi svoj
vsestranski osebni potencial in uresnici
inovativne oz. kreativne zamisli. Slednje
so vedno vec kot dobrodosle.

6. Imate misel ali moto, ki mu ostajate
zvesti tako v poklicnem kot v osebnem
Zivljenju?

Ob tem vprasanju me misel vodi do izjave
Winstona Churchilla, ki je rekel: »Potreben
je pogum, da si upas vstati in povedati
svoje, prav tako pa je potreben pogum, da
sede$ in poslusas.« Gre za koristen napotek
v poklicnem in osebnem Zivljenju.

Gospod predsednik, hvala za pogovor.
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Transparentnost in GDPR:

Prakticna navodila

Zahteve po preglednosti
v okviru GDPR

V skladu z nagelom odgovornosti mora biti upravljavec osebnih
podatkov sposoben dokazati, da se osebni podatki obravnava-
jo pregledno glede na posameznika, na katerega se nanasajo.
Te obveznosti se zaénejo v fazi zbiranja osebnih podatkovin se
uporabljajo »v celotnem Zivljenjskem ciklu obdelavex.

Ceprav preglednost podatkov v GDPR niizrecno opredeljena,
se le-ta kaZe v obliki posebnih prakti¢nih zahtev za upravljav-
ce podatkovin obdelovalce, kot je doloceno v ¢lenih 12 do 14
(splosna pravila o preglednosti, ki veljajo pri zagotavljanju
informacij in komunikacijah s posamezniki, na katere se
nanasajo osebni podatki), o njihovih pravicah (¢leni 15 do
22) inv zvezi s krSitvami varstva osebnih podatkov (¢len 34).

Ta pravila dolocajo, da morajo biti informacije ali sporocila
posameznikom, na katere se nanasajo osebni podatki, je-
drnate, pregledne, razumljive in lahko dostopne ter morajo
uporabljati jasen in preprost jezik, zlasti ¢e se obdelava
osebnih podatkov nanasa na otroke. Informacije torej ne
smejo vsebovati »prevec pravnega, tehni¢nega ali speciali-
sti¢nega jezika ali terminologije.« Informacije ali sporocila
je potrebno posredovati v pisni obliki ali z drugimi sredstvi,
vkljucno z elektronskimi sredstvi, kjer je to primerno ali ustno
na zahtevo. Nenazadnje je treba informacije ali sporocila
posredovati brezplaéno oz. le-te ne smejo biti pogojevane s
plac¢ilom ali z nakupom blaga ali storitve.

Kaj pomeni njedrnato,
pregledno, razumljivo in
lahko dostopno«?

Namen te zahteve je zmanjsati obremenjevanje posame-
znikov z informacijami. Potro3niki vse bolj cenijo podjetja,
ki jedrnato komunicirajo z njimi, glede na to, da za mnoge
od nas stalno bombardiranje z informacijami pomeni eno
najbolj zoprnih re¢i sodobnega Zivljenja.

Da biizpolnili to zahtevo, informacijski pooblaséenci (v nada-
ljevanju: IP) predlagajo, da jasno razlikujemo informacije in
komunikacijo s posamezniki, na katere se podatki nanasajo,
od drugih informacij, ki niso povezane z zasebnostjo, kot so
npr. pogodbena dolocila.

Da bi zagotovili, da so informacije »razumljive«, moramo
kot upravljavci zbirk osebnih podatkov oceniti, kako jih
povprecen posameznik ciljne publike razume, in jih po
potrebi prilagoditi.

Kot primer dobre prakse moramo upravljavci osebnih podat-
kov jasno opredeliti, katere bodo najpomembnejse posle-
dice obdelave. Z drugimi besedami, upravljavci se moramo
vprasati: »Kaksen vpliv bo specificna obdelava dejansko
imela na posameznika, na katerega se podatki nanasajo?«

Upravljavci podatkov lahko tudi omogocimo, da so informa-
cije in komunikacija enostavno dostopni posameznikom, na
katere se nanasajo, tako da jim jih neposredno posredujejo.
Na spletni strani mora biti povezava na Splosne pogoje
varstva osebnih podatkov jasno vidna na vsaki strani. V
aplikaciji pa nikoli ne bi smela biti ve¢ kot »dva klika stran«.

Na kaj se nanasa »pisno
ali kako drugace«?

Privzeti nacin posredovanja podatkov ali komunikacije s
posamezniki, na katere se podatki nanasajo, je v skladu z
12. ¢lenom v pisni obliki. Vendar pa se lahko uporabijo tudi
druge oblike. Na spletnih mestih lahko poleg vecplastnih
izjav 0z. obvestil 0 zasebnosti upravljavci podatkov vpeljemo
ad hoc ali »pravocasna« pop-up obvestila (ki zagotavljajo
specifi¢ne Splo3ne pogoje varstva osebnih podatkov le, Ce je
pomembno, da posameznik, na katerega se nanasajo osebni
podatki, to prebere).

Katere podatke je treba

posredovati posameznikom,

na katere se podatki nanasajo?
Posameznikom, na katere se osebni podatki nanasajo, je
treba zagotoviti razli¢ne vrste informacij. Te lahko vsebujejo
od tega, kako se obrnete na upravljavca podatkov, do infor-

macij o vkljuéenilogiki ter o moznih posledicah samodejnega
odloc¢anja in profiliranja, ¢e se ga uporablja.

Upravljavci podatkov smo posamezniku, na katerega se
nanasajo podatki, dolzni posredovati tudi informacije o
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njegovih pravicah (Elen 13/I1 (b) in 14/l (c) in olajsati ure-
snicevanje teh pravic (¢leni 15 do 22). Pri tem morajo upo-
Stevati tudi nacelo preglednosti. Vseeno pa moramo biti kot
upravljavci podatkov zmozni dokazati, kako za nas veljajo
nacionalne dolocbe, in sporociti posamezniku, kako upo-
Stevamo nacionalno zakonodajo.

Kako bi bilo treba posredovati
informacije posameznikom,
na katere se podatki nanasajo?

Upravljavci podatkov moramo sprejeti »ustrezne ukrepe« za
preglednost informacij. Kaj je primerno, se razlikuje glede na
izdelek ali storitev, pa tudi glede na naravo uporabniskega
vmesnika ali izkusen;.

Najpomembneje je, da upravljavec podatkov podvzame
aktivne korake, da biinformacije posredoval posameznikom,
na katere se podatki nanasajo. Zato posamezniki, na katere
se podatki nanasajo, ne bi smeli biti primorani sami aktivno
iskati informacije ali jih najti med drugimi informacijami. Ob
spremembi splosnih pogojev varovanja osebnih podatkov
moramo upravljavci spremembe sporociti na nacin, ki za-
gotavlja, da bo vecina prejemnikov spremembo dejansko
opazila. E-postno obvestilo o spremembah politike zaseb-
nosti bi moralo biti namenjeno izklju¢no komunikaciji o teh
spremembah in ne bi smelo vsebovati $e trzne vsebine. Poleg
tega pa zahteva, da posamezniki, na katere se nanasajo
osebni podatki, redno preverjajo spletno stran o spremem-
bah ali posodobitvah pravilnika o zasebnosti, Steje ne samo
za nezadostno, temvec tudi neposteno v smislu ¢lena 5/1 (a).

Kdaj je treba posredovati
informacije posameznikom,
na katere se podatki nanasajo?

Informacije za posameznike, na katere se podatki nanasajo,
morajo biti pravocasno posredovane, eprav se zahtevani
¢asovni okvir spreminja glede na vrsto osebnih podatkov,
ki jih zbere upravljavec podatkov.

Kadar se uporablja 13. ¢len (tj. za zbiranje osebnih podatkov,
ki jih posreduje posameznik ali se zberejo z opazovanjem),
je treba informacije zagotoviti v ¢asu pridobivanja osebnih
podatkov.

Kadar se uporablja 14. ¢len (tj. za zbiranje osebnih podatkov
od upravljavca, ki je tretja oseba, javno dostopnih virov,
posrednikov podatkov ali drugih posameznikov, na katere
se podatki nanasajo), morajo biti informacije posredovane v
razumnem roku in najpozneje v enem mesecu po pridobitvi
osebnih podatkov. Vendar se lahko ta zahteva iz ¢lena 14/I11
(a) omeji s €lenom 14/11 (b). Ce se osebni podatki uporabljajo
za komunikacijo s posameznikom, na katerega se podatki
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nanasajo, morajo biti informacije posredovane najkasneje
ob prvem komuniciranju s posameznikom, na katerega se
podatki nanasajo. Poleg tega lahko ¢len 14/111 (c) tudi skrajsa
enomesecni rok iz Elena 14/I11 (a). Ce so osebni podatki raz-
kriti tretji osebi, je treba informacijo posredovati najkasneje
ob prvem razkritju. Ne glede na ta pravila IP priporoca, da
upravljavci podatkov informacije posredujejo pred potekom
dolocenih rokov.

Cetudi se splo3ni pogoji varovanja osebnih podatkov dolgo
¢asa ne spremenijo, IP navaja, da morajo upravljavci po-
novno seznaniti posameznike z obsegom obdelave osebnih
podatkov v ustreznih intervalih. Upravljavec podatkov mora
tudi obvestiti posameznika, na katerega se podatki nanasajo,
¢e namerava obdelovati podatke za drug namen, razen tis-
tega, za katerega so bili prvotno zbrani. Ceprav je obdelava,
ki je nezdruzljiva s prvotnim namenom, prepovedana, pa za
nadaljnjo obdelavo za zdruZzljive namene (kot je dolo¢eno v
¢lenu 6/1V) veljajo zahteve iz ¢lenov 13/1Il in 14/IV. Razumno
obdobje naj pretec¢e med tem, ko so posamezniki, na katere
se nanasajo osebni podatki, obvesceni, in ko se za¢ne nadalj-
njaobdelava. Namen tega obdobja je, daimajo posamezniki,
na katere se podatki nanasajo, moznost razmisliti o nadaljnji
obdelavi (in morebiti uveljaviti svoje pravice v zvezi s tem).

Ali obstajajo izjeme?

Edina izjema, ki velja za obveznost upravljavca podatkov
iz 13. ¢lena, da priskrbi informacije, je, kadar ima posame-
znik, na katerega se podatki nanasajo, Ze te informacije. 14.
Clen sicer ureja Se daljSi seznam izjem, kadar in kolikor se
izkaZe, da je zagotavljanje takih informacij nemogoce ali bi
vklju¢evalo nesorazmeren napor ali ¢e bi ta obveznost lahko
onemogocila ali resno ovirala uresnic¢evanje namenov te
obdelave. Ali ¢e je pridobitev ali razkritje izrecno doloceno
s pravom Unije ali pravom drzave c¢lanice ali pa morajo
osebni podatki ostati zaupni ob upostevanju obveznosti
varovanja poklicne skrivnosti v skladu s pravom Unije ali
pravom drzave ¢lanice, vklju¢no s statutarno obveznostjo
varovanja skrivnosti.

Povzeto po ¢lanku DPO Novice - Dataprotection Officer, 2018

Upravljavec je:

Elektro Gorenjska,
podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.

Naslov: Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj
E-posta: info.varnost@elektro-gorenjska.si

11




' Aktualno

Besedilo: mag. Renata Kriznar, Foto: Miha Fras

Le robustno omrezje koncnim uporabnikom
zagotavlja zanesljivo oskrbo

Predstavniki petih slovenskih distribucijskih podjetij so na 4. konferenci
elektrodistribucije Slovenije v sredisSce postavili vpliv narascajocega

Stevila uporabnikov elektricne energije in vecanja porabe na delovanje
distribucijskega sistema ter posledicno izzive, ki jih v bliznji prihodnosti
prinasajo digitalizacija, dekarbonizacija ogrevanja, e-mobilnost in integracija

Udelezence
obnovljivih virov v omrezje. Konferenca je potekala 5. aprila 2018 v Ljubljani. dogodka sta
V razpravah so izpostavili tudi dejstvo, da bodo lahko v prihodnje le nagovorila tudi
robustna omrezja koncnim uporabnikom zagotavljala zanesljivo oskrbo. predsednik

Drzavnega zbora
dr. Milan Brglez

ucinkovitem povezovanju omrezij, optimi- s
in minister za

zaciji delovanja in nadzora ter naprednih

Distribucijska podjetja (Elektro Celje,

Elektro Gorenjska, Elektro Ljubljana, .
infrastrukturo

Elektro Maribor, Elektro Primorska), kate-
rih poslanstvo je zagotavljati kakovostno
in zanesljivo oskrbo z elektri¢no energijo,
gradijo in nadgrajujejo omrezja v skladu
z razvojnimi nacrti, razpolozZljivimi sred-
stvi in potrebami uporabnikov. Razvoj in
uvajanje novih tehnologij ob digitalizaciji,
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merilnih sistemih ob hkratniindividualiza-
ciji komunikacije zuporabniki so bile teme,
ki so se prepletale z osrednjim vprasanjem
na konferenci: ali bodo lahko distribucijska
podjetja do leta 2050 zagotovila zanesljivo
oskrbo z elektri¢no energijo novim upo-
rabnikom elektri¢ne energije?

dr. Peter Gaspersic.

Elgo, junij 2018



Vrazpravah je prevladovalo enotno mnen-
je, da so slovenska elektrodistribucijska
podjetja (EDP) razvojna podjetja, katerih
prizadevanja potekajo v skladu s priorite-
tami slovenske energetske politike, hkrati
pa tudi s teznjo po ve¢jemu posluhu le-te
do slovenske elektrodistribucije. Le s stal-
nimi investicijskimi vlaganji v slovenska
distribucijska omrezja bodo lahko v pri-
hodnjih letih ob povecani rabi elektri¢ne
energije ta zagotavljala elektri¢no energijo
konc¢nim uporabnikom. Tudi upravljavec
Slovenski drzavni holding, d. d., se zaveda
svoje odgovornostiin dve tretjini dobicka
namenja v rezerve podjetij. S tem prispeva
pomemben delez potrebnih virov za na-
daljnja vlaganja v izgradnjo robustnega
distribucijskega omrezja.

Agencija za energijo kot regulator slo-
venskega energetskega trga je prav tako
prepoznala vlogo aktivnega uporabnika
in pomen dinamicnega tarifiranja za vzpo-
stavitev proZnega distribucijskega omrez-
ja. Tako je v letu 2017 za pilotne projekte
distribucijskih podjetij uvedla pilotno
konic¢no kriti¢no tarifo, katere namen je
regulacija oziroma zmanjSevanje konicne
kriticne moci. Ukrepi dinami¢nega tarifi-
ranja bodo prinesli koristi tako uporabni-
kom kot tudi lastnikom distribucijskega
omrezja.

Na okrogli mizi, ki je potekala po zakljucku
predavanj, so se vodilni petih elektrodis-
tribucijskih podjetij dotaknili aktualnih
vprasanjv energetiki. Poudarili so pomen
Energetskega koncepta Slovenije, ki
ga nasa drzava nujno potrebuje. Z njim
bodo zadrtane smernice razvoja slovenske
energetike za naslednjih 40 letin s tem pot
strateSkim nalozbam, ki bodo lahko pripe-
ljale do Zelenega cilja - do nizkooglji¢ne
druzbe.

Elektrodistribucijska podjetja se $e vedno
zavzemajo tudi za podelitev koncesij ne-
posredno distribucijskim podjetjem, za
katere so prepricani, da lahko v Sloveniji
omogocajo kakovostno in ucinkovito
nadaljnjo nadgradnjo distribucijskega
omrezja. Tako bo omrezZje prilagojeno
potrebam uporabnikov, pricakovanjem
in posebnostim lokalnih okolij, v katerih
delujejo.

Elgo, junij 2018

Aktualno .
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Pricakovanja sta predstavili tudi Duska Godina, direktorica Agencije za energijo, in Nada Drobne
Popovic, takrat ¢lanica uprave SDH, d. d., vecinskega lastnika distribucijskih podjetij

ok Mag. Boris Sovi¢, predsednik GIz-
‘.! | distribucije elektri¢ne energije in predse-
dnik uprave Elektra Maribor
je izpostavil pomen robustnosti distribucij-
skega omreZja, ki vpliva na sposobnost pre-
magovanja Stevilnih izzivov v distribuciji. »Po
distribucijah z velikim angaZmajem povecuje-
mo robustnost, jakost in naprednost omreZja,
z digitalizacijo zagotavljamo aktivno vlogo
uporabnikov ter mreZno integriramo nove vire
innaprave. Leto 2017 je pokazalo, da se znova intenzivno povecujejo potrebe nasih
uporabnikov, prebivalstva in gospodarstva po mociin energiji. Pomembno so se
povecalivsi koli¢inski kazalniki. Rast konicne moci, ki je pomembna za nacrtovanje
in dimenzioniranje omreZja, je bila najvisja v zadnjem poldrugem desetletju. Na
3.111 MW se je povecala priklju¢na moc, obracunska moc pa je vdecembru 2017
dosegla 2.023 MW (zaradi veljavnega tarifnega sistema sicer ni obracunana vec
kot tretjina prikljucne moci). V zadnjih letih naras¢a minimalna moc, ki je dosegla
drugo najvisjo vrednost do zdaj.«

-\ Mag. Bojan Luskovec, predsednik uprave
b‘»?""ﬂ Elektra Gorenjska, je izpostavil pomembno
R vlogo distribucij v odnosu do koncnega
- uporabnika in posledi¢no izpostavil pomen

) dobrega sodelovanja s pristojnimi institucija-

mi pri urejanju zakonodaje in ustreznih pred-
pisov. Le s pomocjo ustrezne komunikacije
bodo distribucije lahko pridobile dodatna
sredstva za investicijska vlaganja v omrezje
in posledi¢no zmanjsale njegovo ranljivost
na srednjenapetostni ravni. S tovrstnimi ukrepi bodo slovenska distribucijska
podjetja lahko zagotavljala zanesljivo oskrbo z elektri¢no energijo in delovanje
novih uporabnikov v prihodnosti.
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Aktualno

mag. Renata Kriznar

Elektro Gorenjska s svojo infrastrukturo
Svedski, Svici, Luksemburgu

Na sedezu podjetja smo aprila 2018 organizirali sreCanje z
novinarji. Na njem sta mag. Bojan Luskovec in Ales AZzman

ob bok Avstriji,

predstavila nerevidirane poslovne rezultate podjetij Elektro

Gorenjska in Gorenjske elektrarne v letu 2017, prav tako pa sta
spregovorila o kljucnih projektih, ki jih podjetji izvajata. Dogodka

se je udelezilo vec kot 15 novinarjev razlicnih medijskih his.

Infrastruktura je osnova za trajnostni
razvoj regije

Poleg poslovnih rezultatov lanskega
poslovanja je mag. Bojan Luskovec na
dogodku izpostavil povecano rast distri-
bucije: »V primerjavi z letom 2016 se je od-
jem elektri¢ne energije povecal za 3,3 %,
skupaj smo uporabnikom na Gorenjskem
zagotovili kar 1.103,725 GWh elektricne
energije. V letu 2017 smo zakljucili ve¢ino
strateskih projektov, zaceli zimplementa-
cijo novega geografskega informacijskega
sistema, pridobili smo standard kakovosti
ISO/IEC 27001: 2013 - sistem vodenja va-
rovanja informacij ter zakljucili razvojni
projekt INCREASE. Skrbno smo sledili
strategiji podjetja in zakljudili ve¢ kot 350
investicijskih projektov.« Podjetje letno
povecuje delez podzemnega kabelskega
omrezja. Do konca leta smo povecali
deleZ srednjenapetostnega omrezja pod
zemljo na 63 %, delez nizkonapetostnega
omreZja pa kar na 83 %.

14

Skupni delez podzemnega kabelskega
omreZja Elektra Gorenjska tako znasa Ze
73 %, kar podjetje uvrséa ob bok drzavam,
kot so Avstrija, Svedska, Svica, Nem¢ijain
Luksemburg.

Gorenjske elektrarne usmerjene v
ucinkovito rabo energije

Ale$ AZzman je novinarjem predstavil pro-
jekte, s katerimi se Gorenjske elektrarne iz
klasi¢nega proizvajalca elektri¢ne energije
spreminjajo v upravljalca elektricne ener-
gije, tako na podro¢ju ucinkovite rabe kot
e-mobilnosti: »V podjetju aktivno vstopamo
po poti razvoja e-mobilnosti na Gorenjskem.
Doslej smo v partnerstvu postavili Ze deset

elektri¢nih polnilnih postaj na Gorenjskem,
ki jih tudi sami upravljamo.«

V zadnjih letih so v podjetju zgradili
nadzorni sistem za daljinsko upravljanje
hidroelektrarn, ponujajo lasten produkt
za energetski management, ki podjetjem
omogoca ucinkovitejSe upravljanje z
energijo. Ucinkovito sodelujejo v novih
poslovnih modelih, ki so se pojavili na
energetskem trgu in predstavljajo razvoj-
no potv prihodnje. Vse vedji delez energije
bo proizveden iz obnovljivih virov, proiz-
vodnja bo tudi ekonomsko zanimiva brez
podpor, hkrati pa bo njihovo vklju¢evanje
predstavljalo velik izziv za omrezje. V po-
djetju Zelijo ¢im bolje izkoristiti poslovne
priloZnosti, ki se pojavljajo.

Aprila smo v nacionalnih in lokalnih medijih spremljali
Stevilne objave, v katerih so novinarji predstavili in povzeli
poslovne rezultate skupine Elektro Gorenjska v letu 2017
ter kljucne projekte, napovedane investicije in izzive obeh
podjetij v letosnjem letu.

Elgo, junij 2018

Foto: Marko Vilfan



Aktualno .

Marjeta Rozman, mag. Aljaz Hribernik, David Gogala |

Komisija za eticno poslovanje

Elektro Gorenjska, d. d., je druzbeno odgovorno podjetje, ki pri
svojem poslovanju uposteva vse deleznike in je zavezano eticnemu

poslovanju.

To zavezanost je druzba Ze februarja 2014
potrdila tudi s pristopom k Slovenskim
smernicam korporativne integritete, ki
opredeljujejo nacela poslovanja, ki je
skladno ne le z zakonodajo, ampak tudi z
eti¢nimi naceliin dobro poslovno prakso.
V kontekstu zagotavljanja in spodbujanja
zakonitega in eti¢nega poslovanja je upra-
va druzbe imenovala Marjeto Rozman za
pooblascenko za korporativno integriteto.
Pooblas¢enka skupaj z Davidom Gogalo,
predstavnikom delavcev, ki ga je imenoval
Svet delavcev, ter notranjim revizorjem
mag. Aljazem Hribernikom sestavlja
Komisijo za eti¢no poslovanje. Komisija
bo obravnavala vse prijave, tudi prijave,
podane druzbama Gorenjske elektrar-
ne, d. o. 0., in GEK VzdrZevanje, d. o. o.

Delovanje komisije ureja Poslovnik komi-
sije za eti¢no poslovanje, ki je objavljen
v EBI (Elektro Gorenjska: EAD 1853152,
Gorenjske elektrarne: EAD 701512, GEK
Vzdrzevanje: EAD 1493).

Elgo, junij 2018

Poslanstvo komisije je promocija eticnega delovanja in
preiskovanje prijav sumov nepravilnosti. Kot bistvene krsitve
eticnega poslovanja razumemo predvsem:

> korupcijo,
> vsa kazniva dejanja,
> oSkodovanje druzbe,

> ogrozanje varnosti in zdravja pri delu,

> povzrocitev okoljske Skode in

> prikrivanje nepravilnosti.

Zaposleni v vseh treh druzbah, prav tako
tudi organi druzb (npr. svet delavcev),
lahko podajo prijavo o ravnanju enega ali
vec zaposlenih ali poslovnih partnerjev, za
katerega menijo, da ima znake korupcije,
neeti¢nega poslovanja ali drugega osko-
dovanja druzb.

Komisijo kot organ ali njene posamezne

clane lahko kontaktirate:

> osebno: oglasite se pri komerkoli
izmed ¢lanov,

> po elektronski posti na naslov:
korporativna.integriteta@elektro-
gorenjska.si,

> zoddajo sporocila v nas nabiralnik,
ki se nahaja v prvem nadstropju
upravne stavbe (poleg nabiralnika
kadrovske sluzbe) ali

> pisno po posti, naslovljeno na komisijo.

Prijavo lahko podate tudi svojemu nadre-
jenemu, izvrsnemu direktorju ali upravi.

Komisija bo zaupno in resno obravnavala
vsa prejeta sporocila oziroma vse prija-
ve ter varovala identiteto prijaviteljev,
pri cemer pa velja, da je kakovost in
poglobljenost obravnave bistveno odvi-
sna od kakovosti informacij, vsebovanih
v prijavi. Prav tako velja, da komisija ne
bo dovoljevala zlorabe kanala za prijave
sumov nepravilnosti za namen sprozanja
ali Sirjenja neresni¢nih navedb.

Clani Komisije za eti¢no poslovanje ver-
jamemo, da zaposleni v druzbah skupine
Elektro Gorenjska delamo strokovno in
eti¢no. Komisija in pravilniki ne morejo
nadomestiti nasega odnosa, osebne pos-
tenosti in integritete. Clani komisije smo
vsem na voljo v primeru vprasanj, dilem
ali opazanj neeti¢nega delovanja.
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Posledice decembrskega
orkanskega vetra na 110 kV
daljnovodu med Mostami in
Bohinjem so odpravljene

Orkanski veter in dez sta konec decembra 2017
povzrocila kar nekaj skode in nevSecnosti na
distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska

v obcini Bohinj.

Namescanje novega Zeleznega stebra

Najprej odjuga in dez, nato pa mocan
juzni veter sta podirala in ruvala dreve-
sa s koreninami na celotnem obmo¢ju
Bohinja. Visoka smreka je tako padla
tudi na Zice 110-kilovoltnega daljnovoda
med Mostami in Bohinjem, zaradi ¢esar
se je na stiku med glavo in trupom zlomil
Zelezni nosilni steber pri HE Moste. Zice
daljnovoda, vklju¢no z obesno opremo, so
ostale na zlomljeni glavi stebra, v naspro-
tnem primeru bi prislo do poskodb tudi
na sosednjem nosilnem stebru. Betonski
temelji na sreco niso bili poskodovani,
zato je bil zamenjan jekleni del stebra.
Strelovodna Zica z opti¢nimi vlakni se je
vkljuéno s pritrdilno sponko ob dogodku

Havarijski steber
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Besedilo in foto: Tomaz Sitar

F100000009.

odtrgala zvrha glave stebra, vendar optic-
navlakna niso bila poskodovana. Za vzpo-
stavitev 110 kV napajanja med Mostamiin
Bohinjem je ekipa podjetja ELEKTRO NOVI
SISTEMI, d. 0. 0., takoj decembra postavila
havarijski steber.

12. aprila 2018 smo havarijski steber
nadomestili z novim Zeleznim stebrom,
vkljuéno z novo obesno opremo in izola-
torji. Pritem so sodelovali zaposleniiz kra-
jevnega nadzornistva Bohinjin Radovljica,
zaposleniiz Sluzbe za investicije, Sluzbe za
obratovanje, Sluzbe za tehni¢no podporo
obratovanju, celotna dela so izvedle ekipe
podjetja ELEKTRO NOVI SISTEMI, d. o. o.

Elgo, junij 2018
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mag. Marjan Jerele |

Zelena luc za izgradnjo dvosistemskega
daljnovoda od Kamnika do Visokega

Vlada je konec aprila 2018
izdala Uredbo o drzavnem

prostorskem nacrtu (DPN) za
izgradnjo novega dvosistemskega
110-kilovoltnega daljnovoda

med Kamnikom in Visokim.

Brez nacrtovane nove dvosistemske 110
kV daljnovodne povezave Sirse obmocje
severno od Ljubljane nima zagotovljenega
ustreznega elektroenergetskega napajanja.
Z daljnovodom se bo tako dolgoro¢no za-
gotovilo ustrezno dvostransko napajanjein
zanesljivost obratovanja distribucijskih RTP
110/20 kV na obmo¢ju Domzale-Kamnik-
Menges ter mesta Kranj z vzhodnim delom
okolice. Nova povezava bo zagotovila tudi
ustrezno elektroenergetsko oskrbo glav-
nemu slovenskemu letalis¢u - Letaliscu
Jozeta Pucnika Ljubljana na Brniku.

Po sedmih letih izdana Uredba o drzav-
nem prostorskem nacrtu

Postopek umeséanja daljnovoda v prostor
se je pricel leta 2011 s pripravo pobude in
zakljucil 26. aprila 2018, ko je Vlada RS na
svoji zadnji sejiizdala Uredbo o drzavnem
prostorskem nacrtu (DPN) za daljnovod
2 x 110 kV Kamnik-Visoko. Obmocje pro-
storske ureditve se nahaja na obmo¢ju
ob¢in Kamnik, Menges, Komenda, Vodice,
Cerklje na Gorenjskem in Sencur.

Task Hame v| Trajne - Zaletek

Zakjutek

KRany

Uwsum,,,

Prostorski potek trase daljnovoda 2 x 110 kV Kamnik-Visoko

Okvirna razdalja med Kamnikom in
Visokim je 18 km, daljnovod pa bo potekal
v prostorskem koridorju med letalis¢em
JoZeta Puénika na Brniku in vznozjem
Kamnisko-Savinjskih Alp pod Krvavcem.

Priprava DPN je potekala skladno z
Zakonom o umescanju prostorskih
ureditev drzavnega pomena v prostor
(ZUPUDPP).V postopku sprejema DPN sta
bila izvedena postopka celovite presoje
vplivov na okolje (CPVO) in presoje vpli-
vov na okolje (PVO) v skladu z ZUPUDPP
in s predpisi, ki urejajo varstvo okolja. V
postopku PVO je bila ugotovljena spreje-
mljivost predvidenih vplivov in doloceni
omilitveni ukrepi, v postopku CPVO pa
je bila na ARSO presojana sprejemljivost
vplivov predloga najustreznejse razlicice
in decembra 2017 pridobljeno veljavno
okoljevarstveno soglasje.

Polovica 1, 2018
|~ | 4| F M A M J|d A S OND|IFNAMNI[IASOND

Polavica 2, 2018 Polovica 1, 2019 Poloviea 2, 2019

Terminski nacrt izgradnje daljnovoda

Pri izgradnji daljnovoda bo podjetje
Elektro Gorenjska, d. d., podobno kot v
postopku DPN, sodelovalo s podjetjem
Elektro Ljubljana, d. d.

Na osnovi terminskega plana ocenjujemo,
da bomo postopke za pridobitev gradbe-
nega dovoljenja zakljucili do konca leta
2019, z gradnjo daljnovoda pa koncali leta
2021.

Pri gradnji se bo v skladu z okoljevarstve-
nim soglasjem upoStevalo najvisje
okoljske in prostorske normative. Z lastni-
ki parcel v varovalnem pasu daljnovoda
si bomo prizadevali za odkrit dialog in
upostevanje zahtev, povezanih zuporabo
njihovih nepremicnin.

Predvideni terminski plan izgradnje daljnovoda

Polovica 1, 2020 Polovica 2, 2020 Polovica 1, 2021 Polovica 2, 2021 Poloviea

JF (M AN 3| d A S0 N (D | L F M A ML A5 0N DS F N

4 Terminski plan izgradnje DV 110 kV 940 dnevi? Pet25.0518 Cet30.12.21
Kamnik - Visoko | o
Imenovanje projektne skupine Odnevi| Pet25.05.18 Pet25.05.18 2505
Priprava dogovora o sodelovanju EG - 13dnevi Pet250518 Tor 12.06.18 2 =
ELLJ |
> Pridobivanje gradbenega dovoljenja 401 dnevi?| Pet 15.06.18 Pet27.12.19 v
 Pridobivanje pravice graditi 256 dnevi? Pet15.06.18 Pet07.06.19 v
Priprava podatkov (parcele, povrsine) 45dnevi?, Pet1506.18 Cet 16.08.18 EZER
Priprava razpisa cenitev nepremiénin 7738 Pon18.06.18 Pon 03.09.18 B
|zbira izvajalca razpisa cenitev 23 dnevi Tor 04.09.18 Cet04.10.1817 =
nepremiénin |
Izdelava cenilnih porodil 35dnevi  Pet05.10.18 Cet22.11.18/18 : =
Pridobivanje sluZznostne pravice 141 dnevi  Pet23.11.18 Pet07.06.19/19 i T
[+ Izgradnja dalinovoda | 902dnevi?] Sre1807.18] Cet3012.21 L,
Projekt za razpis 60 Pet28.09.18 Tor27.11.18 | B
Projekt za izvedbo 280dnevi  Sre 18.07.18 Tor 13.08.19 |
> Javni razpisi 131 dnevi?. Pon 02.09.19 Pon 02.03.20
Gradnja objekta 457 dnevi?. Pon 020320 Tor 30.11.21
Izvedba geodetskih del 70dnevi Pon 020320 Pet05.06.20 EEEE
Zakljutek gradnje objekta Odnevif Tor30.11.21  Tor30.11.21 4 3011
Tehniéni pregled Odnevi Cet30.1221 Cet 30.12.21 * 3012
Veljavno uporabno dovolienje Odrevi Cet301221 Cet301221 4 012
Elgo, junij 2018 17
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Elektricna polnilnica pred
upravno stavbo Elektra Gorenjska

Na parkiriséu na voljo
elektricna polnilnica

| mag. Renata Kriznar

April - Na lokaciji Ulica Mirka Vadnova 3a
v Kranju so bile z namenom spodbujanja
e-mobilnosti v mesecu aprilu 2018 postavlje-
ne tri polnilnice za elektri¢na vozila. Na
parkiris¢u pred upravno stavbo Elektra
Gorenjska deluje polnilnica za elektri¢na
vozila, kjer je istoCasno mogoce polniti dve
elektri¢ni vozili. Polnilnica je na voljo stran-
kam podjetja Elektro Gorenjska, ki se bodo
pripeljale z elektri¢nimi vozili. Istocasno sta
bili postavljeni tudi dve elektri¢ni polnilnici
v garazi upravne stavbe. Investitor projekta
je Elektro Gorenjska, izvajalec pa Gorenjske
elektrarne.
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Rekonstrukcija poteka v dolzini
15,8 kilometra

Nadgradnja 35 kV
daljnovoda med
Jesenicami in Kranjsko
Goro poteka po planu

| mag. Renata Kriznar

April - Elektro Gorenjska zaradi narascajocih
potreb po elektri¢ni energiji gradi in nadgra-
juje omrezje na Gorenjskem. Z namenom
izgradnje robustnega in zmogljivega omrezja
na Zgornji Gorenjski je podjetje v letu 2010
pristopilo k nadgradnji 35 kV daljnovoda
med Jesenicami in Kranjsko Goro, kjer pos-
topoma izvaja rekonstrukcijo 127 stojnih
mest ter ga hkrati nadgrajuje za morebitno
obratovanje na 110 kV napetostnem nivoju.
Zakljucek rekonstrukcije 35 kV daljnovoda
Jesenice-Kranjska Gora, kjer je treba rekon-
struirati Se 38 stojnih mest, je predviden v
letoSnjem letu.

Trening o pomenu dobre
interne komunikacije bo
zakljucen letosnjo jesen

Treningi
komuniciranja

v letosnjem letu
osredotoceni na
interno in eksterno
komuniciranje

| Mojca Jelovcan

Maj - V okviru strateskega projekta Uprav-
ljanje organizacijske kulture v letoSnjem letu
nadaljujemo s sodelovanjem z zunanjima so-
delavcema dr. Petrom Balohom in Borutom
Jeglicem iz druzbe Ujemi znanje, d. 0. o. Cilj
sodelovanja je uspesno slediti strateSkemu
cilju zavzeti zaposleni. Po prvem merjenju
zavzetosti v zacetku leta je bilo v projekt
vkljuéenih vec kot dve tretjini sodelavcev, ki
so sodelovali na dveh skupinskih coachingih.
Vsi sodelujoci so na podlagi izpolnjenega
osebnostnega vprasalnika prejeli podatke o
svojih odlikah, skupaj z napotki, kako odlike
izkoristiti za lazje in bolj uspesno opravlja-
nje dela. Osebni coachingi so v letoSnjem
letu bolj osredotoceni na vodje krajevnih
nadzornistev in vodje skupin za izvajanje
vzdrzevanja in graden].

Elgo, junij 2018

Foto: Renata Kriznar
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Na srecanju so si predstavniki
izmenjali primere dobre prakse
na podrocju GDPR

Srecanje
predstavnikov
Elektra Gorenjska s
predstavniki hrvaskega
distributerja HEP

| mag. Renata Kriznar

25. april - Na sedezu podjetja Elektro
Gorenjska je 25. aprila 2018 potekalo sreca-
nje GIZ-ove delovne skupine za informatiko
in telekomunikacije. Na srecanju so tokrat
gostili predstavnike hrvaskega distributerja
HEP, s katerimi so podrobneje pregledali
podrocje GDPR in nacine ureditve v praksi.
Diskusija je tekla predvsem o nacinu zago-
tavljanja informacijskih resitev, vpogledu
uporabnikov v podatke, informacijskih re-
Sitvah za granularno privolitev posredovanja
uporabnikovih podatkov, informacijskih
reSitvah za vpis uporabnikovih podatkov in
revizijski sledi vpogleda, kreiranju kodeksa,
predpogojih za izbris uporabnikovih podat-
kov ter o klasifikatu arhiva.

Elgo, junij 2018

Testiranje instrumentov v 110 kV stikalis¢u

Testiranje
prenapetostnih vodnikov

| Viliem Bonca

25. maj - Konec meseca maja je v podjetju
Elektro Gorenjska potekala predstavitev
opreme proizvajalca Doble, ki ga v Sloveniji
zastopa podjetje Micom. Poudarek predsta-
vitve je bil na preventivhem vzdrzevanju
visokonapetostne opreme na podlagi
detektiranja delnih razelektritev in testira-
nja stanja prenapetostnih odvodnikov na
podlagi merjenja uhajavih tokov. Prakti¢ni
del predstavitve je potekal v 110 kV stikaliscu
RTP Primskovo, kjer so se testirali instru-
menti. Ker tehnologija visokonapetostnih
stikalis¢ v zadnjem casu zelo napreduje, bo
treba prilagoditi nacine oziroma metode za
kakovostno izvedbo preventivnega vzdrze-
vanja. Zaradi spreminjanja podnebnih in vre-
menskih razmer je pravilno delovanje pre-
napetostnih odvodnikov zelo pomembno.V
praksi se do sedaj testiranje ni izvajalo. Vse
pogostejsa so huda neurja z veliko koli¢ino
strel. V tak$nih razmerah igrajo ustrezno
vzdrzevani prenapetostni odvodniki klju¢no
vlogo, saj scitijo ostale zelo pomembne in
tudi drage elemente stikalisca.

Odsev Cetrtletja

Soavtorja knjige Zivljenje
elektroenergetske stroke v
samostojni Sloveniji doc. dr.

25 let delovanja

slovenskega zdruzenja
CIGRE - CIRED

| mag. Renata Kriznar

25. maj - Slovensko zdruZenje elektro-
energetikov CIGRE-CIRED je 25. maja
2018 na Brdu pri Kranju praznovalo 25 let
delovanja. Svojo obletnico so slavnostno
obelezili z dogodkom Slovenska elektroe-
nergetika pred velikimi izzivi in obeti lepSe
prihodnosti. Posameznim ¢lanom zdruzenja
so bila podeljena priznanja za uspesno in
dolgoletno delo, izdana pa je bila tudi knji-
ga z naslovom Zivljenje elektroenergetske
stroke v samostojni Sloveniji avtorjev mag.
KreSimirja Bakica in doc. dr. Draga Paplerja.
Posvecena je 65-letnici delovanja CIGRE v
Sloveniji in 25-letnici Nacionalnega komiteja
CIGRE, obsega pa tudi pregled vseh referatov
na 13 slovenskih konferencah in mednaro-
dnih konferencah, med njimi so tudi avtorji
referatov iz Elektra Gorenjska in Gorenjskih
elektrarn. Kot zanimivost Se dodajamo, da je
pred 25 leti v Ljubljani v Cankarjevem domu
tocno tega dne potekala prva konferenca
Slovenskega komiteja CIGRE v Sloveniji.
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Drago Papler in mag. Kresimir Bakic¢

Foto: Gorazd Kavcic¢
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Odsev Cetrtletja

Studentje na ogledu distribucijskega
centra vodenja

Studentje Solskega
centra Kranj na
obisku v podjetju
Elektro Gorenjska

| Primoz Skledar

25. maj - Konec meseca maja so podjetje
Elektro Gorenjska obiskali Studentje za-
dnjega letnika programa elektroenergetik,
ki ga obiskujejo v Solskem centru Kranj.
Tovrstni obiski so za Studente zelo koristni,
saj spoznajo nacin dela v distribucijskem
podjetju. Studentom je PrimoZ Skledar
predstavil delovanje skladi$¢a in materiale,
kot so srednjenapetostni bloki, distribucijski
transformatorji, kablovodi in daljinsko
vodena stikala. Ogledali so si distribucijski
center vodenja in visokonapetostno stikali-
$¢e na energetskem objektu RTP Primskovo.
Razvojne projekte jim je predstavil Miha Noc.
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INFORMACIISKA
VARNOSTNA
POLITIKA

SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA

Zaposleni prejeli
Informacijsko
varnostno politiko

| mag. Renata Kriznar

25. maj - Uredba GDPR, ki je stopila v veljavo
25. maja 2018, je namenjena varovanju oseb-
nih podatkov v vseh drzavah EU. Prav zato
smo v skupini Elektro Gorenjska tehni¢no
in organizacijsko uskladili vse segmente
delovanja organizacije. V sodelovanju z
zunanjimi partnerji smo identificirali in
zapisali klju¢ne zahteve po podrogjih, do-
locili odgovorne osebe za vsako podrocje
ter natancneje opredelili cilje in potrebne
aktivnosti. Prav tako smo poskrbeli za
pripravo nove Informacijske varnostne po-
litike ter pripravili obsezno komunikacijo za
zaposlene. Informacijska varnostna politika
je interni akt delodajalca, s katerim se do-
loc¢ajo obveznosti, ki jih moramo zaposleni
poznati zaradi izpolnjevanja pogodbenih in
drugih obveznosti. Akt vsebuje tudi tehni¢ne
in organizacijske ukrepe, ki $¢itijo podatke
pred izgubo, nepooblascenim dostopom in
drugimi zlorabami.

Ena izmed skupin pri spoznavanju
tehnik dihanja

Tehnike sproscanja
na delovhem mestu

| mag. Renata Kriznar

Maj - V podjetju Elektro Gorenjska deluje
skupina za promocijo zdravja na delovhem
mestu, ki z najrazli¢nejsimi pristopi pomaga
zaposlenim pri ohranjanju zdravega nacina
Zivljenja. V. mesecu maju so se zaposleni v
podjetju lahko udelezili delavnic sprosc¢an-
ja na delovnem mestu, ki jih je organiziral
zavod Kolo srece, zavod za spodbujanje
osebnih potencialov. Tecaja se je udelezilo
46 zaposlenih. Na delavnicah so spoznavali
delovanje telesa, razli¢ne tehnike dihanja,
predvsem pa nacine, kako s pomocjo eno-
stavnih oblik dihanja omiliti stres in vsako-
dnevno hitenje. Dihalne vaje lahko delajo
cudeze pri lajSanju stresa, pripomorejo tudi
k znizevanju krvnega tlaka in spodbujanju
obcutka miru.

Elgo, junij 2018

Foto: Renata Kriznar
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Posledice neurja v Cerkljah na
Gorenjskem

Nevsecnosti zaradi
neurja na Gorenjskem

| mag. Renata Kriznar

Maj - Konec maja smo bili na Gorenjskem
pri¢a lokalnim popoldanskim nevihtam z
mocnim vetrom, toco in strelami. Posledi¢no
je prihajalo do okvar na omrezju in gmotne
Skode v obcinah na Gorenjskem, najhuje
je bilo v Cerkljah na Gorenjskem. Tudi na
omrezju Elektra Gorenjska je prihajalo
do obcasnih motenj, zato so imeli najvec
dela krajevna nadzornistva in zaposleni v
distribucijskem centru vodenja (DCV), ki so
do poznih vecernih ur odpravljali okvare na
nasem omrezju in menjavali varovalke pri
koncnih uporabnikih. Natem mestu se lahko
le zahvalimo ekipam za njihovo pozrtvoval-
nost, ki jo nudijo uporabnikom na terenu.

Elgo, junij 2018

Predavatelji na projektu Eko teden 2018

Energetske delavnice
v okviru Eko tedna v
Preddvoru

| doc. dr. Drago Papler

8. junij - Ze enajsto leto zapored strokovnja-
ki druzbe Gorenjske elektrarne sodelujejo pri
izvedbi energetskih delavnic v osnovni Soli
Matije Valjavca v Preddvoru, na kateri imajo
Gorenjske elektrarne postavljeno son¢no
elektrarno moci 60,2 kW. Sodelovanje z
omenjeno Solo poteka vse od priprav za po-
stavitevsoncne elektrarne, katere izgradnjo
je podprla Obcina Preddvor, ki si prizadeva
za zeleno rabo energentov. V petek, 8. junija
2018, so na tradicionalnih energetskih de-
lavnicah sodelovali predstavniki Gorenjskih
elektrarn: Janez Basej, ki je predaval o ener-
giji vode in zemlje, Miha Flegar je predaval
o energiji sonca, doc. dr. Drago Papler pa o
vseh obnovljivih virih energije ter se osre-
dotocil na energijo biomase, bioplina, vetra
in spremljanje rabe energije. Na delavnicah
je predavala tudi Tadeja Vodnik iz Lokalne
energetske agencije Gorenjske, organiza-
torka tradicionalnega eko tedna pa je bila

i Mira Vizjak.

Odsev Cetrtletja .

A\

Sportnice in $portniki skupine
Elektro Gorenjska

Foto: OS Matije Valjavca Preddvor

4. mesto na letnih
sportnih igrah EDS
za skupino Elektro
Gorenjska

| Alenka Andolsek

9. junij - Na Ptuju so v soboto, 9. junija 2018,
v organizaciji Elektra Maribor potekale 24.
letne Sportne igre elektrodistribucijskih po-
djetij. Sportnice in $portniki skupine Elektro
Gorenjska, ki so tekmovali v dvanajstih raz-
licnih disciplinah, so v skupnem sestevku
tock osvojili ¢etrto mesto. Nasi tekmovalci
so osvojili: moska in Zenska ekipa v tenisu
prvo mesto, drugo mesto sta osvojili Zenska
ekipa v kegljanju in Sahovska ekipa, tretje
mesto pa zenska kolesarska in odbojkarska
ekipa, moska ekipa v kegljanju, krosu ter
plezanju na drog. Sportnicam in $portnikom
Cestitamo za dosezZen uspeh, Marku Vilfanu
pa tudi za fotografije.
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Znanje je moc

Vsezivljenjsko ucenje pripomore k
hitrejSemu odzivanju na spremembe

Nagle spremembe v tehnologiji, orga-
nizaciji, postopkih in zakonodaji nas
silijo v nenehno prilagajanje. Znanja
in spretnosti lahko hitro zastarijo.
Vsezivljenjsko u¢enje nam omogoca, da
se na spremembe lahko hitreje odziva-
mo. Zaposleni z veliko novega znanja
so se bistveno bolj sposobni prilagajati
okolju, v katerem delujejo. Tako podje-
tja z vedozeljnimi zaposlenimi dosegajo
uspehe in prehitevajo sorodna podjetja
v panogi.

Zaposleni v nasih treh druzbah se za-
vedamo, kako pomembna je ustrezna
usposobljenost na delovnem mestu. Zeljni
smo novih znanj, saj mnoga usposabljanja
predlagamo sami. Se vedno se raje usposa-
bljamo na podrocju stroke kot na podrocju
mehkih ves¢in, ki nas ucijo predvsem, kako
dobro in uspe$no sodelovati. Zadnja leta
velik poudarek namenjamo usposabljanju
vodij, saj so znanja, kako ravnati z zaposle-
nimi, jim pomagatiin jih vkljucevati, nepre-
cenljiva za uspesSno delovanje posamezne
skupinice, sluzbe in ne nazadnje podjetja.
Vodja s poznavanjem posameznikov in
vedenjem, da so potrebni razli¢ni pristopi
do zaposlenih, lahko ustrezno motivira in
prispeva k njihovi zavzetosti.

Vsako leto se za druzbe v skupini izdela
analiza usposabljanj. 1z analiz je razvidno,
da se letno usposabljanj udelezi med 75
in 90 % zaposlenih. Na sliki 1 je z rdeco
krivuljo prikazan delez zaposlenih, ki so
sev posameznem letu udeleZevali usposa-
bljanj. Zaposleni, ki se udeleZzujemo uspo-
sabljanj, se v povprecju udelezimo skoraj
treh usposabljanj letno, v letu 2017 kar
stirih (slika 1, zelena krivulja). Primerjava
med druzbami je pokazala, da se vsa leta
v vecjem Stevilu usposabljajo zaposleni v
Elektru Gorenjska kot v Gorenjskih elek-
trarnah in GEK VzdrZevanje.

Na sliki 2 zelena krivulja prikazuje, koliko
dni smo se usposabljali zaposleni v skupini
Elektro Gorenjska v posameznem letu, rde-
¢a pa Stevilo evidentiranih usposabljanj.
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Slika 2: Pregled obsega usposabljanj v dnevih in Stevila usposabljanj

Ugotavljamo, da:

> se zaposleni usposabljamo vec kot v preteklosti (v letu 2017 smo
evidentirali kar 1.000 usposabljan;j),

> seusposabljanj iz leta v leto udelezi vec zaposlenih,

> sezaposleniudelezimo vec krajsih, pol- ali enodnevnih usposabljanj
(vevidenci je iz leta v leto manj vecdnevnih konferenc in posvetov).

Elgo, junij 2018



Zaposleni se najvec usposabljajo s
podrocja stroke

Usposabljanja, ki se jih udelezujemo za-
posleni, razdelimo v tri skupine. Zanima
nas obseg usposabljanj, ki se navezujejo
neposredno na stroko zaposlenih, in obseg
drugih usposabljanj, kamor sodijo ve3¢ine
in znanja, ki jih zaposleni za svoje delo
potrebujemo, vendar niso neposredno
povezana s stroko (npr. uporaba doloce-
nih programskih orodij, usposabljanja s
podroéja varnosti in zdravja pri delu ...).
Ker je predvsem za vodje pomembno ob-
vladovanje mehkih vescin in vodenje ljudi
v skupini, za zaposlene, ki delajo s stranka-
mi, pa komuniciranje, smo v lo¢eni skupini
obravnavali Se usposabljanja s podrocja
vodenja in komuniciranja. Analiza treh let
(slika 3) je pokazala, da zaposleni najvec ur
namenjamo strokovnim usposabljanjem,
najmanj pa usposabljanjem s podrocja
mehkih vescin. Za druga znanja smo zapos-
leni v skupini Elektro Gorenjska letno po-
rabili priblizno 30 % vseh ur usposabljan;.
V letu 2017 se je glede na leto 2016 precej
povecal odstotek ur, ki smo jih porabili za
usposabljanja s podrocja mehkih vescin.
V skupini smo izvedli osebne in timske co-
achinge, ki se jih je udelezilo vec kot 60 %
zaposlenih, v Elektru Gorenjska pa smo
Sestim zaposlenim omogocili individualni
trening komuniciranja po telefonu.

K usposabljanjem ne uvr§¢amo samo se-
minarjev, tecajev, konferenc in posvetov,
ki se jih zaposleni udelezujemo zunaj pod-
jetja. Neprecenljivo vrednost imajo zna-
nja, ki jih zaposleni prenasamo med sebo;j.
Zaposlene zato neprestano spodbujamo k
medsebojnemu prenosu izkusenjin znanj,
k seznanjanju sodelavcev z novostmi ter k
sodelovanju pri delu.

Usposabljanja omogocajo pre-
nos znanj med zaposlenimi

Po zaklju¢ku usposabljanj smo zaposleni
dolzni pripraviti porocilo o novih znanjih
in dobrih praksah. Porocilo posredujemo
nadrejenim, prav tako ga predstavimo
sodelavcem, ki se usposabljanja niso ude-
leZili. Pridobljena nova znanja poskusamo
skupaj s sodelavci ¢im prej vpeljati v de-
lovne procese. Od leta 2013 sistematicno
spremljamo ure, ki jih zaposleni nameni-
mo za prenos znanj. Vsako leto se kvota
ur povecuje. Ce smov letu 2013 za prenos
znanjnamenili 286 ur, smo zanjv letu 2017
namenili Ze kar 1.273 ur.

Elgo, junij 2018

Znanje je moc

Zaposleni v skupini Elektro Gorenjska se zavedajo, kako pomembna je ustrezna usposoblje-

nost na delovnem mestu

70% -
59,71 %

60 % - 53,20 % 5383 %
50 %
40 % +

32,84 % 31,76 % 29,99 %
30% | o
20% | 13,96 % o8
o 8,53 %

0% ‘ ‘

Foto: Renata Kriznar

2015
strokovna usposabljanja

—+—druga znanja

2016 2017

—o— mehke vescine

Slika 3: DeleZ ur za posamezno skupino usposabljan;

Poleg opisanih nacinov prenosa znanj se
prenasanje znanj izvaja tudi med delom,
na sestankih in s pomocjo elektronske
knjiznice na Sredis¢u EG, kamor zaposleni
shranjujemo gradiva, prejeta na usposa-
bljanjih. Prenasanje znanj je priloznost,
da se med sodelavci porodijo nove ideje
in resitve, ki so plod izkusenj, preteklega
in novega znanja. Pri prenasanju znanj so
zaposleni v Gorenjskih elektrarnah neko-
liko Sibkejsi, vendar verjamemo, da bo s
spodbujanjem in z vztrajnostjo zagotovo
prislo do premikov.

Zaposleni ne prenaSamo samo novega
znanja, ampak tudi izkusnje. Povezovanje
mlajsih zaposlenih z novimi znaniji in sta-
rejSih z bogatimi delovnimiizku$njami lah-
ko skrajSuje in izboljSuje delovne procese
ter dviga konkurenéno prednost podjetja.

Prenos znanja je tudi mentoriranje

V prihodnje bomo ve¢ ¢asa in pozornosti
namenili sistemati¢nemu pristopu pre-
nosa znanj in mentorstvu novim sodelav-
cev. Mentorji bodo izkusenejsi zaposleni,
ki bodo svoje znanje prenasali na manj
izkuSene oziroma novozaposlene. Ucenje
in prenos znanja sta namrec veliko ucinko-
vitejsa, kadar ju novozaposleni prejmejo
s strani izkuSenega mentorja z razlago in
s prakti¢nim delom. Za razliko od drugih
oblik ucenja, kjer je poudarek predvsem
na teoreti¢nem znanju, se pri mentorstvu
vsebina ucenja nanasa na pridobivanje
specifi¢nih in trenutno aktualnih znanj.
Tako se novozaposleni veliko hitreje vpe-
liejo v svoje delo, saj se jim ni treba pov-
sem samostojno spoznavati z na¢inom
delovanja podjetja in z osnovnimi deli.

23



Znanje je moc

Sprejeli smo nov proces za vodenje
projektov no podrocju informatike

V skupini Elektro Gorenjska smo aprila
2018 sprejeli nov sistematiziran proces
vodenja projektov, ki se trenutno uvelja-
vlja na podrocju informatike. Podobno
metodologijo bomo v prihodnje razsirili
tudi na druga podrocja v podjetju.

Projekti s podrocja informatike se izvajajo
z namenom podpore, optimizacije ali
nadgradnje temeljnih poslovnih proce-
sov osnovne dejavnosti skupine Elektro
Gorenjska in poslovnih procesov drugih
nenadomestljivih korporativnih dejavno-
sti. Zaradi tega vecina projektov s podro¢ja
informatike vkljuéuje projektne ekipe, ki
jo sestavljajo sodelavci iz razli¢nih orga-
nizacijskih enot. Postopek, ki je opisan v
navodilih, je relevanten za vse zaposlene, ki
redno ali obcasno sodelujejo na tovrstnih
projektih (nadgradnja, zamenjava informa-
cijskega sistema, popravilo itd.).

Za tekoce projekte se nova metodologija
ne uporablja, se pa bo striktno uporabljala
za vse novo predlagane projekte. Ker je
metodologija nova, relativno obsezna in
precej kompleksna, bo vsem sodelujo¢im
pri projektih s podro¢ja informatike ves
¢as navoljo administrativno-metodoloska
pomoc, ki bo vodjem projektov, ¢lanom
projektnih ekip in vsem drugim pomagala
privsakem koraku predvidenega postopka.

Namen navodil

Za uspesno obvladovanje sprememb in
uvedbo novosti v poslovne procese je
zahtevan strukturiran projektni pristop.
Projekti namrec¢ zdruZujejo vire, vescine,
znanja, tehnologije in ideje za doseganje
poslovnih koristi ali zastavljenih poslovnih
ciljev, pri ¢emer jasno opredeljeni postopki
to omogocajo znotraj zastavljenih finan¢-
nih in ¢asovnih omejitev ter z zahtevano
stopnjo kvalitete.

Namen sistematiziranega procesa projek-
tnega vodenja je zagotoviti transparentno

sledenje strategiji podjetja in optimalno
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izkoris¢anje notranjih in zunanjih virov.
Enotna in strukturirana metodologija
zagotavlja visoko uspesnost pri dosega-
nju klju¢nih ciljev, to so kakovost, roki in
financne koristi. Zajema mnozico disciplin
in aktivnosti, ki so potrebne za ucinkovito
obvladovanje posameznega projekta ter za
vecnivojsko podporo upravljanju vecpro-
jektnega okolja.

Obseg navodil
Navodila za vodenje projektov na podrocju

informatike zajemajo razli¢ne vidike pro-
jektnega okolja.

Nejc Petrovic

Navodila, ki so pripravljena,
SO namenjena vzpostavitvi

in zagotavljanju ucinkovitih
metod dela, nadzorovanega
okolja za projektno delo in
usposabljanja kompetentnih

sodelavcev za uspesno

delo na projektih.

Vodja Programski

Predlagatelj(i) informatike svet

Vodja

Projektni svet 5
projekta

Projektna
ekipa

I
| |

-

Postopek projektnega vodenja z vidika razli¢nih vlog in priprave obrazcev
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Ne dolocajo zgolj korakov za izvajanje
projektov, po tem ko je bil sprejet sklep
o pricetku projekta in do njegovega za-
kljucka, temvec opredeljujejo precej SirSo
sliko. Postopek projektnega vodenja je
namrec razdeljen na vec razli¢nih faz, in
sicer: fazo predprojektnih aktivnosti, fazo
priprave na projekt, fazo izvajanja pro-
jekta, fazo zakljucevanja projekta in fazo
poprojektnih aktivnosti. Vsaka izmed teh
faz je razdeljena na vec korakov. Pri vecini
izmed opredeljenih korakov je v pomoc¢
pri upostevanju postopka tudi obrazec
ali ve¢ obrazcev, ki jih je treba pripraviti
znotraj tega koraka (na primer obrazec za
pripravo predloga za projekt, v okviru ko-
raka priprava predloga za projekt, ki je del
faze priprave na projekt). Dolocenih je 15
obrazcev, ki so udelezencem pri projektu
v pomoc¢ pri izpeljavi celotnega postopka.
Poleg tega so v navodilih opredeljene
tako vloge, ki nastopajo na projektih, npr.
projektni svet, vodja projekta, projektna
ekipa, kot tudi odgovornosti posameznih
vlog v projektnem okolju. Predstavljeno je
tudi podroc¢je obvladovanja dokumentov,
ki nastajajo v okviru projektov, z dodatni-
mi opredelitvami dokumentov glede na
podrocje, ki ga opisujejo, npr. dokumen-
tacija izdelkov, dokumentacija kakovosti,
dokumentacija projektnega vodenja itd.

Uporaba navodil

Prviin najpomembnejsi korak pri uporabi
dogovorjenega postopka je priprava ob-
razca Predlog projekta. Z njim bodo izvr3ni
direktor OE storitve informatike in ostali
izvrsni direktoriji, ki zdruZeno sodelujejo v
Programskem svetu za informatiko, prejeli
potrebne informacije za nadaljnje odlo-
¢anje o pripravi in izvedbi predlaganega
projekta. So¢asno obrazec predstavlja
informacijo za sodelavce, ki skrbijo za
administrativno-metodolosko pomo¢ pri
vodenju projektov na podrocju informa-
tike, na podlagi katere bodo pristopili k
predlagatelju projekta in poskrbeli za po-
moc¢ pri izvedbi vseh nadaljnjih korakov.

V OE S| se zavedamo, da navodila in
obrazci lahko predstavljajo tveganje za
prekomerno birokracijo in nepotrebna
administrativna opravila pri projektih. Na
osnovi preteklih projektov pa velja dej-
stvo, da urejena, enotna in strukturirana
metodologija za vse projekte na podrocju
informatike znatno prispeva k izboljsanju
doseganja klju¢nih ciljev na projektih,
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Navodila in predpisani obrazci so zaposlenim na voljo na:

> predlogah za wordove dokumente

Navodila in obrazci se nahajajo v mapi Projektno vodenje in podmapi
Podro¢je informatike znotraj aplikacije Word. Do teh map dostopamo s
klikom na Datoteka v orodni vrstici, izberemo odsek Novo v orodni vrstici
na levem robu aplikacije in kliknemo na zavihek Osebno.

OEDO OEFES

mo Naborislogov Osebrio Industrja Pisma Dogodek  lzobraevanje

OEsI OESTS. PROJEKTNO VODENJE

3t

> na Srediscu EG v rubriki Za zaposlene/Moja knjiznica/Navodila
S klikom na Vodenje projektov na podrocju informatike se odpre spletno

mesto z navodili in vsemi obrazci.

> Skupno: S:\Projekti\Projektno vodenje\Podrocje informatike.

torej dogovorjenih rokov, finanénih ko-
risti in kakovosti resitev, ter posledi¢no
prispeva k ve¢jemu zadovoljstvu tako
udelezencev na projektih, kot v kon¢ni fazi
vseh uporabnikov informacijskih resitev.

Programski svet za informatiko

S sklepom uprave je bil ustanovljen
Programski svet za informatiko, sesta-
vljen iz izvrnih direktorjev posameznih
organizacijskih enot, katerega namen bo
povezovanje informacijskih projektov s
strateskimi cilji podjetja, koordiniranje
prioritet med projekti, izvajanje nadzora
nad najpomembnejsimi projekti, zagota-
vljanje sredstev, uinkovito upravljanje
z viri in iskanje ravnotezja med tveganji
in novimi funkcionalnostmi. Le-ta bo
obravnaval vse nove predloge projektov
in se na podlagi zbranih informacij od-
lo¢al o nadaljnjih aktivnostih. Prav tako
bo upravljal z vec¢jimi spremembami ter
obvladoval skupna in najpogostejsa tve-
ganja, ki potencialno vplivajo naizvajanje
posameznih projektov.

Metodolosko-
administrativna pomoc

Za lazjo uvedbo novosti je bila skupaj
s programskim svetom sprejeta tudi
metodolosko-administrativna pomoc, ki
predlagateljem novih projektov in vodjem
bodocih projektov omogoca enostavnejso
uvedbo v postopek in postopno spoznava-
nje z metodologijo. Hkrati metodolosko-
administrativna pomo¢ skrbi tudi za ¢im
ucinkovitejSe delovanje programskega sve-
tain koordinirano delovanje vseh akterjev.

Navodila so
namenjena VSEM
zaposlenim, ne
zgolj zaposlenim v
Organizacijski enoti
storitve informatike
(OE SI).
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Ustanoviti dijasko podjetje je
neprecenljiva izkusnja

Zavod za spodbujanje podjetnosti mla-
dih deluje od leta 2013 in z razli¢nimi
aktivnostmi spodbuja podjetnost pri
mladih. Je nevladni in neprofitni zavod,
zato se financira s pomocjo razpisov,
z donacijami in sponzorstvi. Eden od
podpornikov zavoda je tudi podjetje
Elektro Gorenjska, d. d. Vsako leto
zavod organizira program za dijake
srednjih Sol, z naslovom Moje podjetje.

V letoSnjem letu je bilo v program vklju-
¢enih 20 srednjih Sol, v katerem so dijaki
ustanovili 50 podjetij. Program je zasno-
van tako, da dijaki skozi celotno Solsko
leto spoznavajo podjetnistvo v praksi.
Na podlagi ideje o izdelku, ki ga bodo
»proizvajali«, ustanovijo dijasko podje-
tje. Najprej izdelajo poslovni nacrt, nato
»ustanovijo« podjetje. Ustanovni kapital
dobijo s prodajo delnic, lastniki le-teh
so po navadi dijaki sami, njihovi starsi
in sorodniki, ucitelji in prijatelji. Osnovni

Valentina MoZina

Zavod je ¢lan zveze JA EUROPE (Junior achievement EUROPE).
Njegova kljuéna dejavnost je razvijati smisel za podjetnost pri
mladih s pomocjo ucenja iz izkusnje. Dijasko podjetnistvo sodi v
program Moje podjetje, ki poteka pod okriljem Zavoda za spod-
bujanje podjetnosti mladih. Ta uci mlade po evropskem programu
JA-YE (Junior Achievement Young Enterprises), ki ga organizira
neprofitna organizacija JA Worldwide, v drzavah EU pa ga izvajajo

Ze vec kot 20 let.

kapital jim pomaga financno izvesti prvo
proizvodnjo in prodajo. Delo opravijo v
okviru pouka in Solskih delavnic, po-
nekod jim zavod pomaga poiskati tudi
podjetniske mentorje ali pa se po pomoc¢
oziroma potrebna tehni¢na sredstva
obrnejo na starse, sorodnike, prijatelje in
druge. Prodajni trgi so obi¢ajno omejeni
na Solo in prireditve na Soli. Vedno vec
dijaskih podjetij pa v zadnjem ¢asu poisce

trzne poti tudi na socialnih omrezjih, na
Facebooku in Instagramu. Med letom tako
dijaki prodajajo svoje izdelke in storitve,
vrhunec dogajanja pa je zaklju¢na priredi-
tev v maju, na sejmu dijaskih podjetij, ki
se tradicionalno izvede na Gospodarskem
razstavis¢u. Vecina dijaskih podjetij se v
maju tudilikvidira, najbolj zagretiin podje-
tni pa vsako leto poiscejo pot, s pomocjo
katere nadaljujejo svojo podjetnisko idejo.

Dijaska podjetja ocenjuje komisija, ki podeli osem nagrad

Ocenjevalno komisijo, ki podeli osem nagrad, vodi bivsa direk-
torica holdinga Domela dr. JoZica Rejec. Nagrade so v letoSnjem
Solskem letu podelili v naslednjih kategorijah:
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1. NAJBOLJ IZVIREN SLOVENSKI IZDELEK: Ocenjevalec
etnolog dr. Janez Bogataj med znacilnimi izdelki, ki vsaj
v delu predstavljajo slovensko kulturno dedis¢ino, izbere
najboljsega. V letosnjem letu je nagrado za najizvirnejsi slo-
venskiizdelek prejelo podjetje Pot'ck, ki je izdelalo klasi¢no
orehovo in kokosovo potico v kozarcu. Potica je bila pecena
v steklenem kozarcu in je zaradi svoje embalaze dlje ¢asa
ohranila svezino.

2. NAJBOLJ INOVATIVEN IZDELEK sta ocenjevala Janez
Rihtarsi¢ iz Domela in Marjan Rihar iz GZS, oba strojnika
in tehnologa. Ocenjevala sta potencial izdelka, izvirnost,
edinstvenost in trzni potencial. V tem delu je pomembno
izstopalo podjetje Teglc z lebdecim teglcom.

3. NAJBOLJSO STOJNICO je ocenjevala predstavnica
Gospodarskega razstavi$¢a ga. Petra Korenjak. Z velikim na-
skokom je izstopalo podjetje Teglc, saj je bila njihova stojnica
profesionalnain na nivoju velikega sejemskega razstavljavca.

4. NAGRADO ZA NAJBOLJSO PREDSTAVITEV je prejelo
podjetje Speedy iz idrijske gimnazije, ki je delovalo pod
okriljem mentorja iz podjetja Kolektor. Njihova storitev
je bila hitro prototipno 3D-tiskanje. Ceprav jim v 3olskem
letu ni uspelo prodati nobenega izdelka, so s svojim nasto-
pom pomembno prednjacili pred ostalimi. Njihov nastop
in predstavitev sta namrec izrazala brezkompromisno
samozavest, zaupanje in vero v svoj edinstven in najboljsi
izdelek. Komisijo so sestavljali Peter Susnik (Hoteli Krajc),
Ales Dremel (CPU) in Gasper Pance (Mehuréek).
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Najboljse podjetje Teglc se je predstavilo z inovativnim izdelkom Leteci teglc

5. NAGRADO ZA NAJBOLJ PRODAJAN IZDELEK je ponovno
prejelo podjetje Teglc. Njihov prihodek v visini skoraj 3.000
evrov je izstopal pred konkurenco. Za primerjavo: drugo
najuspesnejse podjetje v tej kategoriji je ustvarilo 800 evrov
prihodkov. Ocenjevana komisija, Tina Ogrizek iz Domela,
Matjaz Ribas iz SID banke in Valentina MozZina iz Elektra
Gorenjska, vsi profesionalni racunovodje in financniki, je
poleg obsega prodaje upostevala Se pravilnost racunovod-
skih izkazov, pravilnost obra¢una davkov in upostevanje
vseh stroskov (tudi stroskov dela, ki jih zaradi nepoznavanja
dijaki radi izpustijo ob obracunu).

6. NAGRADO ZA NAJBOLJSE POROCILO je prav tako
podelila enaka komisija kot nagrado za najbolj prodajan
izdelek. V letoSnjem letu smo v ta namen prebrali 34 porocil,
na zaklju¢nem sejmu je nastopilo 32 podjetij. Najlepse in
najbolj pravilno porocilo je v letu 2018 pripravilo podjetje
Cordis. V podjetju so izdelovali polnjene blazinice za spanje
s srckom na trebuhu. Ves izkupicek so namenili Fundaciji za
zdravljenje bolezni otrok s prirojenimi srénimi napakami.
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Dijaska podjetja so lahko tudi odskocna
deska v svet podjetnistva

Izkusnja, ki jo zustanovitvijo, delovanjem
in na koncu likvidacijo podjetja dobijo
dijaki, je neprecenljiva. Dijaki morajo
namrec s prodajo delnic zbrati ustanovni
kapital, voditi podjetje, proizvajatiizdelke
in jih na koncu tudi prodati. Pri tem na
realnem primeru spoznajo omejitve in
pasti podjetnistva, ovire in tezave pri
timskem delu ter prodaji izdelkov. Za
vecino dijakov je ustanovitev dijaskega
podjetja le izkudnja, ki jim bo prav prisla
kasneje v Zivljenju, za nekatere pa je tovr-
stno sodelovanje prav odskoc¢na deska v
svet podjetnistva. Zmagovalno podjetje je
namrec prav na dan zakljuc¢ne prireditve
simboli¢no lansiralo na trg svojo sple-
tno stran. S prijateljem, ki Ze ima svoje
podjetje, so se dogovorili za nadaljnje
sodelovanje in prodajo zmagovalnega
izdelka. Verjamem, da bomo o podjetju
Teglc oziroma o njihovih izdelkih zagotovo
Se slisali, in vesela sem, da je lahko tudi
podjetje Elektro Gorenjska vsaj malo pri-
pomoglo k njihovemu uspehu in njihovi
prepoznavnosti.

Ocenjevalno komisijo, v kateri je bila tudi predstavnica Elektra Gorenjska Valentina MoZina,
jevodila dr. JoZica Rejec

7. NAGRADA MENTORJEV je ponovno pripadala podjetju
Teglc. Vsi mentorji med vsemi sodelujocimi podjetji izberejo
najboljSega. Ker ga izberejo na zakljucni prireditvi, ocenjujejo
na podlagiizdelka, prodajne stojnice in reklamnega spota.

8. PODJETJE KOT CELOTA je zadnja in najpomembnej$a
nagrada. V letoSnjem letu v tem delu nismo imeli tezke
naloge.

Podjetje Teglc je pomembno
izstopalo v vseh kategorijah in
si zasluzilo naziv NAJBOLJSE
PODJETJE. Zmagovalci se
bodo udelezili evropskega
tekmovanja v Beogradu, kjer
bodo zastopali Slovenijo.
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' Zavezani kakovosti

Besedilo: mag. Renata Kriznar, Foto: Polona Avanzo

Prejeli posebno zahvalo za sirjenje

kulture druzini prijaznega podjetja

Podjetje Elektro Gorenjska je
novembra 2011 prejelo osnovni
certifikat Druzini prijazno
podjetje in ga v letu 2014
nadgradilo s polnim certifikatom.
Certifikat predstavlja orodje za
ucinkovitejse in kakovostnejse
usklajevanje poklicnega in
zasebnega zZivljenja zaposlenih.
Prejem zahvale za Sirjenje kulture
druzini prijaznega podjetja

je potrditev sistematicnega,
predvsem pa pravilnega in
celovitega pristopa do zaposlenih.

Pridobljeni certifikat in vsi ukrepi, ki izha-
jajo iz njegove pridobitve, so podjetju v
dodatno pomo¢ pri usklajevanju poklic-
nega in druZinskega Zivljenja zaposlenih.
Uveljavitev 16 ukrepov, ki jih predvideva
polni certifikat Druzini prijazno podje-
tje, smo v poslovne in delovne procese
podjetja implementirali postopoma do
septembra 2017.

Podjetja se zavedajo pomena Sirjenja
kulture druzini prijaznega podjetja

Certifikat Druzini prijazno podjetje pred-
stavlja svetovalno-revizorski postopek, ki
je bil razvit kot eno izmed orodij za ucin-
kovitejse in kakovostnejSe upravljanje s
Cloveskimi viri znotraj podjetij in organiza-
cij, v kontekstu usklajevanja poklicnegain
zasebnega Zivljenja zaposlenih. Kot taksen
predstavlja eno izmed razli¢nih moznosti
druzbeno odgovornega delovanja podje-
tja ali organizacije.

Podjetja in organizacije se v vedno vedji
meri zavedajo svoje druzbene odgovor-
nosti, svojega vpliva in informacij, ki jih s
svojim poslovanjem sporocajo zaposlenim
ter SirSijavnosti. Zavedajo se, da za njihovo
uspesnostjo ne stojijo le vodilni, pac pa
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Prejemniki certifikatov in zahval, ki jim jih je podelil Ekvilib

tudi zaposleni, ki so klju¢ni v dolo¢enem
delovnem procesu. Za uspesen razvoj in
rast sta klju¢nega pomena njihovo za-
dovoljstvo in njihova pripadnost, kar je
tudi kljucni cilj certifikata Druzini prijazno
podjetje.

Nevladna organizacija Ekvilib Institut je
15. maja 2018, ob mednarodnem dnevu
druzin, trem podjetjem podelila osnovni

certifikat, dvanajstim pa polnega. Posebne
zahvale za Sirjenje kulture druZini prijazne-
ga podjetja v Sloveniji so letos prejela
podjetja, ki so v postopek certificiranja
vklju¢ena od leta 2011, med njimi tudi
Dravske elektrarne Maribor (DEM) in
Elektro Gorenjska. Doslej se je v projekt
certificiranja vkljucilo Ze ve¢ kot 260 slo-
venskih podjetij in organizacij.
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Besedilo in foto: doc. dr. Drago Papler ‘

Kakovost poslovanja je rezultat razvoja
znanj, inovativnosti in izboljsav

Odbor PRSPO je 22. marca 2018 ob
20-letnici poslovne odli¢nosti v Sloveniji
na slovesnosti v Kongresnem centru
Portus, v hotelu Slovenija v Portorozu,
druzbi Elektro Gorenjska, d. d., kot eni
izmed 15 najuspesnejsih organizacij
podelil posebno zahvalno listino za
pomemben prispevek pri oblikovanju
poslovno odli¢nega okolja v Sloveniji.

Strategija poslovne odli¢nosti

Skozi 20-letno zgodovino se je ob podpori
drzave in s pomocjo uspesnih gospodar-
skih druzb ter zmagovalnih organizacij po-
stavil steber poslovne odli¢nosti.
»Priznanje Republike Slovenije za po-
slovno odli¢nost (PRSPO) je najvisje
drzavno priznanje na podrocju kakovosti
poslovanja kot rezultata razvoja znanja in
inovativnosti ter stalnih izboljSav, ki delajo
Slovenijo uspesno in konkurenc¢no,« je po-
udaril predsednik odbora PRSPO, minister
za gospodarski razvoj in tehnologijo RS
Zdravko Pocivalsek.

Pot k odli¢nosti po modelu EFQM

»Slovenska pot k odli¢nosti, ki se je pricela
leta 1993, je neverjetna, predvsem z vidika
dolgorocne usklajenosti. To se potrjuje
tudi danes. Slovenska vlada je pred krat-
kim sprejela dokument razvoja Strategija
poslovne odli¢nosti do leta 2030. S tem
je Slovenija postala posebni vzor¢ni mo-
del tudi za druge drzave,« je dejal izvrsni
direktor mednarodne organizacije EFQM
Leon Tossaint.

Poslovna odli¢nost je pomem-
ben del razvojnih usmeritev

Odli¢ne organizacije nenehno dvigujejo
meje moznega. Negujejo kulturo do-
seganja izjemnih rezultatov, skrbijo za
zadovoljstvo ljudi in ohranjanje okolja.
Poslovna odli¢nost je pomemben del
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razvojnih usmeritev organizacij, hkrati pa
vse pomembnejsi del razvojne filozofije
SirSe druzbe. Tega se je pred 20 leti zave-
dala Ze Vlada RS, ki je sprejela Zakon o
priznanju poslovne odli¢nosti ter vsa ta
leta spodbujala, podpiralain Sirila pomen
samoocenjevanja po modelu odli¢nosti
EFQM med uspesnimi slovenskimi orga-
nizacijami. Pomen in nadaljnji razvoj po-
slovne odli¢nosti v Sloveniji ima zacrtano
pots Strategijo poslovne odli¢nosti do leta
2030, ki jo je Vlada RS sprejela v zacetku
leta 2018.

Zahvalne listine poslovno odli¢nim
gospodarskim organizacijam

Rezultati mnogoterih aktivnosti, prizade-
vanj organizacij, posameznikov in Urada
RS za meroslovje se zrcalijo v izjemnih re-
zultatih, ki jih Slovenija kot majhna drzava
na podrocju poslovne odli¢nosti belezi: 265
ocenjevanj, 7 pilotnih projektov, vec kot

100 izobrazevanj za organizacije, Stevilne
delavnice in promocijski dogodkiin okrogle
mize. Pod krovnim vodenjem Urada RS za
meroslovje so biliizvedeni pilotni projekti,
bili so tudi usposobljeni ocenjevalci, ki
so ocenjevali veliko Stevilo organizacij, in
prepoznanizmagovalci ter finalisti drzavne
nagrade za poslovno odli¢nost.

Zahvalne listine so prejela nasledja naj-
uspesnejsa podjetja in ustanove: Elektro
Gorenjska (zmagovalec PRSP0 2012 za ve-
lika podjetja), Revoz, Iskra Avtoelektrika,
Saubermacher & Komunala, Sava,
gumarska in kemijska industrija, Trimo,
Luka Koper, ETI Elektroelement, Petrol,
Slovenska energetska druzba, Krka, to-
varna zdravil, TPV trZenje in proizvodnja
opreme vozil, Lotri¢ Meroslovje (zmago-
valec PRSPO 2012 za majhna podjetja),
odelo Slovenija, podjetje za razvoj, pro-
izvodnjo in trzenje avtomobilskih delov,
d. 0 .0., in Adria Mobil, proizvodnja, trgo-
vina in storitve.

Zahvalni listini ob 20-letnici poslovne odli¢nosti za prispevek k poslovni odli¢nosti
v Sloveniji, podan z lastnim zgledom in ugledom, sta prejeli zmagovalni podjetji
tekmovanja PRSPO 2012 Elektro Gorenjska v kategoriji velikih podjetij in Lotri¢

Meroslovje v kategoriji malih podjetij
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Iz Gorenjskih elektrarn

doc. dr. Drago Papler |

Ekoloski ucinki obnovljivih proizvodnih virov
in razvojni projekti v letu 2017

Znacilnost druzbe Gorenjske elektrarne leta 2017 je bila skromnejsa
proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah zaradi manjse hidrologije,
na poslovne prihodke pa so vplivale tudi nizke trzne cene elektricne energije.
Spremenjena je bila tudi organiziranost druzbe. Prestrukturiranje je potekalo
v dveh fazah: januarja 2017 z notranjo reorganizacijo ter z vzpostavitvijo
projektnega vodenja in septembra z iz€lenitvijo dejavnosti vzdrzevanja v
hcerinsko podjetje GEK Vzdrzevanje, d. 0. 0.

Okoljski prihranki hidroelektrarn

Za proizvajalce elektri¢ne energije, ki so odvisni od naravnih
dejavnikov pri proizvodniji, kot je hidrologija pri hidroelektrarnah,
je bilo leto 2017 kar zahtevno. Plan proizvodnje iz hidroelektrarn
je bil zaradi slabe hidrologije doseZen 95,45 %.

V podjetju Gorenjske elektrarne proizvodnja elektri¢ne energije,
oddana v omrezZje in v interno omrezje konénih odjemalcev iz
hidroelektrarn, pomeni 90,55 % delez proizvodnje, iz sonc¢nih
elektrarn 7,06 % delez, iz soproizvodnje pa 2,39 % delez celotne
proizvodnje.

V letu 2017 je bila skupna proizvodnja ekolosko Ciste elektricne

energije iz hidroelektrarn podjetja Gorenjske elektrarne 46.818 Skupno zmanjsanje CO, iz hidroelektrarn,

MWh. Proizvedena elektri¢na energija iz hidroelektrarn daje soncnih elektrarn in soproizvodnje
okoljske prihranke, in sicer po metodologiji Centra za energetsko toplote ter elektricne energije podjetja
ucinkovitost Instituta JoZef Stefan pri izracunu CO, (0,5 kg CO,/ Gorenjske elektrarne v letu 2017 je

kWh) je bilo za leto 2017 zmanjSanje 23.409 ton emisij CO,. zmanj$anje 25.851 ton emisij CO
o b
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DeleZi proizvodnije elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v Gorenjskih Okoljski prihranek zmanjsanja emisij CO, zaradi proizvodnje elektricne
elektrarnah v obdobju 2005-2017 (%) energije v hidroelektrarnah v obdobju 2005-2017 (t)
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V letu 2017 je bila skupna proizvodnja elektri¢ne energije, oddane
v distribucijsko omreZje in vinterno omrezje kon¢nih odjemalcev
podjetja Gorenjske elektrarne 3.648 MWh, kar predstavlja 7,06 %
deleZ vse proizvedene elektri¢ne energije Gorenjskih elektrarn.

Proizvedena elektri¢na energija iz son¢nih elektrarn daje okoljske
prihranke, in sicer po metodologiji Centra za energetsko ucinko-
vitost Instituta JozZef Stefan priizra¢unu CO, (0,5 kg CO,/kWh) za
leto 2017 za 1.824 ton emisij CO,. Kumulativni okoljski prihranek
emisij CO, iz son¢nih elektrarn podjetja Gorenjske elektrarne od
leta 2005 do konca leta 2017 je 10.179,3 ton emisij CO,.

V letu 2017 je bila skupna proizvodnja elektri¢ne energije iz
kogeneracijskih enot na zemeljski plin, oddana v distribucijsko
omrezZje in v interno omrezje koncnih odjemalcev, 1.236 MWh,
kar predstavlja 2,39 % delez vse proizvedene elektri¢ne energije
Gorenjskih elektrarn.

Okoljski prihranki iz soproizvodnje elektri¢ne energije predsta-
vljajo zmanjSanje 617,6 ton emisij CO,.

Konec leta 2017 je bil v Gorenjskih elektrarnah vzpostavljen sis-
tem vodenja kakovosti po novelaciji standarda ISO 9001:2015
z razSirjenimi zahtevami poglavij konteksta organizacije, vodi-
teljstva, obravnavanja tveganj in priloznosti, kompetentnosti,
ozavescenosti, vrednotenja in sprememb procesov, ki so nastala
z reorganizacijo druzbe z iz¢lenitvijo dejavnosti vzdrzevanja v
odvisno druzbo GEK Vzdrzevanje, d. o. 0., in vzpostavitvijo sku-
pine Gorenjske elektrarne. Redefiniranje medsebojno povezanih
procesov obeh druzb v skupini in izboljSevanje sta stalni nalogi
v prihodnjem obdobju.
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Za investicije je bilo v letu 2017 porabljenih 430 tiso¢ evrov
sredstev. V sklopu hidroelektrarn so sredstva namenili avto-
matizaciji hidroelektrarne Sava, hidroelektrarne Skofja Loka
in prenovi stikalne opreme v hidroelektrarni Savica. V sklopu
soncnih elektrarn je bil vecji del sredstev namenjen izboljSanju
pozarne zascite soncnih elektrarn. Vigrajeni so bili optimizatoriji
moci na son¢ni elektrarni Merkur Primskovo in soncni elektrarni
Merkur 2.V okviru projektov u¢inkovitega upravljanja z energijo
je bilo konc¢anih vec investicij s podrocja optimizacije merilnih
mest, med drugim je bil izveden projekt optimizacije na 3ol-
skem kompleksu v Senéurju. V okviru projektov pogodbenega
zagotavljanja prihrankov je bila druzba Gorenjske elektrarne
skupaj s konzorcijskima partnerjema Petrol in Domplan izbra-
na za izvedbo projekta energetske sanacije javnih objektov, ki
so v lasti Mestne obcine Kranj. V obratovanje je bilo predanih
deset polnilnih postaj za elektri¢na vozila, vzpostavljena je bila
tudi zaledna pisarna za spremljanje aktivnosti e-polnilnic. Stiri
e-polnilnice so bile vkljucene v upravljanje. Opravljena je bila
nadgradnja sistema GEKenergija in zacet postopek optimizacije
ogrevanja poslovne stavbe na Stari cesti 3 v Kranju. V bodoce
podjetje nacrtuje povecanje lastne mreze e-polnilnic, upravlja-
nje e-polnilnic pa zZeli ponuditi SirSemu trgu. Na javnem pozivu
Agencije za energijo za vstop v podporno shemo je druzbi uspelo
z dvema projektoma, in sicer z novo hidroelektrarno Cerklje ter
s prenovo hidroelektrarne Standard.

Po programu za leto 2017 so bila opravljena nadrtovana vzdrzevalna dela strojevin
naprav v vseh hidroelektrarnah, son¢nih elektrarnah in v kogeneracijskih enotah.

Za izvedbo tekocih, vzdrzevalnih in investicijskih del je bilo izdano 353 delovnih

nalogov, za $kodne primere ni bilo izdanih delovnih nalogov.

Podrocje / Leto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vzdrzevanje, investicije © 184 . 224 © 220 : 207 221 246 0 223 . 393 . 400 i 370 i 323 | 353
: Skode (zavarovalnica) 4 : 9 : 5 i10 P16 2 : 9 foo1 : 7 : 5 : 6 : 0
Izdano $tevilo delovnih nalogov v obdobju 2006-2017
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Iz Gorenjskih elektrarn

Miha Flegar ‘

Sistemske storitve so namenjene zagotavljanju varnega in
neprekinjenega obratovanja elektroenergetskega sistema. Operater
prenosnega sistema mora v vsakem trenutku zagotoviti ustrezen
nivo sistemskih storitev. Ponudniki sistemskih storitev so proizvajalci
elektrike, v dolocenih primerih pa tudi odjemalci. V letoSnjem letu

so v sistem zagotavljanja storitev terciarne in sekundarne

regulacije vkljucene tudi Gorenjske elektrarne.

Frekvencna stabilnost se nanasa na sposobnost sistema, da obdrzi
frekvenco blizu nazivne vrednosti po vecji motnji v sistemu, ne
glede na morebiten razpad sistema na otoke.

Frekvencna regulacija

Za elektroenergetski sistem je znacilna tesna povezava med de-
lovno mocjo in frekvenco, zato vsaka sprememba delovne mocina
strani proizvodnje ali porabe vpliva na vrtilno hitrost generatorjev
in posledicno na frekvenco, kar nazorno prikazuje zgornja slika.

V primeru viska proizvedene delovne moci je mehanski navor
na gredi generatorja vedji od elektricnega navora, zato se rotor
pospesiin frekvenca naraste. Presezek proizvedene delovne moci
se shraniv obliki kineti¢ne energije vztrajnostnih mas generatorja
inturbine. Ob primanjkljaju proizvedene delovne mocije elektri¢-
ni navor vecji od mehanskega navora turbine, zato se porabniki
napajajo tudi iz shranjene kineti¢ne energije agregatov. Crpanje
energije rotirajocih mas ima za posledico padanje hitrosti rotorja
in omrezne frekvence, pri cemer na hitrost upada mocno vpliva
koli¢ina rotirajoc¢ih mas sinhronskih agregatov. Zaradi predno-
stnega dispeciranja je lahko v dolocenih trenutkih vomrezju manj
konvencionalnih virov, kar zmanjsuje celotno kineti¢no energijo
rotirajo¢ih mas v sistemu. Ker na porabo delovne moci prakticno
nimamo vpliva, je naloga frekvencne regulacije generatorjev
zagotoviti ravnotezje med proizvodnjo in porabo delovne modiv
elektroenergetskem sistemu. Casovno gledano se v prvih trenut-
kih po spremembi delovne moci le-ta manifestira v spremembi
kineti¢ne energije in vrtilne hitrosti rotirajocih mas agregatov,
nakar se aktivira primarna regulacija. Na hitrost primarne regu-
lacije vplivajo mehanske omejitve turbinskih regulatorjev, zato
proces izzveni po priblizno 30 sekundah, ko nastopi sekundarna
regulacija, ki traja par minut. Avtomatskima stopnjama frekvencne
regulacije nato sledi ro¢na terciarna regulacija.

32

Primarna regulacija

V primarni regulaciji frekvence sodelujejo vsi vedji agregati in
v odvisnosti od nastavljene statike avtomatsko sodelujejo pri
regulaciji. Pri spremembi frekvence Af se tako obremenitev pro-
porcionalno prenese med delujoce agregate, kjer je generator z
niZjo statiko »manj staticen« in zato bolj udelezen pri regulaciji
delovne moci, kot je prikazano na sliki 1.
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Slika 1: Karakteristika turbinske regulacije s statiko

Nastavitev statike in regulacijski obseg sta odvisna od tehnoloskih
zmogljivosti proizvodnega vira. Hidroelektrarne so glede tega
najbolj prilagodljive, zato lahko dokaj hitro in v velikem obsegu
regulirajo svojo moc. Po priblizno 30 sekundah se proces primar-
ne regulacije zakljuci, pri ¢emer agregati bolj ali manj izrabijo
svoje regulacijske obsege. Za primarno regulacijo je znadilno, da
v omrezju pusti dolo¢eno odstopanje frekvence, zato se aktivira
sekundarna regulacija, ki odpravi preostalo odstopanje frekvence.
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Sekundarna regulacija

V sekundarni regulaciji sodelujejo le izbrane elektrarne, ki s spre-
membo delovne moci odpravijo odstopanje omrezne frekvence
in vrnejo pretoke moci v okvire voznih redov. Hkrati se sprostijo
regulacijske rezerve primarne regulacije. Tako kot proces primar-
ne regulacije se tudi sekundarna regulacija izvede avtomaticno.
Njen cikel traja par minut, pri ¢emer se, odvisno od tehnoloskih
znacilnosti, aktivira del regulacijskega obsega. Ker sta primarnain
sekundarna regulacija izrabili del regulacijskega obsega, nimata
vec rezerve za morebitno novo motnjo. Zato se po priblizno 4
minutah vkljuci terciarna regulacija.

Terciarna regulacija

Terciarna regulacija prispeva delovno moc in razbremeni agregate
v sekundarni regulaciji, s ¢imer se sprostijo njuni regulacijski ob-
segi. Sekundarna regulacija obremeni agregate tako, da vzpostavi
ravnoteZje med proizvodnjo in porabo delovne moci v omrezju,
kar pa ni nujno optimalno iz vidika proizvodnih stroskov. Terciarna
regulacija poteka ro¢no, pri ¢emer lo¢imo minutno rezervo, ki
se aktivira v 15 minutah, in urno rezervo, ki se sprosti v eni uri. V
minutni rezervi sodelujejo predvsem plinske elektrarne s hitrim
zagonom in pogodbeni odjemalci, ki lahko na zahtevo znizajo
svojo porabo.

Od januarja 2018 pet proizvodnih objektov Gorenjskih elektrarn
sodeluje pri zagotavljanju sistemske storitve sekundarne in ter-
ciarne regulacije. Slednja se Ze izvaja kot sistemska storitev za
zagotavljanje frekvencne stabilnosti, sekundarna regulacija pa
je zaenkrat pretezno raziskovalnega znacaja v sklopu projekta
FutureFlow.

FutureFlow

FutureFlow je Stiriletni mednarodni raziskovalni projekt, v katerem
sodeluje 12 partnerjev iz osmih evropskih drzav, med njimi so Stirje
sistemski operateriji, raziskovalne ustanove, tehnoloske druzbein
dva trgovca z elektri¢no energijo. Vsa podjetja so vodilna na svojem
podrocju glede tehnologij in storitev, ki jih ponujajo odjemalcem.

1z Gorenijskih elektrarn

Negativna terciarna regulacija

V Gorenjskih elektrarnah je v terciarno regulacijo vkljuéenih pet
proizvodnih objektov, ki skupaj zagotavljajo 1 MW negativne terci-
arne regulacije. Proizvodni objekti so preko krmilnikov GridControl
vkljucenivvirtualno elektrarno, s katero upravlja podjetje GEN-I.V
primeru izpada veljega bremenav elektroenergetskem sistemu se
vomrezju pojavi presezek delovne modi, zato virtualna elektrarna
poslje zahtevo za pricetek negativne terciarne regulacije. Ob ak-
tivaciji se turbine avtomatsko zaprejo do nastavljene minimalne
delovne moci P, ki se vzdrZuje ves Cas aktivacije. Ob zakljucku
se agregati vrnejo v obratovalno stanje pred aktivacijo. Terciarna
regulacija se izvaja brez predhodne napovedi, pri ¢emer se morajo
agregati odzvati v desetih minutah.

Sekundarna regulacija

V sistem sekundarne regulacije sta vkljuéeni HE Savica in HE Sava.
Proizvodna objekta sta preko krmilnikov GridControl vklju¢ena v
virtualno elektrarno, s katero upravlja podjetje GEN-I. Sekundarna
regulacija je trenutno raziskovalnega znacaja, zato se jo izvaja po
predhodnem dogovoru, traja pa najvec Stiri ure.

Pri sekundarni regulaciji se agregat v dogovorjenem regulacijskem
obsegu AP avtomatsko prilagaja Zeleni delovni modi, ki jo zahteva
virtualna elektrarna, pri ¢emer se delovna mo¢ praviloma prilagaja
le nizje od trenutno razpoloZzljive modi posameznega agregata.

Nenapovedane testne aktivacije terciarne regulacije so potrdile
visoko zanesljivost sistemske storitve, pri cemer se bili odzivni
Casi agregatov krepko znotraj zahtev operaterja. V sklopu projekta
FutureFlow je bilo v letoSnjem letu izvedenih tudi Sest aktivacij
sekundarne regulacije. Na sliki 2 je odziv na sko¢no spremembo
zahtevane delovne modi agregata B v HE Sava. Kljub dejstvu, da
je sko€na sprememba za turbinski regulator zelo zahtevna, se je
agregat odzval v manj kot dveh minutah.

V prihodnosti lahko pri¢akujemo veéje povprasevanije po sistem-
skih storitvah, kot sta sekundarna in terciarna regulacija. Eden od
razlogov je tudi vse vedje Stevilo razprienih virov, ki ne izkazujejo
vztrajnosti in s tem slabo vplivajo na frekvenéno stabilnost elek-
troenergetskega sistema.
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Slika 2: Odziv agregata B
& & na sko¢no spremembo
& e zahtevane delovne moci

33



Promocija zdravja

Za pomoc pri predstavitvi vaj se zahvaljujemo Manci Klec Berginc, Katarini KoZelj, Anzetu Vilmanu in Marku Vilfanu, ki je tudi fotografiral.

Vaje proti stresu

S
P losno—je,

orskdomo-

> Pred seboj prepletite prste na roki. > Toraztezanje je priporocljivo ob prvih znakih
> Roki in zapestje 10-krat zavrtite v smeri >  Kostojite ali sedite, naj roke sprosceno visijo napetosti vramenih in vratu.
urinega kazalca. ob bokih. > Ramena privzdignite proti usesom, da zacu-
> Nato zavrtite 10-krat $e v nasprotni smeri. > Glavo nagnite naprej na eno, nato na drugo tite rahlo napetost v vratu in ramenih.
stran. > Mislitesi: ,Ramena obesim, ramena spustim.”
> Ramena sprostite. Zadrzite 5 sekund, nato sprostite ramena v
Na vsaki strani zadrZite po 5 sekund. naraven poloZaj. Ponovite 2-krat.

> Mocno se nagnite naprej.

> Z desno roko primite levo laket malonad > Prekrizajte prste, nato dlaniobrnite navzgor > Glava naj visi navzdol, vrat naj bo sproscen.
komolcem. in nad glavo iztegnite lakti. > Zavzravnanje uporabite roke.

> Ko pogledate ¢ez levo ramo, rahlo povlecite > Zamisljajte si, da se vam lakti podaljSujejo, ~ Zadrzite 10 sekund.
komolecv smerinasprotne rame, da zacutite ko v njih in v zgornjem delu reber obcutite
raztezanje. raztezanje.

ZadrZite 10 sekund. DrZite 10 sekund in globoko dihajte.

Ponovite e z drugo roko. Odli¢no za poveSena ramena.
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Naj marcéevski
prispevek

V marcevski Stevilki Elga vas je najbolj
navdusil ¢lanek z naslovom Vadba na
delovnem mestu. Pri predstavitvi vaj
so sodelovali Katarina Kozelj, Anze
Stular, Anze Vilman, Samo Stojs in
Marko Vilfan.

Nagrajenci so prejeli vrednosti bon,
ki jim ga je podelila odgovorna
urednica Elga mag. Renata KriZnar.

Iskrene cCestitke!

ZalepSidan

Elgo, junij 2018

Elektro Gorenjska smo ljudje

Masa Jamnik |

Kadrovske novice

Elektro Gorenjska, d. d.

ZAPOSLITVE
Marec:

F > JURE FERLIC

elektromonter v krajevnem nadzornistvu -

OE distribucijsko omreZje.
»Za zaposlitev v Elektru Gorenjska sta bila klju¢nega
pomena predhodno odli¢no sodelovanje in narava
dela. Sodeloval sem pri menjavi Stevcev, meritvah in

G

testiranjih le-teh. VSec sta mi tudi spodbudno delovno

okolje in prijeten kolektiv.«

PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

Marec:
< GABER REKELJ

aplikacijski inZenir - OE storitve informatike.

Maj:
< DAMIJANA PERNUS

referent za uporabnike omreZja - OE distribucijsko omreZje.

Gorenjske elektrarne, d. o. o.

ZAPOSLITVE
Maj:

Carnost trenutkov

Sonce polnocnih ljubimcev,
zvezdice svetle druZice,
starodavni obred zdruzitve svetov,

nekaj dus prica poljubu so neznem.

Srce pribliza se srcu...

Valovanje zaves na obzorju,
spreminjanje toka dogodkov.
Tiho spreminjanje sebe...

> PRIMOZ BREJC

inZenir za izvajanje projektov.
»Prvi obcutki so pozitivni, sodelavci so prijazniin so me
lepo sprejeli. Veseli me, da so se nase poti krizale in da
gremo skupaj naprej.«

V tisini slisi se petje lepote,

se razlega po nebu in zemlji.
Pesem zahvale za Zivljenje, ki daje,
topli glas, gibanje k sebi in tebi.

Trenutek, zapisan v spominu!

Agi
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Zavsakogar nekaj

Sportno drustvo Elektro Gorenjska
Kolesarska sekcija

Besedilo: Agata Stular, Foto: Nikolaj Stevanovic in Borut Jereb

Klesarska Sola v Puciscu

V mestu Hvar
Gorski kolesarji sredi nicesar
Vkrcavanje na ladjo Dalmatinac

AW N

Kolesarjenje po dalmatinskih otokih

Skupina 21 kolesarjev Sportnega drustva Elektro Gorenjska je
kolesarila po celini Srednje Dalmacije in po otokih Brac ter Hvar.
Prevozili smo priblizno 250 km in naredili 3.520 visinskih metrov.

Kolesarji smo se razdelili v dve skupini z razli¢nimi trasami in s
skupnimi cilji. V cestni skupini smo kolesarili po cestah z lepimi
vzponi in spusti. Gorski kolesarji pa so uzivali v makadamskih in
bolj divjih poteh.

V petih dneh smo prekolesarili pot, ki so jo zacrtali Borut, Klemen in Niko:
1.dan Split> Zrnovinica > Tugare > Omi$
2.dan Pucisca > Praznica > Vidova gora » G. Humac > Bol
3.dan Jelsa» Stari Grad > Selca > Hvar
4. dan Milna-D. Humac-Pucis¢a-Postira-Supetar
5.dan Split > Solin > Divulje » Trogir > Marina.

36

Bili smo obiskovalci klesarske Sole v Puciscu, kjer so nam prikaza-
licudovite izdelke izkamenja z otoka Braca. Gorski kolesarji niso
mogli prehvaliti obiska samostana Pustinja Blaca. Ogledali smo
si tudi dalmatinska mesta, v katerih smo pristali z naso ladjico.

Kolesarji smo se na tokratnem izletu morali zanasati na svojo
moc¢ in iznajdljivost, saj so nas spremljevalna vozila ¢akala na
kopnem. Nase vozilo in nas hotel je bila tokrat ladja Dalmatinac.

Petdnevno kolesarjenje nasmejanih, zadovoljnih in rahlo utruje-
nih udelezencev je potekalo v lepem, temperaturno primernem
vremenu za kolesarjenje. V tem ¢asu so bili otoki obdaniv nezno
disece cvetje in svetlo zelenje, nasprotje temu je bilo temno
modro morje. Medse smo sprejeli tudi dva nova ¢lana.
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Zavsakogar nekaj

Sportno drustvo Elektro Gorenjska
Sekcija za pohodnistvo

Besedilo in foto: Florijan Cerkovnik

Kopitnik - 929 m

Prvi planinski izlet v letoSnjem letu je bil namenjen vzponu na
lep razglednik Kopitnik, ki z 929 metri kraljuje nad Rimskimi
Toplicami. Ze na zacetku poti smo bili poleg sonénega vremena
delezni Se presenedenja, za katerega je poskrbel sodelavec
Jure. Namesto direktne poti na vrh smo se sprehodili po Ruski
stezi v kopaliskem parku, kjer rastejo orjaske sekvoje in ostala
eksoti¢na drevesa in nadaljevali proti zaselku SenozZete, kjer
stoji poleg domacije pesnika Antona ASkerca tudi domovanje
Juretovega sorodnika. Delezni smo bili pogostitve, izvedeli
marsikatero zanimivost o zaselku, zdravilni vodi Rimskih Toplic
in o pesniku Askercu.

Pot do zaselka Senozete
Postanek v Senozetah
Vrh Kopitnika

Na vrhu Kopitnika

Koca na Kopitniku

o W N

Pot smo nadaljevali mimo Straznika na razgledni vrh Kopitnika,
kjer smo obcudovali razgled na Posavsko hribovje, pogled pa
je segel vse do Sneznika. Po pocitku smo se spustili do koce
na Kopitniku. Po odlicnem jabolé¢nem zavitku smo sestopili
po poti mimo cerkvice na Lurdu in se po lepo urejenih ulicah
Rimskih Toplic vrnili na izhodisce.
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Za vsakogar nekaj

1 Drustvo aleksandrink namje s
kratkim ske¢em predstavilo zgodbo o
aleksandrinkah

2 Sprehod ob obali v Rezijo

3 Prelepega izleta se je udeleZilo 35
¢lanov drustva

Drustvo upokojencev Elektro Gorenjska

Besedilo: Janez Potocnik

Po sledeh
aleksandrink

V mesecu marcu smo odsli v Trst, kjer nas je AUTENTICA, d. 0. 0.,
turisti¢no razvojna agencija iz Kopra popeljala po poteh aleksan-
drink. Namen izleta je bilo spoznati kraje, iz katerih so izhajale
aleksandrinke. Znano je, da so bili ¢asi pred 1. svetovno vojno
zelo tezki in ni bilo dela. Na Primorskem so se dekleta in Zene
v tistih ¢asih odpravljale iskat delo v egiptovsko Aleksandrijo.
Domov so posiljale denar, da se je lahko preostala druzina pre-
bijala skozi Zivljenje.

Najprej smo se zapeljali v Trst, kjer smo se sprehodili ob obali.
Nato smo se ustavili v vasi KriZ, kjer smo si ogledali hiSo ale-
ksandrinke JoZe Sedmak, ki se je v Egiptu porocila z bogatasem
Finneyjem in postala najbogatejsa tujka v Egiptu. Od tam smo
se odpravili do vasi Grahovo Brdo, kjer smo na turisti¢ni kmetiji
Mahnic¢ imeli pravo krasko kosilo. Po kosilu smo se zapeljali proti
vasi Prvacine v Vipavski dolini, kjer nas je sprejelo Drustvo za
ohranjanje kulturne dediscine aleksandrink. Ustavili smo se Se
na vipavskem pokopalis¢u, kjer smo si ogledali dva egiptovska
sarkofaga, stara 4500 let. Izleta se je udelezilo 22 ¢lanov.
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Izlet v Rezijo

Za majski izlet smo si izbrali dolino Rezije v bliznji Italiji. Pot nas
jevodila po Zgornjesavski dolini mimo Trbiza, po dolini reke Bele
do kraja Ressutto ter ob reki Reziji do kraja Ravanci. V kulturnem
domu smo si ogledali razstavo z naslovom Ta rozjanska kulturna
hisa. Gospod Sandro Quagliovodil nam je prikazal znacilnosti
rezijanskega jezika in predstavil kraj ter nadin Zivljenja v starih
c¢asih. Po ogledu smo pot nadaljevali do vasi Solbico. Tam smo
si ogledali muzej brusacev. Dan se je pocasi prevesil v drugo
polovico in odpravili smo se proti Cedadu. Na Jelenovem bregu v
Avsi pod Matajurjem nas je na kmeckem turizmu ¢akalo $e kosilo.

Elgo, junij 2018



Za vsakogar nekaj

Nagradna krizankao

EDEN OD
NADALJE- MODEL
SVETIH TOMO | VRSTA | GLAVNI
TREH ANJE | NAGON | VOZLA | ¢EsEN ZTA | STEVNKK
KRALJEV
BOGAT
CLOVEK
GRAVI-
TACSKO
OBMOC.JE
SONCA
DANIEL
DEL SHARMAN
MARIBORA GRSKA
HOTNICA
POLDRAG
ToM KAMEN
BERENGER AN,
PREDUJEM
FINSKO NOGOMETNI
JEZERO, KLUBIZ | EMKE
INARI SPANIJE
3
g
pel
e NORVESKA GRAFIK
3 GLASBENA JUSTIN
) SKUPINA -
el SKLADBA OCETOV
g ZAKLAVIR BRAT
OBCUTEK
FILMSKI QRODJE
. POKRAJINA PLAST | « ) OB ZADREGI
s | AR I nome | S | g | AN
- { ASTURIA PESKA ZVOR 1ZGOVOR
CLAUDE) A
osMI
GEsLo GLASBENI
INTERVAL
TONSKI EVA
Tl(\)BLETA NACIN NOVSAK
PROTI GLA- IT. SKLA-
VOBOLU PEVSKI DATELJ
GLAS (ANTONIO)
POTROSNJA ( OTOK VS )
NKOLR OKENSKA =
NAVOJNICA, GRKI
LO OTOK
OBLIKA KRADLJIVKA
PREMOGA SIRNO VAJA,
GLEDE NA ORERNA MORJE | TRENING
SESTAVO (NARECNO)
GLASBENIK PLENITEV
MOJZESOV REPINC POLARN
BRAT MODEL VO- SESALEC
ZILANISSAN ZBRKI
STEVILKA
sy e | B
TTALLI JAMAJKE | EMIL_
ADAMIC
ODBOJ AN PEVEC
BRIT. VIO- SVETLOBE {Lou)
LINISTKA
(VANESSA) EMIL KAREL
NOLDE OSTIR
NAJVISJI
NAUKD VRHV MA-
KEDONLJI
SLOVARGEK: ANTIENA | OZEK PAS
DRAMA IVA
DURTT HETERA, | DRAMANA ZGRADBA | MORJA NA
SALIER], VODIR VPULI | CELINI

Iskano geslo nagradne krizanke iz prejnje tevilke je bilo URESNICUJEMO STRATEGIJO. Izzrebali smo tri nagrajence, ki so nagrado prejeli po posti. Nagrajenci
50 bili: OLGA SKOFIC, JERNEJ BONCELJ IN TINA MIKLAVCIC. Nagrajencem iskreno ¢estitamo!

Geslo tokratne nagradne krizanke posljite najpozneje do petka, 27. julija 2018 v urednistvo na naslov: Elektro Gorenjska, d. d., Sluzba za korporativno
komuniciranje, Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj. Izzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo nagrado prejeli po posti, zato ne pozabite pripisati svojega naslova.
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