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Za nami je naporno leto, a

nabrali smo si nove izkusnje.

Verjamem, da bomo iz njega
stopili mocnejsi. Naj bo leto
2021 predvsem mirno,
sre¢no in uspesno.

Predsednik uprave
dr. lvan Smon, MBA

Elgo, december 2020

Z dejanji

Uvodnik

povezujemo ljudi

Leto 2020 je zaradi epidemije novega
koronavirusa prav posebno leto, ki zah-
teva od vseh nas vec konkretnih dejanj
in ve¢ novih aktivnosti, kot smo jih bili
vajeni do sedaj. Epidemija nas je prisilila,
da se je nase Zivljenje preselilo v digitalni
svet. Izkusnja je sicer neprecenljiva in
trajna. Prinasa dobre in slabe trenutke,
predvsem pa priloznosti, ki jih ljudje s
pridom izkori§¢amo pri razvoju. Ne glede
na priloZznosti pa ostaja dejstvo - pomen
¢loveka v druzbi je neizmeren. Ta moto
Skupino Elektro Gorenjska spremlja na
vseh podrogjih: vodnosu do uporabnikov,
v odnosu do poslovnih partnerjev, strank
in v odnosu do soljudi - ne samo od
leto3njega leta dalje, temvec skozi celotno
zgodovino. Z odgovornostjo do tradicije
tako vstopamo tudi v novo, nekoliko
spremenjeno prihodnost.

Pred novim letom se tradicionalno vrstijo
prednovoletna srecanjain obdaritve. Letos
nacrtovanih dogodkov, kot so dan podjetja
zaposlenih v Skupini Elektro Gorenjska,
prednovoletnadruzenjavzivos poslovnimi
partnerji in z zaposlenimi in obdarovanje
otrok zaposlenih, zaradi epidemije Zal ni
bilo. Vseeno pa smo z razli¢nimi oblikami
sodelovanj oblikovali posebne zgodbe -
z dejanji smo povezali ljudi.

Organizirali smo virtualno prednovo-
letno srecanje s poslovnimi partneriji.
Povezovalna nit letoSnjega dogodka je bil
¢lovekin njegov pomen v druzbi. Studijsko
polurno oddajo, v kateri smo spregovo-
rili o zaupanju do poslovnih partnerjev,
zaposlenih in uporabnikov ter o pomenu
in odgovornosti do okolja ter energetiki v
letosnjem letu, smo zacinili Se s smehom,
za katerega je poskrbel igralec Tadej Tos.

Za zaposlene v Skupini Elektro Gorenjska
smo pripravili posebno predavanje, ki
ga je v okolju MS Teams vodil psiholog
dr. Aleksander Zadel, specialist klini¢ne

psihologije. Spregovoril je 0 optimizmuiin
samomotivaciji ter tako motiviral zaposle-
ne in jim pokazal pot iz sivega vsakdana
in negotovosti.

Pozabili nismo niti na otroke nasih zaposle-
nih. Za njih smo pripravili kratko srecanje
z Bozickom, ki je na videoposnetku otroke
lepo pozdravil in jim zazelel lepe praznike,
darila pa je pustil pri njihovih starsih.

V Skupini Elektro Gorenjska Ze vrsto let
sodelujemo z invalidskimi podjetji. Z raz-
licnimi oblikami sodelovanja neposredno
pripomoremo k ohranjanju delovnih mest
za invalidske osebe z zmanj$ano delovno
sposobnostjo. Tudi v letoSnjem letu smo's
pomocjo zaposlenih Zaposlitvenega cen-
tra Korak oblikovali lesene igrace za otroke
zaposlenih, ki jim jih je prinesel eden od
decembrskih moz. Z lesenimiizdelki, ki so
rocno izdelani, Zelimo predvsem ohranjati
pomen medsebojne povezanosti.

To je samo pescica dogodkov, ki so se
zvrstili v zadnjih mesecih leta. Kaj vse smo
Se poceliv letoSnjem letu, lahko preberete
na naslednjih straneh ¢asopisa, ki je pred
vami. V tokratnem Elgu predstavljamo
Sektor korporativne storitve in naso novo
blagovno znamko TRANSFORMATOR.
Preberete si lahko $e nekaj o nasih pro-
jektih, ki smo se jih lotili z vso vnemo.
Objavljamo tudi seznam dobitnikov
nagrade za sodelovanje v trznih projektih v
letu 2020, ki ga bomo redno objavljali tudi
v prihodnijih Stevilkah Elga. Tudi Gorenjske
elektrarne predstavljajo zanimive teme.
Razpisali so se o zaklju¢enem projektu
energetske prenove objektov na Zlatem
polju, v fotoreportazi pa so predstavili
prenovljeno hidroelektrarno Rudno.

Upam, da se bo Zivljenje ¢im prej vrnilo v
ustaljene tirnice in da bomo v prihodnjem
letu lahko nadoknadili vse, kar smo letos
zaradi nastale situacije morali opustiti.



' Intervju

mag. Renata Kriznar

Nova realnost in tezji pogoji poslovanja
v ospredje postavljajo motivirane in
usposobljene zaposlene

Leto 2020 je posebno ze v zapisu,
zagotovo pa bo posebno v vseh
pogledih. O novi realnosti, ki je
zZivljenje prestavila v digitalni
svet, o drugacnih pristopih,
predvsem pa o pomenu, da
zaposleni najdemo v sebi
pogum za ustvarjanje novih
priloznostih, smo se pogovarjali
s predsednikom uprave Elektra
Gorenjska dr. lIvanom Smonom.

ODLICNOST IN
STROKOVNOST

Novi koronavirus je v letoSnjem letu oblikoval novo
realnost ter preoblikoval Zivljenje in gospodarstvo v
Sloveniji in po vsem svetu. Kako se je Skupina Elektro
Gorenjska spoprijela z epidemijo?

Epidemija nas je iznenada presenetila marca letos.
Vse ustaljene navade, ne samo delovne, tudi druzinske,
so se ¢ez noc porusile. V Elektru Gorenjska smo se zelo
hitro organizirali in prilagodili. Nemudoma smo ustano-
vili posebno skupino za krizno vodenje, ki se je dnevno
sestajala in sprejemala ustrezne ukrepe, s katerimi smo
stremeli k temu, da izvajanje nalog gospodarske javne
sluzbe in oskrba ostanejo nemoteni. Pri tem smo si se-
veda prizadevali ¢im bolj zascititi svoje zaposlene. Vse
ukrepe smo tudi na tedenski ravni usklajevali z ostalimi
elektrodistribucijskimi podjetji.

Kljuéno je bilo, da smo v kar najvecji meri uvedli delo
od doma in digitalno poslovanje. Na drugi strani smo
zaposlene, ki svojih nalog ne morejo opravljati od
doma, skusali maksimalno zascititi, da bi bili ¢im manj
izpostavljeni moznostim okuzbe. Prepri¢an sem, da
je bilo nase ravnanje pravilno. Resda smo nekatere
naloge izvedli v zmanjSanem obsegu, a oskrba z ele-
ktriko zaradi koronavirusa ni bila motena, prav tako
bomo v nacdrtovanem obsegu uresnicili investicije.
Pri tem je res zelo malo zaposlenih obolelo za virusom.

Zivljenje se je preselilo na delo od doma in v digitalni
svet. Kako bi ocenili nacin dela v nasi druzbi? Katere
so po vasem kljucne pozitivne izkusnje, ki smo jih
pridobili v letoSnjem letu?

O digitalizaciji poslovanja in uvedbi dela na domu smo
razmisljali Zze pred epidemijo; epidemija je uvedbo samo
pospesila. Za digitalizacijo poslovanja smo imeli usta-
novljeno posebno skupino, ki je projekt izvajala Ze dlje
¢asa. Decembra lani je bil dosezen eden izmed delnih
rezultatov, da smo na skupscini delnicarjev Elektra
Gorenjska ukinili statutarno obvezno poslovanje z Zigom.
To je bila ena od preprek za uvedbo digitalnega poslova-
nja. Seveda poslovanja e nismo v celoti digitalizirali, se
je pa projekt znastopom epidemije drasti¢no premaknil
naprej.

Tudi pravilnik o delu na domu smo pripravili in usklaje-
vali s socialnimi partnerji ze pred epidemijo. Z njenim
nastopom je bila vzpostavljena posebna zakonska
podlaga za uvedbo dela od doma, zato smo pravilnik
pospravili v predal. Po zaklju¢ku prvega vala smo na
podlagi izkuSenj preverili, ali smo vse pravilno zacrtali.
Pravilnik za delo na domu smo sprejeli in s tem omogo-
¢ili tak nacin izvajanja dela tudi v ¢asu, ko ni posebnih
razmer. Na tem segmentu ugotavljam, da ne samo, da
smo korak pred ostalimi distribucijami, smo tudi korak
naprej pred marsikaterim drugim podjetjem.

Elgo, december 2020

Foto: Gorazd Kavcic¢



Kaj pa slabosti? Vemo namre¢, da je nasa dejavnost
izrazito pogojena z delom na terenu.

Epidemija je prinesla tudi veliko slabega. Komuniciranje
in poslovanje v digitalnem svetu je zagotovo optimal-
nejse, na drugi strani pa pomanjkanje ¢loveskega stika
doprinese svoje, na dolgi rok zagotovo. Potrebno je
veliko ve¢ strpnosti in razumevanja. Se pomembnejsa
je odprta, ¢im pogostejsa, predvsem pa jasna komuni-
kacija. Kljuc¢na je dobra koordinacija del, Se posebe;j pri
delu na terenu. Delo na terenu, ki je nasa glavna dejav-
nost, je bilo zaradi epidemije zmanj$ano na najmanjso
mozno raven in na ¢im bolj samostojno delo. Ceprav se
je delo na terenu bolj ustavilo kot pisarnisko delo, ki se
je izvajalo od doma, lahko ugotovim, da smo bili tudi
na terenu zelo uspesni, saj se je realizacija nekaterih del
samo nekoliko zamaknila.

Nova realnost in novi pristopi zahtevajo tudi spre-
membo utecenih procesov. Kako se zaposleni v novi
realnosti lahko dodatno motivirajo in kaksna je njiho-
va vloga pri vsem skupaj?

Clovek je zanimivo bitje, ki se vedno znova prilagodi.
Lahko i$¢e nove resitve in pristope, lahko pa iSce izgo-
vore in sam sebi postavlja ovire. Dejstvo je, da vsaka
nova situacija prinasa priloznosti na razli¢nih podrogjih,
stvar posameznika pa je, na kak$en nacin jih bo izkori-
stil. Verjamem, da zaposleni v Skupini Elektro Gorenjska
vemo, da je opravljanje nalog v stabilnem podjetju privi-
legij in hkrati velika odgovornost. Dnevno se sreCujem z
vami na razli¢nih podrogjih. Privseh ¢utim odgovornost,
pravilno mero zaskrbljenosti, predvsem pa veliko mero
optimizma in pozitivnega razmisljanja.

Skrbnost in povezanost preprosto zZivita med nami.
Ekipe, ne glede na lokacijo opravljanja dela, skrbijo za
svojo varnost in varnost zaposlenih, za nemoten potek
delovnih procesov, uvajajo novosti in spremenjene
postopke, sprejemajo potrebne ukrepe za preprecitev
Sirjenja okuzb, spremljajo potek dela in aktivnosti ter
skrbijo za medsebojno komunikacijo.

Kaksne poslovne rezultate lahko pricakujemo kot
Skupina Elektro Gorenjska? Kako bo nanje vplivala
epidemija?

Poslovni rezultati bodo zaradi epidemije Zal bistveno
slabsi od preteklih, ¢eprav smo se epidemiji hitro in
ucinkovito zoperstavili. Razlog je izklju¢no zniZzanje
prihodkov oziroma priznanega donosa na sredstva, ki
ga je zakonodaja uvedla maja letos. Kljub temu da smo
v Skupini Elektro Gorenjska zZe aprila sprejeli in zaceli
izvajati optimizacijski nacrt poslovanja, bo Cisti dobicek
predvidoma znasal 5,5 mio evrov, kar je za skoraj 1,9 mio
evrov manj kot lani. Izpadlih prihodkov v visini 2,2 mio
evrov enostavno ni mogoce ¢ez no¢ nadomestiti zdrugi-
mi prihodki oziroma z optimizacijo stroskov. Ne glede na
slabsirezultat bomo investicije izvedli po nacrtu, in sicer
v obsegu 14,7 milijona evrov, kar je pomembno zaradi
zanesljive oskrbe z elektriko in nadaljnjih rezultatov
Skupine.

Elgo, december 2020

Leto 2020 bo v vseh pogledih zapisano v zgodovino; v
tem letu smo se vsi Zemljani preselili v digitalni svet.
Zanimivo je, da tudi mi vpeljujemo posebno znamko
delodajalca Transformator. Kdo pa je transformator
za vas?

Z zavedanjem, da v zaposlenih prebudimo dodatno strast
in povezanost, smo pristopili k strateSkemu projektu, s
katerim bomo oblikovali zaposlene kot ambasadorje
podjetja. Drzi, oblikovali smo posebno znamko podjetja,
ki jo bomo oblikovaliin gradili zaposleni. Kako? S svojim
aktivnim vkljucevanjem, z Zeljo, da dosezke delimo z os-
talimi zaposlenimi, s pogledom, da lahko vsak pripomore
k razvoju podjetja, predvsem pa, da se pocuti koristnega.

Poimenovanje Transformator se mi zdi zelo posreceno.
Vlogo transformatorja zelo dobro poznamo tehniki, prav
tako pa se v njem zelo dobro prepoznajo netehniki. Vsak
ima v sebi skrite potenciale. Eni jih znajo predstaviti
zelo hitro, drugi so zelo kriti¢ni do njih in jih skrivajo.
Verjamem in upam, da nam bo Transformator izziv in
hkrati priloznost, s katero se bo Zelel poistovetiti vsak,
ki je zaposlen v Skupini Elektro Gorenjska. Mislim, da je
znamka odlicen model, ki lahko vsakemu posamezniku
pomaga do preobrazbe. Njegov namen je predvsem
spodbuditi, da se vsak sam odlociin naredi spremembe.

Kaj bo po vasem mnenju klju¢no v letu 2021? Nam
lahko zaupate nacrte in vasa pricakovanja?

V zaklju¢ku leta 2019 in zacetku leta 2020 smo uspesnoin
zagotovo v rekordnem ¢asu skladno s poslovno strategijo
in zodli¢nim sodelovanjem s socialnimi partnerji pravza-
prav na novo postavili celotno organizacijo. Leto 2020 je
zaradi epidemije zacrtane aktivnosti nekoliko zaustavilo,
zato jih moramo v 2021 intenzivirati, po potrebi korigirati
in dokon¢no uveljaviti. Pri tem lahko izpostavim pravil-
nik o delovni uspesnosti in napredovanju na delovnem
mestu in podrocje inZeniringa.

Bo pa trebav letu 2021 poleg »business as usual« pripra-
viti tudi novo poslovno strategijo za obdobje 2022-2026
in hkrati usmeriti napore v izvedbo energetskih strate-
Skih dokumentov, predvsem NEPN-ja. Pri vsem skupaj bo
klju¢no to, kak3na bo politika regulatorja in zakonodaje
pri zagotavljanju finan¢nih virov.

Kaj bi zazeleli zaposlenim ob zakljucku tako poseb-
nega leta?

Zivljenje ni narejeno iz Zelja, temvec iz dejanj vsakogar
izmed nas. Bodite oseba, za katero niste nikdar imeli
poguma, da bi bili. Postopno odkrivajte, da ste prav
ta oseba, in vse dokler tega jasno ne vidite, se morate
truditi.

Vsem skupaj se vam zahvaljujem za letoSnjo potrpe-
Zljivost, trud in predanost. Upam in nam vsem skupaj
zelim, da nas v prihodnjem letu caka leto, ki bo bolj
podobno tistemu, kar smo poznali v preteklosti.

Hvala za pogovor.

Intervju .



Vrednote
so nase lepilo
IN Nasa zaveza

Alenka Andolsek
dr. Mateja NadiZar Svet

Foto: Nejc Petrovi¢

Znanje in sodelovanje, odlicnost in strokovnost, prijaznost in odprtost,
kakovost in zaupanje, odgovornost in skrbnost ter podjetniska
inovativnost. To so genomi sodelavcev Elektra Gorenjska, ki nas delajo
nas. Transformatorje, ki povezujemo inovativno prihodnost.

Mateja, po cem je Elektro Gorenjska v letu 2020 dru-
gacen, kot je bil leta 2019?

Strategija

Reorganizacija

Izkusnje covida in Se vecje povezanosti
Transformator

aon oo

Strateski projekt znamka delodajalca temelji na strategiji
in kulturi podjetja. Gre za »naso mantro« spodbujanjain
udejanjanja vodenja zaposlenih na podlagi njihovih odlik.
Projekt bo s svojimi izdelki prispeval predvsem k veca-
nju zavzetosti zaposlenih in k pozitivnemu dojemanju
Skupine Elektro Gorenjska tako med zaposlenimi kot tudi
v nasem okolju, kajti zaposleni smo ogledalo podjetja.
Izgradnja znamke delodajalca bo med drugim prispevala
k vedji produktivnosti, vecji kreativnosti in inovativnosti

zaposlenih. S tem projektom Zelimo vplivati tudi na
privabljanje vecjega Stevila novih kandidatov oziroma
novozaposlenih v podjetje. Cilj projekta je prispevati k
stalnemu vecanju deleza zavzetih zaposlenih. Letos je za
nas vse posebno leto, saj se nam je zgodila nepojmljiva
situacija z epidemijo koronavirusa. Morali smo narediti
tudi nekaj za vklju¢enost zaposlenih, zato smo zasnovali
in priceli zudejanjanjem strateskega projekta Zaposleni -
ambasadorji ugleda Skupine Elektro Gorenjska. Znamka
delodajalcaje v teh aktualnih razmerah Se bolj relevantna
zato, ker vkljuci ljudi, ki so negotovi, ki morda ¢akajo na
ponovni smisel. Daje namre¢ obljubo prihodnosti, da
podjetje ne ostaja tu, ampak se skupaj z zaposlenimi
razvija napre;j.

Pri projektu sodelujemo z zunanjimi svetovalci podjetij
Herman & partnerji in Competo. Razdeljen je na vec faz.

Elgo, december 2020



Prva faza je potekala meseca junija in julija letoSnjega
leta. Vkljucevala je usmerjene intervjuje z vodstvom,
direktorji in s predstavniki zaposlenih. Potekala so tudi
srecanja z zaposlenimi, ki so bili razdeljeni v Sest fokusnih
skupin. Zunanji svetovalci so na podlagi dokumentacije
in izvedenih usmerjenih intervjujev ter srecanj fokusnih
skupin zaposlenih pripravili analizo stanja v Skupini
Elektro Gorenjska ter podali priporocila za nadaljnje delo.
Izsledke raziskave smo oktobra predstavili vsem zaposle-
nim navirtualnih srecanjih. S tem se je zakljuéila prvafaza
strateSkega projekta, ki smo ga poimenovali Zaposleni -
ambasadorji ugleda Skupine Elektro Gorenjska, s krajSim
naslovom pa Znamka in izkusnja delodajalca Elektra
Gorenjska.

Seveda se na tem mestu nismo ustavili; nase delo je teklo
naprej. Predstavitvam izsledkov je sledila naslednja faza
projekta, in sicer izgradnja znamke delodajalca, ki smo
jo zaposlenim predstavili v tem mesecu, prav tako smo
novo znamko predstavili na vseh novoletnih materialih,
ki so jih zaposleni prejeli ob koncu leta. V nadaljevanju
sledi prenova nasega intraneta - Sredi$¢a EG ter priprava
celovite kadrovske in komunikacijske strategije, ki bo
najbolje nagovarjala izzive, ki smo jih skupaj prepoznali.
Morda se nam zdi, da se ne premikamo dovolj hitro, saj
pripravljamo in izvajamo toliko projektov. Ko pa pogleda-
mo iz Casovne perspektive leta ali dveh, vsi vidimo velike
premike. Predvsem pa sem najbolj ponosna na premike v
nasih glavah, ¢e se lahko tako izrazim. Zelimo si, da nam
spremembe ne prestavljajo ve¢ samo strahu in nelagodja,
ampak da jih razumemo. Vemo namre¢, da bomo zaradi
njih vsi v podjetju (s tem pa tudi vse nase javnosti) boljsi.

Spremembe se ne zgodijo same po sebi. Kaj vse je
potrebno, da se spreminjamo?

Najlazje vidimo spremembe na projektih, investicijah - od
idejne zasnove do realizacije. Pri sanaciji nasega kablo-
voda vidimo napako ter jo hitro in uspeSno popravimo.
Sprememba je vidna takoj. Uvedemo novo orodje, ga
uporabimo in sprememba je vidna. Naredimo reorgani-
zacijo, zdruzimo organigrame, presedemo morda kaksno
delovno mesto in sprememba je vidna. Vendar so res
prave spremembe, ki se dogajajo, tiste, ki jih ne vidimo
hipoma in terjajo svoj ¢as. Prva sprememba se zacne pri
poslovni strategiji, ki ji vsi sledimo. Da je uspesna, mora-
mo uvesti spremembe razmisljanja, znanj, povezovanj.
Te spremembe so opazne Sele ¢ez dolocen ¢as. To so
spremembe nasega vedenja, nase kulture. Tako recimo
vsi opazimo novo spremembo znaka Transformator,
ampak Sele sedaj, po petih mesecih izvajanja projekta
Znamka in izkusnja delodajalca, vidimo spremembe pri
sodelavcih, v razumevanju, v obnasanju, v spostovanju
drug do drugega. Ko pogledamo nazaj, smo jih dosegli
veliko. A veliko dela nas Se ¢aka. In to leto je Se posebej
pokazalo, da zmoremo, znamo in predvsem ... Zelimo.

Kaj bomo naredili drugace v letu 2021?

Ne samo v 2021 ... Kaj bomo naredili v naslednjih pe-
tih letih? Sprejeli bomo novo strategijo, razvijali nove
projekte, izvajali dodatne investicije. Seveda pa bomo
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spreminjali tudi nas HR - tako v iskanju in selekciji kot v razvoju nasih
sodelavcev. Spremenili bomo nase komuniciranje, ne samo s pomocjo
novih orodij, ampak s tonom in sporocili ter z vklju¢enostjo sodelavcev.
Vse to izhaja, in to me najbolj veseli, iz Zelja in pri¢cakovanj sodelujocih
v fokusnih skupinah in usmerjenih intervjujih. Poslusali smo se, slisali
smo se. Zdajbomo to implementirali. In to so projekti nas vseh, ne samo
Sektorja korporativne storitve, temvec vsakega od nas.

O novi poslovni strategiji in o podrobnejsih nacrtih se bova pogo-
varjali prihodnje leto. Vrniva se nazaj v leto 2020, ki si zasluzi Se
malo pozornosti, saj je bilo res drugacno. Pa zaenkrat pustiva ob
strani epidemijo koronavirusa. Spremembe so se zgodile tudi dru-
god. Reorganizacija je spremenila tudi vas sektor. Katera podrocja
zdruzuje?

Drzi. Z reorganizacijo se je oblikoval tudi novi Sektor korporativne
storitve, v katerem deluje pet sluzb, in sicer Pravna in splo$na sluzba,
Nabavna sluzba, Sluzba za kadre in korporativno komuniciranje, Sluzba
zafinancein ra¢unovodstvo in Sluzba za kontroling. Zadolzeni smo torej
za opravljanje vseh korporativnih storitev za Skupino Elektro Gorenjska,
torej za opravljanje splosnih, finanénih storitev, podrocja varnosti in
zdravja pri delu ter vodenje avtoparka. Ce povzamem: skrbimo za vse,
da vsa ostala dela nemoteno tecejo.

Zaposleni, predvsem nacin vodenja in motiviranja, so v trenutnih
razmerah, tudi zaradi koronavirusa, Se kako pomembni. Kaj bi jim
Zeleli sporociti oziroma kaj bi jim zazeleli?

Vsi vemo, kako je epidemija ¢ez no¢ spremenila nase Zivljenje. Prilagoditi
smo se morali novemu nacinu dela in komuniciranja, zelo na hitro smo
morali spremeniti tudi delovne procese. Razumljivo je, da je obdobje,
v katerem se nahajamo, zelo zahtevno, po drugi strani pa tudi izredno
zanimivo in pomembno. Vsem zaposlenim bi zazelela, da verjamejo vase,
se pogumno soodijo z novimi situacijami in da so empati¢ni do svojih
bliznjih in sodelavcev. Vsak trenutek v Zivljenju je lahko priloZznost za
izboljSavo - tako na osebnem kot tudi na poslovnem podrocju. Moramo
si pomagati med sabo in pomagati tudi samim sebi. To nas Zene naprej
in dela (boljse) ljudi.

Pred ¢asom sem prebrala zanimiv citat Vladimirja Lenina, ki je rekel:
»Obstajajo desetletja, ko se ni¢ ne zgodi. In obstajajo tedni, ko se zgodijo
desetletja.«

Hvala za pogovor.

Dr. Mateja Nadizar Svet je v Elektru Gorenjska zaposlena od
leta 1997. Kot direktorica sektorja vodiizzive petih podrocij, ki so
vkljucena v Sektor korporativne storitve. Pri vodenju 55 sodelav-
cev, ki predstavljajo celovito podporo vsem sodelavcem nasega
podjetja, ves Cas poudarja, da prav vsak izmed sodelavcev do-
prinese svoj del v mozaiku Elektra Gorenjska. »Moja naloga je, da
prepoznam najboljSe potenciale sodelavcev in jih usmerjam na
ravni celotnega podjetja. Spreminjamo vodenje z delegiranjem
v vodenje z vklju¢evanjem, ki se za¢ne pri vsakem izmed nas.
Spreminjamo vedenja iz ¢akanja v aktivnost. Spreminjamo
miselnost. Vsi skupaj transformiramo nas vse - nase sodelavce,
nase partnerje, nase uporabnike in nase okolje.«
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V Sluzbi za kontroling smo $tiri zaposlene. Ukvarjamo se s
planiranjem, spremljanjem, analiziranjem in kontroliranjem
poslovanja, informiranjem notranjih in zunanjih uporabnikov
ter usmerjanjem, sodelujemo pa tudi pri drugih projektih, ki sicer
niso predmet kontrolinga. Naloge kontrolinga opravljamo za vse
druzbe v Skupini Elektro Gorenjska. Pri delu sodelujemo z vsemi
sluzbami v druzbi Elektro Gorenjska, z Gorenjskimi elektrarnami
in GEK Vzdrzevanjem.

Planiranje poslovanja

Planiranje poslovanja je obseZen in zahteven proces, Se posebej
pri mati¢ni druzbi Elektro Gorenjska. Posamezne postavke pri-
hodkov in stroskov namre¢ planiramo na mesecni ravni, lo¢eno
zavsako organizacijsko enoto druzbe. V proces je vklju¢eno veliko
Stevilo zaposlenih, zato zahteva veliko usklajevanja. Vsako leto
skladno z navodili upravljalca finanénih nalozb, Slovenskim
drzavnim holdingom (SDH), do zacetka septembra pripravimo
osnutke poslovnih nacrtov za prihodnji dve leti, do zacetka ok-
tobra pa Se koncne poslovne nacrte za obdobje naslednjih treh
let. Poleg navedenih nacrtov, ki se pripravljajo redno, v primeru
vecjih sprememb pri poslovanju pripravimo rebalanse poslovnih
nacrtov, pripravljamo pa tudi nacrte za posamezne projekte in
razne projekcije poslovanja.

Spremljanje, kontroliranje in analiziranje poslovanja

V sklopu spremljanja in kontroliranja poslovanja mesecno izva-
jamo primerjave med realiziranimi in nacrtovanimi postavkami
prihodkov, stroskov, sredstev in obveznosti. UspeSnost poslo-
vanja druzbe in Skupine spremljamo z naborom ekonomskih in
tehnic¢nih kazalnikov. Odmike pri posameznih ekonomskih ka-
tegorijah in kazalnikih analiziramo, o njih obvestimo odgovorne
osebe in predlagamo ukrepe pri nadaljnjem poslovanju. Posebno
pozornost namenjamo pravilnosti evidentiranja dogodkov na
posamezne organizacijske enote oziroma dejavnosti.

Informiranje
Informacije o poslovanju druzbe in Skupine pripravljamo tako za
notranje kot zunanje uporabnike. Za potrebe informiranja uprave

Monika Boltezar, vodja sluzbe

Sluzba za
kontroling

V sodobnem svetu, za katerega so znacilne hitre
akcije in spremembe, so ustrezno oblikovane in
pravocasne informacije o poslovanju za vsako
druzbo Se posebej pomembne. Predstavljajo namrec
predpogoj za sprejemanje pravilnih odlocitev.

in nadzornega sveta druzbe kvartalno pripravljamo obseznejSo
informacijo o poslovanju druzb v Skupini, mese¢no pa ocene
poslovanja. Pripravljamo letna porocila za druzbe v Skupini in
Skupino Elektro Gorenjska. Posredovanje informacij in porocil
zunanjim uporabnikom je zaradi dejstva, da je poslovanje druzbe
Elektro Gorenjska v veliki meri regulirano, e posebej obsezno
in natanc¢no. Poro¢amo SDH, druzbi SODO, Agenciji za energijo,
Statisti¢cnemu uradu in drugim. Veliko porocil je mesecnih in
kvartalnih, zelo obsezno pa je letno porocanje druzbi SODO in
Agenciji za energijo. Na teh porocanjih temeljijo tudi prihodki
regulirane dejavnosti, to so prihodki iz naslova najemnine in
storitev, ki jih po pogodbi opravljamo za druzbo SODO.

Usmerjanje

Velikokrat same informacije o poslovanju niso dovolj dobra
osnova za sprejemanje odlocitev. Uporabnikom informacij zato
informacije interpretiramo, predstavimo mozne smeri prihod-
njega razvoja in predlagamo oziroma usmerjamo pri morebitnih
odlocitvah o prihodnjem poslovanju. Pri tem je treba posebe;j
izpostaviti pogoje regulacije, ki se navadno spreminjajo vsaka
tri leta in pomembno vplivajo na poslovanje druzbe. Dobro po-
znavanje teh pogojev in pravil je zato pri usmerjanju prihodnjega
poslovanja in sprejemanju odlocitev klju¢nega pomena.

Zaizvajanje nalog kontrolinga je poleg strokovnega znanja zelo
pomembna tudi ustrezna informacijska podpora. Prav na podro-
¢ju informacijske podpore vidimo najve¢ moznosti za prihodniji
razvoj. Velik napredek predstavlja nacrtovani sistem BI, ki nam
bo olajsal delo, uporabnikom informacij pa omogocal, da do
podatkov in informacij pridejo hitreje in enostavneje.

Elgo, december 2020
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Vsak od sodelavcev ima v sluzbi nekoga, ki lahko v ¢asu njegove
odsotnosti uredi vse potrebno za izvedbo nujnih nalog, kar je
pomembno $e posebej v teh ¢asih. Smo pisana druscina razlic-
nih profilov; vsak pa je strokovnjak na svojem podrocju. Zaradi
narave dela moramo biti velikokrat kar univerzalci.

Delo opravljamo za vse druzbe v Skupini Elektro Gorenjska, opra-
vljamo pa tudi trzne storitve, zato imamo Sirok spekter strank,
poslovnih partnerjev in sodelavcev.

Glavna podrocja dela so:

Pravno podrocje

Priprava in usklajevanje predpisov (npr. pravilniki, navodila,
poslovniki) in ostalih aktov (npr. sklepi, pooblastila) druzb v
Skupini Elektro Gorenjska; sestava vlog in zastopanje druzb
v Skupini Elektro Gorenjska pred sodisci (izvrSbe, insolventni
postopki, pravde, kazenski postopki), upravnimi (inSpekcijski,
razlastitveni postopki, postopki prisilnih sluznosti, pridobitev
gradbenih in ostalih dovoljenj) in drugimi organi (komunikacija z
ministrstvi, agencijami, SDH, SODO); priprava in pregled pravnih
poslov druzb v Skupini Elektro Gorenjska; vodenje raznih evidenc
v skladu z zakonodajo (ETN, zahteve po ZDIJZ, knjige enoosebnih
druzb v Skupini Elektro Gorenjska); priprava zahtevkov za zava-
rovalnice (zahtevki iz naslova odgovornosti); administrativno
in strokovno delo za organe druzb v Skupini Elektro Gorenjska
(priprava gradiv za skupscine, za nadzorni svet, sklepi ustanovi-
teljev, sklepi poslovodstev); zemljisSkoknjizna ureditev v skladu
s sprejetimi pogodbami (zemljiskoknjizni vpis sluznostnih, pro-
dajnih, najemnih in ostalih pogodb); pravno svetovanje in pomoc¢
zaposlenim v druzbah Skupine Elektro Gorenjska.

Upravljanje z nepremic¢ninami

Upravljanje s tremi sklopi nepremicnin: pocitniske kapacitete
(priprava razpisov za oddajo, oddaja v skladu s prijavami ter vsa
spremljajo¢a administracija, vzdrZzevanje in obnova), poslovni
prostori (redno in investicijsko vzdrzevanje, vodenje evidenc,
kljucev za razdelitev stroskov, oddaja v najem, izvedba vse ostale
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Simona Kancler, vodja sluzbe

Pravna in
splosna sluzba

Delo v Pravni in splosni sluzbi opravlja trenutno deset
zaposlenih. Razdeljeno je na tri glavna podro¢ja, ki se
velikokrat prepletajo, tako da pri dolo¢enih nalogah
sodelujemo vsi sodelavci. Zaradi razli¢nosti podrocij in
zaradi razumevanja nalog ostalih sodelavcev v sluzbi
imamo redne sestanke sluzbe, kjer posamic¢no porocamo

o opravljenih nalogah, se seznanimo z delom preostalih
sodelavcev, obravnavamo aktualne zadeve s podrocja dela,
zakonodaje in podobno.

administracije, koordinacije in razporeditve) in stanovanjski
prostori (upravljanje s fondom sluzbenih stanovanj, ki vkljucuje
vzdrzevanje, komunikacijo z najemniki, oddajo stanovanj in vso
spremljajoco administracijo); izvedba nacrtovanih delin nalogv
skladu z vsakoletnim PN; prodaja poslovno nepotrebnih nepre-
micnin; sodelovanje pri javnih razpisih za oddajo del zunanjim
izvajalcem (varovanje objektov, ¢iscenje, vecja obnovitvena dela)
in skrb za izvajanje po sklenjenih pogodbah.

Varnost in zdravje pri delu (VZD)

Izdelava navodil za varno in zdravo delo ter ostalih predpisov s
podrocja VZD za Skupino Elektro Gorenjska, izdelava strokovnih
podlag zaizjavo o varnosti, priprava ocen tveganja za posamezno
delovno mesto, skrb za redna periodi¢na usposabljanja zapo-
slenih, skrb za ustrezna sredstva za delo, delovno okolje in de-
lovno opremo, sodelovanje z izvajalcem medicine dela, pregled
delovis¢ in delovne opreme, nadzor nad izvajanjem ukrepov za
varno delo in ostalih ukrepov s podrocja VZD, skrb za zas¢ito in
reSevanje, vodenje vseh evidenc s podrocja VZD (vklju¢no z OVO),
spremljanje stanja nezgod pri delu, porocanje pristojnim insti-
tucijam (InSpektor za delo, NIJZ, ARSO, Ministrstvo za obrambo,
Civilna zasc¢ita) ter ostala dela in naloge s podroc¢ja VZD.
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V Nabavni sluzbi skrbimo za pravocasno in gospodarno naro-
¢anje materiala in storitev ter za izvajanje postopkov javnega
narocanja. Pri pripravi potrebne dokumentacije sodelujemo
s sodelavci iz vseh sluzb v druzbi, saj sami ne razpolagamo z
ustreznim znanjem. V upravljanju imamo tudi glavno skladisce.
V sluzbi je trenutno sedem zaposlenih.

Javna narocila

Nasa druzba je zavezanec za javna narocila, zato nabave vec-
jih vrednosti izvajamo v skladu z dolo¢bami zakona o javnem
narocanju. Postopke moramo zaceti izvajati pravocasno in z
vso skrbnostjo, saj je lahko neskladnost z veljavno zakonodajo
sankcionirana. Pri javnih narocilih je zelo pomembna pregle-
dnost postopka, zato je vecina nasih aktivnosti javno objavljena
na nasi spletni strani in portalu javnih narocil. V primeru, da
je ocenjena vrednost enaka ali visja mejnim vrednostim, ki jih
doloca Evropska komisija, se obvestila objavijo tudi v Uradnem
listu Evropske unije. Javna objava po eni strani omogoca, da je
ponudnikizbran na pregleden nadin, da se zagotavlja konkurenca
med ponudnikiin njihova enakopravna obravnava, na drugi stra-
ni pa smo kot narocnik s tem podvrzeni nadzoru zainteresirane
javnosti. Letno izvedemo med 30 in 40 postopkov javnih narocil.

Postopek javnega narodila kot tudi narocila po internem pravilni-
ku v Nabavni sluzbi vodimo na podlagi predloZzenega dokumenta
Napoved javnega narocila, v katerem vodja narocila navede
kratek opis vsebine in predviden rok izvedbe. Na podlagi ute-
meljitve viSine ocenjene vrednosti nato izberemo nacin izvedbe
postopka in vrsto postopka (uporaba zakona, interni pravilnik).
Ce se tako dogovorimo, izvajamo tudi skupna javna narocila z
drugimi elektrodistribucijskimi podjetji in drugimi naro¢niki.

Narocila po internem pravilniku

Narocila pod mejnimi vrednostmi za javna narocila izvajamo po
dolocbah internega pravilnika o narocanju, ki zagotavlja transpa-
rentnost (javna objava povabil k oddaji ponudb) in gospodarnost
narocanja (pridobitev vec¢ ponudb), ob isto¢asnem preverjanju
pravilnosti postopkov naroc¢anja. Nasa sluzba je zadolzena tudi

10

Marjeta Rozman, vodja sluzbe

Nabavna
sluzba

Nabavna sluzba je zadolzena za izvedbo narocil blaga,
storitev in gradbenih del v skladu z veljavno zakonodajo
s podrocja javnih narocil in internimi predpisi, ter

za organizacijo in vodenje glavnega skladisca.

zaizdajanje narocilnic, ki jih pripravimo na podlagi potrjenih zah-
tevnic. Letno pripravimo priblizno 6.000 narocilnic in izvedemo
od 50 do 60 postopkov povprasevanj. Ta narocila (t.i. evidenéna
narocila), v skladu z zakonom o javnem narocanju, enkrat letno
objavimo na portalu javnih narocil (kot skupen znesek za storitve,
blagoin gradbena dela), narocila nad 10.000 evrov se $e dodatno
objavijo kot seznam javnih narocil, iz katerega so razvidni podatki
o partnerju, predmetu in vrednosti narocila.

Ne glede na vrsto postopka (javno narocilo ali narocilo po in-
ternih pravilih) v Nabavni sluzbi poskrbimo za celoten postopek
narocila, od prejema zahteve za narocilo, pripravljanja povabil
k oddaji ponudbe ali dokumentacije v zvezi z oddajo javnega
narocila in predlogov pogodb ter vse do sklenitve in dodelitve
podpisanih pogodb skrbnikom.

Glavno skladisce
V glavnem skladi$¢u dva zaposlena skrbita za prevzemanje in
izdajanje materiala ter obvladovanje zalog v tem skladis¢u. Po
potrebi pomagata pri organizaciji in nabavah v drugih, priro¢-
nih skladis¢ih. Skrbita tudi za ustrezno urejenost skladis¢a in
ekoloskega otoka.

Elgo, december 2020
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Sluzba obvladuje tri operativna podrocja: operativo za kadre,
operativo za korporativno komuniciranje in avtopark.

Operativa za kadre

V operativi za kadre smo zaposlene tri sodelavke. Izvajamo nalo-
ge in funkcije kadrovskega managementa za vse druzbe v Skupini
Elektro Gorenjska. V grobem so nase osnovne naloge analiziranje
in planiranje kadrov, raziskava trga, selekcija in zaposlovanje
novih sodelavcev. Skrbimo za sistemati¢no delo s kadri. Poleg
tega pripravljamo individualne akte s kadrovskega podro¢ja,
sistemizacijo delovnih mest, implementiramo in spremljamo
sistema nagrajevanja ter organiziramo in spremljamo izobraZe-
vanja ter Stipendiranja.

Izvajamo tudi dela, ki niso neposredno povezana z zaposlenimi,
ampak z morebitnimi bodocimi zaposlenimi, in sicer sodelujemo
zrazli¢nimi izobrazevalnimi ustanovami, omogo¢amo izvajanje
obveznega prakti¢nega pouka, nudimo opravljanje Studentske-
ga dela ter izvajanje prakse za nase Stipendiste. S sodelavkami
predstavljamo prvi stik druzbe s kandidati za zaposlitev in ka-
sneje z nasimi novozaposlenimi, pa tudi zadnjega - ob upokojitvi
oziroma odhodu iz druzbe.

V operativi za kadre skrbimo za hrambo vseh osebnih podatkov
zaposlenih in uresnic¢evanje delovne zakonodaje. Proces kadro-
vanja namre¢ zajema to¢no dogovorjene in predpisane korake,
ki jih je treba upostevati. Smo pomemben ¢len v skupini za pro-
mocijo zdravja na delovnem mestu in v inovacijski komisiji. Ena
od sodelavk je imenovana tudi za pooblas¢enko po pridobljenem
certifikatu Druzini prijazno podjetje.

Operativa za korporativno komuniciranje

V podjetju dve sodelavki skrbita za nemoteno izvajanje komu-
nikacijske dejavnosti v druzbah v Skupini Elektro Gorenjska.
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Masa Jamnik, vodja sluzbe

Sluzba za kadre in
korporativho komuniciranje

V Sluzbi za kadre in korporativno komuniciranje skrbimo
za zaposlovanje, razvoj, informiranje in komuniciranje z
zaposlenimi, organiziramo dogodke, izvajamo Stevilne
aktivnosti z mediji in drugimi javnostmi, prav tako vodimo
in urejamo aktivnosti v avtoparku.

Smo ekipa enajstih sodelavk in sodelavcev, sestavljena

iz strokovnjakinj za kadre in komuniciranje, voznikov

in logisticnih tehnikov. Ne glede na izkusnje se ves ¢as
razvijamo in iS¢emo nove resitve, saj smo vsakodnevno
postavljeni pred nove izzive z vidika komuniciranja, razvoja
tehnologije, varstva okolja in zakonodaje. Zavedamo se, da
bodo nacini dela, ki delujejo danes, jutri ze zastareli.

Njuna naloga je dosledno izvajanje in upravljanje s celostno
grafi¢no podobo Skupine Elektro Gorenjska. Skrbita za pripravo
in organizacijo poslovnih in korporativnih dogodkov, prav tako
sta odgovorni za ustrezno in pravo¢asno komunikacijo z mediji,
z zaposlenimiin ostalimi javnostmi. Upravljata in urejata vsebine
na spletnih portalih, druzbenih omreZjih, oblikujeta in priprav-
ljata interni ¢asopis v elektronski in tiskani obliki.

Avtopark
V avtoparku Sest sodelavcev skrbi za logistiko in izposojo celot-
nega voznega parka druzbe Elektro Gorenjska, ki vkljucuje 150
osebnih, tovornih in specialnih vozil ter Sest agregatov. Poleg
tega skrbijo za ustrezno vzdrzevanje in razpolozljivost vozil in
agregatov.
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Brigita Kopac Tisler, vodja sluzbe

Sluzba za finance in
racunovodstvo

Racunovodstvo za obdelavo podatkov potrebuje
verodostojno knjigovodsko listino, saj le na podlagi nje
lahko zagotavlja verodostojne podatke v racunovodskih
izkazih. Zelo pomembno je, da so informacije o poslovnih
dogodkih pridobljene pravocasno in da se zaposleni v
podjetju tega zavedajo. Vsak poslovni dogodek, ki se je ze

UBJIA OxJe] 10304

Organizacija dela

V sluzbi je 20 zaposlenih. Pod okrilje sluzbe spada tudi ra¢uno-
vodstvo héerinskih druzb, ki ga vodi ena strokovna oseba, pri
operativnih delih pa pomagajo ostale usposobljene sodelavke.
Osnovo za delo predstavlja informacijski sistem Navision. Vsi
zaposleni v nasi sluzbi vsako prejeto knjigovodsko listino sproti
pregledajo in presojajo njeno pravilnost. Za pravilno presojo je
potrebno poznavanje racunovodske zakonodaje in standardov,
ki so jih zaposleni dolzni sproti spremljati.

Obvladujemo vec vsebinskih podrocij, za katera je glede na obseg

dela zadolZena ena ali ve¢ usposobljenih oseb:

> evidentiranje vhodnih dokumentov v raCunovodski
informacijski sistem,

» fakturiranje storitev in izterjava,

> kratkorocno obvladovanje denarnega toka,
> izvajanje placilnega prometa,

> vodenije terjatev in obveznosti,

> knjigovodstvo investicij,

> knjigovodstvo osnovnih sredstev,

> knjigovodstvo zalog,

> stroskovno knjigovodstvo,

> davcno knjigovodstvo,

> obracun plac in drugih dohodkov, ki so izplacani fizi¢nim
osebam,

> vodenje glavne knjige.

Racunovodski izkazi

Kon¢ni izdelek sluzbe, ki hkrati predstavlja tudi ogledalo po-
djetja, so racunovodski izkazi. V njih so zajete vse ekonomske
kategorije, ki sodelujejo v poslovnem procesu. Posebnost v nasi
dejavnostije, da je treba loceno sestaviti izkaze, ki prikazujejo le
dejavnost SODO. Cilj racunovodskih izkazov je zagotavljanje in-
formacijofinan¢nem polozajuin uspesnosti poslovanja podjetja.
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ali se Se bo zgodil, bo umescen v racunovodske izkaze.

Sluzba sestavljaizkaze za mati¢no druzbo Elektro Gorenjska in
konsolidirane izkaze za Skupino Elektro Gorenjska. Ob zakljucku
poslovnega leta se sestavi Se davéni obracun.

Nase podjetje je zavezano k zunanjemu revidiranju, kar pomeni,
da zunanji pooblaséeni revizor presoja postenost in resni¢nost
navedb v letnih racunovodskih izkazih. Zunanji revizorji nas obis-
Cejo dvakrat letno. Jeseniizvedejo postopek predrevizije, marca,
ko so izdelani letni racunovodski izkazi, pa konéno revizijo.

Pomembni dogodki tega leta

Leto 2020 je bilo posebno in nas je zaznamovalo s kar nekaj

dogodki.

> Zreorganizacijo je v letoSnjem letu iz dveh sluzb nastala ena.
Reorganizacija druzbe je nasi sluzbi prinesla veliko dodatne-
ga dela, saj smo zaradi novih sektorjev vse racunovodske
kategorije v obstojecih evidencah morali prenesti na nove
enote. Zaposleni so za te aktivnosti skupaj porabili ve¢ kot
1200 ur. Nekatere module v informacijskem sistemu je bilo
treba prilagoditi, nekatere pa celo popolnoma na novo razviti.

> Zaradi oklicane pandemije smo kar naenkrat ostali doma in
pred nami je bil nov izziv - delo od doma. Spoznali smo, da
jetodelo napornejSe,imadrugacen asin ritem. Naucili smo
se komunikacije s sodobnimi tehnologijami s pomo¢jo okolja
MS Teams. Podrogje plac je bilo tisto, ki je zahtevalo najvec
energije, da je sledilo vsem zakonodajnim spremembam. V
tem ¢asu je zaradi izrednih razmer dokonéno dozorela ideja
o placilnih listah v elektronski obliki in poSiljanje le-teh po-
sameznemu zaposlenemu na elektronski naslov.

Kljucna je odprta komunikacija

Da je delo uspes$no opravljeno in da so podatki v izkazih vero-
dostojni, je klju¢nega pomena odprta in stalna komunikacija z
vsemi sluzbami v podjetju. Res je nasa sluzba skoraj zadnja v
procesu, a je delo laZje in uCinkovitejSe, ¢e so poslovni dogodki
ob evidentiranju Ze prepoznani.

Elgo, december 2020



Testiranje sistemov vodenja v zaostrenih

Aktualno .

mag. Luka Mocnik |

razmerah zaradi covida-19

Prenova in vzdrzevanje sistemov vodenja v RTP-jih je stalen
proces, ki se izvaja znamenom zagotavljanja ustreznega nivoja
zanesljivosti in upravljanja distribucijskega energetskega omrezja.
Na podrocju distribucije elektricne energije smo prica trendu
prehoda od klasi¢nih omrezij proti pametnim omrezjem.

Razsirjenost in razvoj opreme, ki temelji na standardu IEC61850,
predstavlja moznosti za razvoj novih nacinov testiranja procesnih
sekundarnih sistemov. Postopke testiranja klasi¢no razdelimo v tri
faze. V prvi fazi se izvajajo tako imenovana tovarniska testiranja
(FAT). Testi FAT se navadno izvajajo na lokaciji ponudnika opreme
za vodenje Vzadnjih letih smo razvili postopke dasena ponudni-
faza testiranj so testi na pravi lokaciji (SAT). Tu je primarna in
sekundarna oprema sestavljena v konéni obratovalni postavitvi.
V Zivljenjskem ciklu opreme je treba izvajati Se vzdrZevalna testira-
nja z namenom zagotavljanja zanesljivega delovanja. V postopke
testiranja so vkljucenitako strokovnjaki ponudnika kot narocnika
Elektro Gorenjska. Pretekle izkusnje kazZejo, da tesno sodelovanje
strokovnjakov iz obratovanja, zas¢ite in procesnega vodenja pri-
nasa dobre sinergijske ucinke. Kakovostno izvajanje zaéetnih faz
izdelave in testiranja pomeni boljSo kakovost kon¢nega izdelka.

Zaostrene gospodarske razmere in nepredvidljivi razvoj epide-
mioloske slike v letu 2019/2020 nas je spodbudil k razmisljanju,
kako premostiti tezave v primeru omejitve gibanja, karanten
in omejevanja socialnih stikov ter v kar najvecji meri zagotoviti
koncentracijo znanja.

Sodobni sekundarni sistemi so danes sestavljeniiz kompleksnega
omreZzja razli¢nih naprav (IED), ki medsebojno komunicirajo po
sodobnih protokolih (IEC 61850, IEC104 ...). S pomocjo komuni-
kacijskih povezav se po varnih kanalih povezujemo na central-
no procesno okolje. Vzpostavljena sta dva loc¢ena podatkovna
toka. Prvi podatkovni tok skrbi za prenos procesnih podatkov,
ki so namenjeni vodenju in upravljanju energetskega omrezja.
Drugi podatkovni tok je namenjen inZenirskemu delu na procesnih
napravah.

Omenjeni sistem $e ne more v celoti nadomestiti klasi¢nega
testiranja. Predstavlja pa reSitev za premostitev trenutne za-
ostrene zdravstvene situacije in je izhodisce za bodoca testiranja
v procesnih okoljih. Protokol IEC61850 namre¢ omogoca nove
inovativne pristope k testiranju, vendar o tem kdaj drugic.

Elgo, december 2020
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' Aktualno

Prvi trg proznosti v Sloveniji:

transformacije

V lanskem oktobru se je Skupina Elektro Gorenjska pridruzila konzorciju za
promocijo in pospesitev zelene preobrazbe slovenske energetike s ciljem
razogljicenja Slovenije do leta 2050. Ustanovili sta ga druzbi ELES in GEN-I.
Partnerji v konzorciju z izvajanjem raziskovalnih in razvojnih projektov
skupaj dosegajo cilje zelene transformacije in zagotavljajo bodocim
generacijam kakovostnejse pogoje bivanja.

Direktive, povezane z zmanjSevanjem
izpustov toplogrednih plinov in obveznih
deleZev proizvodnje elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov, v distribucijska omrezja
uvajajo nove tehnologije. Ze dlje ¢asa smo
pri¢a mnozi¢ni gradnji soncnih elektrarn
in toplotnih ¢rpalk, v porastu je uporaba
elektri¢nih avtomobilov, vedno vec je
govora o hranilnikih elektri¢ne energi-
je. Vse omenjene tehnologije dvigajo
obremenitve v distribucijskih, predvsem

nizkonapetostnih omrezjih (NNO), in
mocno vplivajo na kakovost napetosti. Del
NNO je tako Ze preobremenjen in marsikje
kakovost napetosti ne ustreza vec¢ stan-
dardu SIST EN 50160. Preobremenjena
omreZja je treba ojacati, kar ob klasi¢nem
pristopu pomeni zamenjavo transforma-
torja z mocnejSim in izgradnjo mocnejsih
nizkonapetostnih kabelskih povezav.
Opisani pristop pa ni povezan samo z vi-
sokimi stroski in zahtevnim umescanjemv

Aktivnosti v preteklem letu

V preteklem letu je potekalo najvec aktiv-
nosti na podrocju analiz NNO. Fakulteta
za elektrotehniko Univerze v Ljubljani je
izdelala metodologijo za simulacijo NNO
z vkljucitvijo soncnih elektrarn, toplotnih
¢rpalk in elektri¢nih vozil ter tehni¢no-
-ekonomsko primerjavo med klasi¢nimi
investicijami v ojacitev NNO in investici-
jami v pametna omrezZja. Vsako distribu-
cijsko podjetje je pripravilo po tri lokacije,
na katerih se Ze danes pojavljajo tezave
z neustreznimi napetostnimi razmerami
in s preobremenitvijo transformatorjev.
Elektro Gorenjska je predlagala analizo
NNO, napajanih preko TP T0285 Baselj
in TP T0197 Snakovo 1, kjer se pojavlja-
jo tezave z neustreznimi napetostnimi

razmerami, ter TP T0227 Loka, kjer v
zimski sezoni prihaja do preobremenitve
transformatorja. Z novo metodologijo so
bile analizirane trenutne napetostne raz-
mere in obremenitve v obstoje¢em NNO
ter narejene napovedi v petletnih inter-
valih do leta 2040. Osnovo za napovedi
delezatoplotnih ¢rpalk, son¢nih elektrarn
in elektri¢nih vozil predstavljajo podatki iz
dokumenta NEPN.

V tabeli je predstavljen primer napovedi
za TP T0285 Baselj, v kateri je vgrajen
transformator moci 250 kVA, ki napaja
143 merilnih mest. Na NNO je Ze danes
priklju¢enih sedem son¢nih elektrarn s
skupno instalirano mocjo 128 kW.

Leto 2020 2025 2030 2035 2040
¢ §t. toplotnih érpalk 10 15 21 24 26
: St. elektri¢nih vozil 0(3) 15 35 63 101
: Mo¢ sonénih elektrarn [kW] 128 (62) 140 ‘ 257 468 708

Primer napovedi za TP T0285 Basel;
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AnZe Vilman |

konzorcij zelene

prostor, ampak pomeni tudi velik ¢asovni
in kadrovski pritisk. Potrebne ojacitve je
v posameznih primerih mozno odloziti
z uporabo novih tehnologij in resitev, ki
jihimenujemo pametna omreZja. Namen
konzorcija je ugotoviti in v realnosti pre-
izkusiti, katere reSitve pametnih omrezij
so ustrezne in seveda tudi ¢asovno in
ekonomsko ucinkovite.

Analiziranih je bilo torej devet
razlicnih lokacij, za vsako distribu-
cijsko podjetje po tri.

9 x }
S

5 S

Po analizah so se najvecje preobreme-
nitve transformatorja dogajale na lo-
kaciji TP Gradisce (Elektro Ljubljana),
zato je bil tam vzpostavljen prvi trg
proznosti v Sloveniji.

Elgo, december 2020
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Clani konzorcija smo se v zagetku
leta uspesno vkljucili v evropski
projekt OneNet, ki je najvedji
evropski projekt iz programa
Obzorje 2020. V okviru pro-

jekta bo konzorcij prejel
nepovratna sredstva

v visini 1 mio evrov.

Projekt je odli¢na Z
priloZznost, da resitve »
iz Slovenije uvelja-

vimo tudi v Evropi.

Northern Cluster

Drzave,
vkljucene v
projekt OneNet

Prvi trg proznosti v Sloven

Tipicni primer preobremenjenega di-
stribucijskega omreZja predstavlja TP
Gradisce, kjer je zaradi delovanja toplotnih
¢rpalk in povedane porabe transformator
preobremenjen v ¢asu zime. Klasi¢na
reSitev preobremenitve je zamenjava ob-
stojecega transformatorja z mocnejSim.
V primeru, da je transformator namescen
na jamboru, kamor vecjega transforma-
torja zaradi stati¢nih pogojev ni mogoce
namestiti, je potrebna tudiizgradnja nove
transformatorske postaje. V primeru TP
Gradisce je namesto klasi¢ne reSitve
uporabljena resitev prilagajanja odjema
= fleksibilnost = proznost. Odjemalci, ki
za ogrevanje uporabljajo toplotne ¢rpalke,
lahko najvec pripomorejo k zmanjsanju
preobremenitev. Ce postanejo aktivni,
lahko z zmanjSanjem oziroma s prilaga-
janjem odjema v ¢asu preobremenitev
pomagajo resiti problem preobremenitve
transformatorja. Njihovo aktivnost lahko
poimenujemo tudi proznost, ki jo sami

]

Aktualno .

Pogled v prihodnost

Po uspeSnem zagonu trga proznosti na primeru TP
Gradisce se bodo dejavnosti nadaljevale tudi na ostalih
lokacijah. Poleg reSevanja preobremenitev transfor-
matorjev bo ve¢ pozornosti namenjene tudi reSevanju
neustreznih napetostnih razmer. Demonstracija raz-

licnih ukrepov pametnih omrezij se bo izvedla tudi na
vedji lokaciji, kjer bo vkljuéenih ve¢ novih tehnologij:
od soncnih elektrarn in toplotnih ¢rpalk do elektricnih
avtomobilov. Demonstracija na vedji lokaciji bo pokazala
realne zmoznosti uporabe pametnih omrezij, ki bodo
morale biti tudi ekonomsko upravicene.

iji

ali preko agregatorja lahko ponudijo di-
stributerju. Ce je distributer pripravljen
ponujeno tudi kupiti, so vzpostavljeni vsi
pogoji za trg proznosti. Odjemalcem je
tako dana moznost, da aktivno sodeluje-
jo pri energetski transformaciji, za svojo
aktivnost v ¢asu, ko v sistemu pride do
preobremenitve, pa so tudi finan¢no na-
grajeni. Udobje bivanja se jim z aktivnim
sodelovanjem ne zmanjsa. V primeru TP
Gradisce kot agregator nastopa druzba
GEN-I, ki je na tem podroc¢ju pridobila
aktivne odjemalce. Elektro Ljubljana pa je
storitve proznosti zakupil pri agregatorju.

Kako vse skupaj poteka? Termicni tok
transformatorja (obremenljivost) je odvi-
sen od zunanje temperature. Distributer
ves Cas spremlja obremenitev transforma-
torjain v primeru, ko se merjeni tok pribli-
Za termi¢nemu toku, sprozi aktivacijo za-
kupljene moci pri agregatorju. Agregator
aktivira zakupljeno mo¢ pri odjemalcih in

Aktivacija in zmanjsanje obremenitve transformatorja v TP Gradisce

Elgo, december 2020

ustrezno zmanjsa obremenitve transfor-
matorja. Distributer ima dnevno na voljo
dve aktivaciji, ki lahko trajata do 75 minut.
Celoten proces se izvaja avtomatsko in
na daljavo.

Katere koristi prinasa trg proznosti?
Distribucijska podjetja lahko zamikajo
investicije v ojacitve omreZja in optimizi-
rajo delovanje obstojece infrastrukture.
Agregator s tem, ko poveze prilagodljivost
odjemalcev in distribucijsko omrezje,
pridobi novo storitev za odjemalce.
Odjemalci, ki sodelujejo v programu, so
za svojo aktivnost finan¢no nagrajeni.

S primerom TP Gradisée je konzorcij
vzpostavil prvi trg proznosti v Sloveniji,
ki predstavlja enega od nacinov reseva-
nja preobremenitev na distribucijskemu
omrezju na trznih osnovah. Podobni trzni
mehanizmi drugod po Evropi, razen v
Veliki Britaniji, Se niso vzpostavljeni.
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' Aktualno

Alenka Andolsek

Skupina Elektro Gorenjska v letu 2020

2020 ©Januar

> Skupina Elektro Gorenjska za upokojene sodelavke in sode-
lavce organizira letno srecanje.

> Sportnice in $portniki Skupine Elektro Gorenjska na 26. zim-
skih Sportnih igrah elektrodistribucijskih podjetij Slovenije
dosezejo prvo mesto v skupni razvrstitvi.

> Elektro Gorenjska za zaposlene, ki delo opravljajo v pisarnah,

organizira usposabljanje za podrocje varnosti in zdravja pri
delu.

> Gorenjske elektrarne, skladno s ciljem optimizacije poslo-
vanja, pripojijo druzbo GE LES, d. o. o., katere primarna
dejavnost je proizvodnja toplotne in elektri¢ne energije iz
90 kW kogeneracije.

¥OSI9ZOr LRI 10304

Srecanje upokojenih sodelavk in sodelavcev

UBJ|IA OYJBI 10304

Sportnice in $portniki Skupine Elektro Gorenjska na 26. zimskih $portnih igrah
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>

Mocan veter povzroci $kodo na elektrodistribucijskem omrez-
ju Elektra Gorenjska.

Predstavnika Elektra Gorenjska se v Ljubljani udelezita
sreanja partnerjev projekta TDX-ASSIST, ki se bo zakljucil
septembra.

V Skupini Elektro Gorenjska za¢ne veljati nov Pravilnik o
delovni uspednosti in napredovanju na delovnem mestu.

Skoda na elektroenergetskem omrezju zaradi vetra

Srecanje partnerjev evropskega projekta TDX-ASSIST

Elgo, december 2020

Foto: Primoz Skledar -
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Aktualno .

> Poslovodstvo druzb v Skupini Elektro Gorenjskain predstav- | >  Predstavnika Elektra Gorenjska se udelezita virtualnega
nistva sindikatov Elektra Gorenjska podpiSejo novo podjetni- srecanja s 37 ¢lani skupine razvojnega projekta EASY-RES.
$ko kolektivno pogodbo. 5. sreCanje bi moralo potekati v Delfu na Nizozemskem, a je

>V Elektru Gorenjska poteka 25. redni letni obcni zbor Spor- zaradi epidemije koronavirusa izvedeno virtualno.

tnega drustva Elektro Gorenjska. > Slovenska distribucijska podjetja kot kriti¢na infrastruktura
> Elektro Gorenjska prejme zahvalo civilne zas¢ite za Gorenjsko \S/t:izl;:(g;zmh razmer izvajajo dela v skladu z minimalnimi

za materialno pomo¢ pri urejanju njihovih prostorov in
okolice. > VElektru Gorenjska se dela na terenu, z doslednim uposteva-
njem varnostnih ukrepov, postopoma intenzivirajo. Izvajajo
se posamezne investicije, soinvesticije, vzdrzevalna dela, kot
so revizije objektov, povecan je obseg del, ki se jih opravlja
pod napetostjo.

> Skupina Elektro Gorenjska sprejme vse ukrepe, da v najvedji
meri zasciti zaposlene med epidemijo koronavirusa, hkrati pa
zagotovi nemoteno oskrbo z elektri¢no energijo in izvajanje
nalog gospodarske javne sluzbe v zakonskem minimumu.

> Clani nadzornega sveta Elektra Gorenjska, vklju¢no z zuna-
njima ¢lanoma, ki delujeta v okviru nadzornega sveta, se
odpovedo 30 % vseh prejemkov, do katerih so upraviceni
iz naslova opravljanja svojih funkcij v nadzornem svetu in v
njegovih komisijah od marca 2020 do vklju¢no maja 2020,
ko je bila epidemija koronavirusa na obmocju Republike
Slovenije preklicana.

> Gorenjske elektrarne s sedmimi projekti uspeSno kandidirajo
na Sestem pozivu Agencije za energijo za projekte proizvodnih
naprav za proizvodnjo elektrike iz obnovljivih virov energije
in v soproizvodnji toplote in elektrike z visokim izkoristkom,
ki bodo vklju¢eni v podporno shemo.

JeuZIy) elRUSY 10304

Foto: Arhiv Elektro Gorenjska

Jeuzyy| eleusy 10304

25. redni letni ob¢ni zbor $portnega drustva Elektro Gorenjska Delo na terenu v ¢asu epidemije

Elgo, december 2020 17



> Elektro Gorenjska uspesno zakljuci razSiritev 20 kV stikalisca
v RTP Kranjska Gora.

> Elektro Gorenjska uspesno kandidira na dveh evropskih
projektih (Creators in OneNet), katerih zagon je predviden
v mesecu septembru.

> Elektro Gorenjska uspe3no kandidira na javnem razpisu za
implementacije modela CIM, ki ga je objavilo elektrodistri-
bucijsko podjetje Srbije.

> Konzorcij podjetij Gorenjske elektrarne, Petrol in Domplan
podpise pogodbo o javno-zasebnem partnerstvu za projekt
celovite sanacije petih objektov v kampusu Zlato polje v
Kranju.

U115 103319 10304

Razsirjeno 20 kV stikalisCe v RTP Kranjska Gora

\V Maribory |
ganIZacfj ke L!ede

==
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Podpis pogodbe o javno-zasebnem partnerstvu za projekt kampus
Zlato polje
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> Elektro Gorenjska prenovi sprejemno pisarno na sedezu

podjetja, ki nudi boljSo uporabnisSko izkusnjo konénim
uporabnikom.

> Elektro Gorenjska prejme odlo¢bo, na podlagi katere lahko

samostojno izvaja prve redne in izredne kontrole ter overitve
za razli¢ne vrste meril.

> Elektro Gorenjska izda Konsolidirano letno porocilo Skupine

Elektro Gorenjska za leto 2019 v slovenskem jeziku.

> Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska poteka 27. redna letna
skupscina delnicarjev Elektro Gorenjska.

> Na sedezu druzbe Gorenjskih elektrarn poteka redna letna
skupscina delnicarjev podjetja Soenergetika.

Prenovljena sprejemna pisarna na sedezu podjetja Elektro Gorenjska

Merilni laboratorij v podjetju Elektro Gorenjska

Elgo, december 2020

Foto: Marko Vilfan

Foto: Marko Vilfan
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> Predstavniki Elektra Gorenjska kolegom iz Elektra Primorska

predstavijo nacin izvajanja del pod napetostjo.

> Elektro Gorenjska izda Porocilo o ravnanju z okoljem in po-

roCilo o varnosti in zdravju pri delu za leto 2019.

> Elektro Gorenjska izda Konsolidirano letno porocilo Skupine

Elektro Gorenjska za leto 2019 v angleSkem jeziku.

> VElektru Gorenjska sistemski administratorji iz Sluzbe za IKT-

infrastrukturo pripravijo virtualni dogodek, kjer predstavijo
svoje delo ter sistemski sobi na primarni lokaciji v Kranju in
sekundarni lokaciji v Mostah.

>V Elektru Gorenjska v okviru projekta Spremljanje kakovo-

sti delovanja prenapetostnih odvodnikov poteka montaza
naprav RAM-1 na 110 kVin 20 kV daljnovodu Zelezniki-Bohin;.

> Gorenjske elektrarne z obé&ino Sen¢ur podpisejo pogodbo o
upravljanju in vzdrzevanju osmih elektri¢nih polnilnih postaj.

Elektri¢na polnilna postaja pri gasilskem domu Voglje

Elgo, december 2020

> Elektro Gorenjska za turSko podjetje Cengiz Insat, ki gradi

drugo cev predora Karavanke, celostno uredi napajanje za
potrebe gradbiscnega prikljucka moci 2 MW.

>V Elektru Gorenjska poteka notranja presoja integriranega

sistema vodenja kakovosti (iISVK), ki jo izvaja osem zaposlenih
(usposobljeni notranji presojevalci).

> Elektro Gorenjska uspesno zakljuci prvo fazo prenove ener-

getskega objekta RP Naklo. V Siemensovi tovarni v Frankfurtu
uspesno prevzame celice (vizualni pregled, kosovni preizkus),
ki bodo v 20-kilovoltno omrezje predvidoma vkljucene do
konca leta 2020.

>V Gorenjskih elektrarnah skladno z nacrti poteka celovita
revitalizacija hidroelektrarne Rudno. Za ta objekt je podjetje
namre¢ uspesno kandidiralo na javnem pozivu Agencije za
energijo.

Predstavniki Elektra Gorenjska ob prevzemu celic v Siemensovi tovarni v
Frankfurtu

Novi agregat v hidroelektrarni Rudno
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Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

Foto: Miha Flegar
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Elektro Gorenjska prejme zahvalo Mestne obcine Kranj za
nesebi¢no in neumorno pomoc prebivalcem obcine v ¢asu
epidemije.

Elektro Gorenjska skupajs podjetji 3fs, Iskraemeco, Komunala
Kranj, Domplan, in Vigred, elektroinstalacije sodeluje v pro-
jektu Pametna Mlaka.

Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne intenzivno nada-
ljujejo z deli pri izgradnji energetskega omrezja in sanaciji
toplotnih objektov na obmocju kampusa Zlato polje.

Elektro Gorenjska zacne izvajati evropski projekt CREATORS.

V okviru Energetske zbornice Slovenije za¢ne z delovanjem
Sekcija Slovenski nacionalni komite Svetovnega energet-
skega sveta - SNK WEC, ki jo bo naslednjih pet let vodil
dr. lvan Smon.

%
LLEKTRO GaREMSKA d.a.

ZAHVALA
JUNAKI NASEGA CASA

2 permat 3
Sl SACHIMARE, FATUMALEL, Frbleinost

Drzind shupa take, 4 smo

Tk

Zahvala Mestne obcine Kranj, ki jo prejme Elektro Gorenjska ob prvem
valu epidemije

Elektro dela v novi kotlovnici na obmocju kampusa Zlato polje so
potekala po planu

20

Skupina Elektro Gorenjska zakljuci prvo fazo strateskega
projekta Znamka delodajalca. Izsledke analize predstavi
zaposlenim.

Skupina Elektro Gorenjska za zaposlene uvede e-izobraze-
vanja oziroma izobraZevanja na daljavo, ki potekajo preko
aplikacije Smart ARENA.

V Elektru Gorenjska skupina sodelavcev pripravi resitev za
FAT-testiranje sekundarne opreme RTP Labore v ¢asu epi-
demije covid-19.

Z drugim valom epidemije se v Skupini Elektro Gorenjska
ponovno vzpostavi delo od doma, za uporabnike pa smo
dosegljivi na elektronskih kanalih.

Elektro Gorenjska uspe3no prestane zunanjo presojo, ki obsega
delno obnovitveno presojo ISO 9001:2015, delno redno pre-
s0jo ISO 14001:2015, delno redno presojo ISO 45001:2018 in
delno obnovitveno presojo ISO/IEC 27001:2013.

V ¢asu epidemije skupina sodelavcev v Elektru Gorenjska najde resitev za
FAT-testiranje sekundarne opreme RTP Labore

1

ISO 9001

1ISO 14001

ISO 45001
ISO/IEC 27001

Q-491
E-149
H-039

Elektro Gorenjska uspesno certificira del zunanje presoje iSVK

Elgo, december 2020

Foto: Arhiv Elektra Gorenjska
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Partnerji konzorcija za promocijo in pospeSitev zelene preo-
brazbe slovenske energetike s ciljem razogljicenja Slovenije
do leta 2050, med katerimi je tudi Elektro Gorenjska, pristo-
pajo k razli¢nim razvojnim projektom, ki ob uporabi novih
tehnologij na novih fleksibilnih trgih aktivneje povezujejo
distributerje in uporabnike. Postavi temelje za reSevanje pro-
blema preobremenitev na distribucijskem omrezju Elektra
Ljubljana.

Skupina Elektro Gorenjska, Mestna obcina Kranj in podjetje
Supernova pristopijo k trajnostni in energetski ureditvi po-
slovno-trgovskega centra na Savskem otoku. V drugi polovici
meseca se zakljuci prva faza, in sicer se je uredila peSpot med
starim Kranjem in nakupovalnim centrom na Savskem otoku.

Izide publikacija gospodarskega interesnega zdruzenja za
distribucijo elektricne energije za leto 2020, v kateri distri-
bucijska podjetja predstavljajo nove razmere poslovanja.

Predstavnik Elektra Gorenjska na 22. dnevih energetikov
predstavi referat z naslovom Uc¢inkovita integracija son¢nih
elektrarn v omreZje - priloznosti za industrijo.

Aktualno

Predstavnik Elektra Gorenjska sodeluje na e-okrogli mizi z
naslovom lzzivi digitalizacije v energetiki, ki jo je pripravilo
Drustvo informatikov energetike Slovenije.

Otroke zaposlenih v Skupini Elektro Gorenjska virtualno
obisce Bozicek in jim polepsa bozi¢no-novoletne praznike.

Skupina Elektro Gorenjska organizira virtualno prednovole-
tno dobrodelno srecanje s poslovnimi partnerji.

Skupina Elektro Gorenjska ob zakljucku leta skupaj s po-
slovnimi partnerji sredstva ponovno nameni programu
Neodvisen.si.

Skupina Elektro Gorenjska ob novem letu za zaposlene orga-
nizira predavanje, ki ga vodi psiholog dr. Aleksander Zadel,
specialist klini¢ne psihologije.

R
w;ko bi se radi pocutili jutri?

Za

Psiholog, dr. Aleksander Zadel, specialist klini¢ne psihologije,

je zaposlenim spregovoril o optimizmu in samomotivaciji

Trajnostna in energetska prenova poslovno-trgovskega centra na
Savskem otoku bo potekala po fazah

2J1se7 [uiar 0104
Foto: Renata Kriznar

Programu Neodvisen.si Skupina Elektro Gorenjska nameni 8.000 evrov

AnZe Vilman na 22. dnevih energetikov

Elgo, december 2020 21
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Besedilo in foto: mag. Renata Kriznar

Virtualno dobrodelno srecanje
s poslovnimi partnerji

1 skupina
-4 elektro
) GOrg

Skupina Elektro Gorenjska ze tradicionalno pred novim
letom pripravi dobrodelno srecanje s poslovnimi
partnerji. Tudi v letoSnjem letu, ki je nekoliko drugacno,
smo zbrali pogum in v petek, 4. decembra 2020

organizirali virtualni dogodek.

V polurnem pogovoru s predsednikom
uprave Elektro Gorenjska dr. lvanom
Smonom, direktorjem Gorenjskih elek-
trarn AleSem AZzmanom ter voditeljico
Bernardo Zarn smo v sredi$¢e postavili
¢loveka, predvsem pa njegov pomen da-
nes in jutri. Dogodek smo Zeleli izpeljati
tako, kot da je v Zivo. Z gosti smo Zeleli
vzpostaviti vsa Custva, ki so po navadi
polnila dvorano na Brdu. In smo jih. Vsaj
upamo tako!

Oddajo smo zacinili Se s smehom, saj je
smeh pol zdravja. Za to je poskrbel igra-
lec Tadej ToS. Predstavil nam je zanimivo
razmisljanje o pomenu smeha in pozitiv-
ne energije, ki nas bo ponesla k novim
izzivom.

22

Skupina Elektro Gorenjska Se naprej os-
taja dobrodelna. Druzbeno odgovornemu
in celostno preventivnemu programu
Neodvisen.si, ki otroke, mladostnike in
odrasle osvesca o razli¢nih pasteh zasvo-
jenosti sodobnega ¢asa smo za uspesno
delovanje v letu 2021 namenili 8.000
evrov. K dobrodelnosti pa smo povabili
tudinase poslovne partnerje. Hvala vsem,
ki ste se odzvali.

Upamo, da se bomo lahko prihodnje
leto srecali v Zivo, se pogovorili o vseh
izkusnjah in izzivih, ki smo jih doziveli in
premagali v letodnjem letu.

Srec¢no!

skuping

elektro
P corenyska

Skupina Elektro Gorenjska je za delovanje
programa Neodvisen.si namenila
donatorska sredstva

Bernarda Zarn v pogovoru s
poslovodstvom Skupine Elektro Gorenjska

Tadej Tos je poskrbel za pravo mero smeha

Elgo, december 2020



Zunanja presoja iSVK 2020
tokrat le delno izvedena

Kljub temu da se nahajamo v obdobiju,
ko se moramo spopadati z novim koro-
navirusom in izrednimi ukrepiVlade RS,
je v druzbi Elektro Gorenjska potekala
zunanja presoja Integriranega sistema
vodenja kakovosti (iSVK). Zaradi ne-
zmoznosti in prepovedi medsebojnega
druzenja in delovanja je bil terenski
del presoje prestavljen na kasnejsi cas,
vendar mora biti izveden najkasneje v
roku Sestih mesecev.

Presoja poslovnih procesov je temeljila
na naklju¢nem vzorcenju in je vkljuceva-
la 22 poslovnih procesov. V roku Sestih
mesecev, Ce se bo stanje umirilo in bodo
izpolnjeni pogoji za izvedbo drugega dela
presoje, bo izvedena presoja enake vrste
in bo potekala na naslednjih lokacijah:
obrat Zirovnica, Krajevno nadzornitvo
Jesenice in Kranjska Gora, Krajevno nad-
zornistvo Zelezniki. Vklju¢evala bo tudi
ogled delovi$¢ na posameznem obmodju.

Presojevalci neskladnosti znotraj izve-
dene delne presoje niso ugotovili, so pa
skupno podali 27 priporodil, od tega:

> dvajset priporodil s podrocja SVK,

> dve priporocili s podrocja SRO,

> pet priporocil s podrocja VZD in

> deset priporocil s podrocja SVI.

Naloga druzbe Elektro Gorenjska je, da
prejeta priporocila analizira in se odloci,
Cejih bo upostevala. V primeru neuposte-
vanja mora navesti utemeljene razloge.

S

Presojo, ki je potekala 20. in 21. oktobra 2020, je izvajala certifikacijska

Zavezani kakovosti

mag. Mojca Kremsar JanZekovic ‘

hisa SIQ. Potekala je v okolju MS Teams in je obsegala:

Sl

1SO 9001 Q-491

1ISO 14001 E-149

1SO 45001  H-039
ISONEC 27001 1-081

obnovitveni presoji:
1SO 9001:2015 (SVK);
ISO/IEC27001:2013 (SVI);

>

>

redni presoji:
I1SO 14001:2015 (SRO);
I1SO 45001:2018 (VZD).

>

>

Med presojo so presojevalci ugotovili tudi niz pozitivnih ugotovitev. V nadaljevanju

izpostavljamo le nekatere:

> Delovanje odbora za kakovost in vseh svetov, na katerih se sprejemajo razli¢ni

ukrepi.

> Priprava Nacrta za zagotovitev nemotenega opravljanja delovnih procesov ob

morebitnem izbruhu epidemije ali tveganja okuzb.

> Kontrola in overjanje Stevcev v lastnem merilnem laboratoriju.

> Nacrten pristop pri vzpostavitvi procesa Prodaja in trzenje (usklajenost s
strategijo, programska podpora, obvladovanje tveganj itd.).

> Vzpostavitev in delovanje projektne pisarne, uporaba uveljavljene metode za

vodenje projektov.

> Pregledno izdelan kontrolni list za upravljanje s tveganiji.

> Ocenjevanje okoljskih vidikov po kriteriju tveganj.

> Elektronsko podpisovanje dokumentov.

Celotno vsebino ugotovitev si lahko preberete v prejetem porocilu o presoji iSVK 2020
z naslovom Porocilo o presoji OSV 01336/2020, ki se nahaja v dokumentnem sistemu
EBA pod Stevilko 2420602. Primernost upostevanja priporocil bodo presojevalci na
podlagi prejetega porocila o nacinu upostevanja, ki ga moramo posredovati v roku treh
mesecev, preverili ob ponovni presoji iSVK, ki bo predvidoma oktobra 2021.

V Elektru Gorenjska so v letoSnjem letu
presojo v okolju MS Teams opravili:

SIQ je strokovna, neodvisna in nepristranska institucija, ki nudi celovite
reSitve s podrocja preskusanja in certificiranja proizvodov, ocenjevanja
sistemov vodenja, meroslovja in izobraZevanja.

Elgo, december 2020

>

>

Igor Bizjak, vodja presoje,
Martina Hozjan,

Zeljko Lasan,

Slavko Plazarin

Leonida Sot Pavlovic.
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Odsev Cetrtletja

Operativa za tehni¢no dokumentacijo
naizletu na Zipline Dolinka

Kako graditi dobre
medsebojne odnose?

| Besedilo in foto: Iztok Stular

1. oktober - Operativa za tehni¢no doku-
mentacijo iz Sluzbe za razvoj, investicije in
vzdrzevanje se je na lep, sonc¢en oktobrski
dan odpravila na popoldanskiizlet na Zipline
Dolinka. Zipline Dolinka na Bledu prinasa
doZivetje na prostem, saj zdruzuje atraktiv-
ne spuste po razli¢nih jeklenicah in voden
naravoslovni izlet v objemu doline Save
Dolinke. Adrenalinski spust po sedmih jekle-
nicah, dolgih od 350 do 700 metrov, v skupni
dolzini 4 km nam je pricaral cudovit pogled
na okolico in lepo naravo v osrednjem delu
Brja. Ob uzivanju v spektakularnem razgledu
se nam je ponudila tudi odli¢na priloZznost
za druzenje, grajenje dobrih medsebojnih
odnosov, spro$¢en pogovor in seveda tudi
dobro hrano.

24

E-izobraZzevanja v Skupini potekajo preko aplikacije
Smart ARENA

V Skupini
Elektro Gorenjska
priceli z
e-izobrazevaniji

| Mojca Jelovcan

Oktober - V mesecu oktobru smo se v
Skupini Elektro Gorenjska odlocili za uved-
bo e-izobrazevanj. To so usposabljanja in
izpopolnjevanja, ki jih izvajamo s pomocjo
sodobne informacijsko-komunikacijske

tehnologije. Izobrazevanja, pripravljena v

elektronski obliki, lahko vsebujejo slikovne,
zvocne in video posnetke, kar popestri sicer
vcasih suhoparno vsebino. Na ta nacin vsem
zaposlenim omogocamo bolj slikovit pregled
internih pravilnikov in navodil. Prednosti
take oblike izobrazevanja so tudi, da si jih
lahko predvajamo na razli¢nih medijih, sami
odloc¢imo, kdaj in kolikokrat bomo pregledali
vsebino. Tako pogosteje osvezujemo svoje
znanje, sami si prilagajamo tudi tempo uce-
nja. E-izobrazevanja v Skupini potekajo preko
aplikacije Smart ARENA. Za lazjo predstavo,
kako preprosto lahko poteka izobrazevanje,
smo vam omogocili ogled e-tecaja z naslo-

i vom Varni pred koronavirusom.

. l‘-
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Urejena pespot na Savskem otoku

Pristopili k ureditvi
poslovno-trgovskega
centra na Savskem
otoku v Kranju

| Iztok Jenko

November - Skupina Elektro Gorenjska,
Mestna obcina Kranj in podjetje Supernova
soV letoSnjem letu pristopili k skupni pobudi
za ureditev povrsin in degradiranih objektov
na Savskem otoku v Kranju z vizijo, da bi bil
otok lazje dostopen po principu trajnostne
mobilnosti, da bi ponujal obiskovalcem
rekreacijske povrsine in da bi bil samoos-

! krben z obnovljivimi energetskimi viri. V

novembru se je zakljucila prva faza, v kateri
je bila predvidena ureditev povezave med
starim Kranjem in nakupovalnim centrom
na Savskem otoku. Urejena pespot, ki je na-
menjena tako peScem kot tudi kolesarjem,
je le zacetek zelenega obrata, ki bo Savski
otok postopoma spremenil v energetsko sa-
mooskrbni poslovno-trgovskiin rekreacijski
otok, ki ga bodo oskrbovali okolju prijazni
viri energije. Projekt je dolgoro¢ne narave
in je zastavljen fazno.

Elgo, december 2020

Foto: Primoz Piculin
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Anze Vilman ob predstavitvi prispevka

22. dnevi
energetikov

| Anze Vilman

23. in 24 november - Casnik Finance je
v letoSnjem letu organiziral ze 22. dneve
energetikov. Digitalna konferenca z naslo-
vom Spreminjamo energetsko prihodnost je
potekala 23.in 24. novembra 2020. Na konfe-
renci je s prispevkom Ucinkovita integracija
soncnih elektrarn v omrezje - priloznosti za
industrijo sodeloval tudi predstavnik Elektra
Gorenjska Anze Vilman. Sporocilo prispevka
je preusmeritev gradnje son¢nih elektrarn
na lokacije, kjer je distribucijsko omrezje
bolj robustno dimenzionirano, to pa je na
industrijskih lokacijah. Proizvodnja son¢nih
elektrarn se najbolje ujema z industrijskim
odjemom in odjemom elektri¢ne energije v
stavbah obcin in upravnih stavb. Ve¢inoma
je na opisanih lokacijah zgrajeno mocno
distribucijsko omrezje, proizvodnja son-
¢nih elektrarn bi bila usklajena s porabo,
zato do tezav z napetostnimi razmerami ob
pravilnem dimenzioniranju elektrarn ne bi
smelo prihajati. Z opisanim pristopom lahko
bistveno znizamo stroske ojacitev distribu-
cijskih omrezij, ki se zaradi prikljucevanja
soncnih elektrarn pojavljajo danes.

Elgo, december 2020

Spesiing Mabiad Dsesid [laemnsl]

Irena Jelen (Extermnal)

1

Na intranetu je posebna stran,
namenjena samo koronavirusu

Drugi val epidemije
koronavirusa

| Miha Zupan

December - V jesenskem &asu nas je zajel
drugi val epidemije koronavirusa. V Skupini
Elektro Gorenjska ostajamo odgovorni in
skrbimo za to, da v najvedji mozni meri zasci-
timo sebe in ljudi, s katerimi smo dnevno
v stiku. Zato smo sprejeli vrsto navodil in
ukrepov. Ponovno bi vas radi opomnili, da
upostevate vsa navodila in ukrepe, sajbomo
le tako pripomogli k zaustavitvi virusa. Da
bomo lazje sledili vsem navodilom v zvezi z
epidemijo, smo na Sredis$¢u EG pripravili po-
sebno stran, namenjeno samo koronavirusu.
Na omenjeni strani so zbrane vse koristne
povezave NIJZ, aktualna obvestila in pripo-
rocila za posamezne ciljne skupine. Vsem
zaposlenim se zahvaljujemo za upostevanje
sprejetih ukrepov, predvsem pa si zelimo, da
ostanete zdravi.

Odsev Cetrtletja

73 Dejar Panpvans lsiemall

& PIES

UdelezZenci
e-okrogle mize

PIES 2020
e-okrogla miza

| Povzeto po PIES

2. december - Drustvo informatikov ener-
getike Slovenije je na drugi decembrski
dan pripravilo e-okroglo mizo z naslovom
Izzivi digitalizacije v energetiki. UdeleZenci
okrogle mize so bili odli¢ni sogovorniki, ki
imajo za seboj izkusnje pri digitalizaciji v
svojih podjetjih. Osvetlili so trenutno stanje
in vizijo digitalizacije v Slovenski energeti-
ki, kakor tudi pasti in izzive, s katerimi se
nasa energetska podjetja na tem podrocju
soocajo. Skupaj so poiskali odgovore na
vprasanja, kako zastaviti pravo strategijo
digitalizacije in kako se organizirati za ucin-
kovito izvedbo. Dotaknili so se tudi kljucnih
iniciativ, ki so pred slovensko energetiko
na podro¢ju digitalizacije v naslednjih letih,
in poudarili, kako lahko izkoristimo nacr-
tovane investicije za okrevanje evropskih
gospodarstev po epidemiji, ki bodo v veliki
meri usmerjena v zeleno energijo in digi-
talizacijo. Udelezenec okrogle mize je bil
tudi predstavnik Elektra Gorenjska, direktor
sektorja omrezje dr. Ciril Kafol.
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Masa Jamnik

Nova blagovna
znamka Skupine
Elektro Gorenjska

Usposobljeni in kompetentni zaposleni so nas najdragocenejsi kapital in
delodajalceva konkurencna prednost. Delujemo v panogi, kjer se na ravni
drzave soocamo s pomanjkanjem kadrov s podrocja energetike in informatike
in pogosto smo postavljeni pred izziv, kako najti in v kolektiv privabiti

nove kompetentne sodelavce. Generacije se spreminjajo, prav tako njihove
navade in pricakovanja, predvsem pa nacin dojemanja delodajalca.

Pri iteraciji novelacije strategije Skupine
Elektro Gorenjska v zacetku leta smo pri
oblikovanju strateskih ciljev hitro ugo-
tovili, da so ravno podroc¢ja, na katerih
bomo iskali nove sodelavce, najbolj
deficitarna.

Prisli smo do spoznanja, da moramo pos-
tati Se privlacnejsi in Se bolj zazelen de-
lodajalec. Okrepiti moramo ugled druzbe
kot delodajalca, saj bomo le tako privabili
in zadrzali kompetentne sodelavce.

»

»Podjetje ni pripravljeno na vstop v trzni segment dejavnosti,
saj kultura ljudi ni naklonjena taksnemu okolju.«

»Trenutna kultura je zaspana in ne omogoca preboja.«

»Prihodnja strategija bi morala biti bolj
trZzno usmerjena in agresivnejsa.«

Tako smo definirali strateski projekt
Zaposleni - Ambasadoriji ugleda
Skupine Elektro Gorenjska;
Znamka in izkusnja delodajalca
Elektro Gorenjska in pristopili k
izgradnji blagovne znamke delodajalca.

Z aktivnostmi Zelimo vplivati na poveza-
nostin zavzetost zaposlenih, uresnicevati
poslovno strategijo, privabljati perspek-
tivne nove sodelavce, izboljsati proces
zaposlovanja in razvoja sodelavcev ter

komunikacijo z zaposlenimi in med njimi.

V prvi fazi smo na podlagi izvedenih
usmerjevalnih intervjujev z vodstvom, s
socialnimi partnerji, strokovnimi sluzba-
mi in fokusnimi skupinami, v katerih so
sodelovali nasi sodelavke in sodelavci,
ugotovili dejansko stanje in dojemanje
druzbe kot delodajalca.

»Povpre¢nemu zaposlenemu podjetje ponuja
veliko, inovativnim zaposlenim pa premalo.«

»Cas je za uporabo novih vescin in orodij.
Cuti se, da so nekateri zaposleni »za ¢asom.

»Vse je enako. Nic¢ ni drugace.

A nismo inovativno podjetje?«

To so le nekatere izmed trditev, ki so jih nasi sodelavci izpostavili v fazi opisovanja dejanskega stanja duha
v podjetju. Zelo pogosto je bila tudi omenjena lastnost, da je nujno potrebna transformacija podjetja, sedaj
in v prihodnosti. In to v vseh pogledih.
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Zaposleni - Ambasadorji ugleda Skupine Elektro Gorenjska;
Znamka in izkusnja delodajalca Elektro Gorenjska

Strategija Skupine .

Projekt je voden po fazah

Ob zakljucku prve faze projekta, obogateni z ugotovitvami in razmisljanji sodelujocih,

smo si zadali cilje in stanje, ki ga Zzelimo doseci.

VREDNOTE SO
NASA ENERGLJA

Zanesljivi %,
Postavljajmo ¥
standarde :
Varni
Zadovoljni
Deloma inovativni

Znanje in sodelovanje

Kakovost in zaupanje

Prijaznost in odprtost

Pri vseh aktivnostih, ki jih bomo izvajali v prihodnje,
si zelimo naslednje odgovore:

Kaksni smo?
Smo zanesljivi. Postavljamo standarde. Zagotavljamo
varno zaposlitev. Zadovoljni. V¢asih tudi inovativni.

Kaj zelimo doseci?

Zelimo povezovati. Zelimo ustvarjati. Zelimo transfor-
mirati. Zelimo graditi prihodnost. Na$ cilj je blagovna
znamka delodajalca, ki smo jo soustvarili sodelavci.

Kako bomo to dosegli?

Nadgradili bomo lastne medije. Pripravili novo kadrovsko
in komunikacijsko strategijo. Zaposlene bomo povezali. Z
novo znamko delodajalca, ki jo bomo ustvarjali zaposleni.
S Tranformatorjem. Transformator nam bo pomagal, da
se povezemo med seboj; skupaj pa bomo lahko lazje in
bolje dosegli zastavljene cilje.
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Prebojni

Inovativni
Transformativni
Zavzeti

Zanesljivi
Postavljati
standarde

Zakaj Transformator?

Nasa znamka delodajalca s sloganom Povezujemo inova-
tivno prihodnost se predstavlja v logotipu Transformator.
Tako smo ga poimenovali, ker nam je transformator
blizu. Ker povezuje tako kot Skupina Elektro Gorenjska.
In ker je temelj. Kot Skupina Elektro Gorenjska. Ker nas
Transformator transformira, spreminja zadovoljstvo
zaposlenih v zavzetost, ideje v realizacijo. Pasivnost
spreminja v aktivnost. Povezuje prihodnost s sedanjostjo
in preteklostjo. Povezuje odnos, vrednote in sodelavce.

Strategiji bomo sledili in ambiciozno zastavljene cilje
dosegli skupaj. S transformacijo. Mi vsi smo trans-
formatorji. Transformirajmo se vsi skupaj in vsak
posebej.
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Zaposleni - Ambasadorji ugleda Skupine Elektro Gorenjska;

Znamka in izkusnja delodajalca Elektro Gorenjska

Nadaljevati moramo z
uresnicevanjem visoko

zastavljenih ciljev

O letoSnjem nenavadnem letu, o poslovanju Skupine Elektro Gorenjska
in o strateskih projektih smo se pogovarijali s predsednikom nadzornega

sveta Elektra Gorenjska mag. Samom Logarjem.

Predsednik, leto 2020 je vse zaznamoval covid-19. Po ¢em pa
si boste vi iztekajoce leto najbolj zapomnili?

Res je, vse nas je zaznamovala epidemija covida-19. Nanjo ni bil
nihce pripravljen. Kljub temu se je Elektro Gorenjska hitro odzval.
Opravljena je bila analiza stanja in tveganj, iskane so bile reSitve
in na podlagi tega so bili prilagojeni tudi nacrti, investicije in nacin
delovanja podjetja. Ekipa Elektro Gorenjska se je odzvala hitro,
ucinkovito, usklajeno in odgovorno. Kljub zastoju delovanja mno-
gih drugih druzbenih in gospodarskih podrocij, ne le v Sloveniji,
temvec po vsem svetu, so bili prebivalci Gorenjske delezni nemo-
tene oskrbe in dobave elektri¢ne energije. Poslovno leto 2020 si
bom torej zapomnil zlasti po adaptaciji in transformaciji nasega
ustaljenega nacina delovanja v pandemicnih razmerah.

Zakaj menite, da ste lahko vse to izvedli?

To zagotovo ne bi bilo mogoce brez dobrega vodenja z jasnimi cilji
in pozrtvovalnega odziva celotnega kolektiva Elektra Gorenjska.
Gre torej predvsem za posledico visoke stopnje strokovnosti in
izkuSenosti vsakega posameznika in odli¢ne, zanesljive ter pove-
zane ekipe. Zdelo se je, da so projekti ob prvem valu epidemije
malenkost zastali, vendar pa je bil zastoj hitro nadoknaden.
Ekipe so delovale timsko. Redno so se sestajale in hitro so ujele
usklajen ritem delovanja. Drugi val smo pricakali pripravljeni.
Uprava in vsa poslovna podrocja v podjetju ter sodelavci ste
vrhunsko opravili svoje naloge.

Kako so ti rezultati vidni sedaj, konec leta?

Podatki poslovanja preteklega leta kaZejo, da je podjetje Elektro
Gorenjska tudiv letu 2020 doseglo vse zastavljene cilje. Potrebna
je bila prilagoditev, zlasti glede na regulatorjevo znizanje pri-
hodkov, ki je omogo¢ila nezmanjSano poslovno aktivnost tako
na podrodju gradnje, razvoja in vzdrzevanja infrastrukture, kot
tudi na podroc¢ju iskanja novih trznih priloznosti. Kljub nizjim
prihodkom leto 2020 zakljuc¢ujemo z nacrtovano realizacijo vseh
poslovnih ciljev in strateskih smernic podjetja. Ob tej priloznosti
vsem zaposlenim v podjetju za opravljeno delo izrekam veliko
in iskreno zahvalo.

Omenili ste strateske smernice, ki so bile uresnic¢ene. Lahko
morda malo vec poveste o razlogih za to?

To pripisujem preteklim dobrim poslovnim odlo¢itvam vod-
stva in zavedanju odgovornosti, ¢utu za sodelovanje in mocni
pripadnosti zaposlenih do podjetja. Zaposleni ¢utijo Skupino
Elektro Gorenjska kot skrbnega delodajalca, kjer lahko udejanjijo
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svoje karierne cilje. Poslovna strategija podjetja, prenovljenain
sprejetav letu 2019, se uspesno uresnicuje, kar kazejo vsi kljucni
kazalci poslovanja in kakovosti ter porocila o projektih. Skupina
Elektro Gorenjska je poleg tega Ze vec let uspesen integrator
novosti v primarno dejavnost distribucije elektri¢ne energije,
hkrati pa je tudi kreator novih inovativnih tehni¢nih in poslovnih
reSitev za digitalno in t. i. pametno prihodnost. Zastavljeni cilji
se tako uresnicujejo tudi v druzbah v Skupini Elektro Gorenjska.

Omenjate odli¢nost zaposlenih v Skupini Elektro Gorenjska.
Cemu jo pripisujete?

Strokovnost, zavzetost in pripadnost so le nekatere od klju¢nih
znacilnosti sodelavcev v Skupini. Vsak dan aktivno gradijo in
skrbno vzdrzujejo klju¢no energetsko ozZilje gorenjske regije,
skrbijo za proizvodnjo in prodajo elektri¢ne energije. Omrezje
nadzirajo sedem dni v tednu, 24 ur na dan, s ¢imer zagotavljajo
njegovo delovanje. Opravljajo izjemno delo pri zagotavljanju
zadovoljstva odjemalcev elektrike; enako velja tudi na podrocju
razvoja novih kapacitet proizvodnje elektrike in v iskanju sodob-
nih produktov za stranke. Vse to pa ne bi bilo mogoée brez njihove
visoke motivacije, ekipnega sodelovanja in povezanosti. Zato
podjetje namenja veliko pozornosti podrocju razvoja kadrov, ki
ga obravnava kot stratesko razvojno podrocje. Da je to Se kako
smiselno, je Se posebej nazorno pokazalo letosnje leto. Vzemimo
za primer strateski projekt Zaposleni - ambasadoriji ugleda po-
djetja oziroma projekt znamka delodajalca. Bistvo tega doloca
Ze njegov slogan TRANSFORMACIJA! Tega so oblikovali zaposleni
v procesu projektnega dela in zdi se mi, da odli¢no odgovarja na
vase vprasanje. Slogan namrec¢ govori sam zase. Samo poglejmo,
kako slikovito odraza vse izvedene spremembe in prilagoditve
celotnega kolektiva v prvem in drugem cunamijskem valu
epidemije. Delovno okolje se je v sedmih mesecih dramati¢no
spremenilo. Zivljenje je povsem drugacno. Veéina zaposlenih
opravlja delo na domu, otroci se Solajo na daljavo, Sportniki in
kulturnikiigrajo v praznih dvoranah, gospodarstveniki iS¢ejo nove
poti razvoja. Vse to generira nujnost transformacije za uspesno
prihodnost in veseli me, da so zaposleni prav transformacijo
postavili v srediS¢e svojega delovanja.

Govorite o transformaciji in o projektu Znamka delodajalca,
ki poteka v podjetju? Kako gledate nanj?

Nadzorni svet redno spremlja vse strateske projekte. Ne da bi
zmanj3al pomen katerega od njih, pa dovolite, da res izposta-
vim prav ta projekt. V situaciji epidemije novega koronavirusa je
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namrec nepri¢akovano dobil Se prav poseben pomen. Pravzaprav
gre za potrditev, da sta vsebina in smer kadrovskega projekta
prava. Projekt Znamka delodajalca namre¢ nagovarja klju¢ne
izzive podjetja, zlasti ko gre za razvoj novih pristopov, procesov in
storitev, spodbuja nacrtovanje karierne poti zaposlenih ter zago-
tavlja prepoznavanje in uspesno iskanje najboljsih talentov. Gre
torej za vprasanje pozicioniranja podjetja v odnosu do sedanjega
kolektiva sodelavcev in hkrati prepoznavnosti v krogu tistih, ki
se jih Zeli vkljuéiti v ta kolektiv. Ce Zelimo dosedi tako stanje,
moramo uvesti kulturo neprestane pozitivne transformacije v
delovnem okolju.

Kaj pricakujete prihodnje leto?

Cilji Skupine so bili ambiciozni Ze pred epidemijo. Taki ostajajo
e naprej. Caka nas izjemno zahtevno obdobje prilagajanja, saj
epidemija ne bo kar tako izzvenela. Nadaljevati moramo z ure-
snicevanjem visoko zastavljenih ciljev. Zlasti bo to pomembno na

Strategija Skupine

podrocju prehoda v digitalizirano in brezogljicno druzbo. Ne, ne
bo enostavno. Zahtevno bo. Vendar ne dvomim, da boste mocni,
povezaniin zanesljivi sodelavci aktivno spreminjali, povezovaliin
ucinkovito usmerjali svojo in naso energijo tako, da boste tudiv
prihodnje kljucni transformatorji danasnje realnosti v pametno,
digitalno povezano, var¢no in zanesljivo energetsko prihodnost.

Morda Se kon¢na misel za Transformatorje Skupine Elektro
Gorenjska?

Z neprekinjeno transformacijo boste uresnicili svoje karierne
Zelje in sanje! Vasa moc, povezanost in zanesljivost so namrec
temelj, ob pregovorno gorenijski kleni volji in prodornivztrajnosti
pa tudi zagotovilo za uspeh. Vse dobro in sre¢no vam Zelim na
tej poti.

Hvala za pogovor.

Zaposleni - Ambasadorji ugleda Skupine Elektro Gorenjska;

Znamka in izkusnja delodajalca Elektro Gorenjska

Prednovoletno virtualno
druzenje zaposlenih v
Skupini Elektro Gorenjska z
dr. Aleksandrom Zadelom

Letosnje leto je drugacno v mnogo po-
gledih. Brez predhodne napovedi smo
bili postavljeni pred nova dejstva, ki so
postala nova resni¢nost. Preizkusili smo
se v marsi¢em novem, tudi naucili smo se
marsikaj novega.

Tradicionalnega dneva podjetja zapo-
slenih v Skupini Elektro Gorenjska nam
letos Zal ni uspelo izpeljati, vendar se
nismo vdali. Prednovoletni dogodek
nam je uspel. Ker srecanje v Zivo ni bilo
mogoce, smo ga izpeljali s pomocjo okol-
ja MS Teams, in sicer v dveh terminih -
8.in 9. decembra 2020.

Z zeljo, da sodelavce dodatno motiviramo
in »potegnemoc iz sivega vsakdana in
negotovosti, smo k sodelovanju povabili
priznanega psihologa in specialista kli-
ni¢ne psihologije dr. Aleksandra Zadela,
ki nam je s predavanjem Optimizem in
samomotivacija pokazal pot do luci na
koncu tunela.
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Poslanica dr. Aleksandra Zadela za leto 2021

Drage transformatorke, dragi transformatorji,

zivimo v ¢udnih, nenavadnih in skorajda grozecih ¢asih. Negotovost se pocasi
plazi v nase misli, zastruplja nase razpoloZenje in usmerja nase odlocitve v
nezeleno smer. Ce pogledamo podrobno, pa se danes ne dogaja ni¢, ¢esar ne
bi skupaj ali posamezno doziveli Ze vsi. Ljudje zbolevamo. Ja, tudi umiramo.
Dogajajo se nesrece, teZave in izzivi. Tudi danes je tako. V svoji tridesetletni
praksi psihologa sem videl ogromno. V¢asih sem si mislil, daimam res sreco,
ker se mi ne dogajajo take grozote, kot sem jih slisal od ljudi, ki se mi zaupajo.
Danes vidim, vem in ¢utim, da se v Zivljenju vsem dogajajo podobne stvari.
Po tem, ali smo se zZe srecali s smrtjo, z boleznijo ali nesreco, se ne lo¢imo
med sabo. Med sabo se lo¢imo po tem, kar smo naredili, ko se nam je zgodilo
kaj groznega. Nekateri se sesedejo vase in postanejo kup nesrece, ki se ne
premakne vec v nobeno smer, in hirajo, drugi dvignejo rit in Zivijo napre;j.
Ne, ker je lahko, temvec zato, ker so se tako odlocili. Odlocitev za Zivljenje ne
pomeni, da ne bomo nikoli ve¢ doziveli strahu, groze, razocaranja ali bolecine.
Odlocitev za Zivljenje pomeni, da bomo vztrajali. Da bomo iskali nacine, kako
v svoje zZivljenje ponovno priklicati smeh, iskre navdusenja, povezanosti,
zaupanja, ljubezni in blizine.

Bomo naredili ta svet lep$i? Bomo prizgali lu¢?
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mag. Blaz Hafnar

Za uvedbo Bl je osnova ustrezna
tehnoloska platforma

V juliju smo priceli zizvedbo strateskega projekta Uvedba poslovne inteligence
(BI) v Skupini Elektro Gorenjska. V projektni skupini smo se odlocili, da najprej
preverimo ustreznost tehnoloske platforme. To ne pomeni, da smo preverili
zgolj ustreznost arhitekture resitve, uporabljenih postopkov, principov in praks,
ampak smo skupaj s koncnimi uporabniki pripeljali resitev do uporabe.

Cilj strateSkega projekta je uvesti resitev za poslov-

Lahteve

25 tiso¢

no in podatkovno analitiko (Bl), ki bo usmerjena h

kon¢nemu uporabniku. Dejstvo je, da se v podjetju
dnevno soo¢amo z izzivi na podrocju enotnega
porocanja in analize poslovnega in operativnega
dela poslovanja. Konénega uporabnika je zato treba
opolnomoditi pri odlo¢anju na podlagi podatkov. T
Resitev Bl mora tako predvidevati vpeljavo sodobnih :
orodij za vizualizacijo, raziskovanje, samopostrezno
analitiko in navsezadnje tudi napredno analitiko.
Bistven je tudi vir podatkov za spremljanje poslo-
vanja, porocanje in izvajanje analiz. Vir mora biti
poenoten, centraliziran in navsezadnje preverjen,
tako mu lahko brez dvoma tudi zaupamo.

Preveritev ustreznosti

Namen uvodnega projekta preveritve
ustreznosti tehnoloske platforme je
udejanjiti zastavljene cilje projekta na
preizkusenih metodoloskih in tehnoloskih
praksah ter potrditi ustreznost umestitve
v obstojeco informacijsko arhitekturo po-
djetja. Na koncu pa je bistveno spoznava-
nje klju¢nih uporabnikov s koncepti upora-
be resitve Bl preko izvedenih uporabniskih
scenarijev, ki temeljijo na realnih primerih
in so izvedeni nad pravimi podatki.

Koncepti uporabe

Samopostrezna analitika:

uporabnik lahko z orodji v okviru resitve
sam oblikuje in objavlja porocila ter izde-
lane analize z orodjem. Ena od pomem-
bnih prednosti, ki jo prinasajo orodja, je
tudi raziskovanje z vrtanjem v globino, ki
odlocevalcu na klik razkrije, kateri podatki
se skrivajo za posamezno vrednostjo.
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Dimenzijski model:

podatki so organizirani v obliki dejstev in
dimenzij. Pri tem dejstva vsebujejo po-
datke oziroma mere, na podlagi katerih
se odlo¢amo. Dimenzije na drugi strani
predstavljajo kriterije, po katerih lahko
podatke filtriramo, delimo in zdruzujemo.

Za boljso predstavo lahko poenostavljeno
reCemo, da so podatki organizirani kot
vrtilna tabela v orodju Excel.

Podatkovno skladisce:
je baza podatkov, v kateri so zdruzeni
podatki iz vseh informacijskih resitev.

Bistvo enotnega podatkovnega skladis¢a
je uporaba skupnih dimenzij, ki omogo-
¢ajo zdruzevanje in primerjavo podatkov
(dejstev) izrazli¢nih reSitev na uporabniku
intuitiven nacin.

Primer izvedbe uporabniskega scenarija: analiza zahtev za terensko delo

Podprti uporabniski
scenariji

Scenarije za izvedbo smo izbrali z name-
nom, da se preveri raznovrstna podrocja
uporabe B, ki jih srecamo v Skupini
Elektro Gorenjska.

Tako so bili:

> s podrocja poslovne analitike
izvedeni scenariji spremljanja
investicijskih projektov (NAV in
e-Krizanka),

» s podroc¢ja operativne analitike
izvedeni scenariji spremljanja
terenskega dela (Task Manager) in

> s podrocja uporabe masovnih
podatkov izvedeni scenariji nad
podatki merilnega centra (SEP2).
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Znanje je moc .

Nejc Petrovic ‘

Mesani obcutki ob koncu projekta

Spremljanje kakovosti delovanja

prenapetostne zascite

Konec novembra se je zakljucil projekt
Spremljanje kakovosti delovanja prena-
petostne zascite, ki se ga je zaradinaprav,
ki so se preizkusale, prijelo ime projekt
RAM odvodniki. V sredini julija smo na
daljnovod Zelezniki-Bohinj oziroma
natancneje na prenapetostne odvodni-
ke 110-kilovoltnega in 20-kilovoltnega
daljnovoda namestili tako imenovane
naprave RAM-1, kjer kratica v anglescini
pomeni Remote Arrester Monitoring. V
slovenscino bi to lahko prevedli kot da-
ljinsko spremljanje odvodnikov, o cemer
pasmo se Ze nekoliko obsirneje razpisali
v septembrski Stevili Elga.

Preizkus naprav smo Zeleli izvajati celotno
poletje in v zgodnji jeseni znamenom, da
bi skusali zabelezZiti ¢im vec¢ atmosferskih
razelektritev. Visoka nadmorska lega dalj-
novoda, ki poteka preko Soriske planine,
se jeizkazala za primerno, saj je bilo v ¢asu
projekta zaznanih kar nekaj strel. Kot se
ob vsakem zakljuc¢ku projekta spodobi,
smo tudi temu projektu namenili nekoliko
veC pozornosti za temeljito analizo zbra-
nih podatkov in rezultatov.

Ze ob zagonu naprav v mesecu juliju smo
zaznali, da prenapetostni odvodniki,
namesceni na 110 kV daljnovod, sodec
po meritvah za kar petkrat presegajo
nazivni uhajavi tok, kot je specificiran
s strani proizvajalca. Medtem ko so bili
odvodniki na 20 kV mocno pod nazivnimi
vrednostmi, so naprave na visji napetosti
povzrocile nekaj skrbi, saj visje napetosti
pomenijo tudi potencialno visje izgube v
omreZzju. Treba je omeniti, da so tokovi
navkljub preseganju nazivnih vrednosti
Se vseeno tako izredno majhni (v rangu
0,3 miliamperov), da tudi izgube skorajda
niso vredne omembe. Za primerjavo: ¢e bi
sesteliizgube vseh odvodnikov, ki jih ima-
mo v omrezju na letni ravni, bi bil strosek
izgub manjsi kot stroSek menjave samo
enega odvodnika na 110 kV daljnovodu.
Kljub vsemu smo delovanje odvodnikov
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pozorno spremljali, saj lahko pokvarjen
odvodnik (ne glede naizracunaneizgube)
povzrodi veliko $kode na drugi elektroe-
nergetski infrastrukturi.

S postopnim nizanjem temperatur smo
zaznali, da se uhajavi tokovi na omenjenih
prenapetostnih odvodnikih le Se povecu-
jejo, tako da so v dolocenih trenutkih Ze
kar za desetkrat presegli nazivne vrednos-
ti. Hkrati smo zaceli zaznavati, da naprave
RAM nepravilno zaznavajo udare strel.
Medtem ko 11 naprav v ¢asu trajanja pro-
jekta ni zaznalo niti ene strele, jih je ena
naprava zaznala kar 17. Ko smo podatke
skusali korelirati z orodjem SCALAR, ki ga
prav tako uporabljamo za namen zaznava-
nja strel, smo ugotovili, da je bilo v ¢asu od
sredine julija do konca novembra v dalj-
novod zaznanih Sest neposrednih udarov
strel. Podatki se nikakor niso ujemali. Z
vprasanji smo se zato obrnili na proizva-
jalca naprav, ki je nepravilnosti ugotovil
tudi sam, pri ¢emer pa odprava napak na
Zalost ne bo enostavna in takojsnja.

Meritve uhajavih tokov

Projekt se tako zakljucuje z meSanimi
obcutki, saj nismo dosegli vseh zelenih
ciljev, in sicer predvsem tega, da bi ugo-
tovili, kako udar strele vpliva na nadaljnje
delovanje prenapetostnega odvodnika.
Aktivnosti na tem podrocju se bodo vse-
kakor nadaljevale. Navsezadnje gre za
raziskovalno-razvojni projekt, kjer so tudi
naprave RAM bile dobavljene kot del nicte
serije proizvodnje, torej kot nekoliko na-
prednejsi prototip, ki $e ni del serijske pro-
izvodnje. Dolocene pomanjkljivosti smo
torej pri¢akovali Ze ob zagonu projekta.

V prihodnosti, po zakljucku projekta,
nameravamo skupaj s proizvajalcem
odpraviti napake v delovanju naprav ter
temeljito preizkusiti obstojece prenape-
tostne odvodnike, na katerih zaznavamo
previsoke uhajave tokove. Ce bodo na-
daljnji rezultati obetavnejsi, bomo stro-
kovnjakom v obratovanju predlagali, da
tak$ne naprave namestimo na vse 110 kV
prenapetostne odvodnike v omrezju, Se
zlasti v RTP-jih.

Stanje edvednika

31



Znanje je moc

Blaz Dobravec ‘

Projekt MLIN podatkov in strojno ucenje

Trenutno v elektrodistribucijskem sis-
temu prihaja do korenitih sprememb, ki
so predvsem posledica digitalizacije in
pospesSenega uvajanja novih tehnologij.
Vedno vec casa in truda se namenja
vecjemu vpogledu v razmere v omrezju.
Da dobimo boljsi vpogled v omreije,
so potrebni podatki, ki so klju¢nega
pomena za analize. Analize na vseh
vrstah elektrodistribucijskih podatkov
se nato lahko izvajajo v obliki navadnih
statisticnih analiz ali pa se uporabi
tako imenovana napredna analitika,
ki vkljucuje metode strojnega ucenja.
Metode strojnega ucenja, kjer gre za
nacin programiranja, se uporabljajo
tako za samozaznavanje kot tudi za
avtomatsko generiranje in napovedo-
vanje napetostnih razmer, odpovedi
energetske infrastrukture ipd.

Strojno ucenje

Pri strojnem ucenju gre predvsem za dru-
gacen nacin razmisljanja kot pri klasi¢nem
programiranju. Pri klasi¢nem programira-
nju gre za neko specifikacijo nalog, ki jih
programer nato implementira, medtem ko
gre pri strojnem ucenju za obraten proces:
na podlagi podatkov se model strojnega
ucenja nauci specifikacije nalog.

Primer: Model strojnega ucenja Zelimo
»nauciti«, kaj pomeni, da ima nek odje-
malec vgrajeno son¢no elektrarno ali ne.
V procesu u¢enja modelu podajamo klasi-
ficirane vrste merilnih podatkov in na pod-
lagi njegove uspesnosti klasifikacije urav-
navamo model. Ko smo z natancnostjo
modela zadovoljni, zaklju¢imo fazo
uéenja. Nov podatek z merilnega mesta
(model ga Se ni videl) podamo modelu,
ki nato ugotovi, ali je na tem merilnem
mestu vgrajena soncna elektrarna ali ne.

Z vedno vecjimi kolicinami podatkov, ki
se pojavljajo zaradi vgradnje pametnih
Stevcev in drugih naprav za potrebe
boljSega vpogleda v elektrodistribucijski
sistem, se vedno bolj kaZzejo mozZnosti za
uporabo tehnologije strojnega uéenja.
Zato smo se v podjetju Elektro Gorenjska
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Klasifikacija anomalije: menjava Stevca na merilnem mestu

projekta MLIN podatkov lotili celostno, pri
¢emer testiramo uporabo metod strojnega
ucenja na razli¢nih primerih uporabe, od
katerih je vsak zanimiv za nacrtovanje
in obratovanje elektrodistribucijskega
omrezja. Projekt je razdeljen v vec faz,
ki se sicer med seboj prepletajo, a ko so
opravljene, lahko posamezna faza stoji
kot samostojna dodana vrednost za po-
samezen primer uporabe.

Predprocesiranje

Za potrebe kakrsnih koli analiz na pod-
lagi tock v omreZju so potrebni kvalitetni
podatki merilnih mest in podatki iz trans-
formatorskih in razdelilnih transformator-
skih postaj. Koli¢ina podatkov je z vseh
merilnih mest (Elektro Gorenjska jih ima
priblizno 90.000) in transformatorskih
postaj (Elektro Gorenjska jihima priblizno
1.500) enostavno prevelika, da bi toliksno
koli¢ino pregledali na roko. Zaradi trditve
v prej$nji povedi sledi, da je potrebna
avtomatizacija urejanja in pregledova-
nja podatkov. V prvi fazi projekta MLIN
podatkov se bomo v Elektru Gorenjska
ukvarjali s precisc¢evanjem podatkov. V
preciscevanje podatkov sodi avtomat-
sko zaznavanje anomalij in avtomatsko
popravljanje napak, obenem pa je v to
fazo vkljuéena tudi klasifikacija anomalij
in napak (primer: na merilnem mestu se na
neki tocki eksponentno poveca poraba).
Predprocesiranje merilnih podatkov ima
velik vpliv, ne le na kakovost nadaljnjih
faz, temvec tudi na dejavnosti izven tega

projekta pri katerem koli izvajanju analiz
(primer: za potrebe obracuna so podatki
avtomatsko pregledaniin ustrezno popra-
vljeni in klasificirani).

Vizualizacija

Brez vpogleda v to, kaksni so nasi podatki,
je zelo tezko oceniti kakovost podatkov,
obenem pa je to kljuéno orodje, s kate-
rim se konénemu uporabniku predstavi
kon¢ne rezultate metod strojnega ucenja.
Vizualizacija prav tako omogoca razvijalcu
ogrodij metod strojnega ucenjain domen-
skemu poznavalcu vizualen pregled nad
svojim delom (primer: tekom pred pro-
cesiranja podatkov lahko vizualno oceni,
ali je rezultat, generiran s strani metod
strojnega ucenja, korekten ali ne).

Analiza podatkov iz pametnih Stevcev

V tej fazi se bodo izvajale analize, ki se
bodo specificno nanasale na podatke iz
pametnih Stevcev, ki med drugim vkljucu-
jejo profiliranje odjemalcev, prepoznava-
nje odvisnosti porabe od vremena in tem-
perature in spremembe nacina obnasanja
porabnikov omrezja. Kot vhodni podatki
so pri tej fazi predprocesirani podatki pa-
metnih Stevcev. Le-ti so nato uporabljeni
za prej omenjene analize sprememb,
odvisnosti in grucenje. Posledi¢no se
bodo rezultati teh treh analiz prikazovali
v vizualizacijskem okolju, kjer bo mozno
opazovati razmere in potencialne tezave
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v omrezju. V prihodnje je namen vizuali-
zacijo parametrov prenesti v geografski
informacijski sistem.

V nadaljevanju se bomo pri napovedo-
vanju osredotocili na meritve z merilnih
mest in napovedi razmer na transforma-
torjih, in sicer pri naslednjih parametrih:
> obremenitve merilnih mest,

> obremenitve transformatorjev,

> proizvodnja iz son¢nih elektrarn,

> proizvodnja iz malih hidroelektrarn.

Kratkoro¢no napovedovanje

Kratkoro¢no napovedovanje (1 min-24h)
je uporabno predvsem za potrebe obrato-
vanja. Ob vedno vedji vkljucenosti razli¢nih
pametnih tehnologij (hranilniki, regulacij-
ski TR, upravljanje s fleksibilnostjo odjema
in proizvodnje ipd.) v elektrodistribucijsko
omrezje se pojavlja vedno vecja potreba po
natané¢nem in u¢inkovitem napovedovanju
porabe v skoraj realnem ¢&asu. Na podlagi
napovedi lahko spremenimo obratovalno
stanje in s tem zmanjSamo »stres« na
omrezje.

Srednjerocno in dolgorocno
napovedovanje

Srednjero¢no napovedovanje (1 dan -
1 mesec) je uporabno za nacrtovanje obra-
tovalnih stanj. Dolgoro¢no napovedovanje
(1 mesec-vec let) paje najboljuporabno za
potrebe nacrtovanja, kjer lahko na podlagi
rezultatov napovedi ustrezno nacrtujemo
in investiramo v omreZje. Prej omenjena
tipa napovedovanj med drugim vkljucujeta
tudi pregled in napoved trenda, ki lahko
nacrtovalcem pripomoreta k boljSemu
vpogledu v razmere v prihodnosti.

Med projektom se bo vzpostavila tudi
vizualizacija, ki bo omogocala vpogled
v bodoca stanja v sistemu. Obenem bo
omogocala zagotavljanje pravocasnih
ukrepov (primer: napoved bo pokazala
preobremenjenost NN-omrezja, na po-
dlagi te ugotovitve se lahko izvede prenova
ali ojac¢anje oziroma neka druga oblika
reSitve v investicijski plan).

Analiza razprsenih virov energije (RVE)

Cedalje vegje vkljucevanje RVE bistveno
vpliva na obratovalna stanja v omrezju.
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Dolgoro¢no napovedovanje trenda

Kljub temu da je proizvodnja iz son¢nih
elektrarn in malih hidroelektrarn nepos-
redno odvisna od vremena, bi potencialno
lahko tiviri v dolocenih primerih zmanjsali
koni¢ne obremenitve vomrezju. Velik pro-
blem pri ocenjevanju obremenitevizvodov
in RTP pa povzrocajo RVE, instalirani za
Stevcem, saj nam onemogocajo vpogled v
dejansko stanje omrezja. V zadnjem ¢asu
so se metode strojnega ucenja izkazale
kot zelo uspesne pri ocenjevanju tako
imenovane skrite proizvodnje. Rezultati
teh metod omogocajo natanc¢nejso oceni-
tev dejanskih obremenitev in posledi¢no

natancnejsi razvoj rasti koni¢nih obreme-
nitev ter napovedovanja.

V projektu MLIN podatkov se bomo v
podjetju Elektro Gorenjska osredotocili
na naslednje tocke:

> vpliv RVE na obremenitve v omrezju,

> prepoznava RVE, prikljucenih za
Stevcem, preko metod strojnega
ucenja,

> izracun dejanskih obremenitev ob
upostevanju RVE, instaliranih za
Stevcem.
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Iz Gorenjskih elektrarn

Besedilo: Primoz Brejc, Miha Flegar; Foto: PrimoZ Brejc, Miha Flegar, Jan Urbanc |

Prenova hidroelektrarne Rudno

V Gorenjskih elektrarnah je od maja do novembra 2020 potekala
prenova hidroelektrarne Rudno, ki je obsegala gradbeno preureditev
strojnice, zamenjavo turbine in generatorja ter zamenjavo energetike

in sistema vodenja. Elektrarna je vkljucena v daljinski center vodenja
Gorenjskih elektrarn. V ¢asu sanacije so predstavniki Elektra Gorenjska
prenovili 20 kV omrezje ter zamenjali dotrajano srednjenapetostno in
nizkonapetostno opremo v stikaliscu.

B/ maju sta bili iz strojnice’demontirani dotrajani Peltonovalin
sova turbina skupaj z generatorjema in upravljalnim/sistemom.

Po demontazi so se pricela rusitvenadela v strojnici in
izdelava nove turbinske etaze, ki je 2,2 m nizje od prejsnje.
Ob zacetku del smo naleteli na slabo stanje temeljev, zato
je bila potrebna obsezna sanacija temeljenja stavbe.

dizkopi §moinaletels "'.ollcmo zaledne vade, zai
g Vne;sh:l(enazm 5|st'em Bzemljitveni sistemije bllvzelJ
i in gaje lo treba popolnoma obnoviti. Zaradi nove
inske j blla izdelava armatudr zahtevna.

Po grob:h gradﬁeﬁ) zidarskih delih j&prisla na vrsto
prlmarne strOJne in elektro‘opreme
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Cilj prenove elektrarne je bil poleg povecanja proizvodnje
tudi implementacija modernega prediktivnega vzdrzevanja, ki
s pomocjo senzorike omogoca podrobnejsi vpogled v stanje
naprave in na dolgi rok zniZa stroSke obratovanja in vzdrzevanja.
Novi sistem vodenja bo zagotavljal zanesljivo, varno in optimal-
no obratovanje agregata v ro¢nem in avtomatskem rezimu ter
daljinsko vodenje. Lokalni in daljinski sistem SCADA zagotavlja
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1z Gorenijskih elektrarn

podroben pregled delovanja agregata, daljinski dostop do krmil-
nika, vzbujalnega sistema in generatorske zascite. Projektiranje,
nabavo primarne opreme inizdelavo upravljalnih omar so izvedli
strokovnjaki elektro in strojne ekipe podjetja Gorenjske elek-
trarne, ki so izvedli tudi spus¢anje v pogon. Prva sinhronizacija
novega agregata na omrezje je bila izvedena 11. novembra 2020
ob 16.44.

&y

Dvojna-Pfeltonova turbina, ki je nadoH
zagotavljala visji izkoristek na cel

V relejni tehniki izdelan sistem vodenja iz leta 1986
smo zamenjali zmodernim upravljalnim sistemom.

Urejeni sta tudi strojnica
in okolica objekta.
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Iz Gorenjskih elektrarn

mag. Aleks Jan |

Projekt izvedbe ukrepov celovite energetske
prenove objektov Zlato polje je zakljucen

Projekti celovitih energetskih sanacij objektov so pomembni za druzbo
Gorenjske elektrarne, saj s tem Sirijo nabor svojih storitev in izkazujejo
prisotnost na energetskem trgu. V lanskem letu se je zakljucil prvi tovrstni
projekt po modelu energetskega pogodbenistva, ki je vkljuceval sanacijo
izbranih objektov v lasti Mestne obcCine Kranj. S pridobljenimi izkusnjami

so Gorenjske elektrarne v konzorciju s Petrolom in Domplanom pridobile Se
projekt sanacije objektov Zlato polje in uspesno izvedle vsa dela v letu 2020.

Konzorcij podjetij je v kratkem ¢asovnem
roku izvedel vsa potrebna dela, opre-
deljena v pogodbi, ki je bila podpisana
maja 2020. Poleg celovite energetske
sanacije petih objektov so bili izvedeni
tudi tehnoloski ukrepi, in sicer: nove
toplotne podpostaje v vseh objektih, sa-
nacija razsvetljave, uvedeno je bilo tudi
energetsko upravljanje objektov. Izvedla
se je optimizacija merilnih mest, prenovil
se je vir ogrevanja, kjer je primarni vir
ogrevanja toplotna ¢rpalka voda-voda.
Pripravljalne aktivnosti so se pricele ze
pred letom dni, in sicer po pridobitvi skle-
paoizbiriizvajalca. Aktivnosti so zajemale
predvsem dolocitev vseh tehnic¢nih ukre-
pov in izvedbo projektov PZI. Po podpisu
pogodbe z javnim partnerjem so sledili
razpisi za izbor izvajalcev, pogajanja in
narocCilo opreme.

Zaradi pravocasnega in podrobnega nacr-
tovanjaizvedbe projekta, vodenja projekta
(finanénoin tehni¢no) terizvajanja nadzora
sovsi ukrepi potekali skladno s terminskim
nacrtom. Za dosego zastavljenih ciljev je
bilo treba veliko truda vloziti v koordinacijo
aktivnosti vseh izvajalcev in izvedbo del
med partnerji v konzorciju. Prav tako je
bilo pomembno pravocasno obvescanje
kon¢énih uporabnikov objektov o stanju
na projektu ter nudenje vseh potrebnih
informacij o gradnji v razli¢nih fazah.

Posebnost projekta Zlato polje je bila
izvedba ukrepa optimizacije vseh meril-
nih mest na lokaciji Zlato polje. Najvecji
izziv nam je predstavljala izvedba novega
dovodnega kabla zaradi povecave modi
kotlovnice. S tem izzivom smo se soocili
v zelo konstruktivnem sodelovanju z

: —— L o

Objekti na Zlatem polju, ki so bili vkljuéeni v energetsko prenovo

36

Elektrom Gorenjska, pri cemer se je po-
iskala optimalna izvedba, da se je le-ta
lahko zakljucil v dogovorjenih rokih.

Z zakljuckom izvedbe del se je pricelo
15-letno obdobje upravljanja z energijo
v objektih in doseganja ter dokazovanja
energetskih in finan¢nih prihrankov. Po
pogodbi znasajo letni zajamceni prihranki
toplote v visini 292 MWh in 449 MWh elek-
tricne energije.

Kampus Zlato polje je za druzbo Gorenjske
elektrarne drugi projekt energetskega
pogodbenistva, kjer smo svoje znanje Se
poglobiliin ga bomo s pridom uporabili v
morebitnem novem projektu objektov v
lasti Mestne obcine Kranj.

Vrednost del, ki so jih izvedle Gorenjske
elektrarne, znasajo okoli 490.000 evrov
brez DDV, kar predstavlja 13,86 % v

delezu celotne investicije. Letni prihodek

Gorenjskih elektrarn je ocenjen na
priblizno 50.000 evrov brez DDV.
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Elektri¢na polnilnica na Zlatem polju
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Promocija zdravja

10-minutna telovadba na delovnem mestu

VAJE Z ELASTIKO

Napotke so pripravili kineziologi Mitja Disic, Nina Misoti¢, Darjan
Spudic ter Aljaz Vali¢, pod mentorstvom prof. dr. Maje Dolenc.
foto: Valentina Vucenovi¢. Kineziologija je veda o ¢lovekovem
gibanju, ki s pomoc¢jo gibalne in Sportne vadbe vzdrzuje
in zboljsuje telesno zmogljivost, preprecuje nastanek oz
upocasnijuje razvoj dolocenih bolezenskih pojavov ter vzpostavlja
mehanizme za uspesno post-rehabilitacijo pacienta.

Tip vaj: POMEMBNO:
raztezne 1-3 Privajah se ohranja naravne krivine hrbtenice

. ~ (kot bi Zeleli ohraniti stik palice z glavo, kriznico
krepilne 4-7 ter med lopaticami).

Stevilo nizov: -
1-3 nizi vaj I

Vmesni odmor:
do 30 sekund

\/ ‘(({D
|
|

Stati¢ne vaje: ’ {

10-20 sekund \ i
“ \ J

vztrajanja v poloZaju
o0 | s

N AN

-~

Dinamicne vaje:
8-12 ponovitev

1
Zamahi iz priro¢enja v vzrocenje
z napeto elastiko v rokah

(f

N

2
Izmeni¢ni odkloni trupa
z napeto elastiko v priro¢enju

3
Izmenicni zasuki trupa z napeto
elastiko v predrocenju

4
Potegi elastike v odrocenje skréeno
(v pol¢epu predklonjeno)

4‘\‘ﬁ)
€

3 3’ 1 ;

AR B i)

5 6 7
Zasuki trupa z napeto elastiko Potepi z napeto elastiko v odro¢enju skréeno Vzkloni z napeto elastiko iz predklona
v priro¢enju skréeno

Nk Operacijo Razvoj kadrov v $portu 2016-2022 delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada in Republika Slovenija. Oper
B acija se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020, prednostna os 10. Znanje,
Univerza v Ljubljani |  REPUBLIKASLOVENIA spretnostin lienjsko uéenje za bolj3o zaposljivost; prednostna nalozba:10.1: Krepitev enake dostopnosti vseZivljenjskega ucenja
. Fakulteta za sport 2 MINISTRSTVO ZA [ZDBRAZEVANJE, zavse starostne skupine v formalnem, neformalnem in priloznostnem okolju, izpopolnjevanje znanj, spretnosti in kompetenc delovne
ZMANDST IN EPORT sile ter spodbujanje proznih moZnosti utenja, vklju¢no preko poklicnega usmerjanja in validiranja pridobljenih kompetenc, specifini
cilj 2:1zbolj3anje kompetenc zaposlenih za neskladij med in potrebami trga dela”
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' Elektro Gorenjska smo ljudje

| Masa Jamnik Naj septembrski
prispevek

Kadrovske novice

V septembrski Stevilki Elga vas je
najbolj navdusil ¢lanek z naslovom

Elektro Gorenjskq’ d. d. Merilni laboratorij Elektra Gorenjska,
d. d. Avtor ¢lanka je Matjaz Malovrh.

ZAPOSLITVE
Oktober: Nagrajenec je prejel vrednostni
bon, ki mu ga je podelila odgovorna
> Lucija Zumer urednica Elga mag. Renata Kriznar.
Sektor inZeniring.
»Na razgovoru so me vprasali, alisem v redu oseba. In Iskrene Cestitke!

odgovorila sem z DA. Po enem mesecu sem spoznala,
da so v Skupini Elektro Gorenjska res vsi ljudje v redu.
Ocitno so tiste, ki so odgovorili z NE, zavrnili. Se Ze
veselim delal«

PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

September:
< Marijan Prevodnik
Sektor IKT.
Oktober: November:
< Vinko Kordez < PetraBuh
Sektor omrezje Sektor korporativne storitve
< Branko Horvat < Bojan Kastelic
Sektor omrezje Sektor omrezje
< Andrej Kavci¢ < Slavko Renko
Sektor omrezje Sektor omrezje.
< Edvard Kosnjek
Uprava.

GEK Vzdrzevanje, d. o. o.

ZAPOSLITVE
Oktober:

> Nejc Kocijanci¢
Sluzba za vzdrzevanje.
»V podjetju sem pred zaposlitvijo delal Ze kot Student.
Moji prvivtisinadelovnem mestuso zelo pozitivni. Delam
v krasni skupini, ki mi je vedno pripravljena pomagati.«

Nagrade za sodelovanje v trznih projektih v letu 2020

Ob zakljucku leta smo podelili Dobitniki nagrad so:
nagrade za sodelovanje v trznih > Nejc Petrovié, sodelovanje pri pridobivanju in izvedbi projekta implementacije
projektih za leto 2020 v bruto CIM pri naro¢niku EPS,

vrednosti 17.858,90 evrov. > Vili Bon¢a, izvedba diagnostike na internem kabelskem omrezju v Luki Koper,

> dr. Ciril Kafol, kontakt s partnerjem v Srbiji in pridobitev pogodbe za projekt
implementacije CIM pri naroCniku EPS.
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Drustvo upokojencev Elektro Gorenjska

Besedili: Janez Potocnik, Foto: Franci Sorsek

Haloze - dezela
tisoCerih gricev

Clani drustva upokojencev Elektro Gorenjska smo se septembra
podaliv Haloze, dezelo tisocerih gricev, ki se dviga nad Dravskim
poljem. Prvi postanek smo imeli na Kriznem Vrhu, kjer smo si
ogledali zasebno zbirko Sivalnih strojev. V zbirki je ve¢ kot 370
strojev - stroji za domaco uporabo, krojaski, industrijski in ple-
tilni stroji. V nadaljevanju nas je pot vodila po Dravinjski dolini,
in sicer smo se s turisti¢nim vliakcem odpeljali proti Makolam,
na poti pa smo si ogledovali skulpture Forma vive. V Starem
gradu, kjer ima sedez druzinsko podjetje Zeleni turizem, smo si
ogledali pastirski stan, ki je zgrajen iz lesa in slamnatih bal ter
ometan z ilovico. Pogostili so nas z bogracem, pripravili so tudi
degustacijo zelis¢nih likerjev. Pot smo z vlakcem nadaljevali
nazaj proti Makolam, vmes smo si ogledali $e opuséen rudnik
premoga Sega. Nato smo nadaljevali voznjo z vlakcem do dvorca
Statenberg. Razko3en baro¢ni dvorec je najverjetneje Ze leta 1690
dal postaviti grof Ignacij Maria Attems za svojo poletno rezidenco,
koncali pa naj bi ga med letoma 1720 in 1740. Najbolj je znan po
freskah in Stukaturah v veliki slavnostni dvorani in elegantnih
salonih. Notranje dvorisce je pravokotne oblike. Pred dvorcem
smo si ogledali tudi najvecjo krusno pec na prostem, kjer se je
pekel najvedji hlebec, teZzak kar 2200 kg. Na koncu smo se ustavili
Se v Zelenidoliniv Stopercah, kjer smo si ogledali razstavo papig
in pojedli kosilo.
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Za vsakogar nekaj

Vsem zaposlenim v Skupini
Elektro Gorenjska zelimo veliko
poslovnih uspehov, vsem
upokojencem in ¢clanom nasega
drustva pa predvsem zdravja.
Naj bo leto 2021, ki prihaja,
vedro in prijazno do vseh.

Upravni in nadzorni odbor Drustva
upokojencev Elektro Gorenjska

Enaizmed soban na dvorcu
Statenberg

1 Pred dvorcem Statenberg 2

Goricko - gricevnata
pokrajina v severo-

vzhodni Sloveniji

Zaradi novega koronavirusa in vedno slabse epidemioloske
slike smo se kar nekaj ¢asa odlocali, ali naj izlet sploh organi-
ziramo. Toda padla je odlocitev, da izlet bo in odpeljali smo se
na Goricko. Najprej smo se ustavili v vasici MarkiSovci, v bliZini
Murske Sobote, kjerima sedez Mesarstvo Kodila. Z mesarstvom
se ukvarjajo ze tri generacije. Njihov slogan »Ko ves, kaj jes«
pomeni, da kakovostnemu mesu domacega porekla pri prede-
lavi dodajo sol in zac¢imbe in si pri tem vzamejo ¢as. Ogledali
smo si njihove susilnice mesa in degustirali njihove izdelke. Pot
smo nadaljevali v osréje Gorickega, v vas Grad. Najprej smo si
ogledali grad Grad. Je najvecji grajski kompleks na Slovenskem,
ki Steje vec kot 800 let. Danasnji obseg je grad dobil v 16. in 17.
stoletju, prenovljen pa je bil v 18. in 19. stoletju. Grad je imel
skozi stoletja vec lastnikov. Zadnja obnovitvena dela potekajo
od leta 1995. Danes je grad deloma obnovljen in v njem je sedez
Krajinskega parka Goricko. V gradu so informacijsko sredisce
za obiskovalce gradu in krajinskega parka, delavnice domace
obrti, razstavisce v Viteski dvorani, vinoteka in poro¢na dvorana
s klavirjem. Obiskali smo $e Dozivljajski park Vulkanija. Cakalo
nas je nepozabno potovanje v globino gorickega vulkana, skozi
zgodovino Zemlje in po geoloskih znacilnostih. Polni lepih vtisov
smo se odpravili proti Kranju.
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Za vsakogar nekaj

Sindikat elektrodistribucije Slovenije
Sindikat Elektro Gorenjska

Iztok Stular, predsednik sindikata

Kljub covidu-19

zadovoljni z delom v letosnjem letu

Leto 2020 je vsekakor zaznamoval covid-19 in vse, kar je
povezano z njim. Ob tem ne smemo pozabiti na nas kljucni
dosezek, in sicer podpis nove podjetniske kolektivne pogodbe
(PKP), ki je zacela veljati 1. februarja 2020.

V letosnjem letu so bili poleg PKP sprejeti $e nasledniji pravilniki:
z novo PKP je zacel veljati Pravilnik o delovni uspesnosti in
napredovanju na delovnem mestu, meseca marca Pravilnik
o ugotavljanju alkoholiziranosti in prisotnosti drugih
psihoaktivnih substanc, aprila Pravilnik o varstvu delavcev pred
nasiljem, trpin¢enjem, nadlegovanjem ter drugimi oblikami
psihosocialnega tveganja na delovnem mestu in julija Pravilnik
odelunadomu.V pripravi je tudi delna sprememba sistemizacije
delovnih mest, ki bo sprejeta ob koncu leta.

Zaradi nevarnosti Sirjenja novega koronavirusa smo se morali v
letoSnjem letu odpovedati vsem druzabnim dogodkom (pikniki,
izleti, strokovna srecanja). Z upravo Elektra Gorenjska smo
intenzivno sodelovali pri sprejemanju ukrepov in priporocil za
preprecevanje Sirjenja koronavirusa med zaposlenimiv podjetju
ter pri upostevanju protikriznih paketov, sprejetih s strani vlade.
Kljub tezkim poslovnim razmeram nam je v sodelovanju z upravo
Elektra Gorenjska uspelo zadrzati socialno varnost zaposlenih in

el bl

izplacilo tako regresa kot tudi nagrade za poslovno uspesnost.
Poudariti je treba tudi dobro sodelovanje s partnerskim
sindikatom SDE.

Nase osnovno poslanstvo ostaja skrb za ekonomsko-socialni
status zaposlenih in njihovo pravno varnost, za kar se bomo
zavzemali tudiv prihodnje. Prav tako nasim ¢lanom pomagamo
zizpladili solidarnostne pomociin drugimi ugodnostmi (razli¢ne
storitve, posojila). Na pozabljamo pa tudi na ¢lane v nasih
héerinskih podjetjih.

Tudiv letoSnjem letu smo uspeSno sodelovali s Svetom gorenjskih
sindikatov. Predsednici Nezki Bozovicar je bil na spomladanski
skupscini podaljsan mandat za naslednja Stiri leta.

Na koncu lahko zaklju¢im, da je za nami delovno in uspesno
leto 2020 kljub covidu-19, ki nam je dodobra spremenil delo v
podjetju in zasebno Zivljenje. K uspeSnemu letu ste doprinesli
vsi €lani in ¢lanice sindikata in zahvaljujem se vam za dosedanje
sodelovanje in zaupanje. Ob tej priloZznosti vabim tudi ostale
zaposlene, da se nam pridruzite.

Vsem zaposlenim v Skupini Elektro Gorenjska in vasim druzinam zelim

prijeten in topel bozic ter srecno, zdravo in uspesno novo leto 2021. Na

tem mestu bi se VSEM zaposlenim rad zahvalil za potrpezljivost in delovno

zavzetost tudi v teh negotovih razmerah. Pazimo nase in na svoje bliznje
tako v sluzbi kot doma ter ostanimo zdravi.
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Varnost in zdravje pri delu

Miha Zupan

Za vsakogar nekaj

Predstavnik vodstva za varnost in
zdravje pri delu o izzivih in uspehih
podjetja v casu epidemije

Po kon¢anem prvem valu epidemije novega koronavirusa v mesecu juniju smo v Skupini Elektro
Gorenjska pocasi zagnali naso dejavnost. Zaposleni, ki so opravljali delo na domu, so zaceli
opravljati delo na sedezu podjetja, zaceli smo tudi z intenzivnejsimi deli na podrocju investicij.

Nista minila dva meseca, ko so tako
nasi kot tudi svetovni mediji zaceli vse
pogosteje govoriti o drugem valu, ki se
je ze sprozil v nekaterih drzavah. Ko so
se v drzavi konec poletja ponovno zacele
pojavljati okuzbe, smo se v podjetju zaceli
pripravljati na drugi val z nakupom vecjih
kolicin razkuzil, mask in ostale osebne
varovalne opreme, ki jo nasi zaposleni
potrebujejo za nemoteno opravljanje dela.
Ponovno je s svojim delom zacela skupina
za krizno vodenje, ki jo sestavljajo pred-
sednik uprave, direktorji sektorjev, Miha
Zupan, Renata Kriznar, Dominik Ovnic¢ek
in Masa Jamnik. Naloga skupine je spre-
mljanje zakonodaje o interventnih ukrepih
za zajezitev epidemije (protikrizni zakoni,
ukrepi, odlokiipd.), spremljanje usmeritev
NIJZ in vodenje podjetja v ¢asu epidemije
koronavirusa. V prvem koraku je skupina
pristopila k izdelavi Nacrta za zagotovitev
nemotenega opravljanja delovnih proce-
sov ob morebitnem ponovnem izbruhu
epidemije ali tveganja okuzb. V naértu so
navedeni varnostni ukrepi, ki jih moramo
zaposleni upostevati, ter trije postopki, ki
jih moramo upostevati za preprecevanje
Sirjenja virusnih okuzb in se razlikujejo gle-
de na Stevilo okuzenih v drzavi. Trenutno
je aktiviran najstrozji postopek 3.

Nacrtu so sledila e ostala pomembna
navodila, ki podrobneje opredeljujejo
specifi¢ne postopke dela, eden od teh
je Navodilo za preprecevanije Sirjenja na-
lezljivih bolezni, v katerem smo navedli
tudivarnostne zahteve za Cistilne servise,
varnostno sluzbo, stranke in distribucijski
centervodenja. Zaradi poplav vseh navodil
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Za okrepitev imunskega sistema je skupina za promocijo zdravja zaposlenim pripravila paket sonca,

in sicer v obliki vitamina D3

in usmeritev podjetja smo na Sredis¢u EG
izdelali stran, namenjeno samo objavam o
koronavirusu. Zaposlenisi lahko na strani
ogledajo vsaveljavna navodila, in sicervse
od marca 2020 naprej.

V ¢asu koronavirusa nase podjetje zaradi
izmenjav dobre prakse in izkusenj sodelu-
je tudi z ostalimi distribucijskimi podjet;ji.
Sodelovanje poteka v obliki sestankov
preko orodja MS Teams, in sicer vsaj
dvakrat tedensko. Plod nasega sodelo-
vanja je nabor priporocil, ki so izdelana
na podlagi Vladnega nacrta ukrepov in
veljajo za celotno distribucijo Slovenije.

V mesecu oktobru se je zopet uvedlo ma-
sovno delo od doma, ki je odlicen ukrep
za preprecitev Sirjenja virusa v podjetju.
Kljub Stevilnim ukrepom pa $e vedno pri-
haja do okuzb zaposlenih. Po novem mora

postopke za karanteno voditi delodajalec.
Delodajalec mora za vsakega zaposlene-
ga, ki je bil v visoko rizicnem kontaktu z
obolelo osebo, pridobiti potrdilo o karan-
teni na domu. Na podlagi tega potrdila
pa delodajalec lahko sprozi postopek za
refundacijo financnih sredstev.

Tako kot vsaki stvari, upamo,
da se kmalu iztece cas tudi
koronavirusu, ki nam je
prinesel toliko skrbi in Zalosti.
Verjamem pa, da bomo po tej
izkusnji Se mocnejsi in bomo
lazje premagovali izzive, ki
nas cakajo v prihodnosti.
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Zavsakogar nekaj

Sportno drustvo Elektro Gorenjska
Sekcija za pohodnistvo

Besedilo in foto: Florijan Cerkovnik

Vis (2666 m)

V mesecu avgustu je zaradi slabega vremena odpadla nacrto-
vana tura na Vis. V sredini septembra pa nam je to drugo naj-
visjo goro v Zahodnih Julijcih uspelo osvojiti v lepem son¢nem
vremenu.

Od izhodisc¢a v Rabeljski dolini smo najprej hodili po gozdni
cesti ¢ez Visko planino do stika poti Nevejsko sedlo - koca
Corsi. Zatem smo nadaljevali po planinski poti skozi Galerijo. V
Stirih urah smo stali na vrhu, s katerega smo obcudovali vrhove
Julijskih Alp, Karnijcev in Dolomitov.

Sestopili smo po poti Anite Goitan do Skrbine zadnje Spranje,
nadaljevali do koce Corsi, ki je Ze nekaj ¢asa zaprta, nato pa se
po »nemski poti« spustili do izhodisc¢a.

Za celotno pot smo potrebovali dobrih sedem ur hoje. Kljub
utrujenosti nas je zaradi vzpona po poti, ki velja za zelo zah-

tevno, prevevalo veselje.
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Pogled z Viske planine naVisevo 3 Navrhu Visa
skupino 4 Sestop v Skrbini zadnje Spranje
Hoja do vznozja Visa
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Nagradna krizankao

Zavsakogar nekaj

5 KULTNI
BIVSISL. NADALJE- ITAL. PEVEC
ELGO | SWUCAR | SHM. | TvangE | NIKA - INoGOMETNI| (aREANG) | RAHIMOV-
(JOZE) | cAMERONA| GESLA KLUB SKI
DEZEVNA
VODAV
VODNJAKU
IMPORTER
GLAVNI
TOYOTN STEVNIK
bzIP NASKOK,
ATAKA
GRSKA ENKA, | DELAVEC
PRESTOL- ENOJKA | KITESARI
NICA
ZASILNA
VOJASKA
BOLNIS-
NICA
NEON
TELO MODEL
VOZILA
LADA
PEVKA
S PSR | BABICAPO | JOPLIN
TRATOR | MESCAN- | TRGOVSKA
(NKOLAJ) | SKO | OZNAKAZA
KAKOVOST
DELNO SA-
TANKA
SESTAVIL: | grq1 0 "'D%%I\(\’If\"v‘\ SPANSKA | RIMSKI | MESTOV | LEDENA
F. KALAN PRINCESA | HISNIBOG | RUSWI [OBLOGANA
BRITANSKI CESTISCU
KOLONIJI
\ 4 VARJENI
UROK, MUSLI- SPOJ
PRIKAZEN MANSKI
DUHOVNIK MODEL VO-
ZILANISSAN
ngl'_‘g IZREDNO
AMERISKA 3%33335" ME&%LKJA
VALUTA
ROPARSKA
AR (EKSPR)
ESEJIST R
VOZNIK F-1 UI:ZIIhT‘(l:llA I;-EL JE
FITTIPALDI y
MORSKA DILNEGA
SKOLJKA PRIBORA
ZENSKI ZMIKAVT,
PRINCIP TAT
KIT. FILO-
ZOFIJE, IGRALEC
YIN 7IGON
ANTICNO GR. CRKA g(\ bl[l)hél\Ell
IME REKE
GUADIANE GOROV.E
S MED AZIJO HRV. SKLAD.
IN EVROPO (KRSTO)
TOKZA GLASBILO,
PUSCICE NA KATERO
NIKELJ SEIGRAZ EPOHA
KOPANJE, LOKOM
IZKOP ZRAK(ANGL.
KORDI-
IGRALNA LJERE NAZIV
KARTA,
DZOKER CENT- ANDREJ
NETER ZAKELJ
TEHNICNA ZNAMKA
1ZBOLJ- RACUNAL-
SAVA NIKOV
SLOVARGEK: NP
DOMINION, LABEL, FIRAK SOPROGA
LAZARET, ORSK POLTENA

Iskano geslo nagradne kriZzanke iz prejSnje Stevilke je bilo MERILNI LABORATORIJ. Izzrebali smo tri nagrajence, ki so nagrado prejeli po posti. Nagrajenci so bili:
ANTON NOC, BRANKA PAGON in HENRIK RAZPOTNIK. Nagrajencem iskreno ¢estitamo!

Geslo tokratne nagradne krizanke posljite najpozneje do petka, 5. februarja 2021 v urednistvo na naslov: Elektro Gorenjska, d. d., Sluzba za kadre in korporativno

komuniciranje, Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj. Izzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo nagrado prejeli po posti, zato ne pozabite pripisati svojega naslova.
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Sirite obzorja.

Zmage obstajajo. Le verjeti
moramo vanje. Naj bo leto 2021

“ polno zmag.
— Robert

i zapomnimo po tistem, za kar smo
valezni, predvsem pa za tisto malo
cutnosti, potrpezljivosti in prijaznosti,
ki se je prebudila v vseh nas.

Tina

~

y " Naj bo vas korak odmeven, vasa
// (J: s e beseda pogumna, vase Zivljenje
N |Z e O iskrivo, ustvarjalno in polno toplih
s trenutkov v letu 2021.
Anja

Vazno je, da se Stekamo.
Verjamem, da bomo v letu
2021 mocnejsi, pogumnejsi,
izkusenejsi. Ne pozabite, da
nekje nekdo misli na

A

Ne vemo, kaj nas ¢aka v letu

vas...0ee ar | . §
o < 2021. Ampak, ¢e bomo

- - ohranili humor in medsebojno

* povezanost, bo vse Se dobro.

Ziga

0Odbije polnoc in leto mine.
dbije polnog, poti so odprte,
ne so zelje za nove nacrte!

Srecno 2021! \ B
\\\\\

/ | é V prihajajo¢em letu vam
“~——  zelim, da se obdate z ljudmi.
Ljudmi, ki verjamejo v vas.

‘ « Petra
N

Natasa



