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Poslovno glasilo Elgo izhaja Stirikrat letno. Brezplacno ga prejemajo
zaposleni in upokojenci Elektra Gorenjska, Elektra Gorenjska Prodaja in
Gorenjskih elektrarn, Stipendisti in poslovni partnerji.

Naslednja Stevilka izide 27. marca 2015.
Spostovani!

Naj bo vsaka naslednja Stevilka Elga Se bolj zanimiva za branje tudi z
vaso pomogjo.

Vurednistvu glasila Elgo se veselimo vasih prispevkov, predlogov in idej, ki
bodo obogatili nase glasilo. Za naslednjo Stevilko jih sprejemamo do

3. februarja 2015 na elektronski naslov:
urednistvo.elgo@elektro-gorenjska.si

V letu 2015 bodo izSle Stiri Stevilke Elga: 27. marca, 26. junija, 25. septembra
in18. decembra.



Z novimi izzivi v leto 2015

Ob zakljucku leta se vsaki¢ znova ozremo na odhajajoce leto in
naredimo pregled osebnih in poslovnih dosezkov. Leto3nji pregled
dosezkov nas ponovno navdaja z optimizmmom, predvsem pa z novimi
in ambicioznimi nacrti za naprej.

Kljub naravnim nesreCam in zahtevnim gospodarskim razmeram
bomo poslovno leto 2014 uspesno zakljucili. Poslovni rezultati
vseh druzb v skupini Elektro Gorenjska so vzpodbudni, saj bomo
zastavljene cilje in nacrte vecinoma dosegli, v kar nekaj parametrih
pa celo presegli. Ceprav smo redefinirali leto3nje investicijske
projekte zaradi februarskega zleda, ki je poSkodoval skoraj 100
kilometrov daljnovodnih povezav na Gorenjskem, smo uspesno
zakljucili kar nekaj projektov. Po nujni sanaciji daljnovodnih povezav
in nadaljevanju kabliranja distribucijskega omrezja smo v letu 2014
priCelitudizizgradnjo tezko pricakovane gorenjske energetske zanke,
ki bo povezala Gorenjsko in omogocila nadaljnji gospodarski razvoj
SelSke in Bohinjske doline. Lotili smo se Se enega zahtevnega projekta,
in sicer zamenjave merilne opreme z naprednimi merilnimi sistemi
AMI, ki bodo tako uporabnikom kot tudi nam prinesli Stevilne koristi.
Konec meseca junija smo 17 gorenjskim obc¢inam podarili elektri¢na
kolesa z namenom spodbujanja trajnostne naravnanosti Gorenjske
ter tako slavnostno zakljucili praznovanje so-letnice druzbe Elektro
Gorenjska.

NasSe poslovanje in delo smo potrdili tudi s prejemom certifikata
bonitetne odlicnosti, kjer smo prejeli oceno A. Velik korak smo naredili
tudi na podrocju skladnosti poslovanja, saj smo postali Ambasador
korporativne integritete. S podpisom smo se zavezali ne le k spoStovanju in h krepitvi korporativne integritete v
nasem poslovanju, ampak tudi k Siritvi zavedanja o pomenu poslovanja, v skladu z zakonodajo in eti¢nimi standardi,
kot enega izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh. Vseskozi
si prizadevamo za uravnotezeno kombinacijo zasebnega in poklicnega zivljenja, zato je bila pridobitev polnega
certifikata Druzini prijazno podjetje v letoSnjem letu za nas Se posebej dragocena. S certifikatom bomo lahko
zaposlenim nudili Se dodatne, predvsem pa trajne moznosti za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja.

Da smo na pravi poti, nam je pritrdil tudi nadzorni svet, ki je potrdil za druzbo Elektro Gorenjska najpomembnejsi
strateski dokument - strategijo druzbe Elektro Gorenjska do leta 2017. Strategijo sestavlja sedem kljucnih strateskih
projektov, ki jih bomo uresnicili v naslednjih treh letih. Vec o projektih piSemo v tokratni Stevilki Elga.

S poslovanjem v letu 2014 sta zadovoljni tudi h€erinski druzbi Elektro Gorenjska Prodaja in Gorenjske elektrarne.
Elektro Gorenjska Prodaja je veliko pozornosti namenil oblikovanju raznolike in kakovostne ponudbe. Odjemalcem
so tako predstavili najrazlicnejSe moznosti znizanja racuna za elektriko, oblikovali pakete za ugoden nakup toplotnih
Crpalkin elektricnih koles ter pripravili Stevilne akcije za znizanje stroskov porabljene energije.

Gorenjske elektrarne so v obdobju od leta 2008 do letos zabelezile kar 2,5-kratnik rasti prihodkov. V nominalni vred-
nosti se je obseg prihodkov tako s 4,4 milijonov evrov povecal na 11,3 milijonov evrov, kar jih uvrs¢a med najhitreje
rastoCa podjetja v regiji. LetoSnje leto so proizvedli rekordno koli¢ino elektricne energije v hidroelektrarnah, k emurv
vse vedji meri prispevajo tudi novi proizvodni viri, zlasti fotonapetostne elektrarne ter socasna proizvodnja elektricne
energije in toplote. Kot v preteklih letih so tudi letos nadaljevali s projekti ucinkovite razsvetljave po principu
pogodbenega zagotavljanja prihrankov energije. Upravno stavbo druzbe so prenoviliv energetsko varCen objekt, med
drugim so na streho postavili tudi son¢no elektrarno MFE GE moci12,30 kWp. Prav tako kot Elektro Gorenjska so se
tudi Gorenjske elektrarne uvrstile med bonitetno odlicna podjetja; ocenjeni so bili z bonitetno oceno AAA.

Leto 2014 je bilo nedvomno zelo uspesno. Vsak konec pa je nov zacetek, zato v leto 2015 vstopimo z novim elanom in
drznimi nacrti.

Srecno 2015!

Predsednik uprave
mag. Bojan Luskovec
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Skupina Elektro Gorenjska v letu 2014

JANUAR

e Skupina Elektro Gorenjska organizira letno srecanje
upokojenih sodelavk in sodelavcev.

e Gorenjske elektrarne pricnejo z aktivnostmi za
vzpostavitev sistema vodenja kakovosti glede na
zahteve standarda I1SO goo1.

e Elektro Gorenjska Prodaja ob zacCetku leta
medobCinskemu drustvu SoZitje iz Skofje Loke
podari bonus za elektricno energijo v vrednosti 500
evrov. Sredstva so bila namenjena ambasadorju za
leto 2013, vendar se jim je odpovedal.

e Elektro Gorenjska Prodaja na dogodku Nepovratna
sredstva za (OVE in URE) energetske projekte v
organizaciji podjetja Energetika.net predstavi

program za doseganje prihrankov energije.

Predaja bona drustvu SoZitje,
e

- ——

Letno srecanje upokojenih sodelavk in sodelavcev, @ Nina Praprotnik

FEBRUAR

 Slovenijo prizadene huda naravna katastrofa. Zled
povzroCi Skodo na elektroenergetskem sistemu
Slovenijein po gozdovih. Kljub temu, daima podjetje
skoraj 60 % omrezja pod zemljo, je na omrezju
Elektra Gorenjska zabelezenih vec kot 250 okvar,
prekinjena je bila oskrba vec kot 5.500 odjemalcem
elektrine energije. Zled poskoduje skoraj 100
kilometrov daljnovodnih povezav, ki se jih ekipe
lotijo sistematicno s ciljem zgraditi Se bolj robustno
omrezje. Na pomoc¢ priskocijo tudi Avstrijci.
19. februarja so vsi odjemalci na Gorenjskem
oskrbljeni z elektricno energijo.

e Predstavniki Elektra Gorenjska se udelezijo pete
mednarodne konference En.grids 2014, na kateri so
obravnavali aktualna vprasanja s podrocja pametnih
omrezij.

» Gorenjske elektrarne pridobijo pooblastilo za izdajo
energetskih izkaznic, ki jih predpisuje nov energetski
zakon (EzZA).

s

Ekipe Elektra Gorenjska na terenu odpravljajo napake na omreZju,
@i Arhiv Elektra Gorenjska



MAREC

Elektro Gorenjska za svoje uporabnike pripravi novo
storitev za brezplacno obvescanje o nacrtovanih
izklopih elektricne energije, prav tako vzpostavi
novo brezplacno Stevilko distribucijskega klicnega
centra 080 3019.

Elektro Gorenjska s konzorcijem podjetij Elektro-
servisi, d. d., in Dalekovod, d. 0. 0., podpiSe pogodbo
za dobavo in montazo jeklenih konstrukcij ter
izvedbo gradbenih in elektromontaznih del za
izgradnjo nove 110-kilovoltne daljnovodne povezave
med Bohinjem in Zelezniki.

Elektro Gorenjska Prodaja za gospodinjske odje-
malce nadaljuje z znizanji cen elektricne energije. V
zadnjih Sestih mesecih so znizali cene v povprecju za
vecC kot 3 odstotke.

Gorenjske elektrarne v sodelovanju s podjetjem
Merkur v trgovskem centru Hudinja v Celju izpeljejo
ze sedmi projekt ucinkovite razsvetljave po principu
pogodbenega zagotavljanja prihrankov energije.

Prenovljena razsvetljava v trgovskem centru Hudinja v Celju,
& mag. Marko Carman

Elektro Gorenjska Prodaja predstavlja ponudbo tudi v trgovskih
centrih, @ Ziga Nastran

5

APRIL

e Elektro Gorenjska pristopi k sistematicni nadgradnji
daljnovodnih povezav v kabelskiizvedbina lokacijah,
kjer so bile daljnovodne povezave zaradi februar-
skega zledu popolnoma uniCene. Prvo tovrstno
investicijo izvede na Jezerskem. Dela se bodo v letu
2014 izvajala $e na obmodcju Kranja, Skofje Loke,
Trzica, Bohinja, Bleda, Radovljice in Cerkelj.

* Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne se uvrstita
med bonitetno odlicna podjetja. Elektro Gorenjska
jeocenjenzbonitetnooceno A, Gorenjske elektrarne
pa z bonitetno oceno AAA.

e Gorenjske elektrarne vzpostavijo sistem nadzora
SCADA za podrocje hidroelektrarn, v teku pa je tudi
vzpostavitev sistema SCADA za soncne elektrarnein
za nadzor na kogeneracijah.

e Gorenjske elektrarne postavijo soncno elektrarno
na strehi svoje poslovne stavbe. Soncna elektrarna
MFE GE je moci12,30 kWp, sestavljena iz 60 modulov
moci 205 W in enega 12 kW razsmernika.

e Elektro Gorenjska Prodaja ponudi svojim odjemal-
cem elektricne energije ob nakupu elektricnega
kolesa Tehnosol popust v vrednosti 50 evrov.

Izgradnja novega kabelskega omreZja na obmocju Dupelj,
@ Arhiv Elektra Gorenjska
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e Elektro Gorenjska organizira novinarsko konferenco,
na kateri predstavi poslovne rezultate druzbe za leto
2013, obseg skode, ki jo je na omrezju povzrocil zled
meseca februarja, ter investicijske nacrte druzbe
Elektro Gorenjska v letu 2014.

e Gorenjske elektrarne v okviru tradicionalnega Eko
tedna z osnovno 3olo Matija Valjavca Preddvor
izvedejo tri energetske delavnice.

« VGorenjskih elektrarnah imenujejo nove Clane sveta
delavcev. Za naslednje Stiriletno obdobje so izvoljeni
Miha Flegar, DuSan Metelko in Robert Grasic.

e Elektro Gorenjska Prodaja ponovno zniza cene
elektricne energije gospodinjskim odjemalcem. V pol
leta so jih znizali ze za 6 %, tako da bodo odjemalci v
pol leta na racunih skupaj prihranili vec kot 9 evrov.

e Elektro Gorenjska Prodaja objavi dva javna razpisa
za nepovratne financne spodbude, namenjene
poveCanju ucinkovitosti rabe energije pri koncnih
odjemalcih.

Novinarska konferenca Elektra Gorenjska na sedezZu druzbe,
@ Gorazd Kavcic

JUNI)

Elektro Gorenjska ob zakljuCku s5o. obletnice
delovanja podjetja organizira dogodek, na katerem
17 zupanom gorenjskih obcin podari elektricna
kolesa z namenom spodbujanja trajnostne narav-
nanosti Gorenjske, predvsem pa iskanja sinergij med
razlicnimi gospodarskimi subjekti.

Elektro Gorenjska obisCejo predstavniki Solskega
centra Kranj in predstavijo delovanje centra, pro-
gram elektroenergetike ter izpostavijo poklicne
standarde, temeljne cilje programa, predmetnik,
kataloge znanja itd.

Elektro Gorenjska Prodaja veliko pozornosti
namenja oblikovanju raznolike in kakovostne
ponudbe za svoje odjemalce. Uvede e-racun, ki je
brezplaCen, enostaven za ravnanje in prijazen do
okolja.Vsiuporabnikie-racuna so mesecno vkljuceni
v nagradno zrebanje. Odjemalcem omogodi tudi
nove storitve — asistenco za dom (Domska in Pri-
merjalna asistenca)in podjetje (Placniska asistenca).
Elektro Gorenjska Prodaja ob prazniku obcine
Naklo predstavi svojo dejavnost in ponudbo za
gospodinjstva.

Na 20. skupscini druzbe Soenergetika, d. 0. 0, so se
lastniki, med katerimi so tudi Gorenjske elektrarne,
seznanili z letnim porocilom druzbe za poslovno leto

2013.

Gorenjske elektrarne na Eko tednu v OS Matija Valjavca,
@ MiraVizjak

Elektro Gorenjska ;7 Zupanom gorenjskih obcin p_odari elektricna
kolesa, @ mag. Marko Vilfan

Asistence za odjemalce Elektra Gorenjska Prodaja

NOVO!

Asistenca Elektra Gorenjska
Prodaja za vas dem

< B

Plaé¢niska asistenca
Elektra Gorenjska Prodaja
za vase podjetje

Placniska asistenca
za poslovne odjemalce
Elektra Gorenjska Prodaja

(e

Domska in Akcija do 31. 12. 2014

Primerjalna asistenca

za odjemalce Elektra Gorenjska Prodaja alna asistenca za vas do
eno leto BREZPLACNO!

Akcija do 31. 12. 2014 =

0802204 elektro
B (02204 gtk
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e Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska poteka
20. redna seja skupsCine delnicarjev Elektra
Gorenjska, na kateri so delnicarji odlocali o uporabi
bilancnega dobicka. Upravi in nadzornemu svetu
je bila podana razreSnica, potrdili so predlagane
spremembe statuta, prav tako pa tudi zmanjsanje
osnovnega kapitala druzbe.

* Nadzorni svet Elektra Gorenjska za predsednika
uprave za naslednje Stiriletno obdobje ponovno
imenuje mag. Bojana Luskovca.

» Elektro Gorenjska pricne z gradnjo prvih 35 stojnih
mest (od skupno m6) na daljnovodni povezavi
Zelezniki—Bohinj.

» Gorenjske elektrarne v svojih proizvodnih enotah
v prvi polovici leta proizvedejo 36.741.861 kWh
elektricne energije, kar je zgodovinsko gledano
najvisja dosezena proizvodnja za prvo polovico leta.

e Elektro Gorenjska Prodaja predstavi odjemalcem
razsirjeno in ugodno ponudbo lesne biomase.

20. redna seja skupscine Elektra Gorenjska, @ Nina Praprotnik

Zacetek gradnje 110 kV daljnovoda Zelezniki - Bohinj,
@i Arhiv Elektra Gorenjska

AVGUST

e Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska potrdi
strategijo druzbe Elektro Gorenjska za obdobje
2014—20717.

e Elektro Gorenjska Prodaja svojim odjemalcem
omogodi, da v poslovalnicah Delavske hranilnice
racune za elektricno energijo poravnajo brez placila
provizije. Predstavi tudi novo razsirjeno ponudbo
lesne biomase, ki so jo pripravili v sodelovanju s
poslovnim partnerjem Gatis.

e Gorenjske elektrarne pristopijo k delni avtomatizaciji
HE Sava, ki bo s sprejemljivimi tveganji omogocala
obratovanje objekta v stabilnih hidroloskih pogojih
brez stalne prisotnosti zaposlenih.

Zaposleni Gorenjskih elektrarn pri izvajanju delne avtomatizacije HE
Sava, & dr. Drago Papler

Del strategije druZbe Elektro Gorenjska so tudi vizija, poslanstvo in
vrednote podjetja.



SEPTEMBER

e Elektro Gorenjska na Sorici polozi temeljni kamen
za izgradnjo nove 110- in 20-kilovoltne distribucijske
povezave med SelSko in Bohinjsko dolino.

e Elektro Gorenjska je organizator 20. letnih Sportnih
iger elektrodistribucijskih podjetij. Tekmovalci in
tekmovalke skupine Elektro Gorenjska zasedejo prvo
mesto v skupnem seStevku tock.

e Elektro Gorenjska in Elektro Celje na podlagi sklepov
nadzornih svetov obeh druzb podpiSeta pismo o
nameri z namenom povezave hcerinskih podjetij
za prodajo elektricne energije (Elektro Gorenjska
Prodaja in Elektro Celje Energija).

» Elektro Gorenjska Prodaja izda dve zlozenki: Znizajte
racun zaelektriko, skatero bodo gospodinjstva lahko
znizala racun za elektriko ter Energija za uspeh, v
kateri celovito predstavlja storitve in ponudbo za
male poslovne kupce. Za lastnike toplotnih Crpalk,
ki niso izpolnjevali pogojev za paket Reenergija,
pripravi nov paket Toplotna Crpalka.

e Gorenjske elektrarne v obdobju od 2008 do 2014
zabelezijo 2,5-kratnik rasti prihodkov. V nominalni
vrednosti se je obseg prihodkov tako iz 4,4 milijonov
evrov povecal na 11,3 milijonov evrov, kar jih uvrsca
med najhitreje rastocCa podjetja v regiji.

Tekmovalke in tekmovalci skupine Elektro Gorenjska na 20. letnih
Sportnih igrah EDS zasedejo prvo mesto v skupnem seStevku tock,
@ mag. Marko Vilfan

Polozitev temeljnega kamna na Sorici, @ Nina Praprotnik

OKTOBER

e Elektro Gorenjska uspesno prestane strokovni
tehnicni pregled in izpolni pogoj za vkljucitev
nove transformatorske postaje Jezerski vrh v
visokonapetostno omrezje. Z vkljucitvijo trans-
formatorske postaje Jezerski vrh je izveden zadnji
korak za odpravo posledic zledu na obmodju
Jezerskega, hkrati pa naslednji pri povezovanju z
Avstrijo.

e Elektro Gorenjska na 9. Vrhu slovenskega
gospodarstva s slavnostnim podpisom Slovenskih
smernic korporativne integritete postane Amba-
sador korporativne integritete.

eV skupini Elektro Gorenjska zacne veljati prenovljen
in posodobljen eticni kodeks.

e Elektro Gorenjska Prodaja odjemalcem v paketu
Zakleni cene! ponudi ugodno ceno elektrike, ki je ne
bodo spreminjali do konca leta 2017.

Elektro Gorenjska Prodaja odjemalcem v paketu Zakleni cene! ponudi
ugodno ceno elektrike

VkljuCitev  nove  transformatorske  postaje Jezerski vrh v

visokonapetostno omreZje Elektra Gorenjska, @ TomaZz Pirs




NOVEMBER

e Elektro Gorenjska uspesno prestane zunanjo presojo
treh sistemov: Sistema vodenja kakovosti, Sistema
varnosti in zdravja pri delu in Sistema ravnanja z
okoljem. Pridobi tudi polni certifikat Druzini prijazno
podjetje.

» Raziskovalna skupina Gorenjskih elektrarn sodeluje
na 3. znanstveni konferenci VIVUS 2014.

e Elektro Gorenjska Prodaja predstavi akcijo Dobre
stvari je treba deliti. V akciji lahko odjemalci znizajo
svoj racun za elektriko v viSini 10 evrov za vsakega
prijatelja, znanca, sorodnika, soseda ali sodelavca, ki
bo z Elektrom Gorenjska Prodaja podpisal pogodbo o
dobavi elektricne energije za paket Zakleni cene!

Raziskovalna skupina Gorenjskih elektrarn: Jurij CadeZ, dr. Drago
Papler, Marko Novak, Klemen Ajdovec in Janez Basej (manjka
Miha Flegar) pred Biotehniskim centrom Naklo, kjer je potekala
3. konferenca VIVUS 2014, @ Jan Urbanc
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« Druzini
prijazno

Podjetje Elektro Gorenjska je prejelo polni certifikat DruZini prijazno
podjetje

DECEMBER

e Ob zakljucku leta 2014 so podjetja v skupini Elektro
Gorenjska, skupaj s poslovnimi partnerji, sredstva
za poslovna darila ponovno namenila programu Ne-
odvisen.si.

e Elektro Gorenjska uvede okolju prijazen e-racun, ki
omogoca izdajo racunov v elektronski obliki.

e Gorenjske elektrarne uspesno prestanejo zunanjo
presojo in pridobijo certifikat kakovosti ISO goo1.

e Gorenjske elektrarne ponudijo ugodno ceno lesnih
peletov. Ob narocilu treh ali vec palet nudijo 10 evrov
popusta.

e Elektro Gorenjska Prodaja predstavi spletno
trgovino Prijazna energija, prijazne cene, kjer lahko
uporabniki izbirajo med kakovostnimi energijsko
varcnimi aparati (od Dbele tehnike, avdio-video
naprav do racunalnikov in tiskalnikov).

~ Alenka AndolSek

Predaja donacije skupine Elektro Gorenjska Zavodu 7,
@ Arhiv Ne-odvisen.si

V' spletni trgovini so za odjemalce Elektra Gorenjska Prodaja
energijsko varcni aparati Se posebej ugodni



Prednovoletno dobrodelno srecanje poslovnih partnerjev

Skupina Elektro Gorenjska je tudi v letoSnjem letu na
Brdu pri Kranju pripravila prednovoletno dobrodelno
sreanje za poslovne partnerje. Tako kot Ze pretekli
dve leti smo tudi letos poslovne partnerje povabili k
sodelovanju, da sredstva, predvidena za novoletna
sreCanja in poslovna darila, namenimo programu Ne-
odvisen.si. Pobuda je ze v letih 2012 in 2013 naletela na
izjemen odziv in letos ni bilo prav ni¢ drugace. Program
Ne-odvisen bo tako lahko z dobrodelnimi sredstvi
gostoval po gorenjskih Solah tudiv letu 2015 in osvescal
otroke, mladostnike in odrasle o razlicnih oblikah
zasvojenosti sodobnega Casa, predvsem pa o nacinih
vzpostavljanja ravnovesja in strpnosti — v druzbi, med
generacijamiin v okolju.

Vse prisotne udelezence novoletnega dogodka, ki je
potekal 26. novembra 2014, je v uvodu lepo pozdravil
predsednik uprave Elektra Gorenjska mag. Bojan
Luskovec, se jim zahvalil za dosedanje zaupanje
ter zazelel uspesno sodelovanje tudi v letu 2015.
Povezovalec dogodka je bil tudi tokrat Bojan Kodelja,
vodja programa Ne-odvisen.si, kise jevimenu snovalcev
programa Ne-odvisen.si zahvalil vsem donatorjem ter
predstavil aktivnosti v letu 2015. Osrednji gost vecera
je bil priznani slovenski psiholog dr. Aleksander Zadel,
Clan strokovnega sveta programa Ne-odvisen.si,
ki nas je v novo leto pospremil s koristno tematiko:
samomotivacija in osebna odgovornost. Z iskrenim in
s prodornim razmiSljanjem je slehernega udeleZzenca
obogatil z novimi izkuSnjami, predvsem pa oborozil s
priloznostmi, ki smo jim prica vvsakodnevnem zivljenju.

Dogodek smo zakljucili s pogostitvijo in neformalnim
druzenjem s poslovnimi partnerji. .~ Alenka AndolSek

Vsem donatorjem se iskreno
zahvaljujemo.

@ Arhiv Ne-odvisen.si

Projekt Ne-odvisen.si je v ponedeljek, 2. decembra
2014, v Osnovni Soli lvana Groharja predstavil program
Izzivalec ulice. Dogodka se je udelezil tudi predsednik
uprave Elektra Gorenjska mag. Bojan Luskovec in v
imenu skupine Elektro Gorenjska Zavodu 7 podaril
donacijo v vrednosti 7.000 evrov za delovanje programa

v letu 2015, )
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Uvodni pozdrav predsednika uprave Elektra Gorenjska mag. Bojana
Luskovca
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Osredniji gost vecera je bil priznani slovenski psiholog dr. Aleksander
Zadel

UdeleZenci srecanja so prisluhnili zanimivi tematiki: samomotivacija
in osebna odgovornost

Od leve proti desni: vodja programa Ne-odvisen.si Bojan Kodelja,
predsednik uprave Elektra Gorenjska mag. Bojan Luskovec in priznani
slovenski psiholog dr. Aleksander Zadel

@ Gorazd Kavcic



Polozitev temeljnega kamna za izgradnjo daljnovodne
povezave med Zelezniki in Bohinjem

Druzba Elektro Gorenjska je na slavnostnem dogodku, ki je potekal 23. septembra 2014 na Soriski planini,
poloZila temeljni kamen za izgradnjo nove 110- in 20-kilovoltne distribucijske povezave med SelSko in
Bohinjsko dolino. S temjeinvestitor Elektro Gorenjska obeleZil pricetek realizacije tehni¢no najzahtevnejSega
dela, in sicer izgradnje 19 kilometrov dolge 110- in 20-kilovoltne nadzemne daljnovodne povezave med RTP
Zelezniki in RTP Bohinj, ki bo na obmoéju obeh dolin prispevala k trajni, 3e bolj zanesljivi in kakovostni oskrbi
z elektriéno energijo. S projektom bo zaokroZena tudi t. i. gorenjska energetska zanka, s katero bo omogocen

nadaljnji gospodarski in turisti¢ni razvoj obeh ob¢in.

Polozitev temeljnega kamna 1o kV distribucijske
daljnovodne povezave med Zelezniki in Bohinjem
predstavlja pomemben mejnik na podrocju distribucije
elektricne energije na Gorenjskem. Projekt namrec
zagotavlja enega kljucnih korakov k izboljSanju
zanesljivostiin kakovostioskrbe odjemalcev z elektricno
energijo, sajbo novadistribucijska infrastrukturanatem
mocno razgibanem geografskem obmocju zagotovila
dvostranskivir napajanja obeh dolih.

Tehnicno najtezji del, izgradnja 19 km dolge nadzemne
daljnovodne povezave, ki jo sestavlja 116 dvosistemskih
jeklenih stebrov na izredno zahtevnem terenu, se izvaja
v letoSnjem in prihodnjem letu. Predviden zakljuCek
13,5 milijonov evrov vredne investicije je do konca leta
2015.

“V Elektru Gorenjska si prizadevamo za nadgradnjo,
predvsem pa ustrezno vzdrzevanje distribucijskega
omrezja, ki sledi razvojnim nacrtom Gorenjske in
distribucijskega omrezja Slovenije. Z novo daljnovodno
povezavo Se dodatno uresniCujemo nasSe temeljno
poslanstvo — zagotavljanje zanesljive in kakovostne
energije, ki izboljSuje bivalne pogoje za prebivalce teh
obmodij, hkrati pa omogoca nadaljnji razvoj industrije
in turisticne dejavnosti. Ob podpori in partnerskem
sodelovanju drzavnih institucij, tvornem sodelovanju
lokalnih  skupnosti  ter poslovnih partnerjev smo
poskrbeli za zaCetek izgradnje tezko pricakovanega 110
in 20 kV daljnovoda, ki bo obema dolinama omogocil
nadaljnji razvoj,” je na dogodku povedal mag. Bojan
Luskovec, predsednik uprave Elektra Gorenjska.

Slavnostnega dogodka so se udelezili tudi Danijel
LeviCar, generalni direktor Direktorata za energijo na
Ministrstvu za infrastrukturo RS, Zupan obcine Zelezniki
mag. Anton Luznar in podzupan obcine Bohinj Joze
Sodja. Vsi so se strinjali, da je ta projekt zelo pomemben
z vidika zagotavljanja zanesljive oskrbe in kakovostne
napetosti distribucijskega omrezja, tako za gorenjsko
kot tudi za slovensko energetiko. Danijel Levicar je
Se posebej izpostavil, da brez podlage v elektrifikaciji
posledicno tudi v ostalih infrastrukturnih objektih
razvoja ne more biti, in dodal, da kljub sedanjim
razmeram v gospodarstvu elektroenergetika zagotavlja
zanesljivo in cenovno sprejemljivo dobavo elektricne
energije vsem odjemalcem. Izpostavil je tudi, da
Direktorat podpira uvajanje predvsem tistih obnovljivih
virov energije, ki pozitivnho vplivajo na slovensko
gospodarstvo. To so predvsem hidroelektrarne in vetrne
elektrarne.

Od leve proti desni: Zupan Obcine Zelezniki Anton Luznar, podZupan
Obcine Bohinj JoZe Sodja, predsednik uprave Elektra Gorenjska mag.
Bojan Luskovec in generalni direktor Direktorata za energijo na
Ministrstvu za infrastrukturo Danijel Levicar, @ Nina Praprotnik

Temelji projekta segajo v leto 2005
Umescanje linijskih objektov v prostor, Se posebej
visokonapetostnih daljnovodov, je zaradi zapletene
slovenske zakonodaje zelo zahtevno in dolgotrajno.
Posebej tezavno je iskanje soglasja s predstavniki
lokalnih skupnosti, z lastniki zemljiSC in s krajani.
Aktivnosti za izgradnjo omenjene daljnovodne poveza-
ve S0 se zaCele Ze leta 2005. Junija 2009 je bil soglasno
potrjen obcinski prostorski nacrt (OPPN), s katerim se
je dokoncno dolocil potek trase daljnovoda. Gradbeno
dovoljenje za omenjeni daljnovod je bilo pridobljeno
avgusta 2013.

V teh letih so v druzbi Elektro Gorenjska poskrbeli za
ustrezno nadgradnjo elektroenergetskih objektov
in naprav v Zeleznikih in Bohinjski Bistrici, ki bodo
omogocile vkljucCitev daljnovodne povezave v 110-
kilovoltno distribucijsko omrezje Elektra Gorenjska.

# mag. Renata Kriznar



Novosti na podrocju telekomunikacij

V zadnjih nekaj letih se je tudi v profesionalno
komunikacijo preselil internetni protokol, tako v
govorno kot tudi podatkovno. Internetni protokol v
procesnem omrezju Elektra Gorenjska sicer ni novost.
Uvajatismogazacelizezdigitalizacijotransformatorskih
postaj in nadaljevali s postavitvijo sistema WiMAX.
V lanskem in letoSnjem letu smo na obmodjih, ki jih
WIMAX ne pokriva s svojim signalom, z digitalnim
dostopovnim radiom opremili tri transformatorske
postaje in pet daljinsko vodenih stikal.

ElektroGorenjskatrenutnozapotreberadijskihgovornih
zvez uporablja analogni snopovni sistem MPT1327.
Sistemu se po vec kot desetih letih Zivljenjska doba Ze
pocasi izteka. Zaradi starosti se na opremi ze pojavljajo
odpovedi elektronskih komponent, prav tako se z leti
drasticno dvigujejo cene rezervnih delov. V kratkem
ga bo treba nadomestiti z modernejSim digitalnim
sistemom DMR. Ta sistem je, tako kot vsi novi sistemi,
manjsi in varcnejsi. PrivarCevali bomo tudi pri stroskih
nadomestil za uporabo frekvenc. DMR je namreC
dvakrat ucinkovitejSi od sedanjega sistema. Zagotavlja
enako pokritost s signalom ob boljsi kakovosti govora.

Enaka usoda kot sistem govornih zvez caka tudi
Motorolin sistem daljinskega vodenja MOSCAD. Po-
djetje se je ze pred nekaj leti odlocilo, da novih
Motorolinih sistemov ne bo veC kupovalo. To je v
zadnjem Casu pripeljalo tudi do pomanjkanja rezervnih
delov. MOSCAD nadomescamo z digitalnimi koncnimi
postajami za zajem procesnim signalov (RTU). Podatki
se v center vodenja prenasajo s pomocjo internetnega
protokola preko WiMAX-a ali UHF-digitalnega radia.

Digitalizacija Jezerskega

Ob zimskem zledolomu se je izkazalo, kako pomembna
jezanesljiva komunikacija med napravamienergetskega
omrezja. Energetska povezava z avstrijskim Karnten
Netz je za seboj potegnila tudi bistveno velje zahteve
po prenosu digitalnih podatkov daljinskega vodenja
in meritev. Usmerjena radijska zveza med Krvavcem
in Jezerskim je komaj, ob mnogokratnih izpadih,
zadovoljevala”analogne” potrebe.

Daljinsko vodenje na obmocju Jezerskega

Z digitalizacijo, torej s prehodom na internetni protokol,
pa ta zveza ni bila vec dovolj dobra. Nadomestili smo jo
z novo, zanesljivejso, zmogljivejSo in seveda digitalno.
Zaradinove povezave smo moralibazno postajo zacasno
preseliti na RTV-oddajnik. Tako smo postavili temelje za
digitalizacijo na obmocju Jezerskega.

V sklopu povezave z avstrijskim distributerjem je
bila na mejnem prehodu Jezersko postavljena nova
transformatorska postaja TP Jezerski vrh. Vgrajena
primarna oprema zahteva uporabo zascitnega releja.
Zascitni rele druzine NEO3000 lahko deluje kot
koncna postaja. Omenjeni rele podpira ve¢ sodobnih
komunikacijskih protokolov (IEC 61850, IEC104, DNP3),
kivsitemeljijo na digitalnem prenosu podatkov. Vcentru
vodenja ze dve leti deluje podatkovni koncentrator.
Z digitalno koncno postajo NEO300 se pogovarja
preko DNP3 internetnega protokola. Tako na mejni
transformatorski postaji nadziramo in upravljamo
postajo, vkljucno s spremljanjem prisotnosti napetosti
na zbiralkah avstrijskega distributerja. Izmenjava
in prenos ostalih obratovalnih  podatkov obeh
distributerjev je stvar nadaljnjih dogovorov. Nas sistem
to ze omogoca.

Prekoenotnekomunikacijske poti, kijoz)ezerskegavrha
omogoca digitalnidostopovniradio, poleg obratovalnih
podatkov prenasamo tudi informacije o izmenjavi
elektricne energije med sosednjima distributerjema in
meritve kakovosti elektricnega omrezja.

TP Jezerski vrh, @ Arhiv Elektra Gorenjska




Z zagotovitvijo zadostnih prenosnih kapacitet do
centra vodenja je bila, po tehtnem premisleku, sprejeta
odlocitev, da se daljinsko vodena stikala na obmodju
Jezerskega digitalizirajo. Petim daljinsko vodenim
stikalom med odcepom Zabukovec in Jezerskim vrhom
smo MOSCAD-ove RTU-je zamenjali z digitalnimi
napravami, ki komunicirajo preko internetnega
protokola in dodali digitalne dostopovne radijske enote
novozelandskega proizvajalca 4RF.

Vpeljava enotnega standardiziranega digitalnega
komunikacijskega protokola je omogocila hitrejSi in
zanesljivejsi prenos podatkov. MOSCAD-ov sistem je
zaradi svojih skromnih prenosnih kapacitet omogocal
preverjanje stanja RTU-jev najveC enkrat na dan.
Sodobni digitalni dostopovni radijski sistem to zmore
vintervalih, krajsih od ene minute. Dispecerju so tako v
centru vodenja na voljo stalno svezi procesni podatki in
meritve.

Digitalno daljinsko vodenje, @ Arhiv Elektra Gorenjska

Nova bazna postaja v Kranjski Gori

Obmocje Zgornjesavske doline je bilo do sedaj pokrito s
signalom radijskih govornih zvez in daljinskega vodenja
z bazne postaje na Ravneh pod Stolom. V Planici,
RateCah, Vitrancu in Kranjski Gori je bila kakovost
radijskih signalov zaradi velike oddaljenosti in lege med
hribovji komaj zadovoljiva. Ze pred Stirimi leti smo na
Galersah nad Kranjsko Goro nasli primerno lokacijo,
od koder bi lahko zagotavljali primeren radijski signal
za obmodje Zgornjesavske doline vse do italijanske
meje. Na zalost se je zaCetek gradnje zaradi neskladja v
prostorskih aktih zavlekel vse do leto3njega leta.

Avgusta letos smo postavili bazno postajo z zabojnikom
za radijsko opremo in 22-metrskim antenskim drogom.

Odlocili smo se, da za novo bazno postajo ne bomo
kupovali komponent obstojeCega sistema govornih
zvez. V Kranjski Gori smo namestili nov testni digitalni
sistem radijskih govornih zvez. ObstojeCo opremo

daljinskega vodenja z Jezerskega pa smo porabili za
opremljanje bazne postaje v Kranjski Gori in za rezervne
dele.

Vbodoce nameravamo v Kranjski Gori, glede na potrebe,
namestiti Se digitalni dostopovni radio in morda celo
WIiMAX. Ta objekt je vzorec za vse bodoce posodobitve
baznih postaj. ~ TomaZ Mavec

Bazna postaja Kranjska Gora, @ Arhiv Elektra Gorenjska




Pregled podzemnega
rova HE Savica

September — V Gorenjskih elektrar-
nah so v mesecu septembru s
pomocjo gradbenega strokovnjaka
izvedli redni letni pregled pod-
zemnega rova hidroelektrarne
Savica. Podzemni rov, ki je dolg
dva kilometra in poteka v navpicni
steni Komarce, je namreC eden
izmed pomembnih dejavnikov za
nemoteno delovanje hidro-
elektrarne, saj po njem teCe voda
od zajetja pri slapu Savica do
vodostana oziroma do zaCetka
tlacnega cevovoda. V letoSnjem letu
je bila pri pregledu rova uporabljena
tudi kamera, vendar so posnetki
zaradi neosvetljenosti rova slabse
kakovosti.

Pri pregledu rova ni bilo ugotovljenih
vegjih sprememb in poSkodDb, ki Di
vplivale na nemoteno delovanje.
Edino tezavo je povzrocal nanos
velike koliCine peska v peskolovnem
delu, to je na zacetku rova. Tako
je Dbilo treba rocno odstraniti 40
kubicnih metrov nanosenega peska.
Z Ales AZman, MBA

L u £
Pred vhodom v podzemni rov HE Savica,
@ Arhiv Gorenjskih elektrarn

Podpisano pismo o nameri
za zdruZevanje podjetij
Elektro Gorenjska in
Elektro Celje

September - Podjetji Elektro
Gorenjska,d.d.,inElektroCelje,d.d.,
sta na podlagi sklepov nadzornih
svetov obeh druzb podpisali pismo

0 nameri z namenom povezave
hCerinskih  podjetij za prodajo
elektricne energije (Elektro

Gorenjska Prodaja in Elektro Celje
Energija).

Povezovanje hcerinskih druzb je
skladno s strategijo razvoja podjetja
Elektro Gorenjska in hcerinske
druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, ki
temelji na geografskem, izdelCnem
in storitvenem razvoju. Povezovanje
bi, poleg mocnejSe vloge podjetij
na slovenskem trgu, prineslo tudi
sinergicne ucinke vsem podjetjem,
predvsem pa vecjo dodano vrednost
za odjemalce elektricne energije.

6. stratesko srecanje
Inovacija energetike

8. oktober — Na Brdu pri Kranju
je 8. oktobra 2014 potekalo Sesto
stratesko sreCanje Inovacija ener-
getike. Na srecanju so sodelovali
predstavniki  slovenskih  podjetij,
ki so povezani z energetiko, in
razpravljali o Stevilnih novostih,
med drugim tudi o uvajanju hitrih
elektricnih polnilnic na avtocestnem
krizu. Namen dogodka je bil
povezovanje akterjev iz razlicnih sfer
in dvigovanje zavesti o tem, da so za
napredek potrebne tako tehnoloSke
kot poslovne inovacije. Poseben
poudarek je bil na dobavi energije,
elektricni mobilnosti in omrezjih.
Skupaj je Dbilo predstavljenih kar
18 primerov novosti in inovacij.
Na srecanju je sodeloval tudi
predsednik uprave Elektra Gorenjska
mag. Bojan Luskovec, ki je v ime-
nu GIZ Distribucije elektricne

energije predstavil izzive trenutne
ureditve gospodarske javne sluzbe
distribucijski operater in predlog
ucinkovite reorganizacije v smislu
podelitve koncesij petim elektro-
distribucijskim podjetjem.

# Alenka Andolsek

Predsednik uprave Elektra Gorenjska mag.
Bojan Luskovec na 6. strateSkem srecanju
Inovacija energetike, @ Vladimir Habjan

Podpisan noveticni kodeks
skupine Elektro Gorenjska

15. oktober — V sredo, 15. oktobra
2014, je v skupini Elektro Gorenjska
pricel veljati nov eti¢ni kodeks.
Eticni  kodeks je prenovljen in
posodobljen, v njem pa so ohranjene
vse pomembne vsebine prejSnjega
kodeksa. V mesecu oktobru so
eticni kodeks prejeli vsi zaposleni,
kar so potrdili tudi s podpisom o
prejemu. To je dokument, ki ga
mora poznati vsak zaposleni. Od
zaposlenih se pricakuje spostovanje
zapisanih norm, zato ga morajo
skrbno prebrati. Kodeks jasno in na
preprost nacin opredeljuje dovoljena
ravnanja, delovanja in vedenja v
nasem delovnem okolju. Prav tako
jasno opredeljuje tista ravnanja,
delovanja in vedenja, ki so neeticna
in v nasprotju s tem kodeksom.
Namen etiCnega kodeksa je
spodbujati razvoj poslovne etike in
bontona v medsebojnih odnosih,
oblikovati  razumljive  vedenjske
standarde, dajati navdih in oporo
zaposlenim pri njihovem delovanju
ter zarisati jasno mejo med dobrimi
in slabimi dejanji, ravnanji in
vedenji. Pravila eticnega kodeksa
uporabljamo  pri vsakodnevnem
delovanju, zato se po njem ravnamo
v odnosu do sodelavcev, strank,
premozenja druzbe in okolja.
Vsebina dokumenta je objavljena
tudi na SredisCu EG ali v EBI pod
Stevilko 227519. ~# Mojca Jelovéan

Podpis eticnega kodeksa, @ mag. Renata Kriznar



Druzba Elektro Gorenjska postala ambasadorka korporativne integritete za dvig
eticnih standardov v Sloveniji

15. oktober — Na Brdu pri Kranju
je 15. oktobra 2014 potekal o.
Vrh  slovenskega gospodarstva.
Druzba Elektro Gorenjska je skupaj
s Se 27 gospodarskimi druzbami
(Gorenje, NLB, Lek, Zavarovalnica
Triglav, Petrol, Telekom Slovenije,
Slovenske Zzeleznice, Intereuropa,
Kolektor — Group, SKB, Domel
Holding, Siemens, Pozavarovalnice
Sava, Zavarovalnica Maribor, Luka
Koper, ELES, Studio Moderna,
RIKO, PricewaterhouseCoopers,
Trimo, SID Banka, Elektro Maribor,
BTC, InterEnergo, Steklarna
Hrastnik, Vzajemna in Actual I.T.)
s slavnostnim podpisom, da spre-
jema slovenske smernice korpora-

tivne integritete, pristopila v
krog ambasadorjev korporativne
integritete. S podpisom so se druzbe
zavezale ne le k spoStovanju in h
krepitvi korporativne integritete
pri svojem poslovanju, ampak
tudi, da bodo Sirile zavedanje o
pomenu poslovanja v skladu z
zakonodajo in eticnimi standardi
kot enega izmed temeljnih nacel
druzbeno odgovornega delovanja v
slovenskem gospodarstvu nasploh.
Slovenske smernice korporativne
integritete so dokument, ki ga je
pripravila  14-Clanska  strokovna

skupina pod okriljem partnerstva
med Zdruzenjem Manager, Gospo-
darsko zbornico Slovenije, Zdruzen-

|
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Premierna predstavitev programa lzzivalec ulice

20. oktober — Skupina Elektro
Gorenjska in njeni poslovni partnerji
SO ze nekaj let podporniki programa
Ne-odvisen.si. Program osvesca
otroke, mladostnike in odrasle
o0 razlicnih pasteh zasvojenosti
sodobnega Casa, predstavlja pomo-
Ci, predvsem pa spodbuja vzpo-
stavitev pravega odnosa med
generacijami. Snovalci programa
Ne-odvisen.si so v letoSnjem letu
pripravili ~ poseben interaktivni
dokumentarni program z naslovom
|zzivalec ulice, ki razkriva zavestno
in  nezavedno postavljene pasti
zasvojenostivSloveniji. S prakticnimi
primeri in strokovnimi tematskimi
video prispevki slusatelju razkriva
in omogoca, da pozna in prepozna
razlicne pasti  zasvojenosti in
delovanja “ulice”. “Ulica” je mesto,
kjer se mladi najpogosteje sestajajo
in lahko tudi soustvarjajo neprever-
jene informacije, ki so mestoma
zavajajoce ali celo neresnicne.
Premierno je bil program za poslovne
partnerje in drugo strokovnojavnost

predstavljen 20. oktobra 2014 v
kongresnem centru na Brdu pri
Kranju.
Vodja programa
NE-ODVISEN.SI
Bojan Kodelja je
po premierni pred-
stavipovedal:"Sno-
valci programa
NE-ODVISEN.SI
snujemo  pristope

vsakodnevno
in metode, s katerimi zelimo Sirso
mnozico ucinkovito osvescati o
razlicnih pasteh zasvojenosti, kijih je
danes bistveno vec kot v preteklosti.

Danes organizirane skupine in
posamezniki nacrtno nastavljajo
pasti z namenom, da se ujamejo
nasi mladostniki in starSi, kajti
to jim prinasa osebne in financne
koristi. Z namenom ucinkovito
seznaniti Siroko mnozico ljudi o
stvarnih pasteh, ki so v slovenskem
prostoru nastavljene, je tako nastal
tudi Izzivalec ulice, ki je ze na
prvih izvedbah dosegel zelo visoko

jem nadzornikov Slovenije in Eko-
nomsko fakulteto v Ljubljani pod
castnim  pokroviteljstvom  pred-
sednika drzave Boruta Pahorja.

Smernice ne predpisujejo, pac pa
ponujajo gospodarskim druzbam
v Sloveniji nabor usmeritev in
dobrih praks glede tega, kaj naj
obsegajo njihovi morebitni lastni
ukrepi in dejavnosti v prizadevanjih
za zakonito in eticno poslovanje.
Gospodarske druzbe so povsem
avtonomne in same odlocajo o
tem, v kak3ni organizacijski obliki
bodo duha smernic upoStevale v
vsakodnevnem poslovanju.

~ Alenka AndolSek

28 gospodarskih druzb je
pristopilo v krog ambasadorjev korporativne
integritete, @ Arhiv Ekonomske fakultete

zanimanje in obiskanost.  Druzbi
Elektro Gorenjska in donatorjem
se zato v imenu vseh snovalcev
programa NE-ODVISEN.SI iskreno
zahvaljujem, saj sredstva namen-
jamo izklju¢no in samo za vzdrze-
vanje in zagotavljanje aktualne vse-
bine, kije do danes ze marsikaterega
starSa in mladostnika ubranila pred
zlonamernimi poskusi zahrbtnezev!
~ Alenka AndolSek

Premiera programa Izzivalec ulice na Brdu pri
Kranju, @ mag. Renata Kriznar



Neurje povzrocilo tezave tudi na distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska

22. oktober — Ve(ji del drzave so
ponocCi iz 21. na 22. oktober zajele
mocne nevihte z nalivi in vetrom.
Neurje je povzrocilo veliko tezav.
Stevilne ceste so bile neprevozne,
veter je podiral drevesa in odkrival
strehe. Na obmocju Gorenjske
je nocno neurje povzroCilo nekaj
preglavic tudi delavcem Elektra
Gorenjska. Ponociin v dopoldanskih
urah je bila motena oskrba z
elektricno energijo pri priblizno 100
odjemalcih na obmocdju Poljanske
doline (Zminec, Sopotnica), prav
tako je do motenj v oskrbi prihajalo
v doliniJelendola in v Bohinjski dolini
proti Kobli. Do vecCera je bila vecini
odjemalcev zagotovljena elektricna
energija. Na obmodcju Poljanske
doline se je del odjemalcev ponoci
napajal z agregatom, normalno
obratovalno stanje pa se je vsem
odjemalcem zagotovilo naslednji
dan. # mag. Renata Kriznar

Zaposleni skupine Elektro
Gorenjska ponovno med
udeleZenci Ljubljanskega
maratona

25. in 26. oktober - Za tekadi
Ljubljanskega maratona, med ka-
terimi so bili tudi zaposleni skupine
Elektro Gorenjska, je glavna tekaska
preizkusnja v letu. Maraton je tudi
letos postregel z rekordno udelezbo.
25. in 26. oktobra so ulice Ljubljane
preplavili tekaci iz kar 51 drzav,
Stevilo udeleZencev pa je preseglo
magicno mejo 20.000. Jubilejni,
Ze 20. Ljubljanski maraton bo 24.
oziroma 25. oktobra 2015.

# Nina Praprotnik

Zaposleni skupine Elektro Gorenjska, ki so
tekli na Ljubljanskem maratonu,
@ mag. Marko Vilfan

Poskodovano omreZje v dolini Hrastnice v Skofji Loki, @ Simon Tolar

Vkljucitev TP Jezerski vrh

28. oktober —S strokovno tehnicnim
pregledom so bili ob koncu meseca
oktobra izpolnjeni  pogoji  za
vkljuCitev nove transformatorske
postaje Jezerski vrh v visoko-
napetostno omrezje. Nova trans-
formatorska postaja (TP) se je
vzankala v obstojeci 20 kV kablovod
TP Jezerski vrh jamborska in TP
Villach Seebergsattel. Prav tako so se
izvedla dela na nizkonapetostnem
omrezju — vkljuCitev obstojeCega
nizkonapetostnega omrezja v novo
transformatorsko postajo.

Splosni podatki nove TP:

¢ |zvedba: montazna, betonska tip
SAVA1-G;

e Moc transformatorja: 50 kVA;

e SN-oprema: SN-stikalniblok 8DJH,
shema R,T,L"Siemens”;

e NN-oprema: NN-stikalni blok MRO16.

Z vkljucitvijo TP Jezerski vrh je Dil
izveden zadnji korak za odpravo
posledic zleda na obmodju Jezer-
skega, obenem pa tudi naslednji
pri  povezovanju z avstrijskim
omrezjem.

# mag. Miha Zajec in Tomaz Pirs

Vkljucitev TP Jezerski vrh, @ TomaZ PirS



DruZba Elektro Gorenjska
uvedla okolju prijazen
e-racun

November - Druzba Elektro
Gorenjska je uvedla okolju prijazen
e-racun, ki omogoca izdajo racunov
v elektronski obliki. E-racun enako-
vredno nadomesca racun v papirni
obliki. Namesto klasicnega papirne-
ga racuna, ki ga je prejemnik prejel
po navadni posti, prejemnik prejme
e-racun neposredno v svojo spletno
banko (e-banko).

Na prejemanje e-racunov se lahko
prejemnik  prijavi  neposredno
na spletni strani www.elektro-
gorenjska.si v spletni aplikaciji Moj
EG racun (http://racun.elektro-
gorenjska.si/prijava) ali v svoji
spletni banki.

Prednosti e-racuna za prejemnike in

za okolje:
e Prejem e-raCuna po varni
elektronski poti neposredno v

spletno banko.

* Hitro in enostavno poravnavanje
e-racunov z enim klikom -
brez prepisovanja podatkov s
poloznice.

» Pregledeninvednodostopenarhiv
e-racunov ter ostalih podatkov o
merilnem mestu.

e Okolju prijaznejSe poslovanje.

Dodatne informacije o e-racunu
so na voljo v Sluzbi za uporabnike
omrezja, in sicer je kontakt Ziga
Zaplotnik, prav tako pa tudi na
spletni  strani  druzbe  Elektro
Gorenjska: www.elektro-gorenjska.
si/storitve/e-racun.

# Nina Praprotnik

Konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska
sodelovalo na tekmovanju za najboljSe letno porocilo

1. november — Druzba Elektro
Gorenjska se je tudi v letoSnjem
letu s publikacijo Konsolidirano
letno porocilo skupine Elektro
Gorenjska 2013 prijavila  na
tekmovanje za najboljSe letno
porocilo. Nagrade za najboljSe letno
porocilo so prejela podjetja: Krka,
d. d., Mariborski vodovod, javno
podjetje, d. d., Zavarovalnica Triglay,
d. d., in IPF (Zavod za uveljavljanje
pravic izvajalcev in proizvajalcev
fonogramov Slovenije). Komisija je
Konsolidirano letno porocilo skupine
Elektro Gorenjska 2013 med vsemi
podjetji uvrstila na cetrto mesto
v kategoriji trajnostnega razvoja,
prav tako pa tudi na Cetrto mesto v
kategoriji komuniciranja.

# Alenka AndolSek

1. december - Druzba Elektro
Gorenjska Prodaja je s1. decembrom
2014 predstavila spletno trgovino
Prijazna energija, prijazne cene,
kjer lahko uporabniki izbirajo med
kakovostnimi energijsko varcnimi
aparati (od bele tehnike, avdio-
video naprav do racunalnikov in
tiskalnikov).

Energijsko varCne naprave po-
rabijo manj elektricne energije,
tako lahko z zamenjavo starih
potratnih aparatov z energijsko

NAJBOLJSE LETNO POROCILO PRI
TRAJNOSTNEM RAZVOJU MED
VSEMI PODJET]I ZA LETO 2013

St. tock

1. Telekom Slovenije, d. d. 99

2. Petrol, d. d., Ljubljana 08

3. Gorenje, d. d. 95

4. Elektro Gorenjska, d. d. 94
5. Poslovni sistem

Mercator, d. d. 90

4

NAJBOLJSE LETNO POROCILOV
KOMUNICIRANJU MED VSEMI
PODJET)I ZA LETO 2013

St. tock

1. Petrol, d. d., Ljubljana 149
2. Krka, tovarna zdravil, d. d.,

Novo mesto 145
3. Poslovnisistem

Mercator, d. d. 143
4. Elektro Gorenjska, d. d. 140
5. Telekom Slovenije, d. d. 139)

ucinkovitejSimi  gospodinjstva na
leto prihranijo vec deset evrov.

Odjemalci Elektra Gorenjska
Prodaja v spletni trgovini kupujejo
Se posebej ugodno, po akcijskih
cenah. Izbrane izdelke je mogoce
kupiti na 12 obrokov brez obresti
in drugih stroSkov financiranja.
Posamezni obroki se obracunajo na
racunih za elektriko. Poleg tega pa je
tudi dostava vseh izdelkov v spletni
trgovini Prijazna energija, prijazne
cene brezpla¢na. ~# Mateja Purgar



BoZicek razveselil 171
otrok zaposlenih v skupini
Elektro Gorenjska

11. december — Ob zakljucku leta
je kar 171 otrok zaposlenih v skupini
Elektro Gorenjska obiskal Bozicek in
jim tako polep3al bozicne praznike.
Otrocisosiogledaliplesno predstavo
Carovnikiz Oza, nato pa so se skupaj
poveselili z Bozickom, ki jim je
razdelil lepa darila. Tudi letos jih je
obiskal v telovadnici podruznicne
osnovne Sole Simona Jenka na
Primskovem. Otroci, bodite pridni
in veseli Se naprej, da vas BoziCek
obisce tudi prihodnije leto.

~ Alenka AndolSek

Otroci so si najprej ogledali
plesno predstavo Carovnik
izOza, nato jih je obiskal
Se Bozicek,

@ mag. Marko Vilfan

Odziv GIZ distribucije elektricne energije na mnenje Racunskega sodisca glede
neucinkovitega izvajanja gospodarske javne sluzbe SODO (GJS SODO)

December - Racunsko sodisce je
25. 1. 2014 predstavilo Porevizijsko
porocilo z naslovom Popravljalni
ukrepi Vlade Republike Slovenije,
Ministrstva za infrastrukturo in
prostor RS ter SODO, sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja
z elektricno energijo, d. o. o.,
Maribor. Na predstavitvi je bilo
posebej izpostavljeno, da trenutna
ureditev GJS SODO ni ucinkovita, na
kar Racunsko sodisce opozarja ze od
leta2009 dalje. "Posredniska”druzba
SODO, kiformalnoizvaja GJS SODO,
samo najema infrastrukturo pri pe-
tih elektrodistribucijskih podjetjih,
slednja pa dejansko izvajajo vse
zakonske naloge GJS SODO in s
tem zagotavljajo zanesljivo oskr-
bo z elektricno energijo vsem
uporabnikom Republike Slovenije.
Druzba SODO po oceni Racunskega
sodisca nima ne kadrov ne znanja ne
denarja, da bi samostojno izvajala
dejavnost, povzroca pa dodatne
stroske v sistemu, ki jih seveda
placujemo vsi uporabniki elektricne
energije. Racunsko sodisce zato
poziva Vlado, da izvajanje GJS SODO
¢im prej ustrezno uredi.

GIZ distribucije elektricne energije,
ki zastopa interese vseh petih

elektrodistribucijskih podjetij (vec
kot 3.000 zaposlenih), podpira
mnenje Racunskega sodisca. Elek-
trodistribucijska podjetja imamo
Ze veC kot stoletno poslanstvo
in tradicijo izvajanja distribucije
elektricne energije. Pri tem z
elektriko  zanesljivo  oskrbujemo
skoraj milijon uporabnikov in uprav-
llamo z 96 % vsega elektricnega
omrezja v Sloveniji.

Tudi elektrodistribucijska podjetja
se Ze veC let aktivno trudimo za
ustrezno ureditev izvajanja GJS
SODO. Z razlicnimi relevantnimi
pravnimi in ekonomskimi analizami
smo jasno pokazali, da je po zgledu

veCine evropskih  praks najbolj
ucinkovito  vzpostaviti  ureditev
GJS SODO, pri kateri bomo

elektrodistribucijska podjetja kot
lastniki infrastrukture tudi dejansko
izvajali koncesijo GJS SODO. Vmesni
clen, ki je dejansko samo posrednik
in ki za svoje poslovanje letno porabi
okrog 4 milijonov evrov, po mnenju
GlZ distribucije elektricne energije ni
potreben. Ne samo, da uporabniki
elektricne energije po nepotrebnem
placujejo te dodatne stroSke,
zaradi trenutne ureditve imamo
elektrodistribucijska  podjetja in

uporabniki po nepotrebnem nemalo
tezav tudi v praksi pri dnevnem
sodelovanju. Zaradi trenutne ure-
ditve elektrodistribucijska podjetja
posledicno na letni ravni vlagamo
desetino manj sredstevvizgradnjoin
obnovo infrastrukture, kar je po nasi
oceniSkoda, ki gre na racun boljsega
omrezja v Republiki Sloveniji.

Dejstvo je, da je distribucija elek-
tricne energije lokalnega znacaja
in ustrezna organiziranost na lo-
kalnem nivoju se je pokazala Se
posebej pomembna pri naravnih
nesrecah, kot je bil letosnji zled,
kasneje pa poplave ipd. Viadi
RS zato tudi mi predlagamo, da
elektrodistribucijskim podjetjem
¢im prej podeli koncesije za izvajanje
GJS SODO ter s tem zagotovi
dolgorocno ucinkovit distribucijski
sistem in zanesljivo oskrbo z
elektricno energijo.
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Strategija druzbe Elektro Gorenjska temelji
na sedmih strateskih projektih

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je avgusta 2014 potrdil strategijo druzbe Elektro Gorenjska za prihodnja Stiri
leta. Osnovne elemente strategije, kijih doloCajo vrednote, vizija, poslanstvo in strateSke usmeritve podjetja smovam
podrobneje predstavili ze v septembrski Stevilki revije Elgo. Strateski projekti so kljucni elementi za izvajanje strategije
in dolocajo konkretne naloge ter njen nacin izvajanja. Z njimi natancneje opredeljujemo aktivnosti, roke, prednosti,
priloznosti in pricakovanja, ki so potrebni za doseganje strateskih ciljev. Prednost vnaprej zastavljenih strateskih
projektov je hitro prepoznavanje morebitnih tezav, dodatnih izzivov in smiselno povezovanje z ostalimi projekti v
druzbi.S ciljem, da smo zaposleni seznanjeni z vsebino in potekom kljucnih strateSkih projektov, ki jih opredeljuje
strategija, vam v nadaljevanju podrobneje predstavljamo posamezne projekte:

1. Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektrike

Elektrodistribucijska podjetja so v letu 2007 izgubila
status javnega podjetja, zaradi zahtev evropske
zakonodaje je nosilec koncesije oziroma izvajalec
gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja (GJS SODO) postala druzba
SODO, d. o. o. V praksi to pomeni, da vseh pet
elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji v imenu in
na racun podjetja SODO opravlja vecino nalog, ki jih
opredeljuje GJS SODO. Tako vzpostavljen nacin izvajanja
gospodarske javne sluzbe je financno in organizacijsko
neucinkovit, vsako leto povzroCa dodatne stroSke in
vse veC zapletov kon¢nim odjemalcem na eni strani in
elektrodistribucijskim podjetjem na drugi strani.

Gospodarsko interesno zdruzenje (GlIZ) distribucije
elektricne energije, ki zastopa interese vseh petih
elektrodistribucijskihpodjetijzveckot3000zaposlenimi
v Sloveniji je z razlicnimi pravnimi in ekonomskimi
analizami jasno pokazalo na zgledu vecine evropskih
praks, da je najbolj uCinkovito vzpostaviti ureditev GJS
SODO, kjer bodo elektrodistribucijska podjetja kot
lastniki infrastrukture tudi dejansko izvajali koncesijo
GJSSODO. Dejstvojenamrec, dajedistribucijaelektricne
energije lokalnega znacaja in je lahko najbolj u¢inkovita
le, Ce deluje lokalno. Ne nazadnje, za hitro odpravo
okvar ali napak na omrezju je klju¢nega pomena lokalni
distributer, ki pozna lokalno obmodje in razpolaga z
lastnim omrezjem. UcCinkovitost elektrodistribucijskih
podjetij smo lahko izrazito izkusili ob februarskem

Zledu, ki je ohromil celotni elektroenergetski sistem
Slovenije.

Cilj strateskega projekta:

S prejemom koncesije za opravljanje dejavnosti GJS
SODO bomo elektrodistribucijska podjetja koncnim
odjemalcem omogocila bistveno bolj zanesljivo in
varno oskrbo z elektricno energijo, ki ne bo povzrocala
nepotrebnih dodatnih stroskov, hkrati pa bo omogocen
razvoj posameznih elektrodistribucijskih  podjetij,
ki bo dolgorocno stroskovno ucinkovit in prilagojen
posameznemu lokalnemu okolju.

Terminska opredelitev:

V zaCetku leta 2014 so bila pripravljena izhodisca za
obravnavo in sprejemanje energetskega zakona EZ-.
Druzba Elektro Gorenjska je uspesSno vodila projektno
skupino za pripravo pripomb na osnutek EZ-, saj
dolocbe novo sprejetega zakona po novem omogocajo
tudi podelitev koncesij elektrodistribucijskim druzbam.
V nadaljevanju so Dbile izdelane razliche pravne in
ekonomske analize, v prid tezi, da elektrodistribucijska
podjetja kot lastniki infrastrukture sama izvajamo
koncesijo GJS SODO. Na nivoju vseh distribucijskih
podjetij je bila v 2014 ustanovljena tudi projektna
skupina, katere naloga je skrb za pripravo gradiv z
namenom pridobitve koncesij. Koncna odlocitev glede
nacina podelitve koncesije bo znana v letu 201s.

2. Dobava sistema AMI

Evropska unija (EU) se je v boju proti podnebnim
spremembam zavezala, da bo zmanjSala porabo
elektricne energije, povecala delez obnovljivih virov in
zmanjsala izpuste CO,. Zato od drzav Clanic EU zahteva,
da z naprednimi sistemi merjenja AMI (Advanced
Metering Infrastructure) oziroma s pametnimi Stevci
do leta 2020 opremijo 80 % odjemalcev, kjer je to
ekonomsko mogoce. AMI prinasa Stevilne koristi, tako
odjemalcem kot distributerjem elektricne energije.
Koristi, ki jih Stevci AMI prinasajo odjemalcem:
e upravljanje in redno daljinsko odcitavanje Stevcev
(ponekod tudi porabe energentov in vode),
» sprotni prikaz informacij o porabiin tarifah,
» nadzorovanje porabe na podlagi azurnih informacij,
e moznost prikaza informacij preko spletnega portalain
e skladnost racunov z dejansko mesecno porabo.

Cilj strateskega projekta:

Z namestitvijo naprednih nacinov merjenja bo mozna
uCinkovitejSarabaelektricneenergije, koristiin prihranki
so tako na strani koncnih odjemalcev, distributerjev in
druzbe, ki sledi cilju nizkoogljicne druzbe.

Terminska opredelitev:

Z mnozicno zamenjavo in ureditvijo merilnih mest smo
v druzbi Elektro Gorenjska zaceli maja 2014. Prioritetna
podroCja so bila vnaprej doloCena, in sicer skladno z
dostopnostjo ter nedelovanjem obstojeCe opreme
— preklopnih ur. Do konca leta 2014 bo v omrezju
Elektra Gorenjska 20 % merilnih mest ze opremljenih s
pametnimi AMI-Stevci. Vletu 2015 je v nacrtu zamenjava
enakega Stevila merilnih mest z naprednimi Stevci kot v
letu 2014.



3. Nadgradnja distribucijskega centra vodenja

| S

Distribucijski center vodenja (DCV) je informacijsko
vozlisCe  elektroenergetskega  omrezja  Elektro
Gorenjska. Njegova osnovna funkcija je nadzor in
upravljanje oz. vodenje elektroenergetskega sistema
druzbe. Projekt je izjemno pomemben za zanesljivo
delovanje  elektroenergetskega omrezja celotne
Gorenjske. ObstojeC distribucijski center vodenja v
Elektru Gorenjska nujno potrebuje ustrezno nadgradnjo
strojne in programske opreme, ki bo omogocal nadaljnji
razvoj, vkljucCitev novih funkcij, predvsem pa dodatno
zanesljivost delovanja.

Cilj strateskega projekta:
Distribucijskicentervodenjamoraomogocatizanesljivo,

varno in optimalno vodenje in nadzor omrezja Elektra
Gorenjska.

Terminska opredelitev:

Nadgradnja DCV Elektro Gorenjska temelji na
implementaciji nove strojne in programske opreme,
implementaciji storitev izvajalskega inzeniringa z
ustreznimi podpornimi aktivnostmi (usposabljanje,
poskusna doba, vzdrzevanje). Z natancno analizo
obstojeCega stanja in definiranjem potreb v DCV je
projektna skupina izdelala dokument, ki je vodilo
projekta - t. i. Work Statement (WS) in izbrala
najugodnejSega ponudnika. Zakljucek nadgradnje DCV
Elektro Gorenjska je predviden v letu 2015.

4. Integracija tehnicnih informacijskih sistemov

Za nemoten, predvsem pa kakovosten prenos
informacij je nujna jasna in pregledna koncna povezava
informacijskih  sistemov razlicnih izvajalcev in/ali
dobaviteljev druzbe Elektro Gorenjska. Z uvedbo
integracijske platforme CIM (Common Information
Model) bo omogocena vecja urejenost in preglednost
tehni¢nih podatkov, s katerimi upravljamo v Elektru
Gorenjska. Zaradi tehnologij, na katerih je zasnovan
projekt, bo platforma omogocala tudi moznost
avtomatizacije sporocanja in prenos informacij.

Zaradi moznosti mednarodne izmenjave podatkov
se je na nivoju prenosa platforma CIM Ze uveljavila,
na distribucijskem nivoju pa je v Evropi Sele v
povojih. S tem, ko smo se v Elektru Gorenjska kot
eni prvih lotili integracije tehnic¢nih informacijskih
sistemov, potrjujemo, da smo eno najnaprednejsih
elektrodistribucijskih podjetij v Evropi.

Cilj strateSkega projekta:

Cilj integracije tehnicnih informacijskih sistemov je
bolj urejeno in optimalnejSe delovanje informacijskih
sistemov, elektroenergetskih sistemov in druzbe Elektro
Gorenjska, ki je neodvisno od posameznih proizvajalcev,
predvsem pa omogoca avtomatizacijo sporocanja.

Terminska opredelitev:

Celoten projekt se vodi v skladu s sprejeto strategijo
integracije sistemov v druzbi Elektro Gorenjska in je
zastavljen vecfazno. Vsako leto sproti, glede na fazne
rezultate, se namrec doloci delo na projektu, analizirajo
se rezultati in zacrta se nadaljnja pot in nadaljnje
aktivnosti. Projekt naj bi bil realiziran v roku Sestih let,
predvidoma do leta 2020.

5. Posodobitev ERP informacijskega sistema

Vsa slovenska elektrodistribucijska podjetja, vkljucno s
hcerinskimi druzbami za prodajo elektricne energije, so
v preteklosti uporabljala enotno informacijsko podporo.
S spremenjenimi razmerami na podrocju energetike in z
izClenitvijo trznih delov leta 2011 so elektrodistribucijska
podjetja in dobavitelji elektricne energije pridobili
moznost oblikovanja lastnih poslovnih modelov, kar
vkljuCuje tudi oblikovanje samostojne in neodvisne
informacijske podpore, ki bo v najvedji mozni meri
uporabna za koncne uporabnike. Leta 2011 smo se v
druzbi Elektro Gorenjska odlocili, da bomo zagotovili
lasten informacijski sistem, ki bo omogocal nemoteno
izvajanje strategije druzbe. K prenovi informacijskega
sistema, katerega cilj je bilo oblikovati neodvisen
informacijski sistem, je pristopilo tudi hcerinsko
podjetje Elektro Gorenjska Prodaja (EGP). V letih 2012 in
2013 sta bila uspe3no prenovljena specificha segmenta
obracuna omreznine, vkljucno s saldakonti omreznine,
ter podpora zivljenjskemu ciklu odjemalca. Od leta

2013 naprej poteka druga faza prenove informacijskega
sistema, ki vkljuCuje prenovo financno-racunovodskih
storitev, prenovo materialno skladis¢nega poslovanja,
prenovo  kadrovskega podro¢ja in  integracijo
omenjenega sistema z obstojeCimi informacijskimi
sistemi, ki jih uporabljamo v druzbi Elektro Gorenjska.
Prenova omenjenih sklopov se bo enako izvedla tudi v
druzbi Gorenjske elektrarne.

Cilj strateskega projekta:

S posodobitvijo  informacijskega  sistema  bo
uporabnikom na voljo lasten in modern ERP
informacijski sistem, ki bo omogocal ucinkoviteje,
predvsem pa bolj ekonomicno upravljanje podjetja.

Terminska opredelitev:

Prenova 2. faze informacijskega sistema poteka po
nacrtih. Prehod na nov informacijski sistem je predviden
$1.1.2015.



6. Upravljanje organizacijske kulture

Cilj vsakega podjetja je, da se zaposleni poistovetijo s
podjetjem kot celoto. Posledicno se poveca pripadnost
zaposlenih, ki dodatno pripomore k samouresnicitvi in
rasti zaposlenih ter organizacijski uCinkovitosti druzbe.

V skupini Elektro Gorenjska je bila izvedena raziskava
organizacijske kulture, ki je pokazala, da med
zaposlenimi v druzbah v skupini Elektro Gorenjska
prevladujeta dve vedenji — nasprotovanje in izogibanje.
Z namenom, da se dvigne raven organizacijske kulture
v druzbah v skupini je bil osnovan strateski projekt, s
pomodjo katerega zelimo:

e dvigniti  konstruktivha  vedenja  zaposlenih
(samostojnost, prevzemanje odgovornosti, timsko
delo, sodelovanje, usmerjenost k ciljem itd.),

e znizati pasivno obrambna vedenja (izogibanje
odgovornostiitd.),

e znizati agresivno obrambna vedenja (opozarjanje na
pomanjkljivosti, dvom v odlocCitve, preverjanje tujih
odlocitevitd.) in

e doseCi veCjo zavzetost in
konstruktivnih vedenj zaposlenih.

zvisanje stopnje

Posebno pozornost se v okviru projekta namenja tudi
razvoju vodenja in mentorstva, kar se neposredno
nanasa na vodje sluzb. Eden od ciljev je merjenje
ucinkovitosti vodij in njihov vpliv na organizacijsko
kulturo.

Cilj strateskega projekta:

Povecati zavzetost zaposlenih in zviSevati konstruktiv-
nih vedenj ter posledicno znizati pasivno in agresivno
obrambna vedenja

Terminska opredelitev:

Novembra 2013 je bila imenovana projektna skupina
za izboljSanje organizacijske kulture, katere cilj je
spodbuditi komunikacijo med zaposlenimi in povecati
vkljuCenost zaposlenih v delovne procese. V letu 2014
so bile izvedene tri delavnice za vodje sluzb z vsebinami:
Ustvarjalno reSevanje problemov in izzivov z modelom
KAKO; Strategija ravnanja s sodelavci preko izdelave
svojega osebnostnega profila in komunikacija z
zaposlenimi glede na razlicne osebnostne profile ter
delavnica Nedenarne oblike motiviranja in spodbujanja
sodelavcev.

V prihodnjih letih bo naloga skupine nadzor oblikovanih
ukrepov. V podjetju se bo dodatno oblikovalo 5 do 6
skupin, ki bodo na delavnicah reSevale zastavljene
probleme. Namen projektne skupine je, da zaposlene
nauci reSevati probleme in jih v to tudi aktivno vkljuci. V
letu 2015 bomo nadaljevali z aktivnostmi in izvajanjem
delavnic za zaposlene ter vodje sluzb.

7. Povezovanje hcerinskih druzb s strateskimi partnerji

Po izClenitvi hcerinskih trznih druzb od distribucijskih
podjetij, ki jo je bilo potrebno izvesti zaradi prilagoditve
evropski  zakonodaji, so se novonastala podjetja
soocila z priloznostmi in nevarnostmi poslovanja
v konkurentnem okolju. Z namenom oblikovanja
ekonomije obsega, predvsem pa tudi nadaljnje rasti
hcerinskih podjetij sodistribucijska podjetja zaCela iskati
razlicne sinergijske ucinke ob moznosti medsebojne
povezave podjetij med seboj. Druzba Elektro Gorenjska
je tako leta 2012 ze podpisala pismo o nameri s ciljem
povezave podjetja Elektro Gorenjska Prodaja s podjetjem
Holding Slovenskeelektrarne. Zaradidrugacnega poteka
dogodkov in aktivnosti v energetiki do konkretnejsih
pogovorov o zdruzitvi s podjetjema ni prislo, zato smo
v podjetju zaceli iskati druge moznosti povezav. Pri tem
smo se ze v izhodiscih najbolje sporazumeli z druzbo
Elektro Celje oziroma z njihovim hcerinskim podjetjem
Elektro Celje Energija (ECE). Z namenom oblikovanja
vzdrznega in ucinkovitega poslovnega modela smo
vzporedno pristopili tudi k horizontalni povezavi
proizvodnih hcerinskih podjetij, druzbe Gorenjske
elektrarne in celjske druzbe MHEELPRO. Septembra
leta 2014 je bilo tako podpisano pismo 0 nameri za
medsebojno povezavo podjetij.

Cilj strateskega projekta:

S pomocjo strateSke povezave med podjetji zagotoviti
gospodarsko in financno stabilnost ter dolgorocen
razvoj podjetij za proizvodnjo in prodajo elektricne
energije.

Terminska opredelitev:

S podpisanim pismom 0 nameri za medsebojno
povezavo podjetij druzb Elektro Gorenjska in Elektro
Celje septembra 2014 se je aktivno pristopilo k
oblikovanju poslovnega modela, ki bo koristen in
sprejemljiv za vsa povezana podjetja, prav tako bo
skladen z vsemi zakonodajnimi predpisi. V letu 2015 se
predvideva, da bo projekt zakljuCen in pripravljen za
obravnavno in potrditev na skupscinah druzb.
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Druzba Elektro Gorenjska prejela polni certifikat

Druzini prijazno podjetje

POLMI CERTIEIKAT V skupini Elektro Gorenjska

poseben poudarek namenjamo
1 aktivnostim za  ustvarjanje
zaposlenim prijaznega delov-
nega okolja. Ena izmed

aktivnosti je tudi certifikat

[lﬂ.lflﬂl Druzini prijazno podjetje, s
Prijazne  pomocjo katerega zaposlenim

L Pﬂdlﬂﬂ nudimo razlicne moznosti za

lazje usklajevanje poklicnega
in zasebnega zivljenja. Organizacija, ki pridobi osnovni
certifikat Druzini prijazno podjetje mora za pridobitev
polnega certifikata vsako leto oddati porocilo o
napredku in izvajanju ukrepov, v treh letih po prejemu
pa mora implementirati vse izbrane ukrepe in oddati
koncno porocilo.

Konec meseca septembra nas je tako obiskal zunanji
revizor Igor Bizjak. Njegova naloga je bila preveriti,
ali smo v triletnem obdobju izvajali ukrepe druzini
prijaznega podjetja skladno z naCrtom implementacije.
V razgovoru s svetovalko uprave za kakovost in vodjo
kadrovske sluzbe je ugotavljal skladnost s koncnim
poroCilom, v katerem smo podrobno predstavili
rezultate izvajanja ukrepov za minulo triletno obdobje.
Ugotovil je, da so se ukrepi izvajali pravilno in v skladu
s planom. Revizor ni ugotovil neskladij, podal pa je
nekaj koristnih priporocil, ki nam bodo v bodoce lahko
olajsalaizvajanje ukrepov.

Zunanji revizor je v nadaljevanju preverjal tudi proces
izvedbe postopka pridobitve polnega certifikata druzini
prijaznega podjetja in vsebino predlaganega plana
implementacije novo izbranih ukrepov, pri Cemer prav
tako ni ugotovil nobenega neskladja. V ponedeljek,
3. novembra 2014, smo bili obve3ceni, da je revizorski
svet druzbi Elektro Gorenjska podelil polni certifikat
Druzini prijazno podjetje.

Od leve proti desni: Mojca Jelovcan, mag. Mojca Kremsar Janzekovic
in Igor Bizjak ob ugotavljanju skladnosti ukrepov s koncnim
porocilom, & Alenka AndolSek

Uspesna izvedba ukrepov druzini prijaznega podjetja,
ki smo jih v zadnjih treh letih izvajali po zastavljenem
planu, nas je tako pripeljala do polnega certifikata.
Vecino ukrepov, ki smo jih sprejeli pred tremi leti,
bomo izvajali tudi v bodoce. Ker pa smo v teh letih
ugotovili, da z doloCenimi ukrepi nismo dosegli zelenih
ucinkov, smo jih v postopku pridobivanja polnega
certifikata zamenjali. Dodali smo 3Se tri nove ukrepe,
to pa pomeni, da bomo v naslednjih treh letih izvajali
kar16 druzinam prijaznih ukrepov. Nosilec certifikata je
podjetje Elektro Gorenjska, vendar sta se zaradi enake
politike na podrocju druzbene odgovornosti k izvajanju
vseh ukrepov zavezali tudi h€erinski druzbi Gorenjske
elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja.

Nova ukrepa kot nadomestilo za dva
ukinjena iz preteklega triletnega
obdobja

V letosnjem letu smo v okviru osnovnega certifikata
realizirali ukrep, ki se nanasa na ocenjevanje vodij s
strani podrejenih. Zaposleni so v anketi ocenjevali
odnos vodij do usklajevanja poklicnega in druzinskega
zivljenja. Ukrep je dosegel pozitiven rezultat, saj so
zaposleni z vodjiv zvezi s to tematiko zadovoljni. Ker pa
smo ga vpeljali z namenom, da bi pri vodjih odpravljali
morebitne pomanjkljivosti, in so rezultati pokazali, da
ni zaznati odklonilnega odnosa vodij do usklajevanja
druzinskega in poklicnega zivljenja, smo se odlodili,
da na podlagi odziva in rezultatov omenjene ankete ta
ukrep ukinemo. Nadomestili smo ga z novim ukrepom,
ki se dotika varovanja zdravja. V bodoCe bomo Se vec
energije usmerili v spodbujanje zaposlenih k zdravemu
nacinu zivljenja. Za zaposlene bomo organizirali
tematska predavanja, seznanjali jih bomo s pomenom
zdrave prehrane in telesne vadbe, spodbujali uporabo
stopnic namesto dvigala ipd.

V preteklih letih smo izvajali ukrep, imenovan delovna
sreCanja. Zaposleni smo na sestankih imeli priloznost
podati mnenja, pripombe ali predloge v zvezi z
usklajevanjem poklicnega in druzinskega zivljenja. Ker
zaposleni o tej tematiki, ki je lahko tudi precej osebne
narave, morda neradi razpravljajo na sestankih sluzb,
smo se odlocili, da ukrep ukinemo in ga nadomestimo
znovim, ki predvideva vkljucitev tematike usklajevanja
poklicnega in druzinskega zivljenja v letne razgovore.
To pomeni, da bomo imeli zaposleni na prihodnjih
letnih razgovorih priloznost govoriti tudi o tej temi.
Ker pa letni razgovori potekajo le enkrat letno, predlogi
in problemi pa se pojavljajo bistveno pogosteje, lahko
zaposleni le-te izrazamo seveda kadarkoli v letu
neposredno pooblascenkiza usklajevanje poklicnegain
druzinskega zivljenja, svojemu vodji ali pa jih oddamo
pisno v nabiralnik kadrovske sluzbe.



Dopolnjen ukrep in trije novi ukrepi

Z namenom, da lahko certifikat in z njim povezane
ugodnostikoristicimvecje Stevilo zaposlenihin njihovih
druzinskih clanov, bomo v okviru polnega certifikata
razsSirili ponudbo za prosti Cas tako, da bodo tudi
druzinski ¢lani zaposlenih lahko letovali v kapacitetah
druzbe pod enakimi pogoji kot veljajo za zaposlene.
Uvedena sta dva nova ukrepa, na podlagi katerih bodo
lahko doloCeni druzinski ¢lani oziroma predsolski in
Solski otroci zaposlenih koristili pocitniSke kapacitete
druzbe tudi takrat, ko zaposleni ne bo letoval z njimi.
Ukrepa se bosta pricela izvajati predvidoma z novim
razpisom za najem pocitniskih kapacitet v letu 2015.

Obcasno se dogodi, da otroci poCakajo starSe, da
dokoncajo delo ali opravijo doloCeno obveznost in
nato skupaj odidejo domov. Da v takih primerih otroci
ne bi cakali na parkiris¢u, smo se odlocili, da jim bomo
omogocili, da bodo v izrednih primerih za krajsi ¢as
lahko pocakali v prostorih druzbe. Uvedli smo torej
ukrep, imenovan otrociv podjetju. Seveda pricakujemo,
da bodo med tem ¢asom otroci mirni in tihi ter nikakor
ne bodo ovirali dela ostalih zaposlenih.

Ze v prvih treh letih smo (v okviru ukrepa pocitniska
ponudba za S3oloobvezne otroke) za otroke stare
med 11 in 15 let med pocitnicami kupili kino vstopnice
in jim omogodili ogled kino predstave po njihovi
izbiri. Ukrep financiranja pocitniske aktivnosti smo s
polnim certifikatom razsirili tako, da bodo predsolski
in osnovnosolski otroci lahko letovali v kapacitetah
podjetja pod pogoji, ki veljajo za zaposlene tudi v
primerih, ko bodo letovali v spremstvu druge osebe.

V Cankarjevem domu v Ljubljani je 10. decembra
2014 potekala slavnostna  podelitev certifikatov
Druzini prijazno podjetje. Ekvilib InStitut je skupaj z
Ministrstvom za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznosti podelil 24 certifikatov, od tega je 18 podjetij
prejelo osnovni certifikat, 6 pa polni certifikat.

Polne certifikate so prejela podjetja: Elektro Gorenjska,
d. d., Baby center d. 0. 0., BORZEN, organizator trga
z elektricno energijo, d. o. 0., Elektro Maribor, d. d.,
Nova Ljubljanska banka, d. d., in Slovenski inStitut za
standardizacijo.

Certifikate so podeljevali AleS Kranjc Kuslan, Ekvilib
InStitut, mag. Maja Kersnik, predstavnica revizorskega
sveta znotraj certificiranja DPP, in mag. Marusa
Gortnar, vodja sektorja za enake moznosti. Certifikat
je na slavnostni podelitvi prevzel predsednik uprave

Elektra Gorenjska mag. Bojan Luskovec. )

K novim ukrepom priStevamo tudi novoletno
obdarovanje otrok, ki ga sicer izvajamo ze vecC let,
vendar doslej ta ukrep Se ni bil pripoznan v okviru
certifikata. Do novoletnega darila bodo skladno z
novim pravilnikom upraviceni otroci zaposlenih, stari
do1o let.

Pozitiven odnos do starsevstva

S pristopom k takim in podobnim projektom zelimo
izraziti pozitivno naravnanost do starSevstva. Z
izvajanjem zacrtanih ukrepov si zelimo prispevati k
dolgoroCnemu procesu spreminjanja organizacijske
kulture in vse zaposlene seznaniti s tem, da je poklicno
in zasebno zivljenje zdruzljivo ter da se ni treba odreci
enemu na racun drugega. V okviru certifikata si bomo
Se naprej prizadevali zaposlenim zagotavljati prijazno
delovno okolje in prispevati k izboljsanju njihovega
zadovoljstva, kar posledicno vpliva tudi na poslovanje
podjetja.

DDODATNA SKRB ZA ZAPOSLENE

CERTIFIKAT
DRUZINI PRIJAZNO
PODJETJE

Ustuariolno in oktivno predivanje prostega &asa
o pomemben dejownik  zadovoljtua.  Zaposlenim
omogotamo:

Podjetje padgiro ok
jencev Elektro Gorenjska,

INFORMACIJE V ZVEZI S PROJEKTOM
DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Pooblaséenka v Elektru Goreniska:
Metka Juvan
Telefon: (04) 20 83 612

g

QOPERATIVN
RAZVOIA CLD

r - I
Predsednik uprave mag. Bojan Luskovec ob prejetju polnega certifikata
DruZini prijazno podjetje, @ Janez PlatiSe
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Zakljucili smo prvi sklop aktivnosti
za izboljSanje organizacijske kulture

Raziskava organizacijske kulture je pokazala, daimamo
na podrocju vodenja in voditeljstva v skupini Elektro
Gorenjska Se kar nekaj priloznosti za razvoj. V sklopu
zadanih aktivnosti za izboljSanje organizacijske kulture
smo v letoSnjem letu izvedli tri celodnevne tematske
delavnice za vodje. Na delavnicah so bili prisotni tudi
¢lani projektne skupine za dvig organizacijske kulture.
Delavnice je v hotelu Azul izvajal zunanji sodelavec
Brane Gruban iz druzbe Dialogos.

Na prvi dve delavnici je bilo vabljenih 48 vodij iz Elektra
Gorenjska in Gorenjskih elektrarn, na zadnjo so bili
vabljeni tudi trije vodje iz Elektra Gorenjska Prodaja.
Zaradi optimizacije izvedbe so bile delavnice izvedene
v treh skupinah. Na prvi z naslovom Ustvarjalno
reSevanje poslovnih problemov in izzivov, ki je potekala
v aprilu, smo spoznali razlicne nacine, kako reSevati
tezave in probleme. Naucili smo se tudi, kako reSevati
poslovne tezave in probleme z modelom KAKO, kar smo
preizkusili tudi v praksi. Na drugi delavnici z naslovom
Strategija ravnanja s sodelavci, ki je potekala v juniju,
smo spoznali razlicne osebnostne profile. Naucili smo
se, kako profilirati naSe sodelavce ter kako jih, glede
na profil, razumeti, motivirati, organizirati in z njimi
ravnati. Tretja in zadnja delavnica v letoSnjem letu z
naslovom Nedenarne oblike motiviranja in spodbujanja
sodelavcev je potekala v septembru. Spoznali smo
razlicne oblike motiviranja. Osvezili smo tudi znanje o
izvajanju letnih razgovorov s poudarkom na ustreznem
ocenjevanju.

Udelezba na delavnicah je bila za vse povabljene
obvezna. Zaradi upravicenih razlogov je na posamezni
delavnici povprecno manjkalo pet povabljenih. Prve
delavnice se je tako udelezilo 89,58 % povabljenih, druge
91,67 % in tretje 90,20 % povabljenih.

Nadaljujemo z drugim sklopom

Z aktivnostmi za izboljSanje organizacijske kulture z
izvedbo delavniczavodje nismo zakljucili. Konecoktobra
se je ponovno sestala projektna skupina devetih ¢lanov
iz Elektra Gorenjska in Gorenjskih elektrarn. Clani so bili
v projektno skupino imenovani znamenom sodelovanja
prirealizaciji projekta IzboljSanje organizacijske kulture.
Naloge skupine so: predlaganje ukrepov za izboljSave,
spremljanje realizacije in svetovanje priizvajanju le-teh.

Ker si v Elektru Gorenjska in Gorenjskih elektrarnah
zelimo dvigniti raven vkljuCenosti vseh zaposlenih,
smo sprejeli prvi ukrep. Naloga projektne skupine
je vzpostavitev oziroma uveljavitev novega nacina
reSevanja poslovnih tezav in problemov, v katerega so
lahko vkljuceni vsi zaposleni. Dober nacin za skupinsko
reSevanje problemov in tezav je, zaradi prakticnosti in
enostavne uporabe, prav gotovo model KAKO. Model
smo udelezenci delavnic podrobneje Ze spoznali na prvi
delavnici za vodje.

ReSevanje tezav z modelom KAKO je enostavno. Tezavo
oziroma problem, ki smo se ga odlocili resiti, zapiSemo
naobrazec, poleg zapiSemo tudienega alivec ciljev, kijih
bomo zresitvijo dosegli. Ko sta problem alitezava znana,
poskusamo skupaj s sodelavci poiskati ¢cim vec¢ moznih
reSitev le-te. Te predloge kasneje Se razclenjujemo
do najmanjsih potankosti, z iskanjem poti, kako priti
do posamezne zadane reSitve. Pri tovrstnem nacinu
reSevanja tezav je naloga vodij spodbujanje sodelavcev k
¢im bolj aktivhemu sodelovanju, dajanju najrazlicnejsih
predlogov in iskanju skupne resitve.

V zadnjih dveh mesecih leta 2014 smo zaposleni
po posameznih skupinah v okviru rednih delovnih
sestankov prvic reSevali probleme in tezave s pomocjo
modela KAKO. Na teh sestankih je bil prisoten tudi po
en ¢lan projektne skupine. Njihova naloga je bila pomoc
pri prvi izvedbi. Ker pa nam proces reSevanja ne vzame
veliko Casa, je dobrodoslo, da se zaposleni tega nacina
posluzujemo ¢im veckrat.

Kot glavni cilj tega ukrepa smo si v projektni skupini
zastavili uporabo modela KAKO za reSevanje poslovnih
problemov in tezav v vsakodnevni praksi. Realizacijo

ukrepa bomo spremljali na podlagi Stevila vrnjenih
izpolnjenih obrazcev modela KAKO. ~ Masa Jamnik
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Slika 2: Primer izpolnjenega obrazca

Slika 1: Model KAKO
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Integriran sistem vodenja kakovosti se v druzbi Elektro
Gorenjska razvija v skladu z zahtevanimi standardi

Kakovost v danasSnjem casu predstavlja nepogresljiv
del v vsakem podjetju. O pomenu kakovosti se je veliko
govorilo ze v preteklosti, danes pa je to eno glavnih
meril med konkurencnimi podjetji, zato se podjetja
dandanes odlocajo za vzpostavitve sistemov kakovosti.
Vzpostavitev sistema vodenja kakovosti lahko dejansko
pomaga organizacijam pri povecanju zadovoljstva
odjemalcev. Odjemalci namrec zahtevajo proizvode s
karakteristikami, ki zadovoljujejo njihove potrebe in
njihova pricakovanja. Sistem vodenja kakovosti tako
rekoC prisiljeno spodbuja organizacije, da analizirajo
zahteve odjemalcev, dolocCijo procese, ki prispevajo
k realizaciji za odjemalce sprejemljivega proizvoda,
ter da procese obvladujejo na sistematiCen nacin,
kar posledicno lahko predstavlja okvir za nenehno
izboljSevanje.

Druzba Elektro Gorenjska ze vrsto let uspeSno obvladuje
invzdrzuje integriran sistemvodenja kakovosti (iSVK), ki
sestoji iz naslednjih certifikacijskih in necertifikacijskih
sistemov:

Certifikacijski sistemi:

* sistem vodenja kakovosti po zahtevah SIST ISO goon,

* sistem ravnanja z okoljem po zahtevah SIST EN ISO
14001,

e sistem vodenja varnosti in zdravjia pri delu po
zahtevah BS OHSAS18001.

Necertifikacijski sistemi:

* sistem obvladovanja tveganj po zahtevah ISO 31000,
e druzbena odgovornost po zahtevah ISO 26000,

« certifikat Druzini prijazno podjetje.
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Slika 1: Integriran sistem vodenja kakovosti

Z uvedbo integriranega sistema vodenja so namrec
vse aktivnosti povezane v ucinkovit sistem, ki vodi
k uresniCevanju vizije, strategije in poslanstva ter
omogocCa obvladovanje tveganj in dobro poslovno
sodelovanje s konc¢nimi odjemalci, z zaposlenimi,
lastnikiin okoljem.

V druzbi Elektro Gorenjska vsako leto preverjamo
skladnostdelovanjaiSVKz zahtevamis pomocjo notran-
je in zunanje presoje. Presoja je namreC sistematicen,
neodvisen in dokumentiran proces pridobivanja
dokazov presoje in njihovega objektivhega vrednotenja,
da bidolocili obseg, v katerem so izpolnjeni dogovorjeni
kriteriji presoje. Presoja sistema kakovosti mora izhajati
iz dejanske potrebe po ugotovitvi skladnosti sistema

kakovosti z zahtevami standardov. Na tej podlagi pa se
dolocajo korektivniin preventivni ukrepi.

Presoje se pojavljajo v obliki rednih in izrednih presoj:

e Redne presoje kakovosti se izvajajo sistematicno
v doloCenih Casovnih intervalih, tako da se v
planiranem obdobju pregleda vse elemente sistema
kakovosti. Pogostost pregledov je odvisna od stanja
in pomembnosti dejavnosti.

¢ |zredne presoje kakovosti imajo vedno prednost pred
rednimipresojami. lzvajajosevprimerih, kosezahteva
ocena ucinkovitosti sistema kakovosti ali njegovega
dela na zahtevo vodstva organizacije ali kupca,
ko so bile na posameznih podrocjih organizacije
opravljene vecje spremembe, kot so reorganizacija in
spremembe postopkov, ko se pojavijo neskladnosti,
ki vplivajo na varnost, funkcionalnost in zanesljivost
proizvodov, ko je potrebno verificirati ucinkovitost
uvedenih popravnih ukrepov in podobno.

22. oktobra 2014 je v druzbi Elektro Gorenjska potekala
redna letna zunanja presoja vseh treh certifikacijskih
sistemov vodenja. Presoja je temeljila na nakljucnem
vzorcenju poslovnih procesov, v presojo so bila vkljucena
tri krajevna nadzorniStva (Cerklje, Bohinj in Trzic),
izvedenisobilitudioglediterenskih delovisc. Presojevalci
(SestClanska skupina) so v koncnem porocilu podali
zakljuCek, da druzba vse tri sisteme izvaja, vzdrzuje in
razvija v skladu s standardi ISO goo1, ISO 14001 in BS
OHSAS18001. V porocilu so podali skupno 24 priporocil,
od tega se 14 priporocil nanasa na sistem vodenja
kakovosti, Sest na sistem ravnanja z okoljem in Stiri na
sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu. Neskladij
ni bilo ugotovljenih. Ugotovitve presoje so vodstvu
organizacije namre¢ v pomocC za upravljanje. Drugi
razlog za izvajanje presoje (tako notranje kot zunanje)
je entropija sistema kakovosti. Vsak sistem, tako tudi
sistem kakovosti, tezi k stagnaciji in nadalje k razpadu.
Zato ga je potrebno nenehno popravljati, dograjevati,
spreminjati in nadzirati njegovo delovanje. Zahteve
po obcasnih presojah, analiziranju in primerjanju
rezultatov teh presoj in ukrepanju pa so trajna naloga
vodstva organizacije.

Za prejeta priporocila oziroma ugotovitve mora druzba
Elektro Gorenjska najkasneje v roku treh mesecev
podati porocilo o izvedenih ukrepih. Primernost njihove
izvedbe bodo presojevalci preverili ob ponovni presoji
sistemov, ki bo predvidoma oktobra 2015.

# mag. Mojca Kremsar JanZekovic

Uvodni sestanek s presojevalsko skupino, @ mag. Renata Kriznar
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Akcija za nove odjemalce -
Dobre stvari je treba deliti

Elektro Gorenjska Prodaja je predstavil akcijo za nove odjemalce Dobre stvari je treba deliti. V akciji si bodo
lahko odjemalci Elektra Gorenjska Prodaja znizali rac¢un za elektriko v visini 10 evrov za vsakega prijatelja,
znanca, sorodnika, soseda ali sodelavca, ki bo postal odjemalec Elektra Gorenjska Prodaja in z njim podpisal

pogodbo o dobavi elektri¢ne energije za paket Zakleni cene!

Odjemalci Elektra Gorenjska Prodaja lahko svoje prijatelje priporocijo s kuponom, ki ga dobijo po posti ali osebno na
sedezu druzbe. Poleg bonusa za elektricno energijo v visini 10 evrov za vsakega novega kupca bodo odjemalci prejeli

tudi mesec brezplacne uporabe Domske in Primerjalne asistence.

V akciji Dobre stvari je treba deliti si bodo tudi novi kupci lahko znizali racun za elektriko s super ceno v paketu Zakleni
cenel in z dodatnimi 10 evri bonusa za elektri¢no energijo, ki ga bodo lahko izkoristili na prvem racunu. Racun si
bodo lahko znizali tudi s Stevilnimi drugimi ugodnostmi, ki jih Elektro Gorenjska Prodaja nudi svojim odjemalcem.

Brezplacno bodo lahko pol leta uporabljali tudi Domsko in Primerjalno asistenco.

Akcija Dobre stvari je treba deliti traja do 31. decembra 2014. ~# Mateja Purgar
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Povezite se s prijatelji
in zniZajte racun za elektriko.
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Vec prijateljev, vecji prihranek.

Akcija Dobre stvari je treba deliti traja do
31. decembra 2014. Pravila in splosni pogoji akcije
so objavljeni na spletnem mestu www.eg-prodaja.si.
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Srecno zaklenjena cena elektrike

Elektro Gorenjska Prodaja je v mesecu oktobru z osvezeno vseslovensko oglasevalsko kampanjo Sre¢no
zaklenjena cena elektrike pozival odjemalce elektri¢ne energije, tako obstojece kot nove, da si zagotovijo
super ceno elektri¢ne energije do konca leta 2017 v paketu Zakleni cene!

Paket Zakleni cene!

Paket Zakleni cenel je cenovno najkonkurencnejSi paket
v ponudbi Elektra Gorenjska Prodaja, ki ni pogojen z
nakupom izdelkov oziroma storitev in ni vezan na nacin
ogrevanja v gospodinjstvu. Namenjen je gospodinjskim
odjemalcem, ki aktivno zniZujejo stroSek za elektricno
energijo z nizko ceno elektricne energije oziromasi zelijo
zagotoviti stabilnost z nespremenjeno ceno elektricne
energije za doloCeno casovno obdobje. V paketu Zakleni
cenel si lahko zagotovijo super ceno elektricne energije.
Elektro Gorenjska Prodaja jim nespremenjeno ceno
zagotavlja do konca leta 2017.

Nova preobleka

Z jesensko oglaSevalsko kampanjo je Elektro Gorenjska
Prodaja paket Zakleni cene! odel v novo podobo. S
pomocdjo romanticnih Custev je Zelel ponazoriti odnos
med odjemalcem elektricne energije in ponudnikom
konkurencne cene v paketu Zakleni cenel Odnos med
odjemalcem, ki zaklene ceno elektriCne energije, in
Elektrom Gorenjska Prodaja je stalen, zanesljiv in
pozitiven.

Nova podoba temelji na kljuCavnicah zaljubljenceyv,
ki Zelijo svojo ljubezen za vedno ovekoveciti na ograji
mostu. S tem izpostavi tako sporocilo zanesljivega
zaklepanja, saj se klju¢ kasneje vrze v reko, kot tudi
odnos, povezan s pozitivnimi Custvi. Na kljucavnici
paketa Zakleni cene! je stiliziran simbol elektricne strele,
ki se na prijaznejsi nacin zakljuci s srckom. Podobo
spremlja slogan Srecno zaklenjena cena elektrike.

KljuCavnice zaljubljencev najdemo na Mesarskem
mostu v Ljubljani in tudi drugod po svetu. Zaljubljenci
naj bi navdih dobili v knjizni romanci Zelim si te (Ho
Voglia di Te) avtorja Federica Moccie, v kateri junak in
junakinja kljucavnico s svojima imenoma zatakneta na
tretjo ulicno svetilko na rimskem mostu Ponte Milvio, se
poljubita ter klju€ vrzeta v reko Tibero.

Obcestni plakat v Trzinu, @ Agencija 101
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V paketu Zokleni cene! vom zogotavjomo nespr ceno do koncaleta 2017.
Alcijska ponudba troja samo do 3 1. oktobra 2014 aziroma do odprodaie koliin
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Vseslovenska oglasevalska kampanja

Elektro Gorenjska Prodaja je paket Zakleni cene! z
oglasi Srecno zaklenjena cena elektrike oglaseval na
obmodju celotne Slovenije v medijih z vecjim dosegom.
Odjemalce so nagovarjali z obcestnih plakatov (jumbo
in supreme plakati), oglasov v tiskanih medijih in
z animiranimi oglasnimi pasicami na internetu.
Oglasevalsko kampanjo so celovito pokrili tudi na
svojih internih kanalih, kot so racuni, spletno mesto,
elektronska posta, direktna posSta, Kklicni center
in informacijski pult. V Elektru Gorenjska Prodaja
kampanjo ocenjujejo kot uspesno. » Mateja Purgar



Kosarka je zakon

Elektro Gorenjska Prodaja tudi v koSarkarski sezoni
2014/2015 ostaja zlati sponzor Kosarkarskega kluba
Triglav Kranj.

Elektro Gorenjska Prodaja in KoSarkarski klub Triglav
Kranj sta v mesecu oktobru podpisala sponzorsko
pogodbo za koSarkarsko sezono 2014/2015, s katero
Elektro Gorenjska Prodaja ohranja naziv zlatega
sponzorja kluba, ki ga je pridobil leta 201. S svojimi
sredstvi bo tudiv tej sezoni pripomogel h kakovostnemu
delu kluba in mladim koSarkarjem omogocal dobre
pogoje za treninge in uspehe na tekmovanjih.

Akcija KoSarka je zakon

Clani Ko3arkarskega kluba Triglav Kranj lahko sodelujejo
tudi v akciji Kosarka je zakon in klubu priigrajo dodatna
sponzorska sredstva. Sponzorska sredstva pridobivajo
z nabiranjem tock, ki so ovrednotene s sponzorskimi
evri. Tocke klubu prina3ajo ¢lani, ki so odjemalci Elektra
Gorenjska Prodaja oziroma to Sele postanejo. Dodatne
tocke pa lahko pridobijo, Ce k zlatemu sponzorju
pripeljejo tudisvoje prijatelje, znance, sorodnike, sosede
in ljubitelje ko3arke nasploh.

Akcijo KoSarka je zakon na tekmah aktivno predstavlja
tudi ekipa Elektra Gorenjska Prodaja. ~ Mateja Purgar

Promotorki Vanja in Tanja v promocijskih majicah KoSarka je zakon,
@ Igor Senk

Elektro Gorenjska Prodaja predstavil
ponudbo v e-reviji TrendSet.si

Elektro Gorenjska Prodaja je v e-reviji TrendSet.si
predstavil svojo ponudbo s koristnimi promocijskimi
¢lankiin z ekskluzivno ponudbo njenim bralcem.

Elektro Gorenjska Prodaja je v trendovski spletni
reviji TrendSet.si ponudbo zasnoval in predstavil po
uveljavljenem modelu digitalne promocije v treh
korakih: See (Se ne razmisljajo o nakupu), Think
(razmisljajo o nakupu) in Do (kupujejo).

S promocijskim clankom Kako prihraniti 1.323 evrov
brez Eko sklada je Elektro Gorenjska Prodaja predstavil
koristi in prednosti toplotnih ¢rpalk. Mozne prihranke
v gospodinjstvu z ucinkovitejso rabo elektricne energije
so predstavili s promocijskima clankoma Kako je Marko
privarCeval 249,53 EUR? in Ali porabis, kar rabis? Pri
bralcih revije TrendSet.si so clanki sprozili pozitiven
odziv. Bralci so Clanke tudi vieckali in jih delili s svojimi
prijatelji na Facebooku.

V ekskluzivni ponudbi bralcem spletne revije TrensSet.si
so predstavili pakete Reenergija, Toplotna Ccrpalka
in Zakleni cenel ter jim ponudili brezplacno uporabo
Domske asistence ob menjavi dobavitelja.

Lifestyle e-revija TrendSet.si izhaja enkrat mesecno. Po
elektronski posti jo prejme veC kot 60.000 Slovenceyv,
ki sledijo trendom na razlicnih Zivljenjskih podrocjih
in jih zanimajo koristni nasveti za izboljsavo kakovosti
zivljenja. ~Z Mateja Purgar

Septembrska Stevilka trendovske revije TrendSet. si
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Zakljucne aktivnosti na podrocju sistema vodenja
kakovosti v druzbi Gorenjske elektrarne

V zacCetku novembra 2014 smo v druzbi Gorenjske
elektrarne priceli z zaklju¢nimi aktivnostmi za
formalno potrditev in pridobitev certifikata za
uspesno vzpostavljen sistem vodenja kakovosti po
mednarodnem standardu 1SO 9oo1. V letu 2014 smo
izvedli naslednje kljucne aktivnosti:

Izdelali smo poslovnik vodenja kakovosti, Ki
predstavlja krovni dokument poslovanja druzbe
Gorenjske elektrarne, ki vso ostalo dokumentacijo
povezujejo v smiselno celoto.

Druzba Gorenjske elektrarne deluje v panogi, ki
ima zaradi zelo specificnih zakonodajnih in drugih
zahtev ogromno dokumentacije, ki jo je brez jasnih
pravil skoraj nemogocCe obvladovati. Uredili smo
dokumentacijo in jo smiselno strukturirali na dveh
skupnih diskih ("I — disk — Sistemski dokumenti in
“R"—disk — Porocila, kazalniki in drugi rezultati dela).
IzboljSali smo proces planiranja, ki ima jasno
postavljene kazalnike uspesSnosti na nivoju druzbe
in na nivoju vseh glavnih in nekaterih podpornih
procesov.

Operativne dokumente, ki se nahajajo na
lokacijah elektrarn, smo popisali in jih postopoma
dopolnjujemo in izboljSujemo. Najvec dela na tem
podrocju je pri hidroelektrarnah. Razumljivo so
pri teh objektih doloCena obratovalna navodila
starejSega datuma. Ta navodila so v fazi revidiranja.
Prepoznali smo aktivnosti, ki so doslej zelo dobro
potekale tudi brez certificiranega sistema vodenja
kakovosti. Te aktivnosti smo formalizirali in jim
dajemo na sestankih kolegija vodij druzbe potrebno
pozornost.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu ter varstva
pred pozarom smo dodatno preverili izpolnjevanje
zakonodajnih zahtev in dokoncali dokumente, ki so
zahtevani.

e Bistveno smo izbolj3ali urejenost delovnega okolja v
proizvodnih prostorih in delavnicah.

e Sistem vodenja kakovosti smo postavljali ob tesnem
sodelovanju z odgovornimi osebami, tako da so bili
prakticno vsi zaposleni vkljuceniv skupno delo.

Projekt vzpostavitve in certificiranja sistema vodenja
kakovosti po standardu ISO goo1 smo zakljuciti v
novembru in decembru 2014, ko so potekale naslednje
aktivnosti:

« 1. novembra 2014 je potekal prvi del certifikacijske
presoje s strani izbrane certifikacijske hiSe. Namen
prvega dela certifikacijske presoje je Dbil pregled
dokumentacije in ocenitev sposobnosti za drugi
del oziroma zakljucni del certifikacijske presoje ter
izdelava urnika za drugi, zakljucni del presoje.

e 12. novembra 2014 smo izvedli predstavitev sistema
invse dokumentacije clanom kolegija druzbe in vsem
vodjem. Po zakljuCku predstavitve smo nadaljevali z
izvedbo notranje presoje Vodenje podjetja, kljucnega
procesa Proizvodnja in prodaja elektricne energije
in podpornega procesa Nabava in skladisCenje.
Notranjo presojo je letos v dveh delih izvedel zunanji
sodelavec, ki je z nami sodeloval pri vzpostavitvi
sistema. V prvem delu je bila izvedena presoja.

e 25. novembra 2014 smo z lastnimi notranjimi
presojevalci izvedli notranjo presojo proizvodnih
virov na terenu, in sicer za objekte: Hidroelektrarna
Skofja Loka, Son&na elektrarna Trata in SPTE Merkur
2. S presojo na terenu je bilo preverjeno, Ce so bila
nova pravila oziroma posodobljena pravila sistema
vodenja kakovosti uspeSno prenesena tudi na
dislocirane enote.

Slika 1: Procesna shema druzbe Gorenjske elektrarne, d. 0. 0., oktober
2014

PROCESNA SHEMA druzbe GORENJSKE ELEKTRARNE, d.o.o0.

Verzija: 1
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e 27. novembra 2014 smo izvedli drugi del notranje
presoje za kljuCne procese: lzvajanje razvojnih
projektov, lzvajanje investicijskih in operativnih
projektov, lzvajanje in prodaja storitev ter ostalih
podpornih procesov. lzveden je bil tudi vodstveni
pregled.

e 9. decembra 2014 je potekal zadnji dogodek tega
projekta z zakljuc¢nim delom certifikacijske presoje,
ko so presojevalci izbrane certifikacijske hiSe SIQ
preverjaliizvajanje postavljenih pravil v praksi.

Ob uspesno opravljeni presoji lahko racunamo na
pridobitev certifikata 1SO 9oo1 Se v tem letu. Tudi po
pridobitvi certifikata 1SO 9001 se bo delo na podrocju
sistemov vodenja nadaljevalo, saj v nasi panogi zunanji
delezniki od podjetij pricakujejo tudi sistematicno
obvladovanje okoljskih, varnostnih in energetskih
vidikov.

ODb tej priloznosti se vsem sodelavcem zahvaljujem za
prispevek pri tem projektu in vsem skupaj zelim uspesen
zakljuCek Sev tem letu. ~ dr. Drago Papler

Notranja presoja sistemov vodenja kakovosti po mednarodnem
certifikatu 1SO 9001 na objektu hidroelektrarne Skofja Loka. Na sliki
od leve proti desni: Vojko JanZekovic, Matej KoSir, Matej Kuhar in dr.
Drago Papler, @s Iztok Jenko

Janez Basej, Vojko JanZekovic, Iztok Jenko in dr. Drago Papler pri

izvedbi notranje presoje soncne elektrarne Trata 25. novembra 2014,
@ Matej Kuhar

Raziskovalna skupina Gorenjskih elektrarn na 3. znanstveni
konferenci VIVUS 2014: prenos inovacij, znanja in izkuSenj

Raziskovalna skupina Gorenjskih elektrarn je 14. in
15. novembra 2014 sodelovala na 3. znanstveni
konferenci VIVUS z mednarodno udelezbo, ki jo je
organiziral Biotehniski center Naklo. Cilj konference
je spodbuditi interakcijo in prenos inovacij, znanja in
izkuSenj med gospodarstvom in raziskovalno sfero ter
opozoriti na nujnost sodelovanja med njima. Smiselno
je, da znanost in podjetnost sodelujeta z roko v roki
ter se medsebojno dopolnjujeta. Dodana vrednost
konference je povezovanje udelezencev, saj sta danes
mrezenje in socialni kapital bistvenega pomena za
skupnoin uspesno delovanje.

V drugi sekciji, ki jo je vodil dr. Drago Papler, je Dbil
poudarek na prenosu inovacij, znanja in izkuSenj v
vsakdanjo rabo tudi na podrocju alternativnih virov.
Domaciin tuji strokovnjaki, praktiki in teoretiki, ki zivijo
in delajo v razlicnih gospodarskih okoljih in ki se na
raznovrstne nacine spopadajo z izzivi sodobnega sveta,
so na konferenci predstavili svoja spoznanja s Sirsega
podrocja biotehnike s posameznih tematskih podrocij.

Za uvrstitev na konferenco je potekal recenzijski
postopek. Poslana dela so bila ocenjena in razvrscena v
kategoriji znanstveni prispevek in strokovni prispevek z
objavo na konferencni zgoscenkiin v tiskanem zborniku
izvleckov.

Klemen Ajdovec, Marko Novak, Jurij CadeZ, Brigita Leban, dr. Drago Papler in Janez Basej so 14. novembra 2014 na 3. konferenci VIVUS 2014
predstavili referate v sekciji o alternativnih virih energije, @ Jan Urbanc
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Marko Novak je
predstavil referat o daljin-
kem nadzornem siste-
mu son&nih elektrarn,
ki je integriran v
obstojeCi SCADA sistem
hidroelektrarn  proizva-
jalca Copa-data, imeno-
van Zenon. Nov nadzorni
sistem nam omogoca
takojsnjo detekcijo napa-
ke okvarjene elektrarne oziroma razsmernika, vpogled
v vse parametre razsmernika, zgodovino delovanja
oziroma napak na dolocenem razsmerniku in zajem
podatkov proizvodnje za daljSe casovne obdobje v obliki
urnega, dnevnega oziroma sedemdnevnega diagrama.

Jurij CadeZ je predstavil

predinvesticijski izracun
proizvodnje  elektricne
energije v mali hidro-
elektrarni.  Na  visino

letne proizvodnje vpliva
mnogo dejavnikov: na
nekatere lahko vplivamo
z razlicnimi  tehnicnimi
reSitvami (izbira turbine,
generatorja, cevovoda....),
drugi dejavniki pa so naravna danost lokacije (bruto
padec in naravni pretok vodotoka na profilu odjema
vode). lzveden je Dbil izracun proizvodnje elektricne
energije na osnovi znanih podatkov o pretoku in
padcu male hidroelektrarne z upoStevanjem resnicnih,
nelinearnih diagramov izkoristka turbine in generatorja
tar razlicnih hidravlicnih izgub, ki nastopajo v derivaciji.

Klemen
Miha

Ajdovec in
Flegar sta z
uporabo enostavnih
matematicnih  operacij
razvila natancnejsi posto-
pek za izracun vpliva
zamenjave razsmernika
na energijski izplen,
pri Cemer upoStevamo
nelinearno odvisnost
med  izkoristkom in
obremenitvijo  razsmer-
Metoda temelji na uporabi "trendne cCrte”
programskega produkta Excel. Kljub enostavnosti
postopka trdimo, da je izracun natancen, saj uposteva
izkoristek razsmernika pri poljubni obremenitvi.
TeoretiCna podlaga je bila preizkuSena na primeru
15-minutnega obremenilnega diagrama dejanske
sonCne elektrarne, primerjani so Dbili trije tipi
razsmernikov in ugotovljen je Dbil njihov vpliv na
proizvodnjo elektricne energije.

nika.

Dr. Drago Papler
je sodeloval v Stirih
sekcijah  z  desetimi

interdisciplinarnimi  pri-
spevki, od tega s Sestimi
znanstvenimi, na temo
agroekonomije in  trz-
ne znamke, raziskav
ucinkov  biodinamicne
pridelave, uporabe fito-
farmacevtskih  sredstev
v neugodnih vremenskih razmerah, ucinkovitosti
transporta, zakonodajne ureditve, varstva avtohtone
pasme, sociologije in managementa, oskrbe s pitno
vodo, modela energetskega samooskrbnega objekta in
proizvodnje elektricne energije v hidroelektrarnah.

Janez Basej in dr. Drago
Papler sta predstavila
sanacijo in ucinke sa-
nacije  mehkega jezu
hidroelektrarne (HE)
Sava. Pri obratovanju
elektrarne namreC po-
membno vlogo pred-
stavlja mehki jez dolzine
250 m, zgrajen leta 1976.
Zivljenjska doba mehkega
jezu je odvisna od kakovosti materiala in montaze ter
hidroloskih razmer v normalnih in izrednih pogojih. S
statisticno analizo smo analizirali hidroloSke podatke
glede na casovno vrsto (mesecno, letno), proizvodnjo
elektricne energije in ugotavljali vpliv mehkega jezu na
obratovanje HE Sava pred sanacijo in po njej. Pristop
k tehnicni resitvi sanacije mehkega jezu je uposteval
izkustvene resSitve, inovacijske predloge tervarnostnein
ekoloSke zahteve. Izvedba mehkega gumenega jezu HE
Sava je primer dobre prakse, ki upoSteva ekonomske,
energetske, ekoloSke in tehnoloSke parametre, na
strokovni ravni, z ekonometrijskim modelom pa
znanstveni pristop ocenjevanja ucinkov proizvodnje.

# dr. Drago Papler
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Strategija poslovanja druzbe Gorenjske elektrarne

Poslovno okolje se je v zadnjih petih letih mocno
zaostrilo tudi na podrocju poslovanja, ki je povezano s
proizvodnjo elektricne energije. Cene elektricne energije
so se v omenjenem obdobju znizale za vec kot 30 %.
Kljub temu pa smo v Gorenjskih elektrarnah uspeli
izbolj3ati vse kljucne parametre poslovanja. To nam je
uspelo z diverzifikacijo proizvodnih virov, s postavitvijo
soncnih elektrarn in elektrarn za soasno proizvodnjo
elektrike in toplote, s projekti na podrocju ucinkovite
rabe energije in zdrugimi storitvami, ki smo jih vkljucili v
svoj portfelj storitev.

MFE Merkur Primskovo, @ Arhiv Gorenjskih elektrarn

V obdobju od 2008 do 2013 smo zabelezili 2,5-kratnik
rasti prihodkov. V nominalni vrednosti se je tako obseg
prihodkov povecal s 4,4 milijonov evrov na 11,3 milijonov
evrov, kar nas uvrs¢a med najhitreje rastoca podjetja v
regiji. Povprecna dodana vrednost na zaposlenega je
znasala v regiji 44.384 evrov, v Gorenjskih elektrarnah pa
kar114.568 evrov.

Omenjeni rezultati so sicer dobra osnova za nadaljnje
delo, vsekakor pajih bo potrebnovzaostrenih razmerah,
ko se sreCujemo z upadom proizvodnih cen elektricne
energije, Se nadgraditi.

Dobro poslovanje se nadaljuje tudi v letu 2014, kar
kazejo tudi kljucni kazalniki poslovanja. Tako bo druzba
Gorenjske elektrarne predvidoma nadvse uspesno
zakljucila poslovno leto 2014. Po zgodovinsko rekordni
proizvodnji elektricne energije v letu 2014 bodo letni
rezultati v vecCini presegali planirane kazalnike.

2014

Kazalniki 2010 2011 2012 2013 (ocena)
Cisti dobigek (€) 209.459 69.610 219.344 834.558 1.272.000
ROE (v%) 1,25 041 1,28 4,74 7,24
Dodana vrednost na zaposlenega (€) 75.007 64.073 82.922 114.568 121.358
Povprecno $tevilo zaposlenih 31 35 34 32 31

Tabela1: Kljucni kazalniki poslovanja
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Slika 1: Cisti dobicek

Primerjava s primerljivimi podjetji

V panogi

Poslovanje Gorenjskih elektrarn je po svojem obsegu
Se najbolj primerljivo s hcerinskimi podjetji ostalih
elektrodistribucijskih podjetij, Elektra Ljubljana (El
OVE), Elektra Maribor (OVEN) in Elektra Celje (MHE
ELPRO), v primerjavo pa smo vkljucili Se podjetje Savske
elektrarne, ki je najbolj sorodno nasi dejavnosti.

V naslednji primerjavi smo med opazovanimi podjetji
primerjali dva klju¢na kazalca ekonomske uspesnosti
poslovanja: dobicek in prihodki v obdobju 2010 — 2013.

Podjetje 2010 2011 2012 2013
Savske elektrarne Ljubljana 630.753 € 773.253 € 574.794 € 512.062 €
EL OVE 396.020 € 365.056 € 325.750 € 389.539 €
OVEN 443.616 € 237.614 € 155.462 € 166.322 €
MHE-ELPRO 60.119€ 2.376 € 50.264 € 108.107 €
Gorenjske elektrarne 209.459 € 69.610 € 219.344 € 834.558 €
Tabela 2: Cisti dobicek iz poslovanja
Slika 2: Cisti dobicek v letih 2010 - 2013
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Tabela 3: Celotni prihodki iz poslovanja
Podjetje 2010 2011 2012 2013
Savske elektrarne Ljubljana 14.066.023 € 13.197.684 € 14.062.941 € 15.006.023 €
EL OVE 1.015.223 € 1.432.192 € 2.332.132 € 1.893.816 €
OVEN 1.258.248 € 998.263 € 959.718 € 1.165.123 €
MHE-ELPRO 279.055 € 218.988 € 262.728 € 330.514 €
Gorenjske elektrarme 3.612.734 €| 3.729.645€| 5.357.624€| 11.375.054 €
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Slika 3: Poslovni prihodki v letih 2010 - 2013

V primerjavi s konkurencnimi podjetji smo pri kljucnih
elementih poslovanja rasli hitreje od konkurence. Glede
na vse bolj zaostrene razmere v panogi bo za nas zelo
pomembno, da takSen trend zadrzimo tudi v prihodnje,
kar bo omogocilo dolgorofno uspesno poslovanje
podjetja.

Osnova strategije je dobra analiza SWOT
Bistveno pri oblikovanju strategije podjetja je, da se
zaveda priloznosti in nevarnosti, ki se pojavljajo v
poslovnem okolju podjetja, ter prednosti in slabosti,
ki so zanj znacilne. StrateSke prednosti so stebri, Ki
bodo podpirali rast podjetja v prihodnosti. Nasa vizija
je, da do leta 2020 postanemo najuspesnejse podjetje
za proizvodnjo elektricne energije na slovenskem
trgu, v smislu doseganja najvecje dodane vrednosti na
zaposlenega.

Na podlagi analize tveganj in poslovnega okolja smo v
Gorenjskih elektrarnah izdelali analizo svojih prednosti,
slabosti, priloznosti in nevarnosti v obdobju 2015 — 2017.
Prednosti:

e dober poslovni rezultat v letih 2013 in 2014 in s tem
povezana visoka stopnja likvidnosti in prostih
denarnih sredstev za investiranje;

e nizka stopnja zadolZenosti,

e tezak vstop na podrocje proizvodnje elektricne
energije iz hidroelektrarn (koncesije);

* visoko usposobljen kader z izkuSnjami;

e dobro poznavanje trga;

 tradicijain zaupanje.

Slabosti:

» premalo donosnih investicijskih priloznosti s spre-
jemljivo mero tveganja;

» premalo kapitala za resnejSi nastop na tujih trgih;

* visoki stroskidela.

PriloZznosti:

» horizontalne in vertikalne povezave z drugimi
energetskimi podjetji;

 priljubljenost obnovljivih virov energije;

 teznja k u¢inkoviti rabi energije;

* novi razpisi nepovratnih (tudi evropskih) sredstev
ter nove oziroma ugodnejSe uredbe s podrocja
ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov;

e ponudba drugih izdelkov in storitev (energetske
izkaznice, energetsko svetovanje ...);

e individualni projekti za stranko in povezani
pogodbeno dogovorjeni dolgoro¢ni odkup (elektrike,
toplote ...) alinajem;

» povecevanje elektricne mobilnosti;

* Siritev proizvodnje in/ali prodaje v sosednje dezele.

Nevarnosti:

e odvisnost proizvodnje od vremenskih pogojev;

e denacionalizacijski postopkiv teku;

« nedorecenost in/ali spremenljivost zakonodaje ter
velika vloga EU in drzave pri tem;

« zmanj3anje ali ukinitev podpor proizvodnji elektricne
energije;

 velika pogajalska moc kupceyv;

« nizje odkupne cene elektricne energije oziroma visje
cene ob hkratnifiksaciji cen v pogodbah s kupci;

e manjSe potrebe po elektricni energiji v drzavi in
nasploh;

e konsolidacijaigralcev na trgu z elektricno energijo;

e visoka stopnja tekmovalnostiv panogi;

e ne povsem doreCena strategija lastnika oziroma
drzave.

Glavne strateSke usmeritve Gorenjskih

elektrarn

Glavne strateSke usmeritve Gorenjskih elektrarn so:

e usmeriti se k produktom z visoko dodano vrednostjo;

e okrepiti ponudbo storitev na podrocju projektiranja,
izdelovanjadokumentacijein upravljanja proizvodnih
objektov, ki niso v nasi lasti;

e postati vodilni slovenski proizvajalec elektricne in
toplotne energije na sistemih socasne proizvodnje
elektrike in toplote moci do 10 MW;

e vzpostaviti sistem kakovosti ISO 9oor;

e s projekti OVE in URE pomembno prispevati k
dobickonosnemu poslovanju podjetja;

e postaviti in trziti lastni sistem za centralni nadzor
podatkov nad porabo energije;

 Siriti dejavnosti s pripojitvijo druzbe MHE ELPRO;

e implementirati noviinformacijski sistem;

e posodobiti sistem vodenja na vseh proizvodnih
objektihin

e obnoviti proizvodne objekte z namenom vkljucitve v
sistem obratovalnih podpor.

Nacrti v letu 2015

Po hidrolosko in financno zelo ugodnem letu 2014
druzbo caka naporno leto 2015. Kljub zgodovinsko
bo poslovanje v letu 2015 vseeno zelo uspesno. Druzba
je v zadnjih dveh letih zgradila veC novih proizvodnih
enot in nacrtuje nadaljnje poveCevanje proizvodnih
kapacitet, tako z nakupi ze zgrajenih objektov kot z
gradnjami novih ali obnovami obstojeCih objektov.
Tudi novi projekti ucinkovite rabe energije, ki temeljijo
na desetletnem energetskem pogodbeniStvu, bodo Se
nadalje pomembno prispevali h kon¢nemu poslovnemu
uspehu.

UspeSne organizacije sotiste, ki jih poganjainovativnost
in so se s svojim nacinom delovanja sposobne
prilagajati zahtevam trga. Vokviru strategije poslovanja
Gorenjskih elektrarn zelimo uresniciti zastavljene cilje.
S proizvodnjo energije na okolju prijazen nacin in z
izvedbo storitev za povecanje ucinkovite rabe energije
pa zelimo tudiznatno prispevatik trajnostnemu razvoju
okolja, v katerem delujemo. ~# AleS AZman, MBA



Aaa

Kadrovske novice

Elektro Gorenjska, d. d.

ODHODI

V mesecu oktobru nas je zapustil:

e JOZE ZMITEK — elektromonter za merilno krmilne
naprave - OE Distribucijsko omrezje.

Elektro Gorenjska Prodaja d. o. o.

ZAPOSLITVE
V mesecu novembru se je v podjetju zaposlil:
» JOZE KIRAR - komercialist — Sektor prodaja.

ODHODI

Vmesecu septembru je iz podjetja odsla:

* MERIJANSA - strokovni sodelavec — Sektor prodaja.
Z# Mojca Jelovéan

Upokojenci so praznovali

V mesecu septembru sta svoj okrogli zivljenjski jubilej
praznovali:

e MarijaVisnar—8o let

e Cecilija Kovac—8olet.

V mesec oktobru sta svoj okrogli zivljenjski jubilej
praznovala:

e Ivan KoSnjek - 8o let

e ldaZupan-o60 let.

V mesec novembru sta svoj okrogli zivljenjski jubilej
praznovali:

e Slavka Azman - 60 let

e Andreja Kragl - 60 let.

Ob jubileju vam iskreno Cestitamo in

Zelimo Se vrsto zdravih in srecnih let.
Z Masa Jamnik

Prvi vtisi novozaposlenih

JoZe Kirar

Ze nekaj dni se veselo vrtim po
"mravljiscu”. Hvalavsemmravljicam,
kime uvajajoinrazlagajo: vsak zakaj
ima svoj zato. Jutri, jutri bo dan, ko
bom 3el v Sirni svet. Hvala za vse
doslej, za pomoc pa se priporoam
Se/ze za naprej.

Povabilo k sodelovanju - nagrajevanje
prispevkov

Zelimo si, da bi vsak izmed nas prispeval k pestrejsi
in zanimivejSi vsebini naSega internega glasila. Zato
vabimo vse zaposlene in vse bivse sodelavce, da
napisete kaj o svojem prostem casu, o svojih hobijih, o
potovanjih, o nenavadnih dogodivsc¢inah.

Veselibomo, Ce nam boste prispevek poslali po posti ali
na elektronski naslov
urednistvo.elgo@elektro-gorenjska.si

Vvsaki Stevilki internega glasila Elgo bomo en prispevek
nagradili. Za prispevek, ki vam je najbolj vSec, boste
lahko glasovali tudi vi.

Svoj glas za "naj decembrski prispevek” posljite po
elektronski posti urednistvo.elgo@elektro-gorenjska.si
do ponedeljka, 2. februarja 2015. J

Naj septembrski prispevek

Korak blizje k sklenitvi t. i. mo kV gorenjske energetske
zanke je naslov clanka, ki je v septembrski Stevilki Elga
najbolj navdusil bralce. Avtor ¢lanka je Tomaz Sitar.

Nagrajenec je prejel vrednostni bon, ki mu ga je podelila
glavna urednica Elga dr. Mateja Nadizar Svet.

Iskrene Cestitke!




Sportno drustvo Elektro Gorenjska
Planinska sekcija

Matajur

Clani planinske sekcije Sportnega drustva Elektro
Gorenjska smo letosnjo planinsko sezono zakljucili s
turo na Matajur, kije s1642 metri mejnivrhin prvovrsten
razglednik na Slovensko Benecijo na eni strani in na
Sosko dolino z Julijskimi Alpami v ozadju na drugi strani.

Vlepem soncnem vremenu v zaCetku oktobra se je Sest
pohodnikov s kombijem peljalo do vasice Avse, ki se
nahaja nad naseljem Livek. Kot obicajno smo se najprej
nekoliko okrepcali in popili jutranjo kavo.

S parkiris¢a nas je prijetna pot vodila proti severozahodu
mimo Srednjegain Mrzlegavrha, kjer leziIdrska planina.
ODb prijetnem klepetu in opazovanju jesenskih barvnih
odtenkov je pot hitro minila do razpotja na Trscu, ki
je vzhodno pobocje Matajurja. Nadaljevali smo po
Slovenski poti na severno stran gore, kjer se je Se pasla
zivina, in naprej proti mejnemu grebenu. Po dveh urah
in pol smo stali na vrhu, na katerem je majhna cerkvica.
Razgled nam je malo pokvarila megla, vendar smo kljub
temu obcudovali bliznje beneske vasice, na nasi strani
pa dolino Soce, Krn in bliznje vrhove nad Kobaridom
in Tolminom. Po pocitku in okrepCilu smo sestopili po
direktni poti do TrSca in nadaljevali po poti, ki smo jo ze
prehodiliob vzponu. ## @ Florijan Cerkovnik

Tik pod vrhom

Skupinska slika na vrhu Matajurja

@ Klemen Stular
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Za lepsi dan

Utrinki noci

Zvezdice neba,

stkane v svod temine.
Na zemlji drobne lucke
v trakovih cest in mest.

Popotnika osamela,
v tiSini hladu nodi,
pricakovanje odi,
spokojnost srca.

Pripravljen prst,
zadrzan dih,
postave negibnost.
Zdaj!

Eksplozija barv,
oblike fantazije,
umetnije razlitja,

na platnu neba, zemlje.

Igra barv narave,
popotniku v dar,
ujet trenutek
v spominu slike.

Hvaleznost srca,
za Carobno videnje,
za bitje ob sebi,
za zivljenje.

Agi
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Sindikat elektrodistribucije Slovenije
Sindikat Elektro Gorenjska

Leto 2014 zaznamovali Stevilni dogodki

V letoSnjem letu nam je narava povzrocila veliko skode
na elektroenergetskih napravah: v mesecu februarju
Zledolom, v oktobru pa poplave. Se enkrat bi se rad
zahvalil vsem zaposlenim, ki ste sodelovali pri odpravi
napak na omrezju ali kakorkoli drugace pomagali pri
sanacijah.

Sodelavke in sodelavci se nismo izkazali le pri sanaciji
omrezja, ampak tudi na 20. letnih Sportnih igrah
elektrodistribucijskih podjetij, kjer smo v skupnem
seStevku tock prvic v zgodovini dosegli prvo mesto in s
tem dokazali, da se z dobrim delom da doseci odlicne
rezultate. Igre so potekale v Skofji Loki in Elektro
Gorenjska se je odlicno izkazal tudi kot organizator iger.
Cestitke tekmovalkam, tekmovalcem in organizatorju!

IztekajoCe se leto so poleg omenjenih dogodkov

zaznamovali Se naslednji:

e tradicionalno Stirideseto prvomajsko srecanje na
Jostu,

e najrazlicnejsi nacini pomoci clanom sindikata:
denarna pomoc, Stevilne ugodnosti za najrazlicnejse
storitve,

e izvedba smucarskega izleta Turracher in strokovne
ekskurzije ter izlet na slapove Krke, v Makarsko in
Split vizvedDbi Sveta gorenjskih sindikatov,

e uspeSna pogajanja z upravo glede zaostalih izpladil
regresa,

* sprejetje etiCnega kodeksa,

« aktivno sodelovanje v predsedstvu Sveta gorenjskih
sindikatov in sprejemanje pomembnih aktov,

e sodelovanje in posvetovanje s sveti delavcev iz
posameznih druzb v skupini Elektro Gorenjska,

e sodelovanje z upravo glede spremembe siste-
matizacije delovnih mest,

¢ sodelovanjezupravo priorganizacijskih spremembah
(Elektro Gorenjska Prodaja in Gorenjske elektrarne),

« spremljanje kazalcev uspesnosti poslovanja skozivse
leto.

Clani sindikata na izletu v Splitu, @ Otmar Rahne

Sindikat Elektro Gorenjska sodeluje s Svetom gorenjskih
sindikatov, in sicer v projektu MOST, ki se financira
iz evropskega sklada. Eno izmed delavnic (Aktivacija
zaposlenih in sodelovanje med generacijami) smo
aprila gostili tudi na sedeZu naSega podjetja. Clani
sindikata imamo na razpolago veliko ugodnosti, ki jih
lahko koristimo. PoveCuje se potreba po zunanji pravni
pomodi, ki skrbi za pravno varnost oziroma pravno
enakost zaposlenih.

Osnovni temeljni cilj sindikata Elektro Gorenjska
ostaja skrb za vsebino Podjetniske kolektivne pogodbe
druzbe Elektro Gorenjska in aktivno sodelovanje pri
sprejemanju vseh pomembnih aktov podjetja. Z upravo
podjetja smo v letu 2014 uspesno sodelovali in taksnega
sodelovanja si zelimo tudi v bodoce.

# lztok Stular, predsednik sindikata

Vsem ¢lanicam in ¢lanom se zahvaljujem za dosedanje
uspesno sodelovanje in zaupanje. Vsem zaposlenim
v skupini Elektro Gorenjska in njihovim druzinam
zelim veliko pozitivnih misli, prijeten in topel bozic ter
srecno, zdravo in uspesno novo leto 2015.




Drustvo upokojencev Elektro Gorenjska

Piknik na barki Ribica

10. septembra smo se z avtobusom odpravili proti
slovenski obali. Najprej smo se ustavili v Savrinskem
gricevju, v slikoviti vasi Krkavce. Ogledali smo si Krkavski
kamen in cerkev sv. Mihaela ter se seznanili z Zivljenjem
v vasi. Obiskali smo tudi oljarno Torkla druzine Ternav,
kjer smo poskusilioljcno oljein olj¢ninamaz. Cas je hitro
mineval in odpravili smo se Se proti 1zoli, saj nas je cakala
barkaRibica, skaterosmo odplulinastiriurnokrizarjenje
ob slovenski obali. Posadka na barki nam je pripravila
ribjo malico in ponudila pijaco. V toplem vremenu smo
uzivali na plovbi, zapeljali smo se do Portoroza, ob
povratku pa smo se ustavili v piranskem pristaniscu in
se sprehodili po Tartinijevemn trgu. Po vrnitvi na barko
nas je cakalo Se kosilo, nato pa smo Ze prispeli v Izolo,
od koder se je 27 clanov odpravilo proti domu.

# Janez Potocnik

V Savrinskem gricevju, @ Viljemina Vozel

Ogled Bolnice Franja in hidroelektrarn

Doblar ter Avce

Oktobrski izlet nas je vodil na Primorsko, in sicer v
Cerkno in dolino Soce. V Cerknem smo si ogledali
Bolnico Franja. Vodicka nas je popeljala po bolnisnici
in nas seznanila z vsemi pomembnimi informacijami:
bolnisnico je proti koncu leta 1943 zgradil dr. Vol¢jak s
pomocjo prizadevnih borcev in domacinov, ime je dobila
po zdravnici Franji Bojc, imela je celo svojo elektrarno
in aparat za rentgen itd. Po ogledu partizanske
bolniSnice smo pot nadaljevali do Doblarja, kjer smo si
ogledali HE Doblar 1in 2. Seznanili smo se z osnovnimi
znacilnostmi hidroelektrarn, nato pa smo se odpeljali Se
do vasi AvCe, kjer je zgrajena prva slovenska reverzibilna
rpalna hidroelektrarna v Sloveniji. Crpalna elektrarna
je namenjena temu, da ob konicah deluje kot vrsna
elektrarna. Za obratovanje take elektrarne je potrebno
dvoje zajezitev. Zato se CHE AvCe nahaja ob obstojeCi
akumulaciji Ajba, ki sluzi za obratovanje HE Plave; od
tam namreC Crpa vodo za zgornji akumulacijski jez,
ki je zgrajen v blizini vasi Kanalski vrh in se razteza na
povrsini1s hektarjev. Z ogledom CHE Avce smo zakljucili
izlet. VKanalu nas je cakalo kosilo in nato Se pot domov.
Izleta seje udelezilo 39 ¢lanov drustva. /2 Janez Potocnik

Razlaga vodicke o Bolnici Franji, @ Matija Kenda

Izlet v neznano

Tako kot v preteklih letih je bil tudi zadnji izlet druStva
v neznano zdruzen z martinovanjem. Organizatorji
izleta nismo takoj razkrili cilja. Udelezenci so kar
nekaj ¢asa ugibali, nato pa smo s skupnimi mocmi
ugotovili, da smo namenjeni v Brestanico na ogled
gradu Rajhenburg. V Brestanici smo si najprej ogledali
Zupnijsko cerkev, nato pa smo odsli na grad, katerega
obnova je potekala od leta 2010 do 2012. Najprej so nam
predvajali kratek film o njegovi zgodoviniin o izgnancih,
nato smo si ogledali Se grad. Spoznali smo, kako so v
gradu bivali Rajhenburcani in kaksno je bilo zivljenje
trapistov. Ker je imel grad tudi ogromno posestvo, so se
ukvarjali s kmetijstvom in z vinogradnistvom, izdelovali
so tudi Cokolado. Cokoladno vino in Cokoladne ploscice
smo poizkusili v grajski kleti. Izlet je 37 ¢lanov druStva
zakljucilo v Sremicu, na kmeckem turizmu Glas, kjer
smo imeli martinovo kosilo. ~# Janez Potocnik

T el

Na gradu Rajhenburg, @ Franc SorSek

Vsem zaposlenim v skupini Elektro Gorenjska Zelimo
veliko poslovnih uspehov, vsem upokojencem in
¢lanom nasega drustva pa predvsem zdravja. Naj bo
leto 2015, ki prihaja, vedro in prijazno do vseh.
Upravni in nadzorni odbor Drustva upokojencev
Elektro Gorenjska
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Nagradna krizanka
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Iskano geslo nagradne krizanke iz prejsnje stevilke je bilo ELEKTRICNO KOLO. IzZrebali smo tri nagrajence, ki so nagrado prejeli
po posti. Nagrajenci so bili: MATEVZ BIZOVICAR, HELENA LEBAN in MARIJAVISNAR. Nagrajencem iskreno estitamol!

Geslo tokratne nagradne krizanke posljite najpozneje do petka, 30. januarja 2015 v urednistvo na naslov: Elektro Gorenjska, d. d.,
Sluzba za korporativno komuniciranje, Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj. Izzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo nagrado
prejeli po posti, zato ne pozabite pripisati svojega naslova.



Plan izrabe delovnega casa za zaposlene v
Elektru Gorenjska za leto 2015

Mesec Jan. Feb. Mar Apr. Maj Jun. Jul. Avg. Sep. Okt. Nov. Dec.
Dan
1. P N N 1. P 1. 1. S 1. 1. N/P 1.
2. KD 1. 1. 2. S/P 2. 2. N 2. 2. 1 2.
3. S 2. 2. 3. N 3. 3. 1. 3. S 2 3
4. N 3. 3. S 1. 4. S 2. 4. N 3. 4.
5. 1. 4. 4. N 2. 5. N 3. S 3. 4. S
6. 2. 5. 5. P 3. S 4. 4. N a. 5. N
7. 3. S S 4. 4. N 5. 5. 5. 5. S 5.
8. 4, N/P N 5. 5. 6. 6. S 6. 6. N 6
9. 5. 6. 6. 6. S 7. 7. N 7. 7. 6. 7.
10. S 7. 7. 7. N 8. 8. 6. 8. S 7 8.
11. N 8. 8. S 6. 9. S 7. 9. N 9.
12. 6. 9. 9. N 7. 10. N 8. S 8. 9 S
13. 7. 10. 10. 8. 8. S 9. 9. 9. 10. N
14. 8. S S 9. 9. N 10. 10. 10. 10. S 10.
15. 9. N N 10. 10. 11. 11. S/P 11. 11. 11.
16. 10. 11. 11. 11. S 12. 12. N 12. 12. 11. 12.
17. S 12. 12. 12. N 13. 13. 11. 13. S 12. 13.
18. N 13. 13. S 11. 14. S 12. 14. N 13. 14.
19. 11. 14. 14. N 12. 15. N 13. S 13. 14. S
20. 12. 15. 15. 13. 13. S 14. 14. N 14. 15. N
21. 13. S S 14. 14. N 15. 15. 15. 15. S 15.
22. 14. N N 15. 15. 16. 16. S 16. 16. 16.
23. 15. 16. 16. 16. S 17. 17. N 17. 17. 16. 17.
24, S 17. 17. 17. N 18. 18. 16. 18. S 17. 18.
25. N 18. 18. S 16. P S 17. 19. N 18. P
26. 16. 19. 19. N 17. KD N 18. S 18. 19. S/P
27. 17. 20. 20. P 18. S 19. 19. N 19. 20. N
28. 18. S S 18. 19. N 20. 20. 20. 20. S 19.
29. 19. N 19. 20. 19. 21. S 21. 21. 20.
30. 20. 21. 20. S 20. 22. N 22. 22. 21. 21.
31. S 2. N 23. 21. S/P EG
redne delovne ure 160 160 176 160 160 160 184 168 176 176 168 168
delovni dnevi 20 20 22 20 20 20 23 21 22 22 21 21
praznik (placan) 0 0 2 0 0 0 0 0
kolektivni dopust 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
elektrogg::odarstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3- DNI-PLACILO 22 20 22 22 21 22 23 21 22 22 21 23
5- URE-PLACILO 176 160 176 176 168 176 184 168 176 176 168 184
LETNO STEVILO DNI ZA OBRACUN (REDNO DELO IN PRAZNIKI-PLACANI) 261
LETNO STEVILO UR ZA OBRACUN (REDNO DELO IN PRAZNIKI-PLACANI) 2088
LETNO STEVILO REDNIH DELOVNIH DNI (BREZ PRAZNIKOV IN DRUGIH ODSOTNOSTI) 252
LETNO STEVILO REDNIH DELOVNIH UR (BREZ PRAZNIKOV IN DRUGIH ODSOTNOSTI) 2016

Ta plan ne velja za zaposlene v Gorenjskih elektrarnah. Prav tako ne velja za dispecerje, ki delajo po posebnem planu. S
planom doloc¢enih kolektivnih dopustov in dneva elektrogospodarstva ne koristijo delavci, ki morajo zaradi dezuranja ali
poslovanja s strankami v ¢asu uradnih ur, na te dneve delati. Neizkoris¢eno placano odsotnost z dela zaradi dneva
elektrogospodarstva lahko ti delavci koristijo na drug dan, ob pogoju zagotovljenega nemotenega poteka delovnega
procesa. Opravljanje dezurstva ni zdruzljivo s koris¢enjem kolektivnega dopusta ali odsotnostjo z dela na dan

elektrogospodarstva.

Legenda:
S sobota
N nedelja
P praznik

S/p
N/P
KD

praznik na soboto
praznik na nedeljo
kolektivni dopust

EG

dan elektrogospodarstva
delovni dan v mesecu
placa - 6. delovni dan v mesecu



Naj bo leto 2015
prijetno, uspesno in
zadovoljno.

elektro
corenjska

elektro
corenjska
prodaja

corenjske
clektrarne

SIS~

Energija nas povezuje Ze 50 let. Zahvaljujemo se vam za vase
dosedanje zaupanije in si zelimo uspesnega sodelovanja z
vami tudi v letu 2015.

Ob zakljucku leta 2014 smo podjetja v skupini Elektro
Gorenjska skupaj s poslovnimi partnerji sredstva za novoletna
darila ponovno namenila programu Ne-odvisen.si, ki bo s

sprejeto pomocjo lahko gostoval po gorenjskih Solah tudi v letu
2015. Program Ne-odvisen.si osves¢a otroke, mladostnike in
odrasle o razlicnih oblikah zasvojenosti sodobnega casa,
predstavlja pomoci, predvsem pa spodbuja vzpostavitev
pravega odnosa med generacijami.




