POSLOVNO GLASILO SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA, ST. 16, DECEMBER 2025

Elektro Gorenjska v skladu s svojo
strategijo vstopa v razvojno in

investicijsko zahtevno obdobije, ki

bo v prihodnjih letih pomembno

zaznamovalo njegovo delovanje.

Umetna inteligenca je postala Siroko
dostopno orodje, ki se uporablja tudi v
poslovnem okolju. Toda z mnozico novih

moznosti prihajajo tudi nova tveganja.

V okviru projekta smo razvili napredno
metodo za ocenjevanje stanja
transformatorjev in zasnovali aplikacijo,
ki podpira odlocanje o investicijah v

elektrodistribucijskem omrezju.
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UVODNIK

Ko stopamo v leto 2026,
nas vodi jasna usmeritev:
FOKUS. V prihodnjem
letu bomo Se izostrili
naso osredotocenost

na osnovno dejavnost

- to je izvajanje javne
gospodarske sluzbe
distribucije elektri¢ne
energije na obmocju
Gorenjske. V ospredju
bodo projekti in
aktivnosti z najvecjo

CE BI MORAL IZBRATI
ENO KLJUCNO BESEDO
ZA PRIHODNOST
ELEKTRA GORENJSKA,
BI TO BILA LJUDJE

Dosezki leta 2025 so
rezultat skupnega dela,
znanja in predanosti
zaposlenih na terenu,

v pisarnah, v podpornih
sluzbah in v vodstvu.
Pred nami so zahtevni,
a izjemno zanimivi

Casi. Preprican sem, da
jih bomo z znanjem,
sodelovanjem in odprto
komunikacijo uspesno
soustvarjali tudi v

S SODELOVANJEM IN

Z BOLJSO KOMUNIKACIO
BISTVENO POVECALI
IZVEDBO INVESTICIJSKIH
PROJEKTOV

V okviru Nacrta za okrevanje
in odpornost (NOO) se je
Elektro Gorenjska zavezal, da
bomo do konca marca 2026
zgradili 108 transformatorskih
postaj (TP) in 168,97 km
nizkonapetostnega omrezja
(NNO). Kot razvojno in
trajnostno usmerjena

druzba smo si glede na
poslovno priloZnost zadali cilj
pospesenega investiranja v
elektroenergetsko

ZANESLJIVEJSA OSKRBA Z
ELEKTRIKO V BASKI GRAPI

Povezava predstavlja
rezultat dolgoletnih
prizadevanj,
medsebojnega
sodelovanja in precejsnje
mere vztrajnosti. S
skupnimi mocmi se je
uresnicila zamisel, ki

se je pred leti zdela
skorajda neuresnicljiva.
Nova kabelska povezava
med omrezjem Elektra
Primorska in Elektra

medsebojno rezervno
napajanje v primeru okvar
na omrezju in predstavlja
boljso energetsko
prihodnost za prebivalce

dodano vrednostjo in prihodnje. infrastrukturo. Gorenjska nudi
doprinosom k izvajanju
nase dejavnosti.

Baske grape.
IZDAJATELJ GLAVNA UREDNICA PREDSEDNIK

Elektro Gorenjska, podjetje
za distribucijo elektricne
energije, d. d.

Ulica Mirka Vadnova 3A,
4000 Kranj

dr. Mateja Nadizar Svet

UREDNISKEGA SVETA

dr. lvan Smon, MBA

CLANI UREDNISKEGA
SVETA

dr. Ciril Kafol,
Damijan Peric,
mag. Matej Pintar,
Bostjan Tisler
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UTRIP LETA 2025

Leto 2025 je za Elektro
Gorenjska minilo v

ritmu $tevilnih dosezkov,
pomembnih prelomnic in
zgodb, ki so soustvarjale
napredek podjetja. Leto
so zaznamovale aktivnosti
in projekti, ki so krepili
zanesljivost omrezja,
spodbujali digitalizacijo,
podpirali uvajanje
trajnostnih resitev ter
povezovali zaposlene in
lokalno skupnost.

UREDNISTVO

E-posta:

www.elektro-gorenjska.si
telefon 04 20 83 684
faks 04 20 83 600
E-posta:

info@elektro-gorenjska.si
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urednistvo.elgo@elektro-gorenjska.si

PREDNOVOLETNO
SRECANJE POSLOVNIH
PARTNERJEV V
ZNAMENJU GORENJSKE
IN MLADIH

Na prvi decembrski
cetrtek smo na Brdu pri
Kranju znova uspesno
izpeljali nase tradicionalno
prednovoletno srecanje
poslovnih partnerjev.
Dogodek, posvecen
Gorenjski, njenim ljudem
in ustvarjalnemu
potencialu regije, je tudi
letos potrdil, kako mocno
skupnost gradimo skupaj s
partnerji, ki nam zaupajo
in sooblikujejo nas razvoj.

LEKTORIRANJE

Prevodnica, prevajalska

agencija, d. 0. o.

TIHI MEHANIZMI
SODOBNE
ZASVOJENOSTI

Zasvojenost se gradi
pocasi, skozi ponavljanje.
Ko se doloceno vedenje
dovoljkrat poveze z
obcutkom olajsanja

ali nadzora, postane
stalnica. Meja med izbiro
in potrebo se zacne
brisati.Vprasanje
neodvisnosti zato ni
vprasanje moci ali
discipline. Pogosteje

gre za zmoznost
razloCevanja. Prepoznati,
kdaj neko pocetje temelji
na notranji potrebi in
kdaj postaja odziv na
sistemsko ponujeno
olajsanje.

OBLIKOVANJE IN
PRELOM

Deidra Jovanovic s. p.

NA DRUGEM
KONCU SVETA

Ko se ¢lovek poda na
maraton na drug konec
sveta, ne potuje le skozi
kilometre in ¢asovne pasove,
temvec tudi skozi lastno
zgodbo. In ko se maraton
sreca z dolgoletno strastjo
do teka in s pogumom za
potovanje, nastane zgodba,
ki presega Sportni dogodek.

TISK: Birografika BORI d. o. o.
NAKLADA: 850 izvodov

ISSN 1581-8020

www.elektro-gorenjska.si
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Leto 2025 je prineslo vrsto pomembnih
dogodkov, ki so zaznamovali nas razvoj in
pomembno oblikovali prihodnjo pot podjetja.
Z doslednim delom, s strokovnostjo in z
jasnimi usmeritvami smo nadaljevali krepitev
ter posodobitev nasega omrezja in poskrbeli,
da ima Gorenjska najbolj zanesljivo oskrbo

z elektriko v Sloveniji. Nas dolgoletni ugled
najkakovostnejsega elektrodistributerja ni
nakljucje. Je rezultat premisljenih odlocitev,
odgovornosti in predanosti do ljudi, podjetij in
lokalne skupnosti v nasi regiji.

Letos smo izvedli rekordno stevilo investicij.
Razvoju in nadgradnji nasega omrezja

smo namenili ve¢ kot 36 milijonov evrov.

Pri tem smo vec¢ kot 70 odstotkov sredstev
zagotovili z dezinvestiranjem, preostanek

pa z nepovratnimi sredstvi in lastnimi viri.
Tako nadaljujemo obsezen proces tehnoloske
prenove Elektra Gorenjska: posodabljamo
transformatorske postaje, uvajamo pametne
merilne sisteme ter napredne nadzorne
mehanizme, ki omogocajo hitrejSe zaznavanje
motenj in bistveno bolj zanesljivo delovanje
omrezja tudi ob nepredvidljivih vremenskih
razmerah.

A leto 2025 ni bilo zaznamovano le s
tehni¢nimi dosezki. Pomembno ga je
oblikovala tudi nasa zaveza ljudem,
druzbi in naravi. Z znanjem, s trajno
inovativnostjo in skrbjo smo soustvarjali
okolje, ki podpira razvoj mladih generacij,
omogoca medgeneracijsko povezovanje,
krepi povezanost lokalnih skupnosti in daje
priloznosti tistim, ki jih tezke Zivljenjske
preizkusnje potiskajo na druzbeni

rob. Verjamemo, da trajna energija,

ki jo ustvarjamo, presega energetsko
infrastrukturo. S svojim delovanjem zelimo
graditi skupnost, ki temelji na zaupanju,

odgovornosti in priloznostih za vse generacije.

V tokratni stevilki nasega glasila

predstavljamo delo, dosezke in zgodbe, ki so
nas vodile skozi leto 2025. Preberete si lahko
zanimive intervjuje in se seznanite s kljucnimi

dogodki, ki so zaznamovali zadnje tromesecje.

Pripravili smo pregled najpomembnejsih
letosnjih dosezkov in dodali izbor sproséujocih
vsebin. Zelimo si, da vam bo $tevilka ponudila
tako koristen vpogled v nase delo kot tudi
prijetno branje.

UVODNIK

Ko stopamo v leto 2026, nas vodi jasna
usmeritev: FOKUS. V prihodnjem letu bomo
Se izostrili naso osredotocenost na osnovno
dejavnost - to je izvajanje javne gospodarske
sluzbe distribucije elektricne energije na
obmodju Gorenjske. V ospredju bodo projekti
in aktivnosti z najveéjo dodano vrednostjo

in doprinosom k izvajanju nase dejavnosti.
Nadaljevali bomo z okrepljenimi investicijskimi
dejavnostmi in s krepitvijo u€inkovitosti
nasega delovanja. Vrednote odgovornosti,
zanesljivosti in stabilnosti ostajajo nas trden
temelj, nadgrajuje pa jih trajna inovativnost,
ki nas vodi k resitvam prihodnosti. Naj nas

v prihajajocem letu vodi misel, da skupaj
zmoremo najve¢. Naj v ospredju ostane

nase klju¢no vodilo, ki usmerja nas korak ze
vec kot Sest desetletij: zagotavljati Gorenjski
kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektriko.

V novo leto stopimo pogumno in z jasnim
zavedanjem svojega poslanstva: z znanjem in
s trajno inovativnostjo ustvarjajmo odgovorne
resitve, s premisljenimi koraki gradimo
zanesljivost ter s sodelovanjem in z zaupanjem
oblikujmo stabilno prihodnost.

Zelim vam mirne praznike, prijetne trenutke z
najblizjimi ter dovolj ¢asa za pocitek, navdih
in nove ideje. Naj bo leto 2026 polno zdravja,
osebne srece in poslovnih uspehov. Naj nas Se
naprej povezuje trajna energija sodelovanja in
optimizem, ki nas vodi napre;.

Naj bo leto 2026 ¢as pogumnih, premisljenih

in osredotocenih korakov!

dr. lvan SMON, MBA
Predsednik uprave




INTERVJU




INTERVJU

»WCE Bl MORAL
IZBRATI

ENO KLJUCNO
BESEDO

A PRIHODNOST
ELEKTRA GORENJSKA,
Bl TO BILA

[ JUDJE.((

Avtor: Urednistvo Elga

Za nami je leto prelomnih
odlocitev, rekordnih vlaganj in
Jasnega strateskega fokusa.
Podjetje vstopa v novo razvojno

obdobje z okreplienim omrezjem,

Predsednik uprave Elektra Gorenjska dr. Ivan Smon v pogovoru

stabilnim pOS/OVOnjem n ob zakljugku leta osvetljuje kljuéne doseZke iztekajodega se
leta, razkriva glavne usmeritve za leto 2026, poudarja vlogo
Omb/.C/.OZf?/.m/. naél”t/' Za p/"/.hodnost zaposlenih pri razvoju podjetja ter napoveduje prenovo logotipa

in celostne podobe Elektra Gorenjska - kot simbol evolucijskega

koraka Elektra Gorenjska v njegovo novo obdobje.
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INTERVJU

Leto 2025 se izteka kot eno najintenzivnejsih v zgodovini
Elektra Gorenjska. Kako pa ga vi ocenjujete?

Leto 2025 je bilo za Elektro Gorenjska razvojno, poslovno

in stratesko izjemno mocno. Predvsem pa je bilo leto velikih
odloditev in velikih korakov naprej. Ponosni smo, da smo dosegli
rekordni investicijski cikel. V nase omrezje smo vlozili veé kot

36 milijonov evrov, kar je najveé v zgodovini podjetja. S tem
smo bistveno okrepili zanesljivost oskrbe nasih odjemalcev,
izbolj$ali odpornost omrezja na vremenske ekstreme in poveéali
pripravljenost za vklju¢evanje obnovljivih virov, e-mobilnosti in
novih tehnologij. Zanesljivost oskrbe Gorenjske z elektriko tako

ostaja ena najvijih v Sloveniji.

Poseben mejnik je bila prodaja héerinskega podjetja, pri kateri

so Gorenjske elektrarne dobile strateskega partnerja, ki bo
podjetju ter nasim nekdanjim sodelavkam in sodelavcem
omogocil nadaljnji razvoj, rast in uresnicevanje razvojnih ambicij.
Ta odloéitev ni bila le finan¢na, temvec predvsem strateska.
Omogocila nam je jasen fokus na naso temeljno dejavnost -
razvoj in upravljanje sodobnega, zanesljivega distribucijskega
sistema - hkrati pa zagotovila, da se znanje, izkusnje in potenciali
Gorenjskih elektrarn razvijajo naprej v stabilnem in spodbudnem

okolju.

Skupaj z odliénim poslovnim rezultatom nam leto 2025 daje zelo

trdno izhodisée za prihodnost.
Kateri dosezki ali projekti so najbolj zaznamovali leto 20257

Poleg rekordnih investicij bi izpostavil tri kljuéne sklope. Prvi je
posodobitev in krepitev omrezja - od transformatorskih postaj
do naprednih merilnih in nadzornih sistemov. Kot poseben
dosezek velja izpostaviti tudi vzpostavitev povezave gorenjskega
in primorskega omrezja s kablom skozi predor. To je projekt,

ki prinasa vedjo robustnost, boljso fleksibilnost energetskih
tokov in pomembno prispeva k uravnavanju na ravni celotnega

elektrodistribucijskega sistema

Drugi pomemben projekt je zacetek celovite prenove poslovnega
obmocdja na Ulici Mirka Vadnova 3 in 3 a v Kranju, ki ni le
gradbena ali energetska investicija, temvec dolgoro¢na podpora

digitalizaciji, logistiki in razvoju podjetja.

Tretji dosezek pa je stabilno in strokovno izvajanje Strategije
trajnostnega razvoja 2024-2028. V letu 2025 smo zakljucili
stratesko-inovacijski center, nadgradili postopke prikljucevanja,
okrepili center vodenja. Zaceli smo proces osvezitve strateskih
usmeritev, s katerim bomo intenzivno nadaljevali v zacetku leta

2026, nove usmeritve pa bodo podjetje vodile tudi po letu 2028.

Elektro Gorenjska
v prihodnosti vidim
kot tehnolosko
napredno,
organizacijsko
povezano in
kadrovsko mocno
podjetje, ki zna

zdruzevati stabilnost

Javne infrastrukture

z agilnostjo sodobne

energetske druzbe.

Kateri bodo kljucni fokusi v letu 20267

Leto 2026 bo v marsicem sSe zahtevnejse od letosnjega.
Naértujemo Se povecati investicije v omrezje. Pred nami je
najvedji letni investicijski program v zgodovini podjetja. Za
investicije bomo namenili ve¢ kot 40 milijonov evrov. V ospredju
bodo krepitev NN- in SN-omrezja, nadgradnje RTP, pospeseno

kabliranje ter infrastruktura za e-mobilnost in toplotne ¢rpalke.

Zelo pomemben mejnik bo tudi prehod sistema ADMS v fazo
tovarniskega testiranja. To bo prva prava »pametna hrbtenica«
vodenja omrezja, ki bo omogocala dinami¢no upravljanje

proizvodnje, porabe, hranilnikov in lokalnih konic.

Organizacijsko leto 2026 zaznamuje zacetek delovanja novega
Sektorja za razvoj in investicije. Njegov namen je jasen: hitrejsi
prenos inovacij v prakso, boljsi nadzor nad investicijami in

uCinkovitejsa podpora najvecjim projektom podjetja.
Kako v teh spremembah vidite vlogo zaposlenih?

Ce bi moral izbrati eno kljuéno besedo za prihodnost Elektra
Gorenjska, bi to bila ljudje. Omrezja, tehnologije in sistemi so
pomembni, vendar jih ustvarjajo, upravljajo in razvijajo zaposleni.
V prihodnjih letih bomo zato $e ve¢ pozornosti namenili razvoju

znanj, kompetenc in voditeljstva.
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Pred nami je obdobje, ko bodo potrebna nova znanja, od
digitalnih vescin in podatkovne analitike do sistemskega
razmisljanja in sodelovanja med razli¢nimi profili ter predvsem
agilnosti v delovanju. Zelimo ostati okolje, ki spodbuja strokovno
rast, sodelovanje in odgovornost ter zaposlenim omogoca, da so

soustvarjalci razvoja podjetja.

Za leto 2026 napovedujete tudi prenovo logotipa in celostne

podobe. Kaj simbolizira ta sprememba?

Prenova logotipa in celostne podobe Elektra Gorenjska ni
radikalen prelom, temve¢ premisljen evolucijski korak. Z njo
zelimo vizualno in vsebinsko zaznamovati novo obdobje, v katero
vstopa podjetje. V zadnjih letih smo se stratesko jasno usmerili

v svojo osrednjo dejavnost - elektrodistribucijo - in danes

smo sodobno, razvojno usmerjeno podjetje, ki deluje v povsem
drugacnem okolju kot pred desetletji. Nova podoba bo to tudi

jasno odrazala.

Pri prenovi izhajamo iz treh temeljnih izhodis¢. Prvo je fokus:
jasno sporoéilo, da je razvoj in upravljanje sodobnega,
zanesljivega distribucijskega sistema nasa klju¢na naloga.
Drugo je sodobna organizacija - prilagodljiva, inovativna in
odprta, kjer znanje, kultura in sodelovanje predstavljajo kljuéno
konkurenéno prednost. Tretje izhodisce pa je trajnost v najsirsem
pomenu besede: odgovoren odnos do okolja, skupnosti in ljudi ter

humanizacija tehniéne dejavnosti, ki jo opravljamo.

Pomembno je poudariti, da prenova ne bo izvedena cez no¢.
Uvajali jo bomo postopno in premisljeno. Najprej bomo v zacetku
leta 2026 prenovili najbolj vidne fizicne elemente - poslovne
prostore, korporativne materiale in vozni park. V nadaljevanju bo
sledila prenova pojavnosti zaposlenih in komunikacijskih kanalov,
od delovne opreme in uniform do internih in zunanjih digitalnih
platform. V zadnji fazi pa bo prenova zajela Se strateske
elemente, kot so nova strategija, letno porocilo in interne

aplikacije.

Nova podoba bo torej izraz kontinuitete in hkrati jasen signal

razvoja Elektra Gorenjska.

Ce pogledate nekaj let naprej - kaksen Elektro Gorenjska si
Zelite videti in kaksno vliogo imajo pri tem zaposleni?

Elektro Gorenjska v prihodnosti vidim kot tehnolosko napredno,
organizacijsko povezano in kadrovsko moéno podjetje, ki zna
zdruZevati stabilnost javne infrastrukture z agilnostjo sodobne

energetske druzbe. Zelim si podjetje, ki bo sposobno hitro
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prilagajati omrezje novim potrebam, hkrati pa ostajati zanesljiv
partner uporabnikom, lokalnim skupnostim in drzavi. Nas kljuéni
cilj ostaja nespremenjen: zanesljivo, trajnostno in inovativno
omrezje, ki bo pripravljeno na potrebe Gorenjske in Slovenije v

Casu pospesene elektrifikacije.

Pri tem imajo zaposleni klju¢no vlogo. Ne le kot izvajalci nalog,
temvec kot nosilci znanja, izkusenj in odgovornosti. Nasa
prihodnost ne temelji zgolj na kablih in transformatorjih, temveé
na ljudeh, ki znajo razmisljati celostno, sodelovati med podrodji in
prevzemati pobudo. Zato zelimo graditi kulturo zaupanja, uéenja
in sodelovanja - kulturo, v kateri vsak razume, zakaj je njegovo

delo pomembno za celoto.

Kaksno sporocilo bi zeleli poslati sodelavkam in sodelavcem
ob prehodu v leto 20267

Predvsem iskreno zahvalo. Dosezki leta 2025 so rezultat
skupnega dela, znanja in predanosti zaposlenih na terenu,

v pisarnah, v podpornih sluzbah in v vodstvu. Pred nami so
zahtevni, a izjemno zanimivi casi. Preprican sem, da jih bomo
z znanjem, sodelovanjem in odprto komunikacijo uspesno

soustvarjali tudi v prihodnje.

Elektro Gorenjska ima jasno vizijo: ostati med najboljsimi
elektrodistributerji v Evropi po zanesljivosti, kakovosti in

inovativnosti. To vizijo pa lahko uresni¢ujemo le skupaj.

Ob prihajajocih praznikih vam Zelim mirne in prijetne dni v krogu
najblizjih, predvsem pa veliko zdravja, osebnega zadovoljstva

in nove energije za leto, ki prihaja. Zelim si, da bomo tudi v

letu 2026 skupaj uspesno soustvarjali trajno energijo Elektra

Gorenjska.




OSREDOTOCENOST

«Nova
organizacijo
ZAa NOVO
razvojno
fazo

_ Avtor: Urednistvo Elga

Elektro Gorenjska v skladu s svojo strategijo
vstopa v razvojno in investicijsko zahtevno
obdobije, ki bo v prihodnjih letih pomembno
zaznamovalo njegovo delovanje. Taksno okolje
prinasa Stevilne priloznosti, hkrati pa zahteva
premisljene prilagoditve tako v nacinu dela kot tudi

v organizaciji podjetja.



»V prihodnjih letih v Elektru Gorenjska nacrtujemo bistveno povecanje obsega investicij.
Projekti bodo obseznejsi in kompleksnejsi, obenem pa bo narascala potreba po hitrem
prenosu inovativnih resitev iz razvojnega okolja v prakso,« poudarja dr. Ciril Kafol. Ob

tem izpostavlja tudi vse vecji pomen digitalizacije procesov, uporabe napredne analitike,
razvoja pametnih omrezij ter ucinkovitega vklju¢evanja novih tehnologij v obstojece sisteme.
Posebno pozornost bo treba nameniti tudi nepovratnim sredstvom in alternativnim virom
financiranja, kar zahteva bolj sistematicen pristop k pripravi projektov, spremljanju razpisov

in porocanju.

»Z namenom, da ohranimo visoko stopnjo ucinkovitosti ter hkrati okrepimo svojo razvojno in
inovacijsko sposobnost, smo se odlo¢ili za organizacijsko nadgradnjo, ki bo bolje podpirala
nase prihodnje investicijske in razvojne aktivnosti,« pojasnjuje dr. Ciril Kafol. Na tej podlagi
se je podjetje odlocilo za prilagoditev organizacijske strukture in vzpostavitev novega
Sektorja razvoj in investicije, ki bo z delovanjem zacel 1. januarja 2026. Direktor sektorja bo
dr. Ciril Kafol.

CELOVIT IN INTEGRIRAN POGLED NA INVESTICIJSKI CIKEL

Novi Sektor razvoj in investicije zdruzuje sluzbe za pripravo investicij in vzdrzevania,
projektivo, izvajanje investicij in vzdrzevanja, raziskave, razvoj in inovacije, napredne resitve
in projekte ter logistiko. Z zdruzitvijo teh funkcij v enoten sektor se vzpostavlja celovit pogled
na investicijski cikel, hkrati pa se krepi sodelovanje zaposlenih, ki so vklju¢eni v posamezne
faze projektov. Taksna ureditev izboljSuje pretok informacij ter omogoca ucinkovitejse

upravljanje ¢asovnih, kadrovskih in finanénih virov.

Nova organizacijska ureditev temelji na povezanem in usklajenem upravljanju vseh korakov
investicijskega procesa. V okviru enega sektorja so po novem povezane kljucne aktivnosti,
od priprave in nacrtovanja investicij do projektiranja, izvedbe ter razvoja inovativnih resitev
in logisticne podpore. »Organizacija temelji na jasnih in preprostih nacelih. Omogoca
stabilno delovanje podjetja in hkrati hitrejse prilagajanje spremembam. Naloge so jasneje
razdeljene, delo poteka bolj usklajeno in po enotnih pravilih, odgovornosti pa so bolj
pregledne,« dodaja dr. Kafol. Taksen pristop zaposlenim omogoca ucinkovitejse sodelovanje

in boljsi fokus na njihove kljucne delovne naloge.

KREPITEV DOLGOROCNE RAZVOJNE SPOSOBNOSTI

Vzpostavitev Sektorja razvoj in investicije predstavlja pomemben korak v nadaljnjem razvoju
Elektra Gorenjska, saj nam bo omogoéala uéinkovitejse izvajanje investicij, sistemati¢en
razvoj in uvajanje inovacij ter dolgorocno trajnostno, stabilno in odgovorno poslovanje.
Nova organizacija tako ustvarja trdne temelje za uspesno delovanje v hitro spreminjajocem
se energetskem in SirSem druzbenem okolju ter podpira uresnic¢evanje strateskih ciljev

podjetja v prihodnjih letih.

OSREDOTOCENOST
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PROJEKT

SmartEAM
SPESNO

ZAKLJUCEN

Avtor: Lenart Ribnikar

Konec letosnjega septembra se je zakljucil projekt
SmartEAM, v okviru katerega smo razvili napredno
metodo za ocenjevanje stanja transformatorjev in
zasnovali aplikacijo, ki podpira odlocanje o investicijah
v elektrodistribucijskem omrezju. Njegov osredniji cilj je
bil oblikovati celovit sistem za spremljanje in napredno

vzdrzevanje kriti¢ne infrastrukture.

informacije o distribucijskih transformatorjih v omrezju Elektro Gorenjska, d.d.

Stevilo transformatoriev

1535

$t. TRglede na leto proizvodnje:
o tansfornatorer (B) @ 1 0

Preostala amortizacija [%]

35.8

Specifiéne informacije za izbrani transformator

i

1986 35.6 = ©

0 100

Obremenitev transformatorja Stevilo alarmov in slabih napetosti A transformatorja

— Nethma ot — Obrementev () (@) 17 3 Sl capacse e St semon () () 11 11 oM@ @

Transformatorji z meritvami

1076

12

Projekt v skupni vrednosti 1.091.985,00 €

je potekal od oktobra 2022 v sodelovanju s
podjetjem Nites, d. 0. 0., in je bil izveden v

vec fazah.

V zacetni fazi smo pridobili znanje
strokovnjakov Elektra Gorenjska in
znanstvene literature. Kljub velikemu Stevilu
raziskav na podro¢ju indeksov stanja
(AHI - Asset Health Index) je praksa v
elektrodistribucijah pokazala, da le malo
podjetij razpolaga z izracunanim AHI, Se
manj pa ga uporablja pri vsakodnevnih
odlocitvah. Obstojece studije so se
vecinoma osredotocale na energetske
transformatorje, medtem ko distribucijska
podjetja upravljajo tudi z velikim Stevilom
SN/NN transformatorjev.

Na podlagi zbranega znanja smo oblikovali
metodologijo za izracun indeksa stanja.
Resitev smo locili na dva dela, in sicer
izraCun za energetske transformatorije, kjer
so na voljo meritve, kot so temperature olja,
rezultati DGA in drugi podatki, ter izracun
za distribucijske transformatorje, za katere
so informacije omejene.

Metodologijo smo zasnovali na temelju
studije avtorja Jahromija in jo prilagodili z
uporabo pristopa mehke logike. S tem smo
omogocili bolj personaliziran izra¢un AHI
za posamezni transformator.

Ker izraéun AHI ne zagotavlja dovolj
zanesljive podlage za investicijske
odlocitve, smo v nadaljnjih korakih razvili
vizualizacijsko okolje, ki zdruzuje Sirsi nabor
podatkov, pomembnih za nacrtovanje
investicij in vzdrzevanja. Poleg dnevno
izratunanega AHI vkljucuje informacije
o alarmih, slabih napetostih na izvodih
transformatorja, obremenitvah, starosti,
tipu transformatorskih postaj in druge
kljuéne indikatorje. Namen vizualizacije
je zagotoviti razumljiv pregled stanja
transformatorjev ter nuditi podporo
sluzbam, ki se odlocajo o investicijah

in vzdrzevanjih. Vizualizacija je bila
implementirana v programu Apache
Superset.

Po zakljucku projekta nas glavni fokus
ostaja priprava resitve za uporabo v
produkcijskem okolju. V sodelovanju z IT-
oddelkom potekajo aktivnosti za integracijo
podatkov v podatkovno skladisce (DWH) in
prilagoditev vizualizacij za uporabo znotraj
podjetja.
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rimeri dobre prakse
izvajanja del
od napetostjo doma

In v tujini

V Sempetru v Savinjski dolini je v
zacetku oktobra potekala ze

7. strokovna delavnica o izvajanju
del pod napetostjo (DPN) v
elektrodistribuciji, ki jo bienalno
organizira podjetje C&G. Dogodek
je namenjen predstavitvi kljucnih
napredkov ter izmenjavi primerov
dobrih praks dela pod napetostjo iz

Slovenije in tujine.

Elektro Gorenjska Ze vec kot desetletje
uspesno izvaja vzdrzevalna dela na
elektroenergetskih napravah pod
napetostjo. Usposobljene ekipe

redno izvajajo dela na srednje- in
nizkonapetostnih omrezjih, med drugim
ciscenje transformatorskih postaj ter druga
redna vzdrzevalna opravila. Tak nacin
dela pomembno prispeva k izbolj$anju
kazalnikov zanesljivosti napajanja ter
zagotavlja vecje zadovoljstvo uporabnikov,
saj med vzdrzevalnimi deli ne prihaja do
prekinitev oskrbe z elektri¢no energijo.

Strokovne delavnice in srecanja, kot je

tav §empetru, so odli¢na priloznost za
izmenjavo izkusenj, predstavitev novosti

in promocijo pomembnosti DPN v
elektrodistribuciji. Sedma izvedba dogodka
je zdruzila veé kot 70 predstavnikov iz petih
slovenskih distribucijskih podjetij. Poleg
domacih strokovnjakov sta svojo prakso
predstavila tudi udelezenca iz Francije

in Hrvaske, kar je dodatno obogatilo
mednarodno razseznost dogodka.

Na srecanju so sodelovali tudi predstavniki
Elektra Gorenjska. Udelezili so se ga tako
zaposleni, ki vsakodnevno opravljajo DPN,
kot tudi nadzorniki, koordinatoriji in ¢lani
poslovodstva. Gregor Stern, vodja delovne
skupine za DPN v okviru Gospodarskega
interesnega zdruzenja za distribucijo
elektricne energije, je predstavil stevilne
prednosti izvajanja del pod napetostjo

z vidika podjetja kot tudi zaposlenih in
uporabnikov.

Avtorja: Gregor Stern in mag. Renata Kriznar
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

GREGOR §TEI3N JE PREDSTAVIL AKTIVNOSTI, KI JIH IZVAJAMO NA
PODROCJU DELA POD NAPETOSTJO V ELEKTRU GORENJSKA

OPREMA ZA IZVAJANJE DEL POD NAPETOSTIO
NA VISOKI NAPETOSTI

VIKTOR LOVRENCIC JE PREDSTAVIL AKTIVNOSTI DELA
POD NAPETOSTJO V SLOVENUI IN TUJINI
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Mednarodne

smernice

WG B2.87

(CIGRE) za delo
pod napetostjo

Avtorja: Gregor Stern in mag. Renata Kriznar
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

Konec novembra se je sestala
mednarodna delovna skupina za
izvajanje del pod napetostjo in v
blizini delov pod napetostjo na vseh
napetostnih nivojih, ki deluje v okviru
mednarodne organizacije CIGRE.
Imeli smo priloznost, da smo skupino
gostili na sedezu podjetja Elektro

Gorenjska.

MEDNARODNO DELOVNO SKUPINO
STA POZDRAVILA PREDSEDNIK UPRAVE
ELEKTRA GORENJSKA DR. IVAN SMON
IN DIREKTOR SEKTORJA STRATESKE
INOVACIJE DR. CIRIL KAFOL
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Delovnega sestanka v Kranju se je udelezilo
16 strokovnjakov iz Anglije, Francije,
Kanade, Kitajske, Madzarske, Nemcdije,
Norveske, Slovaske in Slovenije. Udelezenci
prihajajo iz razlicnih organizacij za
distribucijo in prenos elektricne energije,
univerz in podjetij, ki proizvajajo zascitno
varnostno opremo, opremo za delo pod
napetostjo in izvajanje usposabljanj za
delo pod napetostjo. Delovno skupino,

ki deluje pod imenom WG B2.87, vodi
izredni profesor dr. Balint Nemeth, vodja
Laboratorija za visoko napetost Fakultete
za elektrotehniko v Budimpesti na univerzi
BME. Bogate mednarodne izkusnje skupine
tako lahko prenasamo tudi v slovenski
prostor.

Delovna skupina WG B2.87 Live line and
vicinity working on overhead lines - Safe
Management Guidelines deluje v okviru
mednarodnega Studijskega komiteja SC B2
(Nadzemni vodi). Njena naloga je priprava
varnostnih navodil in postopkov za delo pod
napetostjo na srednje- in visokonapetostnih
omrezjih.

V okviru projekta skupina preucuje
obstojece standarde, navodila, tveganja in
delovne nezgode, povezane z izvajanjem
taksnih del. Hkrati analizira tudi moznosti
izvedbe in ocene tveganja za dela, ki se
niso standardizirana ali pa so odvisna

od uvedbe novih tehnicnih resitev v
elektroenergetiki.

Skupina na projektu deluje Ze ve¢ kot Stiri
leta. Na nedavnem srecanju je uskladila
kon¢no porocilo dela oziroma tehnicno
brosuro, ki povzema rezultate dela delovnih
skupin v okviru mednarodne organizacije
CIGRE. Njena uradna, recenzirana objava
je predvidena v letu 2026.
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S sodelovanjem in

z boljso komunikacijo

bistveno povecali
izvedbo investicijskih

projektov

Avtoriji: Clani projektne skupine

Podjetje Elektro Gorenjska

bo pridobljena sredstva od
prodaje Gorenjskih elektrarn
pretezno namenilo za razvoj in
ojacitev elektroenergetskega
omrezja. Financna sredstva,
namenjena izvedbi
investicijskih projektov

na poslovnih skupinah
nizkonapetostno omrezje,
transformatorske postaje in
srednjenapetostno omrezje, so
se mocno povecala glede na

predhodna leta.

PREPOZNANI 1ZZIVI PROJEKTNE ORGANIZIRANOSTI V ELEKTRU GORENJSKA.

NAINY JE VSE PIORTTETA

V okviru Nacrta za okrevanje in odpornost
(NOO) se je Elektro Gorenjska zavezal, da
bomo do konca marca 2026 zgradili 108
transformatorskih postaj (TP) in 168,97

km nizkonapetostnega omrezja (NNO).

Kot razvojno in trajnostno usmerjena
druzba smo si glede na poslovno priloznost
zadali cilj pospesenega investiranja v
elektroenergetsko infrastrukturo.

Sektor investicij je bil pri tem postavljen
pred velik izziv. Nekateri vodje projektov so
odsli v pokoj, prisli so novi vodje projektov,
ki se niso imeli casa v miru uvesti v delo.
Pricakovanja so bila zaradi visokih planov
tudi do njih izredno velika. Tako velik izziv za
sektor investicij Zal ni prinesel tudi dodatnih
kadrovskih okrepitev.

Vodstvo podjetja se je zavedalo izrednega
pomena zadane naloge, zato je bila na
pobudo sektorja investicij ustanovljena
Skupina za pospeseno investiranje, v kateri
so strokovnjaki za nacrtovanje omreZja,
izvajanje in pripravo investicij, projektiranje,
vzdrzevanje ter predstavniki vodstva
sektorja in vodstva podjetja. Predsednik
uprave dr. lvan Smon temu procesu
namenja velik pomen in se - kolikor mu to
dopusca ¢as - osebno udeleZuje sestankov
skupine, kjer sodelavcem nudi podporo

pri odpravljanju ovir in pri postavljanju
prioritet.

IATIKANTE MED 1TNZ FAZ0
[VEOBANATERENSELATRA ™

PREZASEDENOST
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TEMELJI USPESNEGA NASLAVLIANJA
1ZZIVOV

V preteklosti je vodstvo podjetja ze
nastavilo pomembne predpogoje za

tak izziv. Reorganizacija je omogocila
dvostopenjsko izvajanje projektov, kar je
pohitrilo izvedbeni del projektov. Hkrati pa
smo prieli z uvajanjem Motorja UCINKOV,
ki vkljuCuje prepoznavanje pomanijkljivosti,
izbor ukrepov, nacrt njihove izvedbe ter
spremljanje rezultatov. Poleg tega je

bila ustanovljena Skupina za pospeseno
izvajanje investicij.

Naknadno so bili dodani e ukrepi, ki
zagotavljajo predpogoje za ucinkovitejse
izvajanje investicij, med njimi razsiritev
kroga sodelavcev za pobiranje sluznosti in
denarne spodbude za izvajanje projektov.

Skupina za pospeseno investiranje se je
takoj lotila dela. Prepoznali smo priloznosti
tako v izzivih neoptimalne projektne
organiziranosti (kapacitete, kompetence,
fokus) kot tudi v tezavah pri zagotavljanju
zunanjih storitev in dobavi materialov.
Tipicni simptomi, ki so se pojavljali, so bili:
»prevec projektov imamg, »vse je prioritetaq,
nizvajalci zamujajo«.

Z zunanjo specializirano analizo stanja
smo prepoznali reorganizacijski napredek,
dvig podrocne ucinkovitosti in realizacije
ze v letu 2023, hkrati pa tudi pretezno
reakcijsko kulturo upravljanja projektov

in odpravljanja operativnih tezav. Taksna
kultura obi¢ajno ne prepoznava in ne
odpravlja izvornih tezav z najvedjim
potencialom ucinka. Prepoznali smo zamik
in zatikanje projektov v posameznih fazah
in med njimi s Stevilnimi ovirami, kot so:
»nimam vseh sluznosti in soglasij«, »é¢akam
na material«, »zaloge so neusklajene,
»Cakam na interne storitve«, »izvajamo
dodatna delag, »vse je prioriteta«, »prevec
stvari je na mizi«, »delimo se na mi in vi«.
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UKREPI, KI SO POVECALI
HITROST IZVAJANJA

* Z vkljucevanjem vecjega Stevila
sodelavcev v podjetju za pobiranje
sluznosti smo skrajsali cas za
pridobivanje sluznosti, pri cemer
si prizadevamo pridobiti ¢im vec

sluznostnih pravic s podpisanimi

pogodbami. Cas pobiranja sluznosti

se je skrajsal iz povprecno treh
mesecev ali vec na priblizno en
mesec.

* Ekipa za koordinacijo naroc¢enega
materiala je vseskozi skrbela za
pravocasno dobavo materiala. V
izvedbenem ciklu ni zmanjkalo SN-
blokov, NNR, betonskih in KTP-ohisij,
kabla, kabelskega pribora itd., kar je
omogocilo nemoteno izvajanje del.

* V okviru usklajenega dela z
obcinami smo skupaj z njimi poiskali
skupne projekte in si tako znizali
stroske. Poleg tega drug drugemu
pomagamo pri hitrejSem umescéanju
elektroenergetskih objektov v prostor.
* Ekipa za koordinacijo zunanjih
izvajalcev je na bazi dveh tednov
nacrtovala in pregledovala realizacijo
gradbenih projektov in projektov
EMD.

Rezultat se kaze v vec izvedenih
projektih kot v prejsnjih planskih
obdobjih, v krajsem casu cikla, v
manj ali ni¢ ustavitvah (zamudah),

v hitrejsem resevanju operativnih
problemov ali tveganj ter z man;j
zatikanja pri prehodu iz pripravljalne
faze v izvedbeno fazo projekta (manj
tezav, ustavitev in dodatnih del pri

zacetku izvedbene faze).
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Z uporabo tehnik, prepletenih med
poslovnim in osebnim coachingom, kot
tudi podpornih orodij smo z vprasanji in
s strukturiranimi pogovori prisli do dna
tezavam, izzivom in potrebam. Tako lahko
sedgj identificiramo specifi¢ne predloge
za razvoj projektne organiziranosti na
najvisiem poslovnem nivoju upravljanja
portfelja, pri ¢emer nam je pomagal tudi
zunanji svetovalec, PMO ekspert

g. Androjna.

POSAMEZNIK KOT KLJUCNI DEJAVNIK
SPREMEMBE

Gre za strukturiran pristop k uvajanju
sprememb, ki se osredotoca na
posameznika kot klju¢no enoto spremembe,
saj sprememb ne obravnava kot zgolj
tehnicni projekt, temve¢ kot cloveski
proces. Klju¢ do uspeha je v tem, da

se posameznika sreca na njegovi ravni
razumevanja in mu pomaga skozi
razvojne ravni spremembe - od zacetnega
razumevanja, zakaj je sprememba
potrebna, do tega, da jo zna in zmore
izvesti ter jo dolgorocno ohraniti v praksi.
Ta pristop temelji na zaupanju, komunikaciji
in podpori, kar omogoca, da se odpornost
do sprememb zmanjsa, zavzetost pa
poveca. S tem se ne spreminjajo le procesi,
temvec se postopoma gradi tudi nova
kultura dela. Rezultat je bolj trajnostna

in u¢inkovita implementacija sprememb,

ki posameznike spodbuja v razvojno
razmisljanje tudi za v prihodnje.

Prioritizacija’

Komunikacija

Planiranje

PREPOZNANI TEMELJI USPESNEGA PROJEKTNEGA
VODENJA V ELEKTRU GORENJSKA.

V okviru postopka so bile ugotovljene
zavore pri sluznostih in motivaciji, zato se
na teh podrogjih izvajajo ciljno usmerjeni
ukrepi.

Izvajamo trajnostno razvojno evolucijo
matricne projektne organizacije, kjer
kvartalno, ciklicno ponavljamo korake
Motorja UCINKOV, tako da vsako obdobje

v

ucinki v danih okolis¢inah.

VZPODBUDNI PRVI REZULTATI, SMELI
NACRTI ZA PRIHODNOST

Dosezki do sedaj so zelo vzpodbudni, za
kar je zasluga vseh ¢lanov Skupine za
pospeseno investiranje. Svoj doprinos lahko
pripisemo tudi uvedbi Motorja UCINKOV.
Vsak €élan je v svoji skupini naredil po svojih
moceh najveé, da se proces fokusiranega in
tekocCega izvajanja investicijskih projektov ni
upocasnil ali ustavil.

Tako lahko danes ugotavljamo, da

smo zaradi boljSega koordiniranja in
osredotocenosti na pomembne projekte
namesto 32 TP, ki smo jih izvedli v letu
2024, v letu 2025 Ze izvedli 48 TP, do konca
leta 2025 pa jih nameravamo skupaj 62.
Za primerjavo: v letu 2023 smo zgradili 21
transformatorskih postaj (TP).

Predsednik uprave dr. lvan Smon ob tem
poudarja: »To nam je takoj prineslo jasnost
najvecjih priloznosti za izboljSave in hitre
rezultate ter vkljuCenost, razbremenjenost
in zadovoljstvo motiviranih ljudi. Ob tej
priloznosti se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem za njihov trud,
zavzetost in doseZene rezultate - brez vas
tega preboja ne bi bilo.«

In kateri bodo nasi naslednji koraki? Glede
na nespremenjeno dinamiko sredstev za
investicije v letih 2026 in 2027 bomo sledili
ciklu Motorja UCINKOV, da si $e dodatno
olajsamo ucinkovitost in izvedbo pravih
projektov elektroenergetske infrastrukture.

KAJ JE MOTOR UCINKOV?

Motor UCINKOV skrbi za hitro realizacijo in
visoke ucinke projektnih iniciativ poslovne
strategije. V prvi vrsti povezuje (resuje vrzel)
med vodstvom (cilji poslovne strategije) in
operativno izvedbo (upravljanje portfelja in
vodenje projektov) ter udelezenimi ljudmi
(vkljuéenost in fokus timov, sluzb, izvajalcey,
dobaviteljev).

Motor UCINKOV preusmerja miselnost

in trud v cilje, doseganje rezultatov in

v ukrepe za odpravo organizacijskih in
procesnih ovir. Prisluhne nbolec¢inam«
ljudi in pride sistemskim tezavam do dna,
da lahko definira ucinkovite ukrepe ter

jih hitro realizira, fokusirano po planu
prioritet za najvecje mozne ucinke za ljudi
in organizacijo. Tako omogoci agilen in
trajnosten razvoj projektne organizacije, ki
je vedno pripravljena na dinamiko okoljq,
trga, politike in ostalih organizacijskih ter
poslovnih sprememb.
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Takt Motorja UCINKOV:

* Miselnost - kultura ucinka je temelj za
prepoznavanje organizacijskih priloznosti
pri doseganju poslovnih ciljev.

* Ocenjevanje - je osnova poenotenja
razumevanja operativnih bolecin in ovir.

¢ Definiranje - pravih ukrepov, ki
fokusirano naslavljajo korenske tezave.

¢ Planiranje - kot usklajeno zaporedje
dostave ukrepov in pricakovanih ciljev je
zagotovilo za vidne rezultate.

¢ Dostava - najvplivnejsih ukrepov
(sprememb) je mogoca le z dobrim,
prilagodljivim sodelovanjem z ljudmi,
namensko komunikacijo in jasno
prepoznanimi rezultati uspeha.

* Evolucija - iterativni pristop tega procesa

omogoca trajnostni razvoj organizacije z
nenehnim ocenjevanjem in s prilagajanjem
poslovnim ter operativnim izzivom, z

svee

realizacije projektov poslovne strategije.

Vse navedeno je rezultat reorganizacije,
specializacije projektnih timov v pripravi

in izvedbi ter skrbne implementacije
organizacijsko-razvojnih ukrepov Motorja
UCINKOV, ki jih zdruzuje v odgovorne,
fokusirane in dinamicne matri¢ne projektne
time z moc¢no vkljucenostjo vodstva pri
upravljanju investicij.

OSREDOTOCENOST

Clani skupine za pospeseno
investiranje so:

Mag. Dominik Ovnicek,
vodja skupine

Dr. lvan §mon, MBA

Dr. Ciril Kafol

Jure Jenko

Anze Vilman

Ve

Damijan Peric
Samo Stojs

Mag. Miha Zajec
David Gogala



OSREDOTOCENOST

ZANESLJIVEJSA

OSKRBA 2

Avtorica: mag. Renata Kriznar
Foto: Arhiv.Elektra Gorenjska

ELEKTRIKO V
BASKI GRAPI

V' Podbrdu smo konec meseca septembra namenu
slavnostno predali novo, sedem kilometrov dolgo
20-kilovoltno kabelsko povezavo, ki poteka skozi
bohinjski Zelezniski predor med distribucijskim

omrezjem Elektra Primorska in Elektra Gorenjska.

Povezava predstavlja rezultat dolgoletnih prizadevanj,
medsebojnega sodelovanja in precej$nje mere vztrajnosti. S
skupnimi mocmi se je uresnicila zamisel, ki se je pred leti zdela
skorajda neuresnicljiva. Nova kabelska povezava med omrezjema
Elektra Primorska in Elektra Gorenjska nudi medsebojno rezervno
napajanje v primeru okvar na omrezju in predstavlja boljso
energetsko prihodnost za prebivalce Baske grape.

TEHNICNO ZAHTEVEN PROJEKT

Ob pregledu razliénih moznosti energetskih povezav med
distribucijskima podjetjema se je z vidika zanesljivosti in
neizpostavljenosti trase in dolZine trase kot najbolj optimalna
pokazala kabelska povezava prav skozi Zelezniski predor

med Podbrdom in Bohinjsko Bistrico. Zaradi svoje edinstvene
infrastrukture in funkcije je predor ekipam predstavljal poseben
izziv, tako z vidika tehnicne izvedbe kot tudi zagotavljanja
varnosti. Gre namre¢ za prvi tovrstni projekt na Gorenjskem, kjer
je kablovod speljan skozi zelezniski predor.

Poleg zahtevnosti polaganja kabla v omejenem prostoru
Zelezniske infrastrukture je bilo treba upostevati pogoje, ki jih je
dolocil upravljalec predora - Slovenske zeleznice. Uskladitev je
zajemala varnostne protokole, nacrtovanje delnih ali popolnih
zapor zelezniskega prometa in casovno omejene termine za
izvedbo posameznih del.

Uporabljene so bile tehnicne resitve, ki zagotavljajo zanesljivo
delovanje sistema tudi v specificnih razmerah, ki jih narekuje
okolje Zelezniskega predora. Vkljucena je bila tudi dodatna
zascita kablov in prilagojene metode njihove vgradnje, skladno z
zahtevami upravljalca.
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ODPORNOST ENERGETSKEGA'SISTEMA JE TEMELJ
PRIHODNOSTI

Povezljivost in odpornost omrezja sta kljuénega pomena za
zanesljivo oskrbo z elektri¢no energijo. Tega se v podjetju dobro
zavedamo, zato,smo ze v preteklosti izvedli veC energetskih
povezav z distribueijskimi omrezji. Poleg te povezave skozi
Bohinjski predor imamo vzpostavljeno povezavo z Elektrom

Primorska tudi prek smuéis¢a Cerkno, imamo pa tudi ve¢ povezav
z Elektrom Ljubljana.

»V prihodnosti nacrtujemo nove okrepitve sistema. V naslednjem
letu je predvidena energetska povezava z Elektrom Ljubljana

na obmodju Smlednika. Povezujemo se tudi s sosednjimi
drzavami, konkretno z Avstrijo. Ze zdaj imamo vzpostavljene
energetske povezave z avstrijskim Kelagom preke Jezerskega

in Karavanskega predora, v letu 2026 nacrtujemo Se . dodatno
povezavo preko predora na Ljubelju,« je dejal predsednik.uprave
Elektra Gorenjska dr. Ivan Smon.

»VWse te povezave pomembno prispevajo k vecji zanesljivosti
oskrbe in odpornosti sistema, hkrati pa omogocajo ucinkovitejse
sodelovanje med razli¢nimi delezniki v elektroenergetskem
prostoru,» je $e dodal dr. Smon.

Uros Blazica, predsednik uprave Elektra Primorska, je izrazil
zadovoljstvo, da so izpolnili pred leti dano obljubo in s tem
projektom sSe enkrat pokazali, da distribucijska podjetja v
Sloveniji delujejo usklajeno in povezano. Krepitev povezljivosti in
odpornosti distribucijskega omrezja je prednostna naloga vseh
distribucijskih podjetij v Sloveniji, zato so tovrstne medomrezne
povezave izrednega pomena.

Po besedah Zupana Obéine Tolmin Alena Cerva je elektriéna
energija esencialnega pomena za zivljenje in veseli so, da v

primeru slabega vremena prebivalci ne bodo veé odvisni od
agregatov, kar je bilo tukaj precej pogosto.
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OSREDOTOCENOST

SLAVNOSTNI GOVORNIKI NA DOGODKU: UROS BLAZICA, MAG. TINA SERSEN, DR. IVAN SMON IN ALEN CERV
Foto: Nejc Fon

Slavnostne predaje nove kabelske povezave se je udelezila tudi
drzavna sekretarka z ministrstva za okolje, podnebje in energijo
mag. Tina Sersen, ki je poudarila, da povezava, ki poteka skozi
zelezniski predor, ni samo tehnicni dosezek, ampak je projekt
jasen dokaz, da lahko z dobro pripravljenimi naloZzbami in s
sodelovanjem energetskih druzb pomembno izboljsamo kakovost
zivljenja tudi na obmagjih izven urbanih sredisc. Prav to zeli
drzava doseci s sredstvi izNOQO, iz pobude RePowerEU, s katerimi
je bil v visini pol milijona evrov sofinanciran tudi projekt izgradnje
kabelske povezave med Podbrdom in Bohinjsko Bistrico.

S POMOCJO TEORETICNIH IZRACUNOV IN Z MERITVAMI NA TERENU JE EKIPAM USPELO PREIZKUSITI SINHRONO OBRATOVANJE MED OBEMA
OMREZJEMA. POVEZAVA JE BILA V CETRTEK, 11. SEPTEMBRA 2025, USPESNO VKLJUCENA V OBRATOVANLJE.
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

ELGO / DECEMBER / 2025




GENER@TOR

Novi zakon,

Avtorja: Spela Rozman Dolinar in Rok Sokol

strozja pravila,

) V4

VECJA
VARNOST

Slovenija je sprejela nov Zakon o
informacijski varnosti (ZInfV-1), ki
predstavlja nov temeljni zakon na
tem podrocju. Uvaja nova merila
kibernetske varnosti in bistveno siri

obveznosti kljucnih organizacij.

Bistvene zahteve zakona:

Dviguje raven nacionalne kibernetske
odpornosti.
Uvaja strozje zahteve za bistvene subjekte,
med katere sodi tudi Elektro Gorenjska.

* Zahteva redne ocene tveganj in preventivne
ukrepe.
Poudarja varnost dobavne verige in
zunanjih ponudnikov.
Uvaja hitro porocanje o kibernetskih
incidentih.

Krepi nadzor in uvaja visoke globe za
neskladnost.
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Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1), ki je zacel veljati leta
2025, predstavlja enega kljucnih korakov pri krepitvi nacionalne
kibernetske odpornosti. Slovenija je z njim v svoj pravni red
prenesla evropsko direktivo NIS 2, hkrati pa pomembno razsirila
nabor zavezancey, ki morajo izpolnjevati strozje varnostne
zahteve. Jedro zakona predstavljajo t. i. bistveni in pomembni
subjekti. Bistveni subjekti, med katere spada tudi Elektro
Gorenjska, imajo najvisjo stopnjo odgovornosti zaradi svojega
vpliva na delovanje drzave, gospodarstva in kriticnih storitev.

Bistveni subjekti vkljucujejo organizacije v energetiki, zdravstvu,
prometu, pitni vodi, digitalni infrastrukturi in drugih sistemih,
katerih izpad bi lahko povzrocil resne motnje za prebivalstvo ali
gospodarstvo. Poleg njih zakon opredeljuje Se t. i. pomembne
subjekte, ki izvajajo druzbeno pomembne storitve, vendar njihov
vpliv ni tako kriticen. Kategorizacija omogoca bolj ciljno in
sorazmerno regulacijo, hkrati pa jasno doloca pri¢akovanja glede
upravljanja kibernetskih tvegan;.

VEC ODGOVORNOSTI, MOCNEJSI NADZOR

ZInfV-1 bistvenim subjektom nalaga vrsto konkretnih obveznosti.
Vzpostaviti moramo celovito upravljanje informacijske varnosti,
izvajati redne ocene tveganj ter uvajati ustrezne organizacijske in
tehni¢ne ukrepe. Poseben poudarek je na obvladovanju dobavne
verige, saj incidenti pogosto nastanejo pri zunanjih ponudnikih.
Zavezanci moramo vzpostaviti tudi postopke za odzivanje na
incidente in poroc¢anje. Prva prijava mora biti oddana v zelo
kratkem roku, kar zagotavlja hitrejSe ukrepanje pristojnih
organov. Pomembna je tudi sistematicna osvescenost zaposlenih,
saj je ¢loveski faktor $e vedno eden najpogostejsih vzrokov za
varnostne incidente.

Zakon prinasa tudi okrepljen nadzor. Pristojni organi dobivajo
razsirjena pooblastila za preverjanje skladnosti, bistvenim
subjektom pa grozijo visje globe v primerjavi s pomembnimi. S
tem se Slovenija priblizuje enotnemu evropskemu standardu,
kjer so sankcije zasnovane tako, da spodbujajo resno obravnavo

ey

ZInfV-1 zato za vse opredeljene organizacije, e posebej pa za
tiste, ki delujemo na podrocju energetike, predstavlja pomemben
mejnik. Prinasa tako nove obveznosti in hkrati postavlja

temelje za bolj usklajeno, predvidljivo in uéinkovito upravljanje
kibernetske varnosti. Za bistvene subjekte zakon pomeni
obveznost prilagoditve, za celotno druzbo pa vecjo zanesljivost
kriticnih storitev v éasu, ko so digitalne groznje vse pogostejse in
zahtevnejse.
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GENER@TOR

UMETNA
INTELIGENCA:

KORISTNO ORODJE,

A NEVAREN
SOGOVORNIK

Avtor: Rok Sokol

Umetna inteligenca je lahko odlicen

pomocnik, vendar le, ce jo uporabljamo

premisljeno. Preverimo, kaj smemo deliti

in kdaj moramo biti previdni.
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Umetna inteligenca (v nadaljevanju Ul)

je postala siroko dostopno orodje, ki se
uporablja tudi v poslovnem okolju. Orodja,
kot so ChatGPT, Copilot, Grok, Gemini,
Claude, Lumo in druga, nam pomagajo
hitreje pisati besedila, pripravljati analize,
izboljsevati komunikacijo s strankami in
poenostavljati vsakodnevne naloge. Toda
z mnozico novih moznosti prihajajo tudi
nova tveganja, zaradi katerih je nujno,

da zaposleni dobro razumemo, kaj lahko
umetni inteligenci zaupamo in ¢esa nikakor
ne smemo deliti, predvsem pri uporabi
brezplac¢nih orodij Ul.

ZAKAJ PAZLJIVOST PRI UPORABI UI?

Generativni modeli umetne inteligence
delujejo tako, da obdelujejo velike kolicine
podatkov, ki jim jih posredujemo. Ceprav
klepetalni pomocniki delujejo nedolzno,

ne smemo pozabiti, da pravzaprav
komuniciramo z zunanjim sistemom, ki
tece na streznikih ponudnika. Pogovori so
shranjeni v oblaku, pogosto tudi uporabljeni
za nadaljnje ucenje modelov, razen ce
uporabnik aktivno izkljuci to moznost - in
tudi tedaj nimamo popolnega nadzora nad
tem, kako se podatki dejansko obdelujejo.
Zato velja preprosto pravilo: umetni
inteligenci ne zaupajmo nicesar, cesar ne bi
povedali sodelaveu ali prijatelju. Kljuénega
pomena je, da v Ul nikoli ne kopiramo
elektronskih sporodil, internih dokumentov,
podrobnosti projektov, podatkov o strankah
ali partnerjih, osebnih podatkov, opisov
incidentov ali drugih obcutljivih informacij.
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TIPICNA NEVARNOST: KOPIRANJE
VSEBINE ELEKTRONSKE POSTE V UI

Ena najpogostejsih napak pri uporabi
umetne inteligence je, da zaposleni v orodje
kopirajo celotno vsebino elektronske poste,
da bi pridobili boljsi odgovor, razlago ali
prevod. Taksno dejanje je problematicno

iz vec razlogov. Elektronska posta skorgj
vedno vsebuje osebne podatke, recimo
ime, priimek, e-naslov, telefonsko Stevilko
in polozaj v podjetju. Pogosto vkljucuje tudi
vsebine, povezane s projekti, tezavami,
ponudniki, internimi procesi itd. Ko taksno
sporocilo delimo z Ul, smo ga pravzaprav
predali zunanji storitvi, kjer lahko ostane
shranjeno dlje ¢asa, kot si zelimo, in do
katere lahko dostopajo tretje osebe.

Ce Zelimo zgolj napotek, je bolj varno,

da opisemo situacijo brez razkritja
podatkov. Namesto “Pripravi boljsi

odgovor na spodnjo elektronsko posto.”
lahko vprasamo: “Kako naj profesionalno
odgovorim stranki, ki sprasuje o zamudi pri
izvajanju storitve?” Na ta nacin ohranimo
bistvo vprasanja, ne da bi razkrili osebne ali
poslovne podatke.

NAPACNO PREPRICANJE: CE VKLJUCIM
NASTAVITVE ZASEBNOSTI, JE VSE
VARNO

Pogosto napacno prepric¢anje je, da so
podatki varni, ¢e v orodju izklopimo uéenje
na pogovorih. To ne drzi. Nastavitve
preprecijo uc¢enje modela, ne preprecujejo
pa procesiranja, shranjevanja in vpogleda.
Zunanji ponudnik e vedno lahko dostopa
do komunikacije. Prav zato moramo vedno
predpostaviti, da se vsak vneseni podatek
lahko obdrzi dlje, kot je pricakovano, in

da nimamo vpliva na njegov nadaljnji
zivljenjski cikel. Tudi, ¢e izbriSemo pogovore,
se le-ti ohranijo na streznikih ponudnika, le
mi jih ne vidimo vec.
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PRAVNE IN ETICNE OBVEZNOSTI V
ZVEZI Z UPORABO Ul

Poleg varnostnih tveganj moramo
upostevati tudi regulativo in pravne
obveznosti, ki urejajo obdelavo podatkov.
Evropska zakonodaja zahteva, da
organizacije zagotavljajo skrbno,
odgovorno in sledljivo uporabo tehnologij.
To pomeni, da moramo biti sposobni
pojasniti, zakaj smo podatke obdelovali, na
kaksen nacin in s kaksnim namenom. Pri
uporabi zunanjih orodij Ul tega v mnogih
primerih ni mogoce zagotoviti.

Ul ni pravni subjekt, zato ne more prevzeti
odgovornosti za napake. Ce na podlagi
izmisljenih ali napacno interpretiranih
informacij sprejmemo poslovno odlocitev,
pravna odgovornost vedno ostane pri
organizaciji in posamezniku, ki je orodje
uporabil. Zato Ul ni primerna za pripravo
formalnih dokumentov, pravnih mnenj,
zahtevnejsih strokovnih analiz, kadrovskih
ocen ali vsebin, ki bi jih bilo mogoce
razumeti kot uradne ali zavezujoce.

PREVIDNO IN PREMISLJENO Z UMETNO
INTELIGENCO

Umetna inteligenca lahko poveca
produktivnost, a hkrati predstavlja

pomembno varnostno in poslovno tveganje.

Odgovornost za zascito podatkov je nasa,
zato je nujno, da do teh orodij pristopamo
preudarno, skladno z zakonodajo in
internimi pravili. S strogo premisljeno
uporabo lahko izkoristimo prednosti
tehnologije, ne da bi pri tem ogrozili
podatke ali varnost podjetja.

GENER@TOR

OBVEZNA PRAVILA
ODGOVORNE RABE UMETNE
INTELIGENCE

* Ul ne napisemo nicesar,
cesar ne bi delili s sodelavci in
prijatelji.

* Ul uporabljamo izkljuéno za
splosna vprasanja ali nevtralne
opise.

* Nikoli ne vnasamo elektronskih
naslovov, prilog, pogodb ali
drugih poslovnih dokumentov.

* Ne delimo osebnih podatkov,
internih informacij ipd.

* Ul ne uporabljamo za pravne,
financne, kadrovske ali druge
uradne odlocitve.

*Vsi prejeti odgovori so le
osnutek. Vsebino vedno dodatno
preverimo in potrdimo.

* Ce dvomimo, Ul za dano

nalogo ne uporabimo.

* Ul nikoli ne uporabljamo kot
primarni vir pri pripravi uradnih
ali obcutljivih vsebin.

* Plaéljiva orodja Ul obiéajno
nudijo naprednejse varnostne in
zasebnostne mehanizme, vendar
Se vedno zahtevajo zaupanje v
ponudnika in po navadi visok
finanéni strosek.
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KORPORATIVNA INTEGRITETA

UuUlLe

Korporativna
integriteta kot
temelj zaupanja
In odgovornega
delovanja

Avtorji: mag. Matjaz Dovzan, urednistvo Elga

Korporativna integriteta ni zgolj
skupek pravil, pravilnikov in
formalnih postopkov, temvec
nacin razmisljanja in delovanja, ki
se vsakodnevno odraza v nasem
odnosu do dela, sodelavcev in
podjetja. Kaze se v tem, kako
sprejemamo odlocitve, kako
ravnamo v zahtevnih situacijah
in kako dosledni smo pri tem, kar
govorimo, in tem, kar dejansko

pocnemo.
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Prav zato je integriteta nelocljivo povezana z zaupanjem,

odgovornostjo in s kakovostjo delovnih procesov.

V vsakdanjem delovnem okolju pogosto delujemo v utecenih
procesih, kjer so naloge predvidljive, obseg dela znan in

stres minimalen. Taksno okolje nam daje obéutek varnosti

in stabilnosti, hkrati pa lahko predstavlja tudi izziv. Ko pride

do sprememb, dodatnih nalog, odsotnosti sodelavcev ali
prerazporejanja odgovornosti, se pokaze, kako trdna je nasa
zavezanost integriteti. V taksnih trenutkih se razkrije, ali ravnamo
odgovorno, posteno in dosledno ali pa popuséamo pritiskom in

iSCemo bliznjice.

Integriteta v delovnem procesu se kaze zelo konkretno. Odraza
se v spostovanju zakonov in internih pravil, v varovanju zaupnih
in notranjih informacij, v odgovornem ravnanju s sredstvi druzbe
ter v spostljivem odnosu do vseh sodelavcev. Pomemben del
integritete je tudi prepoznavanje in obvladovanje nasprotja
interesov ter pripravljenost, da nepravilnosti ali neeticna
ravnanja pravoéasno zaznamo in o njih ustrezno poro¢amo. Vse
to neposredno vpliva na delovno klimo, zavzetost zaposlenih,

motivacijo in medsebojno zaupanje v kolektivih.

Korporativna integriteta
se ne gradi cez noc in
ni odgovornost zgolj
posameznika ali ene

funkcije. Je skupna

odgovornost vseh

zaposlenih, vodij in

vodstva.
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VLOGA VODUJ IN SISTEMA PODPORE PRI KREPITVI
INTEGRITETE

Pri zagotavljanju integritete imajo posebno vlogo vodje. Njihovo
ravnanje, nacin vodenja in odnos do pravil predstavljajo zgled
zaposlenim. Vodje s svojo doslednostjo, preglednostjo in z enakim
obravnavanjem vseh soustvarjajo okolje, v katerem je integriteta
razumljena kot vrednota in ne zgolj kot formalna zahteva. Klju¢no
je, da znajo prepoznati tveganja v delovnih procesih, razumejo
pomen integritete in sodelavce v primeru dilem ali vprasanj

usmerijo na ustrezne strokovne naslove.

Pomemben del tega sistema podpore predstavlja pooblaséenec
za skladnost poslovanja, ki deluje kot zaupnik, svetovalec in
skrbnik sistema korporativne integritete. Njegova vloga obsega
vzpostavljanje in nadgradnjo sistema, spremljanje tvegan;,
vodenje evidenc, usposabljanje zaposlenih ter stalno ozavescanje

o pomenu eticnega in zakonitega ravnanja v vsakdaniji praksi.

NACRT INTEGRITETE IN OCENA IZPOSTAVLJENOSTI KOT
TEMELJ SISTEMSKEGA PRISTOPA

Zavedanje pomena integritete se v druzbi Elektro Gorenjska,
odraza tudi v sistemskem pristopu k njenemu upravljanju.
Decembra 2024 je predsednik uprave potrdil in podpisal Nacrt
integritete Elektra Gorenjska, d. d., ki predstavlja register tveganj
na podroéju korporativne integritete ter hkrati nabor ukrepov

za njihovo preprecevanje in obvladovanje. Nacért je nastal v
sodelovanju pooblaséenca, ¢lanov delovne skupine in Stevilnih
zaposlenih, ki so s svojimi izkusnjami in predlogi prispevali k

oblikovanju sodobnega in podjetju prilagojenega dokumenta.

Naért integritete je ziv dokument, ki se bo v prihodnje redno
spremljal, po potrebi posodabljal in ponovno ovrednotil glede

na dejanske okoliscine poslovanja. Njegov namen je uvajanje
stalnih in preventivnih ukrepov, s katerimi se zmanjsuje verjetnost

nastanka tveganj ter njihov vpliv na poslovanje druzbe.
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KORPORATIVNA INTEGRITETA

Pri zagotavljanju integritete imajo
posebno vlogo vodje. Njihovo

ravnanje, nacin vodenja in odnos do

pravil predstavijajo zgled zaposlenim

Pomembna nadgradnja tega pristopa je bila v letu 2025 tudi
ocena izpostavljenosti delovnih mest tveganjem na podrocju
korporativne integritete. Na podlagi registra tveganj so bila
delovna mesta ocenjena glede na naravo in vsebino dela, pri
Cemer se je pokazalo, da smo zaposleni razliéno izpostavljeni
tveganjem. Rezultati so potrdili znaéilno porazdelitev, po kateri je
najvec zaposlenih srednje izpostavljenih, manjsi del pa nizko ali

visoko izpostavljenih tveganjem.

Ocena izpostavljenosti predstavlja pomembno podlago za
doloéanje prioritetnih ukrepov, nacrtovanje usposabljanj in ciljno
ozavescanje zaposlenih. Omogoc¢a nam boljse razumevanje
okolja, nevarnosti in situacij, v katerih se lahko nehote
znajdemo, ter krepi zavedanje o tem, kako pomembna je osebna

odgovornost vsakega posameznika.

Korporativna integriteta se ne gradi ¢ez no¢ in ni odgovornost
zgolj posameznika ali ene funkcije. Je skupna odgovornost vseh
zaposlenih, vodij in vodstva. Z razumevanjem tveganj, doslednim
ravnanjem in odprto komunikacijo lahko Se naprej krepimo
integriteto posameznika in druzbe Elektro Gorenjska kot celote ter

utrjujemo zaupanje, na katerem temelji nase delovanje.
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SKRBNI

UTRIP LETA 2025

Avtor: Urednistvo Elga

®

Leto 2025 je za Elektro Gorenjska minilo v ritmu stevilnih dosezkov, pomembnih

prelomnic in zgodb, ki so soustvarjale napredek podjetja. Leto so zaznamovale

aktivnosti in projekti, ki so krepili zanesljivost omrezja, spodbujali digitalizacijo,

podpirali uvajanje trajnostnih resitev ter povezovali zaposlene in lokalno skupnost.

Odkrijte najpomembnejse mejnike, ki so oblikovali nase letosnje leto.

* Skupina Elektro Gorenjska je organizirala
srecanje upokojenih sodelavk in sodelavcev.
Skladno z nacrtom se je zakljucila
rekonstrukeija RTP Trzi¢. Ekipe so iz
obratovanja v celoti izlocCile Se zadnje
prostozraéno 20-kilovoltno stikalisce na
Gorenjskem. Elektro Gorenjska je tako postal
prvi elektrodistributer v Sloveniji in tudi v
Sirsi okolici brez prostozraénih 20-kilovoltnih
stikalisc.

Sportnice in $portniki Skupine Elektro
Gorenjska so na 29. zimskih Sportnih igrah
elektrodistribucijskih podjetij Slovenije dosegli
prvo mesto v skupni razvrstitvi.

Elektro Gorenjska je dijakom poklicnega

in tehnicnega programa elektrotehnike iz
Solskega centra Kranj omogogéil ogled RTP
Zlato polje.

Gorenjske elektrarne so uspesno zakljucile
revizijo in sanacijo poskodovane gumene
membrane na hidroelektrarni Soteska.

SPORTNICE IN SPORTNIKI SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

SANACIJA POSKODOVANE GUMENE MEMBRANE NA
HIDROELEKTRARNI SOTESKA
Foto: Arhiv Gorenjskih elektrarn

FEBRUA

* Elektro Gorenjska se je vkljucil v nov evropski
razvojni projekt ALIEnS-SOC. Njegov kljuéni
cilj je okrepiti kibernetsko odpornost, izboljsati
odkrivanje kibernetskih grozenj in odzivov
nanje ter zasditi kriticne evropske infrastrukture
pred naprednimi kibernetskimi groznjami.

V Elektru Gorenjska je bila uspesno izvedena
akreditacijska presoja Merilnega laboratorija.
Slovenska akreditacija, ki je izvedla presojo,
je pohvalila celoten sistem - od urejenosti
laboratorija in nadzora nad opremo do
zagotavljanja referencnih pogojev in
ucinkovitega obvladovanja dokumentacije.
Elektro Gorenjska je uspesno prestal letni
pregled izvajanja ukrepov Druzini prijazno
podjetje. Revizorka je potrdila pravilnost
uvedenih sprememb in izvajanja ukrepov ter
urejenost dokumentacije.

Gorenjske elektrarne so v omrezje uspesno
priklopile sonéno elektrarno ESV z nazivno
mocjo 214 kWp in letno predvideno
proizvodnjo 218 MWh ter soncno elektrarno
Secnik z nazivno mocjo modulov 522 kWp in
letno predvideno proizvodnjo 520 MWHh.

AKREDITACIJSKA PRESOJA V MERILNEM LABORATORIJU
Foto: Renata Kriznar

REDNI LETNI PREGLED IZVAJANJA UKREPOV DRUZINI
PRIJAZNO PODJETJE
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska
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* Elektro Gorenjska je vzpostavil moznost
elektronske oddaje enotne vloge za pridobitev
projektnih pogojev, mnenj in soglasij za
prikljucitev.

Predstavniki Elektra Gorenjska so se udelezili
konference PIES in predstavili svoje strokovne
prispevke.

V okviru projekta SmartEAM, katerega
partner je tudi Elektro Gorenjska, je bila
razvita platforma za diagnostiko podatkov o
distribucijskih transformatorjih.

Elektro Gorenjska je izdal porocilo o Kakovosti
oskrbe za leto 2024. V njem so objavljeni
podatki o kakovosti napetosti, zanesljivosti
napajanja odjemalcev in komercialni kakovosti
elektriéne energije.

Druzba Gorenjske elektrarne je postala
100-odstotni lastnik druzbe ALFI SOL 2, d. o. o.
Potem, ko je Ze imela 20-odstotni lastniski delez,
je od druzbe Alfi Renewables, d. o. 0., odkupila
Se preostali 80-odstotni delez in tako prevzela
celotno lastnistvo.

posledice izpadoV

PREDSTAVNIKI ELEKTRA GORENJSKA NA KONFERENCI PIES
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

PLATFORMA ZA DIAGNOSTIKO PODATKOV O
DISTRIBUCIJSKIH PLATFORMAH

Specifiéne informacie za zbrani transformator

ol 974
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* V Ljubljani je potekala 9. strateska konferenca
slovenskih elektrodistribucijskih podjetij
Slovenije pod naslovom Modre resitve za
zeleno prihodnost. UdelezZili so se je tudi
predstavniki Elektra Gorenjska.
Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska je potekal
tradicionalni 29. obéni zbor Sportnega drustva
Elektro Gorenjska.
Predstavniki Elektra Gorenjska so se na
Fakulteti za elektrotehniko Univerze v Ljubljani
udelezili posebnega kariernega dogodka,
imenovanega Hitri karierni zmenki. Dogodek
je zdruzil podjetja in Studente v seriji kratkih in
zgoscenih pogovorov.
Elektro Gorenjska je v okviru programa
Promocija zdravja na delovnem mestu za
zaposlene organiziral pregled ravni vitamina D
in pigmentnih znamen;.
Elektro Gorenjska je organiziral srecanja za
skupine osnovnosolcey, dijakov in Studentov, da
spoznajo delo v elektroenergetiki.
* Druzbi Gorenjske elektrarne je bila pripojena
druzba Gek Sol, d. o. o.

DEVETA STRATESKA KONFERENCA ELEKTRODISTRIBUCIJSKIH
PODJETL JE NA ENEM MESTU ZDRUZILA KLJUCNE AKTERJE S
PODROCJA ELEKTRODISTRIBUCIJE IN ENERGETIKE

Foto: Nejc Fon

ELEKTRO GORENJSKA NA DOGODKU HITRI KARIERNI
ZMENKI NA FAKULTETI ZA ELEKTROTEHNIKO UNIVERZE V
LJUBLJANI

Foto: Arhiv Elektra Gorenjska
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Na 17. konferenci slovenskih elektroenergetikov
CIGRE-CIRED so strokovnjaki Elektra Gorenjska
predstavili in bili soavtorji 12 referatov. Na
konferenci so prejeli tudi priznanja za najboljse
referate 16. konference, ki je potekala v letu
2024.

Sluzba za raziskave, razvoj in inovacije

Elektra Gorenjska je prejela srebrno priznanje
Regionalne zbornice Gorenjska za razvoj
sistema, ki na podlagi 15-minutne porabe
elektri¢ne energije izracuna optimalno velikost
hranilnika in soncne elektrarne za posamezne
potrebe ter hkrati zagotavlja najbolj ugodno
ekonomsko resitev.

Elektro Gorenjska je prvi¢ v svoji zgodovini

iz distribucijskega omrezja izvazal energijo v
prenosno omrezje. Pri tem je 1. maja 2025
izvoz znasal priblizno 12 MW, 2. maja 2025 pa
Se dodatna 2 MW.

Z uspesno izvedbo projekta na objektu LSC TEH
so v Gorenjskih elektrarnah naredili pomemben
korak k vecji energetski ucinkovitosti in
trajnostnemu upravljanju virov. Na objekt so
namestili son¢no elektrarno s skupno nazivno
mocjo 20,70 kWp, ki je neposredno priklju¢ena
na notranje elektriécno omrezje stavbe. Socasno
so integrirali tudi hranilnik elektri¢ne energije s
kapaciteto 71 kWh, proizvajalca TAB.

Elektro Gorenjska je za zaposlene pripravil

dan trajne inovativnosti, poimenovan
Transformatorfest. Dogodek je bil namenjen
inovativnosti, znanju in sodelovanju. Zaposleni
so se lahko udeleZili zanimivih strokovnih
predavanj, zabavnih iger, ob koncu pa so bili
izzrebani tudi inovacijski predlogi.

17. KONFERENCA SLOVENSKIH ELEKTROENERGTIKOV
CIGRE-CIRED
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

ZAPOSLENI NA DOGODKU TRANSFORMATORFEST
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

UTRIP

* Predsednik uprave Elektra Gorenjska dr.

Ivan Smon je prevzel mesto predsednika
Gospodarskega interesnega zdruzenja
distribucije elektri¢ne energije (GIZ DEE).

V dvoletnem mandatu bo vodil stratesko
pomembno zdruzenje, ki povezuje vseh pet
slovenskih elektrodistribucijskih podjetij in
zastopa njihove interese v dialogu z drzavo,
regulatorjem in drugimi delezniki.

Na 32. redni seji skupséine druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., so se delnicarji seznanili

z revidiranim letnim porocilom druzbe in
konsolidiranim letnim poroéilom Skupine
Elektro Gorenjska za leto 2024. Odlocali so

o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2024.
Upravi in nadzornemu svetu druzbe so podelili
razresnico za opravljeno delo v preteklem
letu. Imenovali so tudi nova ¢lana nadzornega
sveta.

Na sedezu Elektra Gorenjska je potekal redni
letni sestanek evropskega projekta AHEAD. 21
sodelujocih partnerjev, med katerimi je tudi
Elektro Gorenjska, si je ogledalo RTP Primskovo
in se seznanilo z naérti glede postavitve mega
polnilnice za elektriéna vozila.

Elektro Gorenjska je gostil predstavnike

in pooblascenca za skladnost poslovanja

in korporativno integriteto Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d. Namen obiska je

bil pregledati delo druzbe na tem podrocju

in izvajanje nalog pooblascenca za skladnost
poslovanja.

Gorenjske elektrarne so uspesno vkljucile v
omrezje hidroelektrarno Sava, ki je tako zacela
s poskusnim obratovanjem.

32. REDNA SEJA SKUPSCINE DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

PREDSTAVNIKI SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA IN ELEKTRA

GORENJSKA NA SESTANKU O KORPORATIVNI INTEGRITETI
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska
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* Elektro Gorenjska je za mlade talente
organiziral ¢etrto Poletno solo Transformator.
Udelezenci so sodelovali pri razli¢nih
projektih, pridobivali nova znanja in vescine
ter spoznavali najboljse prakse v energetiki in
trajnostnem razvoju.

V ameriskem Austinu je potekala konferenca
IEEE Power & Energy Society General Meeting
(PES GM). Na panelu European energy projects
and grid development activities je predstavnik
Elektra Gorenjska predstavil svoj strokovni
prispevek.

Elektro Gorenjska je gostil Anzeta Albrehta,
prostovoljnega gasilca in ustanovitelja Zavoda
Resevalni pas, ki je udeleZzencem Poletne

Sole Transformator delil navdihujoco zgodbo
o uvajanju sprememb na primeru uvajanja
resevalnega pasu na slovenskih avtocestah.
Elektro Gorenjska je gostil dr. Jozeta P.
Damijana, ki je udelezencem Poletne Sole
predstavil pripravljeno $tudijo z naslovom
Ocena ucinkov zamud pri izvajanju energetske
politike Slovenije.

V okviru promocije zdravja na delovnem
mestu so zaposleni prejeli hladilne brisace,

ki pomagajo pri premagovanju vrocine ter
ohranjanju svezine pri delu, $portu ali v
prostem casu.

ODPRTJE CETRTE POLETNE SOLE TRANSFORMATORFEST
Foto: Jan Ursi¢

PETDNEVNA KONFERENCA IEEE POWER & ENERGY SOCIETY
GENERAL MEETING (PES GM) JE POTEKALA V AUSTINU
Foto: Uros Kerin

* Elektro Gorenjska je gostil dr. Denisa Caleta
z Instituta za korporativne varnostne studije.
Za udelezence Poletne Sole Transformator je
izvedel predavanje na temo korporativne in
kibernetske varnosti.

* Na sedezu podjetja Elektro Gorenjska je
potekala seja skupscine Gospodarskega
interesnega zdruzenja za distribucijo elektri¢ne
energije.

DR. DENIS CALETA JE PREDAVAL UDELEZENCEM POLETNE
SOLE TRANSFORMATOR
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

SEJA SKUPSCINE GOSPODARSKEGA INTERESNEGA
ZDRUZENJA ZA DISTRIBUCIJO ELEKTRICNE ENERGIJE
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

ELGO / DECEMBER / 2025

29



SEPTEMBER

w
o

UTRIP LETA

* V Elektru Gorenjska sta stopila v veljavo
Pravilnik o poslovni skrivnosti in Poslovnik o
delu Uprave, ki predstavljata pomemben korak
k zagotavljanju korporativne integritete.
Skupina Elektro Gorenjska je za zaposlene
organizirala tradicionalni Dan podjetja v
Bohinjski Bistrici.

V Elektru Gorenjska je bila uspesno izvedena
zunanja presoja iSVK, ki jo je izvajala
presojevalska ekipa SIQ certifikacijske hise.

V Podbrdu je potekala slavnostna predaja
nove, sedemkilometrske 20-kilovoltne

kabelske povezave skozi bohinjski Zelezniski
predor med distribucijskim omrezjem Elektra
Primorska in Elektra Gorenjska. Namenjena

je medsebojnemu rezervnemu napajanju v
primeru okvar na omrezju.

Elektro Gorenjska je uspesno zakljuéil postopek
prodaje héerinske druzbe Gorenjske elektrarne,
d. 0. 0. Nova lastnika sta postala druzbi

GEN energija, d. 0. 0. (26 % delez) in Savske
elektrarne Ljubljana, d. o. o. (SEL) (74 % delez).
Obe druzbi sta ¢lanici Skupine GEN.

Partnerji projekta StoreMore, med katerimi

je tudi Elektro Gorenjska, so se sestali na 4.
delovnem srecanju. Na njem so pregledali
izvedene aktivnosti projekta in se pogovorili o
aktivnostih za nadaljnje delo.

DAN PODJETJA V BOHINJSKI BISTRICI
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

SLAVNOSTNA PREDAJA NOVE KABELSKE POVEZAVE V
PODBRDU
Foto: Nejc Fon

®

OKTOBER

* Elektro Gorenjska je na strokovnem dogodku
Inovacije energetike '25 sodeloval s
predstavitvijo inovativnega projekta SmartEAM.
Zaposleni Elektra Gorenjska, katerih delovna
mesta so izpostavljena tveganjem s podrocja
korporativne integritete, so se seznanili z naceli
in instituti integritete ter s prakso slovenske
Komisije za preprecevanje korupcije.

Za povecanje zavedanja o pomenu odpornosti
kriticne infrastrukture so se zaceli izvajati
tematski dogodki. Predstavniki Elektra Gorenjska
so se udelezili prvega skupnega posveta, ki ga je
na to temo organiziral Slovenski drzavni holding
(SDH).

Predstavniki Elektra Gorenjska so se v Sempetru
udelezili 7. delavnice za delo pod napetostjo,

ki jo je organiziralo podjetje C&G. Spoznali

so zanimive metode dela pod napetostjo na
Hrvaskem in v Franciji.

USPOSABLIANJE ZAPOSLENIH ELEKTRA GORENJSKA NA
TEMO INTEGRITETE IN PREPRECEVANJA KORUPCIJE
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

SEDMO DELAVNICO ZA DELO POD NAPETOSTJO JE
ORGANIZIRALO PODJETJE C&G
Foto: Renata Kriznar
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* Predstavniki Elektra Gorenjska so se udelezili
Letnega strokovnega sre¢anja imenovanih oseb
za izvajanje overovitev v organizaciji Urada
Republike Slovenije za meroslovje. Ena od
devetindvajsetih imenovanih oseb v Sloveniji

je tudi Merilni laboratorij Elektra Gorenjska, ki
vsako leto poskrbi tudi za ustrezno certificiranje.
Na sedezu Elektra Gorenjska smo gostili
15-¢lansko mednarodno delovno skupino CIGRE
za delo pod napetostjo. Skupina pripravlja
varnostna navodila in postopke za delo na
srednje- in visokonapetostnih omrezjih ter
preucuje tveganja in standarde tudi za sSe
nestandardizirana ali nedovoljena dela. Po

vec kot stirih letih dela je na srecanju potrdila
koncno porocilo projekta.

Korporativna integriteta je temelj ugleda in
zaupanja podjetja, zato je poznavanje Pravilnika
o sprejemanju daril za vse zaposlene klju¢nega
pomena. Za zaposlene so se tako pripravile
razli¢ne komunikacijske aktivnosti, med njimi
tudi tecaj, s pomocjo katerega so spoznali
pomen in nacin sprejemanja daril.

s

UDELEZENCI MEDNARODNE DELOVNE SKUPINE CIGRE ZA
DELO POD NAPETOSTJO
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

LETNO STROKOVNO SRECANJE IMENOVANIH OSEB ZA
1ZVAJANJE OVERITEV ZAKONSKIH MERIL
Foto: arhiv MIRS
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* Elektro Gorenjska je za poslovne partnerje
organiziral tradicionalno prednovoletno
srecanje na Brdu pri Kranju.

Elektro Gorenjska je doniral 8.000 EUR
Zavodu 7 za izvajanje programa Neodvisen.
si, ki mlade osvesca o pasteh odvisnosti.
Otroke zaposlenih v Elektru Gorenjska je
obiskal Bozicek.

Elektro Gorenjska je za zaposlene organiziral
prednovoletni sprejem.

Elektro Gorenjska je ob zakljucku leta v
sodelovanju z Zavodom Korak, Birografiko
Bori in Radolsko ¢okoladnico pripravil
poslovna darila in promocijski material.

TRADICIONALNO PREDNOVOLETNO SRECANJE NA BRDU
PRI KRANJU
Foto: Nejc Pernek in Dean Dubokovi¢

ELEKTRO GORENJSKA OSTAJA PODPORNIK PROGRAMA
NEODVISEN.SI TUDI V PRIHODNJEM LETU
Foto: Nejc Pernek in Dean Dubokovi¢
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Avtor: Urednistvo Elga
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

Spostovane sodelavke,
spostovani sodelavci,

leto 2025 smo zaznamovali

z uspesno prodajo podjetja
Gorenjskih elektrarn in z
izvajanjem investicij v doslej
najobseznejsem obsegu. Dokazali
smo, da z znanjem, sodelovanjem
in odgovornostjo zmoremo
uresniciti tudi najzahtevnejse
cilje.

V letu 2026 bomo ta tempo
ohranili - z nadaljevanjem
povecanih investicij, krepitvijo
digitalne preobrazbe in razvoje
trajnostnih resitev za zaneslji
oskrbo nasih uporabnikov. ‘

Hvala za vaso predanost,
strokovnost in energijo, s katerimi
gradimo prihodnost Elektra
Gorenjska.

Naj bo leto 2026 leto zdravja,
zadovoljstva in skupnih uspehov.

Vse dobro v novem letu!

Koncuje se izjemno zahtevno in

pestro leto. Veliko sprememb se /
je zgodilo - nekaj smo jih naredili \\
mi, druge pa so se zgodile same. \{“

Smo prilagodljivi, odlocni in
znamo naijti resitve in s
soociti z izzivi. '

carpe momentum.

Vleto 2026 stopamo

Nadaljujmo stratesko pot, ki smo samozavestno in ambiciozno.

jo zaértali, ostanimo in bodimo
Se naprej vrhunski!

Nadaljevali bomo pot e =
inovativnosti, trajnosti in

odlicnosti ter ustvarjali resitve,
ki prinasajo vrednost nasim
uporabnikom in Sirsi druzbi.

Naj vam novo leto prinese
zdravje, zadovoljstvo in veliko

lepih trenutkov.

Srec¢no 2026!




Spostovane sodelavke in
sodelavci,

ob zakljucku se enega

zahtevnega, a uspesnega leta,

bi se vam rad iskreno zahvalil
‘za vase delo, predanost in

alnost. V nasem

priloZnosti in novih izzivov.
Preprican sem, da jih bomo

z znanjem, zavzetostjo in

s skupnimi mocmi zmogli
premagati in da bomo nadaljevali
pot trajnostnega razvoja.

Zelim vam mirne in prijetne
praznike, veliko zdravja in
zadovoljstva ter veliko osebnih

in poslovnih uspehov v novem
letu. Naj bo 2026 leto varnih
korakov, novih zamisli in dobrega
sodelovanja.

Srecno!

Tako kot se leto sklene z zimo,

se tudi pri nas ob prelomu

letnic odpirajo novi pogledi,

nova energija in nova poglavja.
Zakljucek letosnjega leta za
Elektro Gorenjska ne predstavlja
zgolj obrata na koledarju, temveé
tudi obcutek, da stopamo v novo
obdobje nasega podjetja.

Na tej poti naj nas spremlja jasen
obcutek, kaj je res pomembno,
da bomo znali v vsakdanjem
delovnem ritmu prepoznati
bistvo in svoje naloge opraviti
emisljeno in odgovorno. Naj

i agilni, prozni in
mo odprtost

orenjska
razumemo kot skrb za okolje
in za ljudi, ki soustvarjajo naso

skupno zgodbo. Naj to ne bo nasa
obveza, ampak nacin, kako Zelimo
delovati: spostljivo, premisljeno in
dolgorocno.

Naj bo leto 2026 leto poguma,
trajne energije in jasnih poti. Leto,
v katerem bomo skupaj pisali novo
ero Elektra Gorenjska.

Srecno, zdravo in uspesno 2026!

DIREKTORJEV

Za nami je leto, ki je pokazalo,
kako veliko lahko dosezemo,
ko stopimo skupgj in vsak
prispeva svoj del. Pred nami
je nadaljevanje povecanega
investicijskega cikla, zato nas
v prihodnjem letu ¢akajo nove
naloge, izzivi in pomembni
premiki.

Vsem Zelim obilo zdravja,

izma in ustvarjalne

:ije. Naj nas skupna zaveza
liénosti vodi, da tudi v
prihodnjem letu presezemo meje
mogocega.

Ko zdruzimo znanje, energijo
in vizijo, postanemo ekipa brez
omejitev.
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Prednovoletno
srecanje
poslovnih
partnerjev

vV znamenju

Gorenjske in
mladih

Avtor: Urednistvo Elga
Foto: Nejc Pernek in Dean Dubokovié¢

Na prvi decembrski Cetrtek smo na Brdu pri Kranju znova
uspesno izpeljali nase tradicionalno prednovoletno srecanje
poslovnih partnerjev. Dogodek, posvecen Gorenjski, njenim ljudem
in ustvarjalnemu potencialu regije, je tudi letos potrdil, kako
mocno skupnost gradimo skupaj s partnerji, ki nam zaupajo in

sooblikujejo nas razvoj.

34

Steviléna udelezba je 3e enkrat pokazala, da
naso zgodbo prepoznavajo kot pomembno in
vredno skupnega nadaljnjega oblikovanja.

Vse prisotne je nagovoril predsednik uprave
Elektra Gorenjska dr. Ivan Smon, ki je med
drugim poudaril: »Poslanstvo Elektra Gorenjska
ostaja jasno - zagotavljati trajno energijo:
zanesljivo, zeleno, odgovorno in uspesno.

Nasa vizija pa je, da postanemo osrednji akter
trajnostne prihodnosti Gorenjske. Z vrhunskimi
kadri, sodobnimi tehnologijami, procesno
ucinkovitostjo in premisljenimi investicijami
zelimo ohraniti mesto med najboljsimi desetimi
odstotki evropskih elektrodistributerjev po
kakovosti oskrbe in zanesljivosti.«

Predsednik uprave se je zahvalil vsem prisotnim
poslovnim partnerjem, sodelavcem, Zupanom
in vsem ostalim gostom za njihovo sodelovanje
in doprinos k uspesnemu poslovanju Elektra
Gorenjska. Skupna pot, ki jo ustvarjajo z
udelezenci dogodka, po njegovih besedah
predstavlja trdno podlago za nadaljnje dosezke
in uspesno prihodnje delovanje podjetja.

PODPORA MLADIM

S posebno umetnisko noto je vecer zaznamoval
Pihalni orkester Mestne obcine Kranj, ki je s
svojim nastopom ustvaril posebno praznicno
vzdusje. Na dogodku so predstavili del svojega
novega programa, ki ga bodo Sirsi javnosti
razkrili Sele na tradicionalnem decembrskem
koncertu.

Na dogodku je sodeloval tudi Zavod 7, ki s
programom Neodvisen.si Ze ve¢ desetletij
podpira mlade pri soocanju z izzivi odvisnosti.
Direktor zavoda Bojan Kodelja je predstavil
njihovo delo in nacrte za prihodnost. Ob tej
priloznosti je Elektro Gorenjska ponovno
namenili donacijo njihovemu programu in k
sodelovanju povabili tudi poslovne partnerije,
s ¢imer smo poudarili pomen druzbene
odgovornosti.

Svoj ustvarjalni pecat je dogodku dodala
druzinska cokoladnica Radolska ¢okolada, ki je
poskrbela za edinstvene gorenjske ¢okoladne
umetnine, ki so jih gostje prejeli ob zakljuc¢ku
vecera.

Slavnostni vecer je bil ponovno dokaz, da skrb
za Gorenjsko temelji na zaupanju, sodelovanju
in medsebojni podpori vseh, ki soustvarjajo
delovanje Elektra Gorenjska - od zaposlenih
in lastnikov do poslovnih partnerjev, lokalnih
skupnosti, medijev in drugih pomembnih
soustvarjalcev nasega okolja.

Skupaj ustvarjamo zgodbo trajne energije, na
katero smo lahko ponosni.
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VECER JE POVEZOVAL DOMACIN, VODITELJ KLEMEN BUCAN, KI JE § SVOJO ENERGIO
POSKRBEL ZA SPROSCENO IN PRIJETNO VZDUSJE

VECER JE ZAZNAMOVAL PIHALNI ORKESTER MESTNE OBCINE KRANJ

NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE ELEKTRA
GORENJSKA DR. IVANA SMONA

V letu 2026 Zavodu 7 podarjamo sredstva za
izvajanje aktivnosti ki mladim nudijo podporo,
spodbudo in nove priloznosti.

8.000 €

7/,

DIREKTOR ZAVODA 7 BOJAN KODELJA JE PREDSTAVIL ELEKTRO GORENJSKA JE ZAVODU 7 PREDAL DONACIJO
NJIHOVO DELO IN NACRTE ZA PRIHODNOST V VISINI 8.000 €
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Ko darila
postanejo
zgodba
sodelovanja in
trajne energije

Avtor: Urednistvo Elga

Ko se leto izteka, v Elektru Gorenjska posebno pozornost namenjamo sodelovanju,

ki ima Sirsi pomen. Nasa prazni¢na darila Ze tradicionalno nastajajo v partnerstvu z
invalidskimi in druzinskimi podjetji z Gorenjske, s ¢imer uresnicujemo naso trajnostno
zavezo. Tudi letos smo nasa darila soustvarjali Zavod Korak, tiskarna Birografika

Bori in Radolska cokolada. Ob tej priloznosti smo se z njimi pogovarjali o njihovem

poslanstvu, delu in pogledih v prihodnost.
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ZAVOD KORAK,
KRANJ

Nasa organizacija oziroma podjetje obstaja zato, da ...
... ustvarjamo priloznosti za ljudi z ovirami in da z
vkljucevanjem, delom ter ustvarjalnostjo gradimo

dostojanstvo in samostojnost.

Nas prispevek k letosnjim novoletnim darilom Elektra
Gorenjska je poseben, ker ...
... je rocno izdelan, iz nase lokalne delavnice, z veliko

potrpezljivosti, predanosti in srcnosti.

O®
-
7

Sodelovanje s podjetjem Elektro Gorenjska je za nas ...

T MR

... partnerstvo, ki nas krepi, opogumlja in potrjuje, da je nase

i
)

delo prepoznano in vredno.
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09999l
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Za nase podjetje so prazniki ¢as, ko ...
... se ustavimo, pogledamo, kaj smo skupaj ustvarili, in

delimo toplino z ljudmi, ki nas podpirajo.

SESA A A A A A
v TP :

Ko se ozremo na letosnje leto, smo najbolj ponosni na ...

... napredek nasih zaposlenih, nove izdelke in sodelovanja, ki

krepijo vkljucevanje v lokalno skupnost.

Leto 2026 bo za nase podjetje leto ...
... rasti, novih priloznosti in Se mocnejSega povezovanja s

partnerji, ki verjamejo v nase poslanstvo.

Nase delo z ranljivimi skupinami oziroma lokalno
skupnostjo nas uci, da ...
... je vsak clovek edinstven, da napredek pride v majhnih

korakih in da skupnost nastane tam, kjer si med seboj

pomagamo.

Kaksno sporocilo bi poslali vsem zaposlenim podjetja

Elektro Gorenjska ob koncu leta?

Hvala, ker z vasim zaupanjem omogocate nase delo.

Zelimo vam mirne praznike, nove moci in leto, polno dobrih

priloznosti.
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BIROGRAFIKA BORI,
LJUBLJANA
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Nasa organizacija oziroma podjetje obstaja zato, da ...
... je ponudnik graficnih in digitalnih storitev v razvijajoci
se informacijski druzbi za poslovne, javne in zasebne
odjemalce, ki jim nudimo odli¢no uporabnisko izkusnjo na

slovenskem in SirSem evropskem trgu.

Nas prispevek k letosnjim novoletnim darilom Elektra
Gorenjska je poseben, ker ...

... smo lahko prispevali pri izvedbi zelo lepih, trajnostnih in
unikatnih daril. Verjamemo, da boste z nasimi izdelki uspeli

pricarati lep uvod v praznicni decembrski ¢as in novo leto.

Sodelovanje s podjetjem Elektro Gorenjska je za nas ...
... dragoceno, saj temelji na zaupanju, medsebojnem
spostovanju, izmenjavi kreativnih idej ter skupni Zelji
ustvarjati visokokakovostne, okolju prijazne in trajnostno

naravnane grafiéne izdelke.

Za nase podjetje so prazniki ¢as, ko ...

... v podjetju v pricakovanju prazni¢nih dni disi po sveze
natisnjenem papirju in stroji brnijo brez premora, zaposleni
hitijo med paletami, koledarji, katalogi, fotoknjigami,
naslavljajo in pakirajo pakete za dostavo kupcem in zdi se,

kot da ima december premalo dni.

Ko se ozremo na letosnje leto, smo najbolj

ponosni na...

...dosezene rezultate, uspesne projekte in dejstvo, da

smo kljub Stevilnim izzivom poslovnega okolja uspeli
zagotavljati varno, stabilno, sodelujoce in prijazno delovno

okolje za vse zaposlene.

Leto 2026 bo za nase podjetje leto ...

... razvoja, rasti in novih priloznosti - za inovativne graficne
produkte, nadarjene kadre, napredne tehnoloske resitve

in ucinkovita poslovna partnerstva. Pri tem pa ostajamo
zvesti svojemu poslanstvu na podrocju usposabljanja in

zaposlovanja invalidov.
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Nase delo z ranljivimi skupinami oziroma lokalno
skupnostjo nas uéi, da ...

... je vrednost posameznika vecja od njegovih omejitev
in da biti invalidom prijazno podjetje ni le prizadevanje,

ampak tudi odgovornost.

Kaksno sporocilo bi poslali vsem zaposlenim podjetja
Elektro Gorenjska ob koncu leta?

Naj vas leto, ki prihaja, napolni z zdravjem, pogumom

in iskrenimi trenutki. Hvala, ker z nami ustvarjate dobre

zgodbe.

EBIROGRAFIKA

www.birografikabori.si

V o/

B
Asiio popyet

BZ 004/2015
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Spominja ne Svezino, 2Znanje in inovativnost, ki
nas vodijo Naprej

Tako kot te praline je tyd; Nase delo Preplet
tradicije, inovucij N zanesljivost;.

Hvala zq Zaupanje jn skupng Pot. Ngj letg 2026
Prinese nove Priloznost; i, Pogumne,
Osredotocene korake K uspehy,
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RADOLSKA COKOLADA,
RADOVLIJICA

Nasa organizacija oziroma podjetje obstaja zato, da ...
...izdeluje inovativne okuse pralinejev iz izvirnih receptur ter
kakovostnih in tudi lokalnih surovin, s katerimi ustvarjamo

pristna cokoladna dozivetja.

Nas prispevek k letosnjim novoletnim darilom Elektra
Gorenjska je poseben, ker ...

... smo ustvarili Sest izvirnih receptur, v katerih smo zdruzili
eksoticne okuse sadja in zacimb z dodatkom ruma, viskija,
izbranih oresckov ter naso edinstveno recepturo dubajske

pistacije.

Sodelovanje s podjetjem Elektro Gorenjska je za nas ...
... majhno druzinsko podjetje, res odli¢na priloznost, da
pokaZemo svoje znanje, ustvarjalnost in predanost izdelavi

vrhunskih ¢okoladnih izdelkov.

Za nase podjetje so prazniki cas, ko ...

... zelimo ustreci vsem svojim strankam in jim s
&okoladnimi izdelki polep3ati decembrske praznike. Ceprav
je to za nas najzahtevnejsi in najbolj stresen del leta, je
obenem tudi najlepsi, saj praznike prezivljamo z druzino in

s prijatelji.

Ko se ozremo na letosnje leto, smo najbolj

ponosni na...

...to, da smo v okolju, kjer delujemo, delovali povezovalno
z majhnimi dobavitelji, kot so ¢ebelarji, pridelovalci ajde
in lokalnimi umetniki, ter ustvarjali izdelke na trajnosten
nacin, ki podpirajo naso skupnost in ohranjajo njeno

edinstvenost.

Leto 2026 bo za nase podjetje leto ...

... ko smo kljub stalnemu zvisevanju cene nase osnovne
surovine - kakava - uspeli prebroditi izzive ter se usmerili
na nova podrocja delovanja, kot so cokoladne degustacije
in delavnice, s katerimi Zelimo ljudi izobrazevati in jim

priblizati svet cokolade.
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Nase delo z ranljivimi skupinami oziroma lokalno
skupnostjo nas uci, da ...

... je sodelovanje z lokalnim okoljem pomembna naloga
vsakega podjetja, saj s tem ohranjamo in razvijamo naso

skupnost danes - za boljsi jutri.

Kaksno sporocilo bi poslali vsem zaposlenim podjetja
Elektro Gorenjska ob koncu leta?

Vsem zaposlenim podjetja Elektro Gorenjska zelim mirno in
zadovoljno leto. Zelim vam, da si vzamete veé &asa za svoje

najbliZje, cenite vsak trenutek in se veselite majhnih stvari.

Leto 2026 bo za nase podjetje leto novih izzivov.
Nacrtujemo namre¢ manjso investicijo v opremo ter si
zelimo $e ve¢ sodelovanja, ve¢ povezovanja in predvsem

vec priloznosti za ustvarjanje vrhunskih cokoladnih

Rabo]Ska
cokOLAda
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TIHI MEHANIZMI

SODOB
/ASVOJ

Avtor: Urednistvo Elga

Elektro Gorenjska je v okviru
letosnjega prednovoletnega
srecanja s poslovnimi partnerji
nadaljeval tradicijo podpore
druzbeno odgovornim projektom
in tudi letos namenil donacijo
Zavodu 7 za izvajanje programa

Neodvisen.si.

Program, ki naslavlja skrite mehanizme
sodobnih zasvojenosti in mladim nudi
pomemben prostor razumevanja ter
krepitve osebne stabilnosti, predstavlja
enega kljuénih preventivnih pristopov na
tem podrodju. Pogled na izzive, s katerimi
se srecujejo mladi, v pricujocem zapisu deli
vodja programa Bojan Kodelja.

Vabljeni, da se pridruzite
podpori programa
Neodvisen.si

V Elektru Gorenjska Ze vrsto let
podpiramo program Neodvisen.si, ki
mladim pomaga pri soocanju z izzivi
sodobnega sveta ter jih opremlja z
znanji, ki krepijo njihovo notranjo mo¢
in stabilnost. Verjamemo, da lahko prav
s tovrstnimi pobudami soustvarjamo
trajno energijo prihodnosti. Vabimo vas,
da tudi vi v letu 2026 podprete program
Neodvisen.si in pomagate graditi trdne
temelje prihodnosti mladih generacij.

Za dodatne informacije in posredovanje
donatorske pogodbe smo na voljo po
e-posti pr@elektro-gorenjska.si ali na
telefonski stevilki 04 2083 680.
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)) Zasvojenost je dolgo ¢asa pomenila predvsem odvisnost od substanc. Alkohol,
nikotin, droge - pojmi, ki so nosili jasne oznake nevarnosti in posledic. Druzbeni odzivi so
bili ve¢inoma usmerjeni v prepoznavanje simptomov, postavljanje mej in zdravljenje. V tem
okviru se je oblikoval tudi pogled, ki zasvojenost povezuje z dolocenim profilom osebe -
pogosto s tistim, ki je ranljiv, izgubljen ali potisnjen na rob.

V zadnjem desetletju se je slika mo¢no spremenila. Novi vzorci zasvojenosti se ne
navezujejo vec izkljutno na substance, temvec na vedenje. Manj je zunanjih znakov, manj
prepoznavnih zacetkov in pogosto tudi manj tock, kjer bi bilo jasno, da je nekaj $lo predalec.
Zasvojenost z digitalnimi vsebinami, s potrditvijo, s podatki, z odzivnostjo in s hitrim
olajsanjem postaja vsakdanja izkusnja. Ne izbira po starosti, spolu ali socialnem ozadju.
Pogosto jo spremlja obcutek, da gre le za navado ali del sodobnega tempa.

Pozornost je postala valuta. Tisti, ki jo zna zadrzati, ima dostop do vedenja, odlocanja in
casa. Algoritmi, ki upravljajo tok informacij, ne nagovarjajo vec zavesti, ampak vzorce. Uéijo
se iz odzivov, merijo trajanje interakcij in ponujajo tisto, kar ima najvecjo moznost, da bo
pritegnilo Se en pogled. V tem procesu ni zlonamernosti - obstaja le sistem, ki deluje.

Zasvojenost v tej obliki ne pride z opozorili. Ne izraza se skozi zlom, temvec skozi navidezno
normalnost. Praznina, ki jo zacuti posameznik, ko je brez naprave. Napetost, ki nastopi, ko
se zmanjsa signal ali se aplikacija ne odzove. Razprsenost misli, ki vztraja tudi takrat, ko ni
zunanjih moten;j. Vse to se lahko zdi kot del vsakdanjega Zzivljenja, a hkrati odpira vprasanje,
kaj se pravzaprav dogaja v ozadju.

Program Neodvisen.si deluje znotraj teh premikov. Ne kot terapevtski pristop, temvec kot
prostor, kjer se odpira pogovor z zavedanjem, da je sodobni svet postal dovolj kompleksen,
da potrebuje drugacen jezik.

V vsakodnevnih stikih z mladimi se pogosto pokaze, da tezava ni v njihovi nezrelosti ali
nepremisljenosti. Pritisk, s katerim se soocajo, prihaja iz strukture okolja. Zahteve so visoke,
ritem je hiter, povratna informacija je nenehna. V takem sistemu se vsaka oblika umika ali
olajsanja zdi logi¢na.

Zasvojenost se gradi pocasi, skozi ponavljanje. Ko se doloceno vedenje dovoljkrat poveze
z obcutkom olajSanja ali nadzora, postane stalnica. Meja med izbiro in potrebo se zacne
brisati.

Vprasanje neodvisnosti zato ni vprasanje modi ali discipline. Pogosteje gre za zmoznost
razlocevanja. Prepoznati, kdaj neko pocetje temelji na notranji potrebi in kdaj postaja odziv
na sistemsko ponujeno olajsanje. To ne pomeni zavracanja tehnologije ali vsakrsne rutine,
temvec obcutljivost za spremembe, ki niso vedno oditne.

Pomembno vlogo ima pri tem tudi okolje. Vzorci, ki jim sledijo odrasli, niso zgolj osebni.
Postajajo referencne tocke. Mladi jih ne ponotranjijo le skozi razlago, temvec predvsem
skozi opazovanje. Redko gre za posnemanje. Pogosteje gre za obcutek, kaj je dovoljeno, kaj

je pri¢akovano in kaj se steje za normolno.((

Bojan Kodelja, direktor
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Sistem iSVK
onovno potrjen
ot ucinkovit

in zanesljiv

Zunanja presoja integriranega sistema vodenja kakovosti (iSVK)

druzbe Elektro Gorenjska, d. d., ki je potekala sredi septembra pod

okriliem SIQ Ljubljana, je ponovno potrdila visoko ucinkovitost

nasega integriranega sistema vodenja kakovosti.

Presoja je preverjala izpolnjevanje zahtev,
ki izhajajo iz sistemov vodenja in so skladne
s standardi ISO 9001:2015 (kakovost -
SVK), ISO 14001:2015 (okolje - SRO),

ISO 45001:2018 (varnost in zdravje pri
delu - VZD) ter ISO/IEC 27001:2022
(informacijska varnost - SVI). Presoja je
potekala na ve¢ lokacijah, med drugim

na sedezu druzbe v Kranju na Ulici Mirka
Vadnova 3q, v krajevnih nadzornistvih
Jesenice-Kranjska Gora, Kranj, Trzi¢ in
Cerklje-Visoko ter na izbranih deloviscih
na terenu. V vseh enotah so presojevalci
preverili izvajanje procesov, usposobljenost
zaposlenih, obvladovanje tveganj, ravnanje
z okoljem ter varnost pri delu.

PRESOJA POTRDILA POPOLNO
SKLADNOST IN VISOKO UCINKOVITOST
SISTEMA

Namen presoje je bil celovito preveriti
skladnost sistema vodenja z zahtevami
mednarodnih standardov in notranjih
dokumentov druzbe, oceniti ucinkovitost
izvajanja procesov ter obvladovanja
tveganj, spremljati izvedbo korektivnih
ukrepov iz prejsnjih presoj ter prepoznati
priloZznosti za nadaljnje izboljsave. Rezultati
so potrdili, da so bili vsi zastavljeni cilji v
celoti dosezeni, saj sistem deluje uéinkovito
in skladno na vseh podrocjih poslovanja.

ELGO / DECEMBER / 2025

Presoja ni pokazala nobenih neskladnosti,
kar dodatno potrjuje, da sistem iSVK ostaja
dobro integriran, stabilen in usklajen z
vsemi zahtevanimi standardi. Presojevalci
so posebej izpostavili pregledno in
urejeno dokumentacijo, visoko stopnjo
usposobljenosti zaposlenih, ucinkovito
interno komuniciranje ter sistemati¢éno
obvladovanje tveganj. Na podrocju
informacijske varnosti pa so bile uspesno
implementirane vse zahteve nove izdaje
standarda ISO/IEC 27001:2022.

Okoljski vidiki so dobro obvladovani,

zlasti na podrodju ogljiénega odtisa in
ravnanja z odpadki. Na podrocju varnosti
in zdravja pri delu so bila izvedena

dodatna usposabljanja ter sprejeti ukrepi
za varno delo v pogojih vrocine in pri
premescanju bremen. Informacijska varnost
je okrepljena z novimi politikami, katalogom
informacijskih tveganj in izboljSano
kibernetsko zascito.

Med pozitivnimi praksami so bile
izpostavljene vzpostavitev orodja za izracun
prikljuéne zmogljivosti omrezja, odli¢na
urejenost nadzornistev Jesenice-Kranjska
Gora in Trzi¢, napredna uporaba orodij
JIRA in e-krizanka pri projektnem vodenju
ter aktivno vkljucevanje zaposlenih v
izboljSave in usposabljanja.

SKRBNI

Avtorica: mag. Mojca Janzekovi¢

PRILOZNOSTI ZA NADALJNJI RAZVOJ
SISTEMA

Presoja je podala zgolj manjsa priporocila
za dodatno izboljsanje sistema. Skupno je
identificirala 24 moznosti za nadgradnjo,
in sicer eno s podrocja SVK, Sest s podrocja
SRO, trinajst s podrocja VZD in stiri s
podrocja SVI.

Priporocila se nanasajo na podrocja,
kot so beleZenje pregledov projektne
dokumentacije, dopolnitev registra
zakonodaje, nadzor nad evidencami
odpadkov, vkljuéitev novih tveganj ter
posodobitev ocen tveganj na podrocju
varnosti in zdravja pri delu. Elektro
Gorenjska, d. d., mora porocilo o
upostevanju priporocil posredovati
SIQ najkasneje v treh mesecih, njihovo
primernost pa bodo presojevalci preverili
ob ponovni presoji sistemov vodenja,
predvideni za leto 2026.
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ODSEV CETRTLETJA

Partnerji .
projekta
StoreMore
na delovnem
srecanju v
Sloveniji

mag. Ambroz Bogataj

SEPTEMBER - Konec septembra
je v Sloveniji potekalo 4. delovno
srecanje 12 partnerjev v okviru
mednarodnega projekta StoreMore,
ki se osredotoca na razvoj resitev za
shranjevanje energije in podporo
prehodu na trajnostne energetske
sisteme. V projekt sta vkljucena tudi
dva slovenska partnerja - Elektro
Gorenjska in BSC. Srecanja so se
udelezili predstavniki sodelujocih
organizacij, ki so  pregledali
dosedanje aktivnosti in rezultate
projekta ter se osredotocili na
prihodnje korake. Med seboj so si
izmenjali izkusnje in se usklajevali
glede nadaljnjih nalog, skladno s
programom  projekta.  Tridnevno
srecanje je bilo namenjeno tudi
studijskim ogledom. Ogledali smo
si ¢rpalno hidroelektrarno Avce,
ki je edina tovrstna elektrarna v
Sloveniji in predstavlja pomemben
primer uporabe velikih sistemov za
shranjevanje energije. Poleg tega
smo obiskali tudi Kemijski institut
v Kisovcu, kjer smo si ogledali
Center za razvoj, demonstracije
in usposabljanje za brezogljicne
tehnologije. Srecanje je potekalo v
konstruktivnem duhu sodelovanja,
kar partnerjem daje dodatno
spodbudo za nadaljnje delo na
projektu StoreMore.

PARTNERJI PROJEKTA STOREMORE NA DELOVNEM SRECANJU

V SLOVENLUI
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

—~
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UDELEZENCI LETNEGA SRECANJA IMENOVANIH OSEB ZA 1ZVAJANJE
OVERITEV ZAKONSKIH MERIL
Foto: Arhiv MIRS

Letno srec¢anje imenovanih oseb za
izvajanje overitev zakonskih meril

Matjaz Malovrh

NOVEMBER -V cetrtek, 13. novembra 2025, je v Kongresnem centru Camino
potekalo Letno strokovno srec¢anje imenovanih oseb, ki ga organizira Urad
RS za meroslovje. Merilni laboratorij Elektra Gorenjska kot ena izmed 29
imenovanih oseb v Sloveniji aktivno sodeluje pri izvajanju overitev zakonskih
meril, zato je dogodek za zaposlene, ki delajo na tem podrocju, pomemben vir
informacij in strokovnih usmeritev. Na dogodku so bili predstavljeni rezultati
dela, novosti na podrodju predpisov in standardov ter nacrtovane usmeritve za
prihodnje obdobje. Srecanja so se udelezili tudi predstavniki Elektra Gorenjska,
ki so imenovani s strani Urada za meroslovje za izvajanje tovrstnih overitev.
Veé o vsebini dogodka najdete na: https://www.gov.si/novice/letno-strokovno-
srecanje-imenovanih-oseb-2025/

Zakaj je kibernetska varnost
kljuéna v elektroenergetskem
sektorju?

Urednistvo Elga

NOVEMBER - Elektricna energija napaja gospodinjstva, industrijo, bolnisnice
in vsakdanje zivljenje, zato je za sodobno druzbo nepogresljiva. Digitalizacija
energetike pa pomeni tudi ve¢ vrat, skozi katera lahko vdrejo kibernetski
napadalci. Kibernetska varnost je zato bistvena za zascito kriticne infrastrukture
in javno varnost. Kot del konzorcija ALEnS-SOC podjetje Elektro Gorenjska
prispeva k obvladovanju teh izzivov. Skupaj z 12 partnerji razvijamo resitev, ki
bo kibernetski scit elektroenergetskega sektorja. Temelji na umetni inteligenci,
prilagodljivem modelu za obdelavo kibernetskih grozenj (Cyber Threat
Intelligence - CTI), digitalnih dvojnikih (honeypots) in izboljSani varnosti e-poste.
Ce Zelite izvedeti ve& o naraséajocih kibernetskih tveganijih v elektroenergetskem
sektorju in o tem, kako jih projekt ALIEnS-SOC naslavlja, preberite celoten clanek
z naslovom Zakaj je kibernetska varnost klju¢na v elektroenergetskem sektorju,
sledite @ALIEnS-SOC in obiscite uradno spletno stran www.aliens-soc.eu.

nS-SOC

Geess
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Optimizacija
obmocja Mirka
Vadnova 3 in
3a v Kranju

Iztok Jenko

NOVEMBER
smo v Elektru Gorenjska pristopili k

- V letosnjem letu

projektu optimizacije in povecanja
funkcionalnosti kompleksa prostorov
ter poslovnih stavb na Ulici Mirka
Vadnova 3 in 3a v Kranju. Projekt
zajema energetsko prenovo upravne
stavbe, zamenjavo jugovzhodnega

dela  strehe na delavnicah,
preureditev  poslovnih  prostorov,
modernizacijo voznega parka z

uvedbo e-mobilnosti, digitalizacijo
procesov, optimizacijo logistike in
skladis¢ ter vzpostavitev osnov za
pametno upravljanje z viri. Cilj je
sodobno,
digitalno  podprto
okolje, ki povecuje produktivnost,

ustvariti trajnostno in

organizacijsko
stroske

zmanjSuje  obratovalne

in ogljicni odtis ter omogoca
ucinkovitejse  delo
Projekt  bo
trajnostne, digitalno podprte in

energetsko ucinkovite organizacije,

zaposlenih.

referenéni  model

ki bo krepil konkurencnost podjetja
in sluzil kot primer dobre prakse v
elektroenergetskem sektorju.

2 7‘ ”/////////////////
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Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

ZAMENJAVA DELA STREHE NA DELAVNICAH

Bozicek
razveselil otroke
zaposlenih

v Elektru
Gorenjska

Urednistvo Elga

DECEMBER - V Elektru Gorenjska
ze vrsto let negujemo tradicijo
prazni¢nega druzenja, namenjenega
otrokom nasih zaposlenih. Dogodek
je priloznost, da skupaj obelezimo
zakljuéek leta, se poveselimo ter
otrokom pri¢aramo nekaj prazni¢ne
topline in nasmehov. Tako je tudi
letos otroke zaposlenih obiskal
Bozicek. V Kulturnem domu Valentin
Kokalj na Visokem je z darili, ki so jih
s skrbjo pripravili v Zavodu Korak,
razveselil 156 otrok. Otroci so si z
navdusenjem ogledali gledalisko
predstavo Kruh, piskoti in rogljicki
ter ob njej iskreno uzivali. Ob koncu
druZenja je BoZicek vsem zazelel, da
bo prihajajoce leto polno veselja,
srece in prijetnih trenutkov.
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ODSEV CETRTLETJA

BOZICEK JE RAZVESELIL 156 OTROK
Foto: Arhiv Elektra Gorenjska

Z novimi nepovratnimi
sredstvi do sodobnejsega
elektroenergetskega omrezja

Urednistvo Elga

DECEMBER - Slovenija je Nacrt za okrevanje in odpornost dopolnila z novim
poglavjem REPowerEU, ki prinasa dodatne ukrepe za hitrejsi prehod v Cistejso,
bolj energetsko neodvisno prihodnost. Glavni cilj je zmanjsati odvisnost
od fosilnih goriv ter pospesiti rabo obnovljivih virov energije, u€inkovitejso
porabo energije in razvoj trajnostnega prometa. Skupno je za nove projekte
predvidenih 122 milijonov evrov evropskih sredstev. Ker bo v prihodnjih letih
poraba elektrike Se naprej rasla - zaradi elektricnih vozil, toplotnih ¢rpalk
in razprsene proizvodnje - je nujna tudi nadgradnja elektroenergetskega
omrezja. Do leta 2026 naj bi tako nastalo skoraj 230 kilometrov novega
ali posodobljenega srednjenapetostnega omrezja in vec kot 600 kilometrov
izboljSanega nizkonapetostnega omrezja. Za ta del je namenjenih 40
milijonov evrov. Druzba Elektro Gorenjska bo v okviru projekta prejela do
1,7 milijona € nepovratnih sredstev, namenjenih izgradnji skoraj 36 km
novega srednjenapetostnega omrezja. To je pomemben korak k povecanju
zmogljivosti, varnosti in odpornosti omrezja ter podpori zelenemu prehodu.

S SREDSTVI IZ NOO 1Z POBUDE REPowerEU JE BIL V VISINI POL MILIJONA
EVROV SOFINANCIRAN TUDI PROJEKT IZGRADNJE KABELSKE POVEZAVE
MED PODBRDOM IN BOHINJSKO BISTRICO

Foto: Arhiv Elektra Gorenjska



ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

RVI

ANJA UDIR

Iskreno se zahvaljujem za priloznost in za topel
sprejem v ekipo Elektra Gorenjska. Veseli me,
da sem postala del okolja, kjer sta medsebojno

sodelovanje in pomo¢ res pomembna. Verjamem,
da bom lahko s svojimi izkusnjami in z znanjem
dobro prispevala k nasemu skupnemu delu. Z
veseljem pri¢akujem nove izzive, sodelovanje in

uspehe, ki jih bomo dosegli skupaj.

KRISTIJAN PERNE

Sem novo zaposlen v operativi za meritve na
terenu. Moja dosedanja izkusnja v Elektru
Gorenjska je zelo dobra. Poudariti moram
pozitivni odnos vseh, s katerimi sem bil v stiku.
Zahvalil bi se svojim sodelavcem v operativi za
meritve na terenu za lep sprejem v ekipo in za
znanje, ki so mi ga predali za varnejsi in hitrejsi
vklop v delovni proces.

7
T
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MATEJ KODRIC

Vesel sem, da sem postal del kolektiva Elektra
Gorenjska. Po nekaj letih se znova vracam na
podrocje sistemov merjenja elektricne energije.
Prve dni je zaznamovalo zelo pozitivno vzdusje,

DAVID FERJANCIC

tako da se veselim izzivov, ki me éakajo.

Elektro Gorenjska je simpati¢no, razgibano
podjetje z veliko moznostmi za karierni razvoj.
Ekipa je prijetna, predvsem pa vedno pripravljena
pomagati. Hitro smo se ujeli in odlicno

sodelujemo. Hvala.

NATALIJA BLAZIC

Vesela sem, da sem se prikljucila Elektru
Gorenjska - tukaj je napetost vedno pozitivna
in tok sodelovanja mocan. Racunovodstvo zna

biti zahtevno, a s taksno ekipo bo vsaka bilanca
svetila kot Zarnica.

Hvala vsem za prijazen in topel sprejem - veselim
se, da bomo zdruzili znanje in energijo ter ustvarili

odliéne rezultate.
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BINE FLAJNIK

Kolektiv v Elektru Gorenjska sem dobro spoznal ze
v treh letih, ko sem v podjetju delal kot Student.
S sodelavci se odli¢no razumemo in se pogosto
druzimo tudi izven delovnega ¢asa. Ob sklenitvi
rednega delovnega razmerja pricakujem Se veliko
zanimivih, pou¢nih in produktivnih dni.

TJUS JANSA

V Elektru Gorenjska se ob prvi zaposlitvi zelo
dobro pocutim. Fantje so me res sprejeli za
svojega, mislim, da se odli¢cno razumemo. Sem
zelo zadovoljen in obcutek imam, kot da sem na
pravem mestu.

ERJON MEHANI

Vesel sem, da sem del ekipe Elektra Gorenjska.
Ze kot $tudent sem bil z delom v krajevnem
nadzornistvu seznanjen in ga tudi opravljal, zato
mi ob zaposlitvi vkljucitev v ekipo Krajevnega
nadzornistva Kranj ni predstavljala tezave.
Sodelavci so zelo prijazni in vedno pripravijeni
pomagati. Veselim se sodelovanja s sodelavci,

novih izzivov in pridobivanja novih izkusen;.
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MATJAZ URH

Na novo sem sem zaposlil s prvim Solskim dnem in
ekipa za operativno izvajanje investicij me je lepo
sprejela. Delo je zelo dinamicno - tako na terenu
kot v pisarni. Na podrocju gradbenistva imam
za seboj ze kar nekaj vecjih projektov, tako da se
veselim novih projektov na podrocju gradbenistva
v podjetju Elektro Gorenjska. Vsakodnevni izzivi
in dinamika dela me Se bolj izpopolnjujeta in mi
omogocata novo znanje in reference na podrocju

vodenja projektov.

ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

SARA OLENIK

Hvalezna sem za topel in profesionalen sprejem
ter za pozitivno klimo, ki odraza moéno kulturo
sodelovanja. Med sodelavci prepoznavam visoko
strokovnost in odgovornost, kar potrjuje, da sem v
okolju, kjer se ljudi in znanje postavlja v ospredje.
V prvih dneh sem spoznala veliko novih obrazov in
vsak nov stik z veseljem sprejemam kot priloznost
za gradnjo zaupanja. Verjamem, da lahko s
svojim znanjem ter z izku$njami odgovorno
prispevam k skrbi, razvoju, opolnomocenju in rasti
zaposlenih. Veselim se priloznosti in izzivoy, ki jih
bomo premagovali skupaj — pogosto namre¢ prav
pogovor resi ve¢, kot si mislimo.

SEPTEMBRSKI

V septembrski stevilki Elga vas je najbolj navdusil

¢lanek z naslovom Nasli smo vas na temnem

spletu. Avtor ¢lanka je Rok Sokol.

Nagrajenec je prejel darilno kartico.

Iskrene Cestitke!
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VO ELEKTRO GORENJSKA

UZIVANJE SREDI FERATE

NA VRHU FERATE NOS

NA VRHU COMICIJEVEGA GREBENA
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IZLET V
DOLINO
REKE, |
GLINSCICE

Avtorica: Helena Ravnik
Foto: Arhiv planinske sekcije

Navdusenci Planinskega drustva
Elektro Gorenjska smo se konec
septembra odpravili na zadnjo
letosnjo turo. Tokrat nas je pot vodila
v naravni rezervat Val Rosandra

oziroma dolino Glinscice.

Do izhodisca, kjer se je zacel prvi del nase poti, smo prispeli ¢ez mejni
prehod Krvavi potok.

Tura je vkljuéevala tudi plezanje, zato smo se razdelili v dve skupini.
Ena skupina se je podala na pohodnisko raziskovanje okoliskih poti
in razglednih tock nad dolino Glinséice, druga pa se je z vso opremo
pogumno lotila ferat: Bruno Biondi, Naso (Nos) in Rose d’Inverno
(Zimska roza). Po uspesno preplezanih smereh smo se vsi zbrali na
vrhu in se skupaj sprehodili nazaj do parkirisca, ki se nahaja tik ob
razgledni tocki Vadetta di San Lorenzo (razgled na jezero). Tam smo
si privoscili krajsi odmor in uzivali v razgledu.

Drugi del nase ture je potekal po slikoviti dolini Glinséice, ki nas je
vodila ob ostankih rimskega vodovoda. Pot je zelo priljublijena med
domaéini in izletniki. Tudi tokrat se je del skupine odloéil za bolj
adrenalinski pristop - preplezali smo Comicijev greben, neoznaceno,
a dobro znano smer, ocenjeno z Il. stopnjo plezalne zahtevnosti.
Greben nam je postregel z ravno pravsnjim izzivom in obilico uzitka.

Z ostalo ekipo smo se ponovno sreéali pri spomeniku Emiliu Comiciju,
legendarnemu alpinistu, ter se nato skupaj spustili do cerkvice Santa
Maria in Siaris (Marija na Pecah).

Zadovoljni in polni vtisov smo se vrnili do izhodisca, kjer smo ob
izvrstni kulinariki v Aviopubu Ze zaceli snovati nove podvige. Val

Rosandra nas je navdusila s svojo raznolikostjo - od plezalnih sten in
razglednih tock do zgodovinskih poti in naravnih lepot.
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Po poteh
ribniske kulture
in zgodovine

Avtor: Janez Potocnik
Foto: Franci Sorsek

Clani drustva upokojencev Elektra Gorenjska smo
za oktobrski izlet izbrali Ribnisko dolino.

Prvi postanek smo imeli na Turjaku, kjer nas je pri¢akala nasa vodicka
gospa Alenka Veber, pot pa smo skupaj nadaljevali proti Ribnici. Na$
prvi cilj na tokratni poti je bila vasica Hrovaca.

V Hrovadi smo obiskali Skrabéevo domagijo. Tu se je leta 1844 v
kmegki druzini rodil Stanislav (Anton) Skrabec. Studiral je jezikoslovje
v Gradcu in postal eden najpomembnejsih slovenskih jezikoslovcev
19. stoletja. Danes je njegova rojstna hisa preurejena v muzej
bivanjske kulture, gospodarsko poslopje pa sluzi kot dvorana, v
kateri domace kulturno drustvo prireja razliéne dogodke. Za obnovo
domadije je zasluzen njegov praneéak Janez Skrabec, direktor
podjetja Riko Ribnica.

Po ogledu domacije smo se odpeljali v Ribnico. Ustavili smo se pri
Gradu Ribnica, v katerem sta muzej carovnistva, ki prikazuje temno
stran srednjega veka, in Rokodelski center, kjer smo si ogledali
razstavo in prikaz osnov izdelave lesenih izdelkov iz leskovih viter.
Videli smo tudi zbirko tradicionalnih ribniskih gospodinjskih in
gospodarskih pripomockov. Pomemben del ribniske dediscine je tudi
lonéarstvo, ki pa je danes nekoliko manj razsirjeno.

Sprehodili smo se skozi grajski park, kjer stojijo doprsni kipi
pomembnih Ribni¢anov, med njimi jezikoslovea Stanislava Skrabea,
kartografa Petra Kozlerja, slavista Ivana Prijatelja, politika Janeza
Evangelista Kreka in skladatelja Jakoba Gallusa.

Po ogledu Rokodelskega centra nas je ¢akalo kosilo, nato pa smo se
odpravili nazaj proti Gorenjski. Med potjo smo se ustavili Se na Rasici,
na Trubarjevi domaciji, kjer smo si ogledali razstavo o Zivljenju in delu
Primoza Trubarja. Spoznali smo, kako sta nastali prvi slovenski knjigi
Katekizem in Abecednik.

Tako smo zakljucili nas izlet in se polni novih vtisov vrnili v Kranj.

UDELEZENCI IZLETA PRED RIBNISKIM GRADOM

ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

|zlet v Belo
krajino: Semic
In okolica

Avtor: Janez Potocnik
Foto: Franci Sorsek

Visa leta doslej je bil novembrski izlet organiziran kot
vizlet v neznano«, povezan z martinovanjem. Letosnji
izlet pa je bil drugacne vrste - odpravili smo se v
Belo krajino, natancneje v Semic, kjer smo prav tako
obelezili martinovo.

Preden smo prispeli do cilja, smo se ustavili v vasi Obcice, kjer ima
sedez Drustvo Kocevarjev staroselcev. Tam nas je sprejel njihov
predstavnik in nam na kratko predstavil zgodovino Koéevarjev, ki so
nekdaj zZiveli na obmodju danasnjih obéin Kocevje, Semi¢ in Dolenjske
Toplice. Danes se za KocCevarje priznava nekaj vec kot tisoc¢ ljudi,
drustvo pa si prizadeva ohranjati njihovo kulturno dediscino.

Pot nas je nato vodila do Semica, naselja trskega tipa s priblizno tiso¢
prebivalci. Kraj je lepo urejen, v preteklosti pa je imel pomemben
industrijski potencial zaradi tovarne Iskra. V zadnjih letih so v kraju
uredili Semiski muzej, ki prikazuje nastanek in razvoj Bele krajine
skozi razli¢na geoloska obdobja ter bogato naravno dedis¢ino. Muzej
smo si z zanimanjem ogledali. |z Semica in okolice izhaja tudi veé
pomembnih osebnosti, med njimi kirurg dr. Franc Derganec in pesnik
Janko Lavrin.

Po ogledu muzeja smo se sprehodili po trskem jedru in si ogledali
Dergancevo rojstno hiso. Danes je v lasti Drustva paraplegikov
Slovenije, okoliski vrt pa je urejen kot ucni vrt. Del vrta je posajen z
avtohtonimi sortami jablan, drugi del z zdravilnimi zelis¢i, tretji pa z
vinsko trto.

Nato smo se odpeljali do vasi Krupa, kjer smo si ogledali izvir
reke Krupe. Sledilo je martinovo kosilo v kmeckem gostiscu pri
Cerjancevih, po kosilu pa $e tradicionalni krst mosta v vino.

Z dobro voljo smo tako zakljucili nas novembrski izlet in se zadovoljni
vrnili proti domu.
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ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

Kaj je zaznamovalo

leto 20257

Avtor: Iztok Stular, predsednik sindikata Elektro Gorenjska
Foto: Nina Petric, arhiv SGS

AKTIVNO SODELOVANJE Z UPRAVO

V tem letu smo redno sodelovali z upravo
podjetja na mesecnih in operativnih sestankih,
kjer so bile v ospredju klju¢ne teme:

* usklajevanije inflacije s placnim sistemom,

* poslovna in delovna uspesnost podjetja,

* novi kadrovski izzivi in zaposlitve ter

* Stevilni akti in spremembe, ki vplivajo na vse
zaposlene.

SEG je na teh srecanjih ves ¢as zagovarjal
interese zaposlenih in poudarjal pomen
odgovorne placne politike, ki mora slediti
realnim razmeram, pove¢anemu obsegu dela
in zahtevam trga. Na srecanjih smo aktivno
usklajevali vpliv inflacije na placni sistem,
spremljali poslovno uspesnost podjetja in se
zavzemali za pravi¢no nagrajevanje delovne
uspesnosti, ne samo na podrocju povecanega
obsega dela, ampak tudi na ostalih podrogjih.
Obravnavali smo tudi zaposlitvene politike in
Stevilne akte, ki vplivajo na vse zaposlene.

KADROVSKI 1ZZIVI - TEMELJ
PRIHODNOSTI

Eden kljuénih izzivoy, s katerim se sooc¢amo, so
kadrovske potrebe in ohranjanje strokovnega
kadra.

Energetika je panoga, ki zahteva visoko
usposobljene sodelavce, zato je pridobivanje
in zadrzanje ustreznih kadrov vse tezje.
Energetski sektor, kamor spadamo tudi
elektrodistribucije, se mora digitalizirati,
NEPN (nacionalni energetski podnebni nacrt)
pa od nas zahteva, da z ustreznimi kadri do
leta 2050 realiziramo zeleni prehod. Interes
mladih za tovrstno izobrazevanje na podrodju
energetike pa je danes zelo slab.

Zavedamo se, da so ustrezni kadri temelj
uspeha podjetja, vendar pa je njihovo
pridobivanje in ohranjanje tesno povezano s
placno politiko, ki v zadnjem obdobju zaostaja
za trznimi razmerami in pove¢anim obsegom
dela.
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Leto 2025 se pocasi zakljucuje, za nami pa je se eno leto, polno
sprememb, izzivov in skupnih prizadevanj. V Sindikatu Elektro
Gorenjska (SEG) smo tudi letos dokazali, da s povezovanjem, z
dialogom in odgovornim delom uspesno varujemo interese nasih

¢lanov in zaposlenih v celotni organizaciji.

Poleg tega pogosto pozabljamo na klju¢no
dejstvo - da je treba ustrezno nagrajevati
obstojece sodelavce, ki Ze vrsto let izkazujejo
zavzetost, lojalnost in pripadnost podjetju.

Zadovoljstvo in motivacija zaposlenih se
zacneta z obcutkom, da je njihovo delo
prepoznano in pravi¢no ovrednoteno.

V SEG zato vztrajno opozarjamo, da kadri niso
strosek, ampak nalozba v prihodnost.

STRUKTURNE SPREMEMBE V PODJETJU

Pomemben dogodek letosnjega leta je bila
prodaja hcerinskega podjetja Gorenjske
elektrarne. S tem je Elektro Gorenjska izgubil
status Skupine, kar prinasa pomembno
organizacijsko in stratesko spremembo.

SEG je te procese spremljal pozorno, previdno
in zadrzano ter se zavzemal, da prodaja ne
sme negativno vplivati na delovna mesta,
pravice in socialno varnost zaposlenih.
Poslovanje podjetja Elektro Gorenjska zaradi
prodaje ne sme biti ogrozeno.

ZDRUZITEV SEKTORJEV IN MNENJE
SINDIKATA

V letu 2026 bo prislo do zdruZitve dveh
sektorjev v enega (Sektor razvoj in investicije),
kar pomeni pomembno spremembo v notranji
organizaciji.

SEG je v letu 2025 podal utemeljeno mnenje, v
katerem smo poudarili pomen:

* ohranjanja strokovnosti in ucinkovitosti dela,
* jasne razmejitve pristojnosti in
odgovornosti,

¢ velikosti posameznih sluzb in zdruzitve
manjsih sluzb ter

* ustreznih pogojev za zaposlene v novem,
zdruzenem okolju.

SEG bo tudi v prihodnje pozorno spremljal
vpliv reorganizacij na delo in kadre, da bodo
spremembe izvedene premisljeno in pravicno.

SODELOVANJE V SVETU DELAVCEV

Predstavniki SEG aktivno sodelujemo tudi

v Svetu delavcey, kjer zastopamo glas
zaposlenih pri sprejemanju odlocitev, ki
zadevajo organizacijo dela, pogoje in socialni
polozaj.

V SEG vedno poudarjamo, da naloge sveta
delavcev niso le informiranje, ampak aktivno
soupravljanje in vplivanje na organizacijo
dela, sodelovanje pri spremembah
organizacije dela, sooblikovanju kadrovske
politike, predlaganje ukrepov za izboljsanje
delovnih pogojev, varnost in zdravje pri delu.

Taksno sodelovanije je temelj partnerskega
odnosa med delodajalcem in zaposlenimi, ki
ga v SEG dosledno negujemo.

DRUZENJE, UGODNOSTI IN IZLETI

Sindikalna povezanost pomeni ve¢ kot

le pravno varstvo - pomeni skupnost,
prijateljstvo in solidarnost. Tudi letos smo za
nase clane pripravili stevilne izlete in druzenja:
zimski, strokovni, pomladni in jesenski, ki
krepijo pripadnost in povezanost ¢lanov.

Tradicionalno nadaljujemo tudi s programom
preventivnih okrevanj, ki clanom pomagajo
ohranjati zdravje in dobro pocutje.

SPREMEMBE NA PODROCJU POTOVANJ
IN PREVENTIVNIH OKREVANJ

Tudi v letu 2025 smo izvedli razpis za zdravje
in dobro pocutje nasih ¢lanov. Zaradi ukinitve
poslovalnic Kompas smo v letu 2025 sklenili
novo pogodbeno sodelovanje s Turisti¢no
agencijo RELAX.

Ta bo nasim ¢lanom omogocila nadaljevanje
ugodnih storitev in koris¢enja dopustov, pri
¢emer se izbranim ¢lanom moznost koriscenja
podaljsuje do 1. junija 2026.
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ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

Dragi clanice in clani, spostovani sodelavci in sodelavke,

za nami je leto, polno sprememb, preizkusenj in pomembnih
odlocitev. Hvalezni smo za vase zaupanje, sodelovanje in

podporo, s katerimi smo tudi letos dokazali, da smo mochni, ko .
AKTIVNO DELOVANJE NA DRZAVNI

stopimo skupaj. RAVNI

Naj vam prihajajoci prazniki prinesejo mir, toplino in sproscene Leto 2025 je bilo volilno leto v predsedstvu
Sveta Gorenjskih Sindikatov (SGS), kjer smo

v SEG ohranili svoje mesto in s tem potrdili
zaupanje nasega clanstva.

trenutke z vasimi najblizjimi. Naj bo leto 2026 zdravo, uspesno

in polno dobrih delovnih ter osebnih zgodb.

Hvala, ker ostajate del nase skupnosti. Nasi predstavniki so tudi letos aktivho
sodelovali na Delovnem in socialnem

S v o v / 2026/ sosiifé.u v Ljubljani, kJ:er prisPevajo k .

recno in Uspesno novo leto . zasciti delovnopravnih pravic delavcev in
uveljavljanju pravicnih standardov. Dva
predstavnika na DSS sta prisegla za naslednje
petletno mandatno obdobje.

POKOJNINSKA REFORMA IN BOZICNICA

Med pomembnejsimi druzbenimi temami
letosnjega leta je gotovo nova pokojninska
reforma, do katere je imela Delavska koalicija
(sindikati in delodajalci) kriticen odnos.
Delavska koalicija do 11. novembra 2025 ni
zbrala dovolj podpisov za razpis referenduma.
Reforma je bila sprejeta v drzavnem zboru 18.
septembra 2025 in je Ze objavljena v uradnem
listu RS. Veljati zacne januarja 2026, uvajanje
sprememb pa bo postopno do leta 2035.

Vlada je na dopisni seji sprejela poseben
zakon o zimskem regresu (bozicnici) v
visini 639 EUR, kar zaposlenim prinasa
dobrodoslo finan¢no razbremenitev ob

koncu leta in je pomembna novost za vse
zaposlene. SEG se mo¢no zavzema za daveéno
SMUCANJE NA KATSCHBERGU razbremenitev pla¢, saj smo v EU med najbolj
obremenjenimi. To bo v prihodnosti ena od
kljuénih tematik v Sloveniji, saj imamo davcni
primez v OECD okoli 44,6 %, kar nas uvrsca
na rep lestvice v EU.

POMEN SINDIKALIZMA DANES

Sindikat pa ni le varuh pravic, temvec temel;
skupnosti zaposlenih. V casu hitrih sprememb
ohranja svojo kljucno vlogo:

* sodeluje pri oblikovanju podjetniske
kolektivne pogodbe,

* nudi pravno zascito in svetovanje,

* skrbi za posteno placilo in varne pogoje
dela in

* predstavlja glas zaposlenih v vseh klju¢nih
procesih odlocanja.

Zato v SEG vabimo vse nove sodelavce, da se
nam pridruzite.

Le z vecjo vkljuéenostjo in s solidarnostjo
lahko ohranimo pravice, ki so jih gradile

generacije pred nami, ter jih razvijamo skupaj
za prihodnost.

IZLET PO MESTU JAJCE _
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ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

Sindikat
delavcev dejavnostl
energetike Slovenie

Avtor: Miha No¢, predsednik SDE

Sindikat delavcev
dejavnosti energetike
Slovenije (SDE) je
reprezentativni sindikat na
ravni dejavnosti. Interese
delavcev zastopa ket
pogajalec za panozno
kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva v
okviru Energetske zbornice
Slovenije in Ekonomsko
socialnegaedbora za

podrocje energetike.

SDE je ¢lan Zveze svobodnih sindikatov
Slovenije (ZSSS)%Nas glas se tako odrazi
tudi na podroEjihMti drzavi
zagovarja ZSSS. V zadnjem letu so potekale
stevilne reforme, pri katerih smo imeli
sindikati pomembno vlogo. Na drzavni
ravni se je spreminjala zakonodaja, ki

ureja trg dela. Drzava je bila s koriscenjem
sredstev iz sklada za Nacrt za okrevanije in
odpornost prisiliena izpeljati pokojninsko
reformo. V kolikor ta reforma ne bi bila
izpeljana, bi EU zamrznila ¢rpanje teh
sredstev. Zainteresirani clani ste dolocena
gradiva ze prejeli, po potrebi pa jih lahko Se
enkrat posredujemo.

ENERGETIKA V PREOBRAZBI IN VLOGA
SINDIKATA

Na ravni energetike Slovenije ravno tako
potekajo Stevilne dlje Casa trajajoce
aktivnosti. Predsedstvo veliko resursov
namenja dogajanju oz. transformaciji
Saleske doline zaradi zapiranja TES 6.

Predstavniki SDE so se udelezili
kadrovskega dogodka Energetske zbornice
Slovenije. Bistvo dogodka so bile tezave

pri zagotavljanju kakovostnega prenosa
znanja med generacijami in vse vecje
tezave pri pridobivanju novih kakovestnih
strokovnih kadrov. Nasi predstavniki so
izpostavili nujnost zvisanja plac v celotnem
sektorju. Ce do sprememb ne bo prislo, bo
ogrozeno obratovanje sistema in izvedba
novih projektov, ki jih zahteva energetska
transformacija. Clani lahko vsem
aktivnostim SDE sledijo v e-mesecniku Utrip.

Predsednik SDE Elektra Gorenjska v okviru
SDE Slovenije sodeluje kot ¢lan Koordinacije
distribucije in prodaje EE. V okviru te
koordinacije in GIZ DEE v tem letu potekajo
pogajanja za poenotenje podjetniskih
kolektivnih pogodb vseh petih EDP v
egmentu eskalacije plac in segmentu
riterijev in izplacila nagrade za poslovno

L uspesnost. Sistematicni analiticni pristop

in proaktivno delo nas navdaja z upanjem,
da izboljsamo omenjena podrocja PKP.
Dokoncne formulacije v ¢asu pisanja ¢lanka
Se niso znane, nacrtuje pa se, da bodo
pogovori zakljuceni v zacetku decembra.

KLJUCNE NOVOSTI ZA ZAPOSLENE V
ELEKTRU GORENJSKA

V podjetju se je poslovodstvo odlocilo za
prevetritev pravilnika o delu na domu.
Predstavniki sindikata se zavedamo, da

tak nacin dela nikakor ne bo nikoli mozen
za vse delavce, saj mora tak nacin dela
omogocati delovni proces. Po drugi strani
pa delovna mesta, ki tega ne omogocajo,
ponujajo druge prednosti, ki jih ne morejo
koristiti tisti, ki delajo od doma. Predstavniki
sindikata smo tako zavzemali stalisce, da
se ohrani ¢im vecja fleksibilnost za delavce,
ki delo opravljajo vestno in kakovostno.
Zagovarjali smo stalisce, da slednje
najbolje presojajo nadrejeni oz. vodilni
delavci, ki morajo pri potrjevanju dela od
doma imeti kljucno vlogo. Potrebni so bili
dobri argumenti, da smo uspeli izpogajati
pravilnik v sedaj veljavni obliki.

Sindikalni predstavniki smo se ukvarjali tudi
z vprasanjem omejitve prenosa letnega
dopusta v naslednje leto. V ta namen smo
pridobili tudi pravno mnenje Obmocne
organizacije ZSSS. Slednje pravi, da je letni
dopust odrejen za tekoce leto in je tudi
namenjen temu, da se koristi v tekocem
letu. Zakon o delovnih razmerjih sicer
dopusca prenos dopusta v naslednje leto,
kar naj bi bila bolj iziema v primerih, ko
delavec ne more koristiti dopusta v tekocem
letu. Zelimo spomniti, da delavci v izogib
nadaljnjim teZavam sami razporedite
koriscenje letnega dopusta na nacin, da
boste v naslednje leto prenesli manj kot
deset dni dopusta. Razloge za prenos

vec kot deset dni dopusta bomo lahko
zagovarjali samo v primeru daljsih bolniskih
in drugih odsotnosti ali v primeru, ko
delodajalec ne bi odobril koriscenja letnega
dopusta v tekocem letu.



in sre¢no v novem letu.

- -

Stalna naloga nasih predstavnikov je

tudi boj za ¢im vecjo financno blaginjo
zaposlenih. Problem plac je pogosto
izpostavljen na rednih mesecnih sestankih
pri predsedniku uprave. Del problema se
resuje z usklajevanjem pla¢ na podlagi
zivljenjskih stroskov. Del problema
poskusamo resevati s pogajaniji pri
doloéanju visine nagrade za poslovno
uspesnost, kjer z zadovoljstvom lahko
recemo, da smo za leto 2025 dogovorili
precej visjo vrednost nagrade, kot je bila
praksa v preteklosti. Letosnje leto je bilo
posebno po vlaganjih v SN-in NN-omrezje.
Iz tega razloga smo na poslovodstvo podali
pobudo, da bo nujno potreben ukrep, s
katerim bodo zaposleni prejeli potrditev,
da je povecan obseg vlaganj na tem delu
investicij prepoznan. Veseli nas, da je

Vsem sodelavkam in sode/avceﬂ;{'i'

Zelim lepe boZicno-novoletne praznike

poslovodstvo to prepoznalo. Dogovorjeno
je bilo, da zaposleni, ki so bolj vkljuceni

v investicije v SN- in NN-omrezje, dobijo
izplacano individualno nagrado, kar je bilo
ze izvedeno. Drugi del dogovora p
da se del sredstev nameni tudi z
nagrado zaradi povec¢anega obs
saj se povecan obseg investicij 0
na vecini delovnih podrocij. Ta kole
del bo izplacan ob koncu leta. Sindikalni
predstavniki nismo sodelovali pri pripravi
seznamoyv, ki kazejo, kateri zaposleni so
aktivneje sodelovali pri investicijah, kar
je bila naloga vodilnih delavcev. Smo

pa opozarjali, da je potrebna ¢im vecja
transparentnost in objektivnost, da bo
zadovoljstvo zaposlenih ¢im vecje in bo
izplacana pozornost dosegla svoj namen.

ELEKTRO GORENJSKA SMO LJUDJE

POVEZANI TUDI IZVEN DELA: IZLETI,
SRECANJA IN DRUZENJE

Poleg boja za delavske pravice smo v
letosnjem letu organizirali nekaj druzabnih
aktivnosti. Sindikalni predstavniki smo vedno
odprti za predloge in Zelje, da se pokrije ¢im
vedji del ¢lanstva.

V letosnjem letu sta bila organizirana dva
izleta. V pomladnem casu smo obiskali
Ptuj, kjer smo si ogledali mesto in njegovo
okolico ter nadgradili poznavanje enoloskih
znacilnosti obmocja.

Jeseni smo izvedli druzabno srecanje (piknik)
clanov na Krizni gori. Clani, ki so Zeleli, so

se dogodka udelezili s planinskim pohodom
iz Skofje Loke. V j

vec kot 20 ¢la
predpraznicni
Trevisu.

PREDLAGAJTE, SODELUJTE

Predstavniki sindikata se res trudimo, da
na Sahovnici sindikalnega boja vlecemo
poteze, ki bodo v ¢im sirsem smislu v korist
zaposlenih. Na tem mestu podajamo roko,
da vsi, ki imate kakrsne koli predloge, zelje
ali tezave, z njimi seznanite predsednika ali
druge predstavnike in jih skupaj naslovimo
na nacin, da bo izplen ¢im boljsi. Vse
¢lane in tudi druge sodelavce vabim, da

si ogledate spletno stran SDE Slovenije,
kjer lahko tudi preberete, zakaj je smiselno
postati ali ostati ¢lan SDE
(https://www.sindikat-sde.si/).
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Na
druge
koncu

Avtor: Urednistvo Elga
Foto: Osebni arhiv Mase Jamnik

Ko se clovek poda na
maraton na drug konec
sveta, ne potuje le skozi
kilometre in ¢asovne pasove,
temvec tudi skozi lastno
zgodbo. Za naso sodelavko
Maso Jamnik je bila udelezba
na letoSnjem maratonu v
avstralskem Sydneyju vec kot

Sportni dogodek.



gad zaznamujejo odprtost, narava in
sproscen zivljenjski ritem. Avstralija je

bila dale¢, a ze od prvih trenutkov tudi
presenetljivo domaca. In ko se maraton
sreca z dolgoletno strastjo do teka in s
pogumom za potovanje na drugi konec
sveta, nastane zgodba, ki presega Sportni
dogodek. Izkusnja, ki je zdruzila tek, naravo,
ljudi in povsem drugacen ritem Zivljenja, ji
bo Se dolgo ostala v spominu. Ko razmislja
o tem, kaj ji je od Avstralije najbolj ostalo
v srcu, se tezko odloci. "Ne morem izbrati
le ene stvari. Narava, klima, ljudje, Zivali,
arhitektura - vse skupaj.« Ceprav je

bila v velemestu, je ves ¢as Cutila mir in
domacnost. Avstralijo bi v treh besedah
opisala preprosto: »Odprta, raznolika,
sproscena.«
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MARATON KOT DEL ZIVLJENJSKE POTI

Odlocitev za udelezbo na maratonu v
Sydneyju za Maso Jamnik ni bila nakljucna.
Letosnje leto je bil ta maraton prvic uvrséen
med prestizne Abbott World Marathon
Maijors, kar mu je dalo posebno tezo. Za
Maso, ki maratone te kategorije zbira ze
skoraj desetletje, je bila to pomembna
prelomnica. »Svoj prvi maraton (ali tako
imenovani majors) sem pretekla leta 2015
in v naslednjih desetih letih zbrala vse,
razen Tokia,« pojasni. Prav Tokio ostaja

Se neizpolnjen cilj, vendar ne zaradi
pomanjkanja zelje ali pripravljenosti,
temvec zaradi izjemno omejenega sistema
prijav. »Ko sem se lani prijavila v zreb, sem
imela zaporedno $tevilko visjo od 300.000,«
pove z nasmehom. Ko se je ponudila
zagotovljena startnina za Sydney, dileme

ni bilo ve¢. »Avstralija je bila kar logi¢na
izbira.«

ODGOVORNI

Ceprav maraton velja za eno
najzahtevnejsih tekaskih preizkusen;,

se Masa nanj ni pripravljala z velikimi
spremembami ali s posebnimi rezimi. Tek je
ze ve¢ kot dvajset let del njenega vsakdana,
zato telo dobro pozna napore, ki jih taksna
razdalja zahteva. »Posebnih priprav na
maraton v Sydneyju nisem imela. Obicajno
pa nekaj tednov pred tekmo odtecem tek,
daljsi od 30 kilometrov. Toliko, da spomnim
noge in glavo, da zmorejo v tekaskem ritmu
zdrzati ve¢ kot tri ure,« pove mirno, skoraj
samoumevno.

Tudi dolga pot na drug konec sveta zanjo
ni predstavljala ovire. »O poti sploh nisem
razmisljala. Ce eli§ priti v Avstralijo, je dan
in pol poti preprosto del dogodivscine.«

KO SE DAN ZACNE SE PRED SONCNIM
VZHODOM

Sydneyjski maraton ima eno posebnost, ki
tekace preseneti Ze pred samim zacetkom
- izjemno zgodnji Start. Mesto se za tekace
prebudi, Se preden se prebudi za vsakdan.
»lz hotela smo se odpravili Ze ob $tirih
zjutraj. Startne cone so se odprle ob petih,
ob 6.30 pa smo ze tekli,« se spominja
Masa. Ko so po dobrih treh urah pritekli v
cilj, je bil obéutek nekoliko nenavaden. »Za
vecino ljudi se je dan sele dobro zacel, mi
pa smo ze odtekli maraton.«

K zgodnjemu Startu je svoje dodala tudi
casovna razlika. Sydney je deset ur pred
Slovenijo, kar telo hitro opomni, da ni vec¢
doma. »Vecer pred maratonom sem sla
zgodaj spat, a sem se po dveh urah zbudila
in potem samo Se ¢akala, da zazvoni
budilka. O¢itno je telo mislilo, da sem
potrebovala le krajsi popoldanski ‘power
nap’,« se nasmehne.

Vsak maraton ima svoj znacaj, a Sydney je
Maso navdusil s svojo celostno predanostjo
dogodku. »V éasu maratona mesto
resnicno diha z maratonci,« pravi. Vse je
prilagojeno tekacem, od posebnih menijev
v restavracijah do razlicnih ugodnosti in
pozornosti.

Ni redkost, da tekaci $e dan ali dva po
tekmi nosijo medaljo okoli vratu. »Na ta
nacin si zagotovijo pohvale, popuste ali celo
brezplacen vstop pri ogledu znamenitosti,«
razlozi. Navijaéev ob trasi kljub zgodnji uri
ni manjkalo. Prostovoljci, ki so skrbeli za
okrepcila, so ustvarjali energijo, ki je tek
nosila napre;.
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Poseben vtis je pustil tudi dogodek dan pred
maratonom - ognjemet pred znamenito
opero v Sydneyju. »Tak ognjemet imajo
obicajno le enkrat letno, ob novem letu.

To pove veliko o tem, kako pomemben je
maraton za mesto,« $e doda Masa.

PRVI STIK Z AVSTRALIJO

Po vec kot dnevu potovanja je bil prihod v
Avstralijo trenutek olajsanja in navdusenja.
»Ko zopet stopi$ na trdna tla, zadihas in
dojames, da si na drugem koncu sveta, je
obcutek res neverjeten.«

Ob prihodu jo je presenetila sproséenost ze
na letaliséu. »Ceprav smo prileteli zveder, je
bilo letalisce polno ljudi, osebje pa izjemno
prijazno in umirjeno.« Carinski postopki so
potekali hitro, organizacija prevoza je bila
brezhibna. »V manj kot dveh urah smo bili
Ze v svojih sobah.«

Ceprav je bila v Avstraliji Ze drugig, jo

je drzava znova oéarala. »Navdusila sta
me narava in ljudje,« pove. Narava je
mogoéna in drugadna. Ze povsem obiéajna
drevesa so vecja, kot smo jih vajeni v
Evropi. »Navaden fikus je lahko visji od 15
metrov,« doda. Posebno poglavje so Zivali.
»So drugaéne in zelo domadée,« pravi. V
zivalskem vrtu so imeli priloznost bozati

kenguruje, kakaduji pa so jim jedli iz rok.

Masa Avstralce opisuje kot izjemno
prijazne, umirjene in delavne ljudi. »Skrbijo
za stik z naravo in za zelenje v mestu,«
pove. Botanicni vrt sredi Sydneyja deluje kot
povsem drug svet, le nekaj korakov stran
pa se ze znajdes v vojaskem pristaniscu ali
kulturnem srediscu pri operi. »Po besedah
vodica je zivljenje v Avstraliji zelo drago,
nepremicnine so tezko dostopne. A imela
sem obcutek, da ljudje pridno delajo, hkrati
pa znajo zelo kakovostno prezivljati prosti
¢as. So Sportno aktivni, druzabni in znajo
uzivati.«

Kulinarika je prisla na vrsto sele po
maratonu. »Pred tekmo sem vecinoma
jedla ogljikove hidrate, saj to res ni cas za
testiranje nove hrane,« pove odkrito. Dan
po maratonu so raziskovali zalive z ladjico
in doziveli znadilni avstralski barbecue.
»Klobasice v struckah, razlicne omake in
zelenjava - preprosto, a zelo prijetno.« Za

kengurujevo meso, ki so ga imeli priloznost
poskusiti, se sama ni odloéila.
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NASVET ZA POGUMNE POPOTNIKE

Sodelavkam in sodelavcem, ki razmisljajo
o poti v Avstralijo, Masa polaga na

srce predvsem eno: naj jih dolga pot ne
prestrasi. »Cas potovanja vsekakor odtehta
doZivetje.«

Hkrati svetuje dobro nacrtovanje. »Moje
potovanje je trajalo osem dni, a smo zaradi
dobre organizacije ogromno videli - od
opere in surferskih zalivov do Zivalskega
vrta in gora v okolici Sydneyja.«

Avstralija je daleé. A, kot pravi Masina
zgodba, véasih prav tam najdes obcutek,
da si toéno tam, kjer moras biti.
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NAGRADNA KRIZANKA

SMUCARSKI| NEVAREN 5 DRUZBENA
DRZAVNA | IGRALEC | JELKA &
ELGO | AVTOBUS |SREDOZEM- & PLEMIC | PLASTV
(PUBL) | SKIPAJEK | BLAGAINA | SKRLEC | (NARECNO) INDLJI
OTOK PRI
BRIONIH,
TUDI SVETI
JEROLIM
USPEH V
POSLU
.GRSKI
SPORTNI
KLUB
SILVO
NOGNI §iBA, | TEROEK
LOKAL PALICA | Rekav
AVSTRII
PECNO 2
UROS
NATRAN NADEVOM
OMEMBA
PREKLIC,
ODPOVED OSEBNO
(ZARG) VOzZILO
PREBIVAL-
KA NEKOD.
LESK. | LUBLJANE
PRADED
(LJUBK)
] ROK
sEsTAvIL: (VECONEVNA| oROZARNA KoROo | PASJA | VEC SRN | OMREZE, VIHAR
F. KALAN PRIREDITEV (ZASTAR.) BRENKALO KOCA SKUPAJ INTERNET LUTKA NA
VRVICI
DRZAVA ZMAGA
OB IRAKU PRI SAHU
Geso P -
GORLJIV NOZZA
PLIN V NAFTI BAKROTISK
GR. MUZA
DRIAVA POEZIJE
V AFRIKI OKRASNA
GRMOVNICA
?L' MESTO SLOVENSKI | GO
% ENEGALA ZDAR-
ZVENECI GLASBENIK| ~ SKO
SOGLASNIK NOVITETA, (ALES) | ORODJE
NOVOST
TANJA BOR | HoCevaR- SPODRS-
ZAGAR LIAJ
(STAR) RIFLE
ENA OD $S<§)LI§\T1»_¢}E
ELEKTROD
vﬁlé%:( LEDENKE
ORANJE KOSARKAR
(STAR) MOBLEY
& VELELNI
BIVSI SL.
SKAKALEC NAKLON
V VISINO
i P
MLAKA, IT. NAFTNI
ZNAMKA LOKVA KONCERN
RACUNAL- -
NIKOV GORAN | NEZA
IVANISEVIE KLANCAR
. OKAMNELA
SMUCARKA SMOLA
BEHRAMI IZUMRLIH
IGLAVCEV
SLOVARCEK: KMECKI TURSKA
EOLE, IRAKLIS, PUNTAR PRESTOL-
SONANT, VIVOD GREGORIC NICA
Iskano geslo nagradne krizanke iz prejsnje stevilke je bilo PRIHODNOST. IzZzrebali smo tri nagrajence, ki so nagrado prejeli po posti.
Nagrajenci so bili: JOZE KONC, LEA KOSEC in VLADIMIR SAVINSEK. Nagrajencem iskreno cestitamo!
Geslo tokratne nagradne krizanke posljite najpozneje do torka, 10. februarja 2026 v urednistvo na naslov: Elektro Gorenjska, d. d.,
Sluzba za kadre in korporativno komuniciranje, Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj. |zzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo nagrado
prejeli po posti, zato ne pozabite pripisati svojega naslova.

58 ELGO / DECEMBER / 2025




- . A_....,..;...;.._;.. \k _
i)




Z znanjem in trajno
Inovativnostjo soustvarjajmo
odgovorno.

S premisljenimi koraki zagotavljajmo
zanesljivo.

S sodelovanjem in zaupanjem gradimo
stabilno.

Naj bo leto 2026 ¢as pogumnih,
premisljenih,
osredotocenih korakov.

4 elektro
+ y corenjska



