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DOSEZKI DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA
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POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJU DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA

2017 2018 2019
POMEMBNEJSI FINANENI PODATKI
Prihodki od prodaje (000 €) 32.883 33.835 33.358
EBIT (000 €) 8.152 9.214 7.777
EBITDA (000 €) 18.581 19.656 18.745
Dobicek pred obdavcitvijo (000 €) 8.156 9.223 8.173
Cisti dobigek (000 €) 7.165 8.149 7.094
Dodana vrednost (000 €) 30.281 31.452 30.920
Sredstva (000 €) 226.098 232.049 235.643
Kapital (000 €) 149.685 155.365 159.773
POMEMBNEISI KAZALNIKI
Kratkorocni koeficient 0,9 0,9 0,8
stopnja dobickovnosti prihodkov (%) 20,6 22,7 20,4
delez stro$kov dela v dodani vrednosti (%) 38,6 37,5 39,4
Donosnost sredstev (ROA) v % 3,2 3,6 3,0
Donosnost kapitala (ROE) v % 49 5,3 4,5
OMREZJE, PROIZVODNJA
SAIDI (povpre¢ni ¢as trajanja nenaértovanih prekinitev dalj$ih od 3 min/odjemalca) 20 26 18
SAIFI (povprecno Stevilo nenacrtovanih prekinitev dalj$ih od 3 min/odjemalca) 0,7 0,9 0,7
Stevilo odjemalcev prikljucenih na distribucijsko omrezje 89.361 89.963 90.547
Koli¢ine distribuirane elektri¢ne energije (MWh) 1.103.725 1.149.085 1.161.866
CAPEX investicijski odhodki (naloZbe v osn. sredstva) - regulirana dejavnost (000 €) 16.432 17.740 16.158
PODATKI O DELNICI
Skupno Stevilo delnic 17.286.376 17.286.376 17.273.475
Cisti dobicek na delnico (€) 0,4 0,5 0,4
Knjigovodska vrednost delnice (kapital /$t.delnic) v € 8,7 9,0 9,2
ZAPOSLENI
Stroski izobraZevanja na zaposlenega (€) 450 458 427
Dele? zaposlenih vkljucenih v izobrazevanja (%) 84,0 89,0 76,0
Povprecna stopnja izobrazbe 6,1 6,2 6,2
Stevilo zaposlenih konec leta 280 282 285
Stevilo zaposlenih povpredje 279 280 284
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1 PREGLED POMEMBNIH DOGODKOV DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA V LETU 2019

JANUAR
e V Elektru Gorenjska potekajo aktivnosti na 110 kV daljnovodu Kamnik-Visoko. Kljuéne aktivnosti v

letu 2019 so usmerjene v pridobivanje pravice graditi, v pripravi je projektna dokumentacija za
pridobitev gradbenega dovoljenja.

e Elektro Gorenjska sodeluje na okrogli mizi na forumu Energetika in regulativa 19.

e Skupina Elektro Gorenjska v novo leto vstopi z novo strategijo in posodobljeno vizualno podobo. V ta
namen izda mapo s tremi knjizicami z naslovom Kako bomo skupaj uresniili strategijo Skupine
Elektro Gorenjska, ki jo prejmejo vsi zaposleni.

e Sportnice in $portniki Skupine Elektro Gorenjska na 25. zimskih $portnih igrah elektrodistribucijskih
podjetij Slovenije doseZejo prvo mesto v skupni razvrstitvi.

FEBRUAR
e Skupina Elektro Gorenjska skladno z dopolnjeno Uredbo o samooskrbi iz obnovljivih virov energije na
distribucijsko omrezZje prikljuci prvo napravo za skupinsko samooskrbo na strehi vecstanovanjske hise
na Jesenicah.
eV Skupini Elektro Gorenjska rezultati ankete o zadovoljstvu pokaZejo visoko stopnjo zadovoljstva na
vseh podrogjih.

MAREC
e Predsednik uprave Elektra Gorenjska prevzame vodenje Slovenskega nacionalnega komiteja
Svetovnega energetskega sveta (SNK WEC).
e Predstavnik Elektra Gorenjska se v Atenah udelezZi tretjega sreCanja partnerjev razvojnega projekta
EASYRES.

APRIL

e Elektro Gorenjska generalnemu sekretarju zdruZenja Eurelectric Kristianu Rubyu predstavi pilotni
projekt pametnih skupnosti in demonstracijo uporabe hranilnika energije na lokaciji TP Suha v
Predosljah.

eV Rogaski Slatini poteka 5. strateska konferenca elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji, ki jo vsako
leto organizira Gospodarsko interesno zdruZenje distribucije elektricne energije in na kateri se
predstavi aktualno tematiko ter delo delovnih skupin, ki delujejo v zdruZenju. Rdeca nit 5. konference
je bila vloga distribucije na poti k nizkoogljicni druzbi.

e Skupina Elektro Gorenjska se udelezi novinarske konference mednarodnega projekta e-MOTICON in
s podpisom pisma o podpori ter memoranduma o soglasju podpre Siritev e-mobilnosti na
Gorenjskem.

e Predstavniki Elektra Gorenjska se aktivno vkljuCijo v pripravo Nacionalnega energetskega
podnebnega nacrta Slovenije.

MAJ
e Skupina Elektro Gorenjska s Stevilnimi referati sodeluje na 14. konferenci slovenskih

elektroenergetikov CIGRE — CIRED v Laskem.
e Elektro Gorenjska na demonstracijskem poligonu na Suhi pri Predosljah gosti predsednika Republike
Slovenije Boruta Pahorja in predsednika Republike Finske Saulija Niinisto.

12



—
- . 4 elektro K
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENIJSKA, d. d. ZA LETO 2019 fl eorenjska

V Elektru Gorenjska poteka tecaj za notranje presojevalce integriranega sistema vodenja kakovosti,
in sicer standardov I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISP 45001:2018 in ISO /IEC 27001:2013.

JUNIJ
e Predstavniki Elektra Gorenjska se udelezijo 25. kongresa CIRED v Madridu.
e Elektro Gorenjska obis¢ejo predstavniki hrvaskega distributerja HEP. Predstavniki podjetja jim
predstavijo svoje izkusnje na podrocju pregledov in vzdrzevanja elektroenergetskih objektov.
e NasedezZu podjetja poteka 25. redna letna skupscina delniéarjev Elektro Gorenjska.
e Predstavnik Elektra Gorenjska se v Bruslju udelezi sre¢anja partnerjev projekta TDX ASSIST.
e Skupino Elektro Gorenjska obiScejo zaposleni z Ministrstva za infrastrukturo RS, z Direktorata za
energijo. Ogledajo si delovanje HE Lomscica in delovanje hranilnika elektri¢ne energije na Suhi.
JULL
e Elektro Gorenjska obiScejo predstavniki avstrijskega podjetja KNG-Karnten Netz GmbH, ki je
upravljalec distribucijskega omreZzja za elektricno energijo in zemeljski plin na Koroskem. Predstavi
se jim evropski razvojni projekt Story ter uporabo demonstracijskega hranilnika na Suhi.
e Elektro Gorenjska uspesno vkljuci v distribucijsko omrezje novo razdelilno postajo Brnik.
e Elektro Gorenjska skladno s strategijo Skupine Elektro Gorenjska za obdobje od leta 2018 do leta
2022 pristopi k reorganizaciji druzbe Elektro Gorenjska, ki je bila v celoti uveljavljena s 1. januarjem
2020.
AVGUST
e Predstavnik Elektra Gorenjska se udelezi strokovne ekskurzije EUREL na Portugalskem. UdeleZenci si
ogledajo nekatera najbolj inovativna in prebojna podjetja s podrocja elektrotehnike v Lizboni in njeni
okolici.
e Vsodelovanju z Evropskim institutom za inovacije in podjetnistvo (EIT) Ekonomska fakulteta Univerze
v Ljubljani prvic¢ organizira poletno Solo s podrocja digitalnih tehnologij, na katerem sodeluje tudi
Skupina Elektro Gorenjska z enim izzivom.
e Elektro Gorenjska pristopi k menjavi dotrajane obesne opreme in vrvi na 110-kilovoltnem daljnovodu
med Bledom in Bohinjem.
SEPTEMBER

Predsednik uprave dr. lvan Smon prejme &astni naziv — Ambasador znanja. Castni naziv enkrat letno
podeljuje podjetje Life Learning Academia.

Agencija za energijo na svoji spletni strani objavi Porocilo o kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo za
leto 2018. Druzba Elektro Gorenjska je tudi v letu 2018 prepoznana kot distribucija z najbolj zanesljivo
in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo.

Objekt RP Brnik, ki ga je zgradil Elektro Gorenjska, obis¢ejo udeleZenci konference VAR Partner Day
2019 in si ogledajo vgrajeno Siemensovo opremo.

Elektro Gorenjska se pridruzi konzorciju za promocijo in pospesitev zelene preobrazbe Slovenije,
katerega namen je izvajati raziskovalne in razvojne projekte ter skupne promocijske aktivnosti za
prehod v brezogljicno druzbo.
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OKTOBER

Predstavniki Elektra Gorenjska se v Sempetru pri Celju udeleZijo 4. delavnice z naslovom lzvajanje
dela pod napetostjo na nizki in srednji napetosti v slovenski distribuciji, ki jo organizira projektna
skupina za DPN, ki deluje v okviru Gospodarskega interesnega zdruzenja za distribucijo elektri¢éne
energije.

Elektrodistribucijska podjetja vzpostavijo nov portal in mobilno aplikacijo zimenom Moj elektro, kjer
uporabniki dobijo vse podatke o vseh merilnih mestih na enem mestu.

Elektro Gorenjska uradno preda svojemu namenu razdelilno postajo Brnik, dogodka se udelezi tudi
ministrica za infrastrukturo mag. Alenka Bratusek.

Elektro Gorenjska skupaj s Planinskim druStvom Srednja vas in obcino Bohinj zakljuci izgradnjo
elektroenergetske infrastrukture in prikljuci planinsko koco Voje na distribucijsko omrezje.

Elektro Gorenjska z druzbama Elesom in GEN-i podpisSe konzorcijsko pogodbo za pospesitev zelene
transformacije slovenske energetike s pomocjo pametnih omrezij.

Elektro Gorenjska uspesno prestane zunanjo presojo standardov ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015, BS
OHSAS 18001:2007, prehodno presojo ISO 45001:2018 in redno presojo ISO/IEC 27001:2013.

NOVEMBER

Skupina Elektro Gorenjska na tekmovanju za NajboljSe letno porocilo 2018 poslovne akademije
Finance prejme nagrado za Najboljse letno porocilo v komuniciranju za leto 2018.

Predstavnik Elektro Gorenjska sodeluje na okrogli mizi »Kako do trajnostne energetske oskrbe
obcutljivega gorskega prostora«, ki je organizirana na GZS v okviru delavnice Trajnostne koce v
Sloveniji.

Predstavniki Skupine Elektro Gorenjska sodelujejo na 28. letni konferenci SZKO, ki poteka v
Portorozu.

Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska poteka 26. izredna letna skupsScina delnicarjev Elektro
Gorenjska.

Skupina Elektro Gorenjska na Brdu pri Kranju organizira prednovoletno dobrodelno srecanje s
poslovnimi partnerji. Sredstva ponovno nameni programu Neodvisen.si

DECEMBER

Skupina Elektro Gorenjska ob zakljucku leta skupaj s poslovnimi partnerji sredstva ponovno nameni
druzbeno odgovornemu programu Neodvisen.si.
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2 POROCILO UPRAVE

Dr. Ivan Smon, predsednik uprave Elektro Gorenjska, d. d., ocenjuje dosezke in rezultate druzbe Elektro
Gorenjska in Skupine Elektro Gorenjska za leto 2019. V pogovoru izpostavlja novelirano strategijo Skupine
Elektro Gorenjska, predvsem pa vlogo distribucijskih podjetij ob prehodu v brezoglji¢cno druzbo.

Kako je poslovala distribucijska druzba Elektro Gorenjska?

V letu 2019 so zacela veljati nova triletna pravila in pogoji regulacije, ki jih je definiral regulator. V druzbi
Elektro Gorenjska smo se na nove potrjene in predvidene robne pogoje odzvali z oblikovanjem nove strategije
za obdobje od leta 2018 do leta 2022, v kateri glavni poudarki temeljijo na izkoris¢anju sinergijskih ucinkov v
Skupini Elektro Gorenjska kot celoti in ne na delovanju posamezne druzbe v Skupini. Z novo strategijo bolj
izpostavljamo podrocja inovacij, prisotnosti na trgu — inZeniringu in trgu storitev proznosti.

Druzba Elektro Gorenjska je sicer leto 2019 zakljucila z 8,2 mio € dobicka pred davki. Vrednost investicij je
presegla 16 mio €. Najvec investicij je bilo namenjeno povecanju robustnosti omrezja, pri cemer smo samo
za posodobitev omrezja na srednji in nizki napetosti namenili 7,9 mio €. Ob koncu leta 2019 je znasal delez
srednjenapetostnega omreZja pod zemljo vec kot 65 %, deleZ nizkonapetostnega omreZja pa skoraj 86 %.
Skupni deleZz podzemnega kabelskega omreZja Elektra Gorenjska je tako Ze skoraj 78 %. Po omreZju smo v
letu 2019 distribuirali za 1,16 GWh elektri¢ne energije, kar je za 1,1 % vec€ kot v letu 2018, pri tem se je
prikljuéna moc¢ povecala za 0,7 % in je ob koncu leta 2019 znasala 1,508 GW.

Podnebne spremembe Ze oblikujejo energetiko. Kateri so bile klju¢ne razvojne aktivnosti v letu 2019?

Panoga, v kateri delujemo distribucijska podjetja, je v zadnjem ¢asu mocno izpostavljena vplivom zunanjega
okolja. Elektrifikacija, decentralizacija, dekarbonizacija, evropska zakonodaja in zaostreni pogoji regulacije od
distribucijskih podjetij zahtevajo dodatno fleksibilnost in razvojno naravnanost. Druzba Elektro Gorenjska je
bila vedno nosilec sprememb, novih nacdinov dela in uporabe naprednih tehnologij. Tudi tokrat smo
prepoznali nujnost sprememb v druzbi in pristopili k izvajanju novih poslovnih modelov, ki zahtevajo tudi
prilagoditve organiziranosti Skupine Elektro Gorenjska.

V Skupini Elektro Gorenjska vzpostavljamo napredno, informatizirano in inovativno poslovno okolje in v to
smer spreminjamo tudi nase poslovne procese. Hkrati uvajamo nove tehnoloske in procesne izboljsave, ki so
posledica vse vecje digitalizacije in uvajanja mobilnih storitev. V letu 2019 smo tako uvedli novo resitev
digitalizirane podpore dela na terenu (t. i. Task Manager). Leto 2019 si bomo zapomnili tudi po Stevilnih
drugih mejnikih. Slavnostno smo svojemu namenu predali novo razdelilno postajo Brnik, ki bo pomembno
prispevala k razvoju in zanesljivosti oskrbe industrijske cone Brnik ter okoliskih krajev. Sodelovali smo in bomo
pri razvojnih projektih, v katerih preizkusamo nove in napredne tehnologije ter jih tako nadgrajujemo in jim
zagotavljamo vecjo ucinkovitost. Eden od teh je hranilnik elektri¢ne energije na Suhi.

Zacetek leta 2020 je zaznamovala svetovna pandemija s koronavirusom SARS-CoV-2 (COVID-19), ki je
mocno prizadela tudi slovensko gospodarstvo. Kasne ukrepe so sprejele druzbe v Skupini Elektro
Gorenjska?

Skupina Elektro Gorenjska, ki upravlja z zelo pomembno infrastrukturo, se tako v normalnih, kot v kriznih
razmerah ravna po sprejetem:
e nacrtu neprekinjenega delovanja storitev poslovne in procesne informatike (po standardu I1SO 22301) in

e nacdrtu varovanja, ki je pripravljen skladno z Uredbo o obveznem organiziranju varovanja.
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V Skupini Elektro Gorenjska pri sprejemaniju in izvajanju vseh ukrepov v ¢asu kriznih razmer zaradi epidemije
COVID-19 poleg skrbi za zagotavljanje neprekinjenega delovanja gospodarske javne sluzbe distribucijski
operater namenjamo tudi posebno skrb do zaposlenih in ostalih deleznikov, posebej pa minimiziranju
negativnih ucinkov na poslovanje ter zmanjsanju gospodarske skode. Uvedl|i smo Stevilne ukrepe, s katerimi
v najvecji mozni meri skusamo zascititi zdravje zaposlenih.

Izredne razmere, katerim smo pri¢a v Republiki Sloveniji v tem trenutku (marec in april) in posledi¢no
ukrepov, ki smo jih sprejeli gospodarstveniki in Vlada RS, bodo mocno vplivale na potek dogodkov v
prihodnje. Vsekakor je v naSem interesu, da bomo v ¢im vecji mozni meri realizirali nacrte, ki smo si jih zadali
za leto 2020. Negativen vpliv na realizacijo zastavljenih ciljev, kazalnikov in priporocil oziroma realizacijo
poslovne strategije Skupine Elektro Gorenjska pa je zaradi negotove situacije v tem trenutku Se tezko oceniti.

Kaksni pa so vasi nacrti v dejavnosti energetike?

Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer in mocno oteZenega poslovanja proizvodnega in storitvenega
sektorja, kot posledice Sirjenja koronavirusa, bo zastavljene cilje zagotovo zelo tezko doseci. Vsekakor se
bomo kljub spremenjenim razmeram trudili, da jih dosezemo v ¢im vecji meri.

Za Skupino Elektro Gorenjska bo kljucni izziv poleg odprave poslovnih posledic, ki jih je povzrocila epidemija
koronavirusa v letu 2020, izpeljava zastavljene strategije Skupine Elektro Gorenjska 2018-2022, ki je
usmerjena v vedjo izkoris¢anje sinergijskih uéinkov druzb znotraj Skupine in vecjo prisotnost na trgu.
Strategijo nameravamo v letu 2020 osveziti predvsem na podrocjih konsolidacije in zagona dejavnosti
inZeniringa na ravni Skupine Elektro Gorenjska ter prenovi in optimizaciji procesov razvoja nacrtovanja in
izvajanja investicij ter vzdrZevanja. Nova dejstva so povezana z nacionalnimi energetskimi strategijami,
katerih usmeritve bodo predvidoma Ze od leta 2021-2022 dalje zahtevale bistveno vecja, po nekaterih
napovedih vec kot Stirikrat, vlaganja v elektrodistribucijsko omrezje kot danes. V Skupini Zelimo in moramo
biti na tak izziv pravocasno pripravljenih iz vseh vidikov poslovanja.

Kako pa se to odraza v investicijski dejavnosti?

Elektro Gorenjska v letu 2020 nacrtuje 14,7 milijona evrov investicij, veCinoma v energetsko infrastrukturo.
Kljub tezkim gospodarskim razmeram ter zamikom, ki jih je povzrocila epidemija, bomo skusali zagotovili vire
za njihovo financiranje.

Skoraj 70 % sredstev bo namenjenih investiciam za Siritev in ojacitev srednjenapetostnega in
nizkonapetostnega omreZja, za nove investicije bomo namenili 30 % predvidenih sredstev. Pri investicijskih
projektih sledimo temeljnim ciljem ucinkovitega nacrtovanja distribucijskega omreZja, s katerimi Zelimo:

e zagotoviti dolgoroc¢no tehnicno in ekonomsko optimalen razvoj omreija,

e zagotoviti dolgoroc¢no stabilnost, zanesljivost in razpolozZljivost distribucijskega omreZja,

e zagotoviti dolgorocni dvig oziroma ohranjanje kakovosti oskrbe glede na ciljno raven kakovosti,
predvsem pa

e zadostiti nacrtovani in dejanski porabi ter potrebe po elektri¢ni modi,

e zadostiti potrebam vklju€evanja razprsene proizvodnje elektri¢éne energije,

e zagotoviti stroSkovno ucinkovito omrezje,

e zadostiti potrebam, ki jih narekujejo nacionalni energetski podnebni cilji.
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Pri izvajanju investicij vedno upostevamo veljavno tipizacijo in zadnje stanje tehnike, ki je Ze preizkuseno v
praksi. Tudi pri investicijah v letu 2020 in naprej bo vgrajena najsodobnejSa oprema in naprave, ki bodo v
prihodnosti zagotavljale zanesljivo dobavo elektriéne energije z najmanj izpadi. Cilji druzbe so: zagotavljanje
kakovostne in zanesljive elektroenergetske infrastrukture z odpornostjo na razlicne vremenske vplive, rast in
uspesen razvoj druzbe, izpolnjevanje in sledenje potrjeni strategiji.

Na visokonapetostnem nivoju bomo v letu 2020 namenili 3,1 mio evrov investicijskih sredstev, ki jih bomo
namenili za:

e zacetek izgradnje nove 110/20 kV razdelilno transformatorske postaje Skofja Loka, pri kateri bomo
zgradili tudi novo 110 kilovoltno stikalisce. V letu 2020 smo prejeli gradbeno dovoljenje, dela in sama
izgradnja objektov pa bo zaklju¢ena predvidoma v letu 2021 — 2022;

e posodobitev vel razdelilnih postaj, kot so 110/20 kV razdelilni postaji Labore in Kranjska Gora ter RP
Naklo;

e nadaljevanje s postopki za zacetek izgradnje novega 110 kV daljnovoda med Visokim in Kamnikom.

Na srednjenapetostnem nivoju bomo skupaj namenili 4,1 mio evrov sredstev. Del investicij bo vkljucevalo
zamenjavo dotrajanih kablovodov, prav tako dotrajanih daljnovodov na lesenih drogovih, kot tudi
pripadajocih transformatorskih postajah. Vedji del investicijskih sredstev bo namenjen predvsem obnovi in
nadomestitvi z novimi 20 kilovoltnimi kablovodnimi povezavami predvsem na bolj izpostavljenih mestih in
tam, kjer je zaradi dotrajanosti opreme potrebna nova in zanesljivejSa oprema.

Na nizkonapetostnem omrezju se bodo sredstva namenila v obnovo omreZja, s poudarkom na menjavi
vodnikov z zemeljskimi kabli, prav tako bomo izvajali ojacitve na delih, kjer so slabe napetostne razmere in
potrebne ojacitve zaradi prikljucevanja novih razprsenih virov energije v omrezje. Tudi v letu 2020 bomo
sledili ob¢inam, ki bodo zaklju¢evale svojo komunalno infrastrukturo, za katero so prejela tudi evropska
sredstva. Skupaj imamo za tovrstne projekte predvidenih 2,4 mio evrov sredstev.

Pri kon¢nih uporabnikih Se naprej zamenjujemo merilne sisteme, letno jih 12.000 nadomestimo z naprednimi.
Z enakim trendom se bo izvajala menjava merilnih naprav tudi v letih 2020 in 2021, ko bodo predvidoma vsi
uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi sistemi in vkljueni v sistem daljinskega
oddcitavanja. V sistem naprednega merjenja smo sicer do konca leta 2019 vkljucili 60.309 uporabnikov, do
konca leta 2020 pa bo predvidoma vkljucenih Ze 72.300 uporabnikov ali 80 % vseh merilnih mest na
Gorenjskem.

Med strateskimi usmeritvami ima poseben pomen preoblikovanje organizacije in kulture v Se bolj
sodelovalen in agilen sistem. Katere korake ste izpeljali v letu 2019?

Okolje se je spremenilo, sooceni smo z novimi tehnologijami in poslovnimi modeli, ki so vse bolj povezovalno
naravnani. Teh trendov se zavedamo in izzive sodobnega okolja sprejemamo. Vzpostavljamo kulturo
sprejemanja sprememb in spodbujanja raznolikosti. Mobilnost zaposlenih med projekti in projektnimi timi
ter med sektorji in druzbami je prav gotovo lahko pot do taksne kulture. Vzpostavljamo stimulativho delovno
okolje za sistemati¢en razvoj sodobnih, tehnoloskih znanj in kompetenc, da bomo dobro pripravljeni na
digitalno prihodnost. Ne pomaga nam, e je vsak zase najboljsi. Pomembneje je, da smo uspesnejsi skupaj,
kot ekipa. Pri tem ne gre za iskanje idealov, temvec za pomik blize k medsebojnemu razumevaniju,
spostovanju raznolikosti in krepitvi odnosov ter k odzivnosti in zanesljivosti. Sodelovanje tudi zunaj formalnih
organizacijskih oblik in s tem razbijanje silosov je podrocje, kjer moramo stopiti naprej.
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V ta namen smo v letu 2019 pristopili k oblikovanju nove organizacijske strukture podjetja, ki je zaZivela v
letu 2020. Nova organiziranost ni namenjena odpuscéanju ali nizanju bonitet zaposlenih, temvec postavlja
nova izhodi$c¢a za nove poslovne modele in poslediéno povecanje konkurencnih priloznosti druzb. Prav tako
tezi k spodbujanju inovativnosti zaposlenih ter k vecji u¢inkovitosti in motiviranosti zaposlenih. Reorganizacija
je logi¢na posledica spremenjene vizije, cilja ali strategije podjetja. Cilj reorganizacije torej ni samo dolocitev
novih, spremenjenih vlog in odgovornosti zaposlenih, temvec tudi vzpostavitev agilne organizacije, ki se bo
na priloZznosti v prihodnje lahko hitro odzivala.

Kaksen je vas pogled na vpetost Skupine v druzbeno okolje?

Skupina Elektro Gorenjska nacrtno vlaga v druzbeno okolje in se dejavno zavzema za odgovorne poslovne
prakse. Vrsta projektov, vpetih v lokalno okolje in Sirse, kaze, da smo aktiven ¢lan nasi skupnosti.

Tudi v prihodnje Zelimo ostati zanesljiv poslovni partner ter zanimiv in ugleden delodajalec. DoseZeni rezultati
in uresni¢evanje zacrtane strategije so odraz skupnega dela in znanja nasih zaposlenih. Za vloZeni trud se v
imenu Uprave zahvaljujem vsem sodelavcem v Skupini Elektro Gorenjska.

Predsednik uprave

dr. lvan Smon, MBA
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2.1 lIzjava o upravljanju druZbe

Druzba Elektro Gorenjska delnicarje in javnost obvesc¢a, da posluje v skladu z veljavnimi predpisi in akti, ki
veljajo v druzbi. Uprava druZbe zastopa in predstavlja druzbo ter vodi posle samostojno in na lastno
odgovornost. Pri tem sprejema odlocCitve, skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist delnicarjev. Druzba
deluje v skladu s sprejetimi dokumenti Slovenskega drzavnega holdinga (v nadaljevanju SDH): Kodeksom
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, Priporocili in pricakovanji Slovenskega
drzavnega holdinga, postopki in merili za ravnanje ¢lanov organov vodenja in nadzora druzb s kapitalskimi
nalozbami drZave.

Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje druzbe, in statut druzbe so objavljeni na spletni strani druzbe
(http://www.elektro-gorenjska.si/). Za druzbo veljavni ostali akti so dostopni na spletni strani SDH
http://www.sdh.si/.

V letu 2019 druzba pri poslovanju ni bistveno odstopala od nacel, postopkov in meril, ki jih predpisujejo
navedeni dokumenti SDH. Druzba izjavlja, da ne postopa dosledno po tistih dolocbah kodeksov oziroma
priporocil, ki so za druzbo urejena ze z zakonom ali jih druzba ureja v skladu z dolo¢bami statuta, na drugacen
nacin, kot je to dolo¢eno s kodeksi, oziroma v primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima predpisanih v svojih
aktih ali ko ravnanja niso dolo¢ena kot zakonska obveznost.

Mnenje druzbe je, da so ¢lani nadzornega organa strokovni, odgovorni in neodvisni pri opravljanju svojih
nalog in delujejo v skladu z dolocili navedenih aktov SDH. Druzba ¢lane nadzornega sveta in komisij tudi
obvesca o spremembah in dopolnitvah aktov SDH ter o izobraZevanijih, ki jih brezplaéno organizira SDH.

Politike raznolikosti v druzbi nimamo zapisane in je ne izvajamo v smislu dolocil Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1). Imamo namrec enoclansko upravo, ¢lane nadzornega sveta iz vrst predstavnikov delnicarjev
pa izvoli skups¢ina, medtem ko dva predstavnika delavcev izvoli Svet delavcev. V praksi pa v druzbi med
kandidati za zaposlitev in med zaposlenimi ne delamo razlik glede na spol, starost, raso in veroizpoved.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje
delovanja notranjih kontrol, izbor in uporabo racunovodskih usmeritev ter varovanje premoZzenja druzbe.

Druzba pri vzpostavitvi in delovanju notranjih kontrol zasleduje naslednje poglavitne cilje:

e tocnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resni¢nost in postenost racunovodskega
porocanja,

e skladnost z zakonodajo, regulativo, internimi predpisi ter

e uspesnost in ucinkovitost poslovanja.

Prizadevamo si, da je sistem kontrol uspesen in ucinkovit z vidika obvladovanja tveganj ter hkrati stroskovno
sprejemljiv. Zato v druzbi Elektro Gorenjska vzdrzujemo:

e transparentno organizacijsko shemo,

e jasne racunovodske usmeritve in njihovo enotno uporabo v celotni Skupini Elektro Gorenjska,
e ucinkovito in kadrovsko popolnjeno racunovodsko funkcijo,

e ucinkovit in sodoben racunovodski in poslovni informacijski sistem,

e redne zunanje in notranje revizijske preglede poslovnih procesov in poslovanja celotne druzbe.


http://www.sdh.si/
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Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih razmejitve odgovornosti, resni¢nosti, aZzurnosti evidenc,
usklajenosti stanja v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem, lofenosti evidence od izvajanja poslov ter
strokovnosti in neodvisnosti racunovodij. Racunovodske kontrole so tesno povezane s sploSnimi in
aplikativnimi kontrolami na podrocju informacijske tehnologije, ki med drugim zagotavljajo omejitve in
nadzor dostopov ter popolnost in tocnost zajema in obdelave podatkov.

Kontrolni mehanizmi, ki se nanasajo na posamezno podrocje poslovanja so podrobneje predstavljeni v
poglavju Upravljanje s tveganji. Menimo, da je dosedanji sistem notranjih kontrol omogocal uspesno
poslovanje druzbe in Skupine Elektro Gorenjska, delovanje v skladu s predpisi in poSteno ter transparentno
racunovodsko porocanje.

Druzba izjavlja tudi, da je uprava obvladujoce druzbe aktivno spremljala in neposredno nadzirala poslovanje
odvisne druzbe Gorenjske elektrarne in finanéne nalozbe ECE d. o. 0., posredno pa odvisno druzbo héerinske
druzbe Gorenjske elektrarne, druzbo GEK Vzdrzevanje, skladno s strateskimi usmeritvami z namenom
doseganja zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju odvisne druzbe in njene odvisne druzbe je
uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo za obvladujo¢o druzbo v Skupini Elektro
Gorenjska.

Druzba Elektro Gorenjska bo priporocila novih aktov SDH spostovala tudi v prihodnje in skladno s tem
izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od podane izjave o
spostovanju kodeksov bo druzba poskrbela za pravocasno objavo.

20
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2.2 Porocilo nadzornega sveta

POROCILO NADZORNEGA SVETA O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, D. D.,
IN KONSOLIDIRANEGA LETNEGA POROCILA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA ZA POSLOVNO LETO 2019 PO
282. €L. zGD-1

1. Delovanje nadzornega sveta v letu 2019

Za delovanje nadzornega sveta v letu 2019 je znacilno, da si je nadzorni svet poleg rednega nadzora nad
poslovanjem druzb v okviru svojega delovanja Se naprej prizadeval za uveljavitev novih praks. Med drugim je
letos nadzorni svet ob izteku leta 2019 sprejel Letni nacrt dela nadzornega sveta EG, d. d., in njegovih komisij
za leto 2020 ter Financni koledar druzbe EG, d. d., za leto 2020, ki je objavljen predvsem za vse delnicarje na
uradni spletni strani druzbe. To bo tudi v bodoce ustaljena praksa, vse z namenom optimiranja dela
nadzornega sveta in transparentnega poslovanja z vidika vseh delnicarjev.

Nadzorni svet se je v letu 2019 sestal na Stirinajstih rednih sejah, poleg tega je eno sejo izvedel dopisno.
Skupaj je bilo sprejetih 114 sklepov, katerih realizacija se redno spremlja na zacetku vsake redne seje. Vsi
¢lani nadzornega sveta so pri svojem odlo¢anju v nadzornem svetu delovali neodvisno, v skladu s podanimi
izjavami, ki so transparentno objavljene na spletni strani druzbe. Na seje in obravnavane teme posameznih
sej so se ustrezno pripravili in dajali konstruktivne predloge, korekcije, pripombe in predvsem po predhodno
opravljenih razpravah sprejemali odlocitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Svoje delo so ¢lani nadzornega
sveta opravljali vestno in odgovorno z dolznostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja, v skladu s temeljno
funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzb ter na podlagi pristojnosti, kot so opredeljene predvsem v
Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1), statutu druzbe in v poslovniku o delu nadzornega sveta. Pri svojem
delovanju so ¢lani nadzornega sveta delovali v skladu s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drZavnega
holdinga in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZzave. Uprava druzbe se je o
spostovanju ter izpolnjevanju nastetih predpisov in priporocil izrekla v izjavi o upravljanju druzbe, ki je
sestavni del letnega porocila.

Nadzorni svet je uspesno nadaljeval z izvajanjem dobrih praks nadzora in ga Se nadgrajeval. Porocila uprave
o izvedbi osmih strateskih projektov so bila na podlagi pooblastila nadzornega sveta v letu 2019 redno
kvartalno predstavljena na sejah komisij nadzornega sveta. Pristojnosti komisij v zvezi s porocanjem o
posamicnih strateskih projektih so bile ustrezno usklajene tudi s poslovniki o delu obeh komisij. Poleg
strategije druzbe je nadzorni svet redno spremljal tudi porocanje o izvedbi IT-strategije druzbe.

Na nadzornem svetu je bilo posebej obsirno predstavljeno sodelovanje druzbe pri sprejemu Nacionalnega
energetskega podnebnega nacrta — NEPN.

Nadzorni svet je veliko pozornosti namenil nadzoru investicijskih projektov (redno polletno porocanje o
stanju vecjih investicij) in izvedbi postopkov javnih narodil, izvedel je samoocenjevanje o delu, ki ga opravlja
na vsaki dve leti. Redno je spremljal spremembe v notranji organizaciji druzbe kot posledico implementiranja
Strategije Skupine Elektro Gorenjska za obdobje 2018-2022, s Cimer se je Se povecalo delovanje v druzbi v
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smislu korporativnega upravljanja. Nadzorni svet je v letu 2019 deloval samo Se digitalno, prek posebne
aplikacije ob uporabi gesel, kar je druzba zagotovila z ustrezno tehni¢no podporo.

Kljuéne spremembe v letu 2019 so bile na podrocju notranje organizacije druzbe, kar je uprava v skladu s
statutom druzbe predhodno predstavila in dala v soglasje nadzornemu svetu ter vzporedno dogovorila z
vsemi vkljucenimi delezniki (svet delavcev, predstavnistva sindikatov).

Nadzorni svet je na podlagi pooblastila 22. redne skupscine druzbe sprejel sklep o umiku lastnih delnic in
zmanjSanju osnovnega kapitala, kar je imelo za posledico tudi uskladitev statuta v delu, ki dolo¢a osnovni
kapital druzbe. Pooblastilo skups¢ine za odkup lastnih delnic druzbi je prenehalo, zato je druzba nadzornemu
svetu predlagala, da se vse lastne delnice (12.901), ki so bile pridobljene na podlagi skupscinskih sklepov,
umakne brez nadaljnjega sklepanja. Osnovni kapital se je zmanjsal za 53.658,26 EUR.

V skladu s sklepi 26. (izredne) skupscine druzbe, ki je bila izvedena v mesecu novembru, je bilo Se v letu 2019
uspesno izvedeno povisanje osnovnega kapitala, o cemer je uprava redno porocala na sejah nadzornega
sveta. Nadzorni svet je sprejel vse potrebno za pripravo skupscine in se z vsebino skupscine druzbe, ki jo je
predlagala uprava, predhodno tudi podrobno seznanil.

Tudi v letu 2019 je bilo v okviru porocanja druzb v Skupini izvedeno porocanje druzb Gorenjske elektrarne,
d. o. 0., in GEK VzdrZevanje, d. o. 0., saj nadzorni svet poslovanje v hcerinskih druzbah spremlja v skladu s
svojimi pristojnostmi in dobro prakso korporativnega upravljanja.

2. Sestava nadzornega svetav letu 2019

Clanstvo v nadzornem svetu v letu 2019 ni bilo spremenjeno kljub poteku mandata obeh ¢&lanov, ki sta
predstavnika delavcev. Mandat je obema ¢lanoma, ki sta bila imenovana s strani predstavnikov delavcev v
NS, potekel 8. avgusta 2019. Svet delavcev je redno letno skupsc¢ino delnicarjev obvestil, da je bil mandat
obema podalj$an do 8. 8. 2023. Clani NS so zato delovali neprekinjeno v isti sestavi vse leto.

Nadzorni svet je v letu 2019 deloval v naslednji sestavi:
e mag. Samo Logar, predsednik nadzornega sveta,
e mag. Tedo Djekanovi¢, namestnik predsednika nadzornega sveta,
e Andrej Koprivec, ¢lan,
e Franjo Curanovi¢, clan,
e Borut Jereb, ¢lan, predstavnik delavcev,
e Iztok Stular, ¢lan.

Clani nadzornega sveta se s svojimi znanji in z izku$njami medsebojno dopolnjujejo, saj so zastopane razli¢ne
strokovne in teoreticne kompetence. Nadzorni svet je sestavljen tako, da imajo €lani vse potrebne strokovne
kompetence za ulinkovit nadzor nad poslovanjem druzbe. Poudariti je treba tudi prispevek obeh
predstavnikov zaposlenih, ki kaZeta veliko angaZiranost pri spremljanju sej nadzornega sveta in sej komisij
nadzornega sveta, s tem pa na podlagi dobrega poznavanja druzbe prispevata k ucinkovitemu nadzoru
poslovanja.
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3.

Preverjanje poslovanja druzbe in dela uprave v letu 2019

Nadzorni svet je poslovanje druzbe med letom preverjal predvsem na podlagi kvartalnih financnih porocil in

porocil o izvajanju strateskih projektov uprave druzbe ter pridobljenih podatkov o poslovanju (mesecne

ocene poslovanja druzb v Skupini).

Clani nadzornega sveta so najve¢ pozornosti namenili:

rednemu poslovanju druzb, predvsem mati¢ne druzbe in druzb v Skupini Elektro Gorenjska,
Gorenjske elektrarne, d. o. 0., in GEK Vzdrzevanje, d. 0. 0., s poudarkom na teko¢em spremljanju
poslovanja in finanénem porocanju,

spremljanju poslovanja druzbe ECE, d. o. 0., kot pomembnejse finan¢ne nalozbe, ki je zaradi svoje
dejavnosti zanimiva tudi za nadaljnja zdruZevanja na podrocju trznih in proizvodnih dejavnosti, s
¢imer je bil NS prav tako seznanjen,

spremljanju izvedbe skupscinskih sklepov, predvsem glede izvedbe pooblastila upravi za odkup
lastnih delnic,

izvedbi pooblastila skupscine za umik lastnik delnic, znizanje osnovnega kapitala in uskladitev
besedila statuta druzbe,

spremljanju vecjih investicijskih projektov,

spremljanju strateskih projektov po strategiji skupine za obdobje 2018-2022,

nadzoru pogodb, pri katerih je glede na doloc¢be statuta potrebno soglasje nadzornega sveta druzbe,
spremljanju postopkov javnih narocil,

oblikovanju predlogov sklepov za redno letno skupscino, sodelovanje in seznanitev s predlogi za
izredno skupscino,

spremljanju tveganij,

izvedbi samoocenjevanja dela nadzornega sveta v letu 2018 (poteka na vsaki dve leti).

Glede na navedena podrocja dela je Se posebej treba izpostaviti naslednje aktivnosti nadzornega sveta:

Nadzorni svet je sproti spremljal poslovanje druzb v Skupini in obravnaval kvartalne informacije o
poslovanju druzb v Skupini ter ocene poslovanja druzb v Skupini in se posvecal uresni¢evanju
poslovnega nacrta za leto 2018.

Nadzorni svet je v skladu z ZDG-1 preveril in potrdil revidirano Letno porocilo druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., in revidirano Konsolidirano letno porocilo Skupine Elektro Gorenjska za leto 2018
ter sestavil pisno porocilo nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi navedenih porocil za poslovno
leto 2018.

Nadzorni svet je sodeloval pri pripravi predlogov sklepov za 25. redno sejo skupscine delniske druzbe,
ki je bila izvedena 27. junija 2019. Nadzorni svet je skupscini predlagal potrditev in odobritev dela
predsednika uprave v poslovnem letu 2018 ter ji predlagal podelitev razre$nice. Po izvedenem
postopku izbire revizijske komisije je za izvedbo pooblaséene revizije v poslovnem letu 2019 skupscini
predlagal druzbo BDO Revizija, d. 0. 0., Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana.
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e Nadzorni svet je bil seznanjen s predlogi sklepov uprave za 26. (izredno) sejo skupscine delniske
druzbe, ki je bila izvedena 28. novembra 2019. Skupscini je uprava na podlagi vmesne bilance stanja
po stanju na dan 31. 8. 2019, ki jo je pregledal revizor in o njej dal mnenje brez pridrzka, predlagala,
da se osnovni kapital druzbe poveca iz sredstev druzbe tako, da se v osnovni kapital preoblikujejo
druge rezerve iz dobicka. Poleg tega je uprava predlagala tudi nekatere spremembe in dopolnitve
statuta, predvsem z dopolnitvami dejavnostmi in mozZnostjo poslovanja brez Stampiljke.

o Nadzorni svet je redno spremljal vseh osem strateskih projektov iz Strategije Skupine Elektro
Gorenjska za obdobje 2018-2022. Na podlagi pooblastila nadzornega sveta je potekal kvartalni
nadzor nad tremi stratesSkimi projekti s kadrovskega podrocja na sejah Komisije za imenovanja in
kadrovske zadeve, nad preostalimi strateskimi projekti pa v okviru Revizijske komisije.

o Nadzorni svet je redno spremljal vse postopke v zvezi z novo organizacijo v druzbi in v skladu s
statutom druzbe podal v mesecu juniju 2019 najprej soglasje k novi notranji organizaciji druzbe, kot
je bila opredeljena v Pravilniku o notranji organizaciji druzbe. V skladu s sprejetim sklepom NS je
uprava o nadaljnjih korakih porocala na sejah Komisije za imenovanje in kadrovske zadeve in na
nadzornem svetu. Nadzorni svet je nato v decembru 2019 podal soglasje k Pravilniku o organizacijski
strukturi druzbe Elektro Gorenjska, d. d.

e Nadzornisvet se je redno seznanjal s porocili o pregledu posamicnih projektov v druzbi; dvakrat letno
je uprava dolzna porocati o stanju vseh vecjih projektov iz poslovnega nacrta, in sicer po stanju na
31.5.in 31. 10. Porocanje se je Se bolj preciziralo v skladu z razpravami na sejah.

e Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem druzb v Skupini in druzbe ECE, d. o. o., ki
predstavlja pomembnejso finan¢no nalozbo.

e Nadzorni svet je nadaljeval s prakso seznanitve nadzornega sveta z zadevami s podrocja javnih
narocil, in sicer Ze ob uvedbi JN (v obliki informacije), na katerega daje NS v skladu s statutom
soglasje. Poleg tega je kvartalno preverjal porocila o izvedenih postopkih javnih narodil (tudi tistih, za
katera se ne potrebuje soglasja NS). Pozdravlja tudi novo prakso na podrocju javnih narodil, saj uprava
nadzorni svet sproti Ze seznanja z morebitnimi spremembami informacij o JN, zato da pri obravnavi
predhodnega soglasja nadzornega sveta ni nejasnosti.

e Nadzorni svet je do povecanja osnovnega kapitala v letu 2019 v skladu s statutom druzbe dal soglasje
k sedmim pravnim poslom nad vrednostjo 718.980,61 € (1 % osnovnega kapitala druzbe), in sicer so
bili ti posli v skupni vrednosti 7.666.310,29 € (brez DDV).

e Nadzorni svet je na podlagi dolocil statuta druzbe v okviru obravnave Poslovnega nacrta druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., za leto 2020 s finan¢no projekcijo za leti 2021 in 2022 ob zagotovilu uprave,
da bo druzba spostovala dolocila Uredbe o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87.
¢lena Zakona o javnih financah ter ob zagotovilu, da je druzba sposobna sama najeti in odplacati
nacrtovano zadolZitev, podal soglasja k zadolZevanju druzbe.
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e Nadzornisvet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah (ZPPOGD)
odlocil o visini variabilnega dela prejemka predsednikov uprave, ki sta (posami¢no) delovala v letu
2018, in sprejel merila uspesnosti za variabilni del prejemka predsednika uprave za leto 2019.

Nadzorni svet je mnenja, da je predsednik uprave zelo dobro pristopil k izvajanju dobrega poslovanja in
predvsem udejanjanju nove strategije, ki se nanasa na vse druzbe v skupini. V danih okolis$¢inah se je ustrezno
odzval na vse zaznane razmere organiziranosti v druzbah, na gospodarske in ostale razmere ter izrazeno voljo
delnicarjev druzbe, predvsem vecinskega delnicarja, zato je mnenja, da je zelo uspesno vodil druzbo v
navedenem obdobju.

4. Sodelovanje s predsednikom uprave
V preteklem letu je nadzorni svet zelo dobro sodeloval s predsednikom uprave dr. lvanom Smonom, MBA, ki
je stiriletni mandat nastopil 15. 6. 2018. Uprava je gradiva za seje nadzornemu svetu posredovala pravocasno,
v pisni obliki, in jih na sejah dodatno ustno dobro razlozila. Za nadzorni svet so bila redno pripravljena porocila
o izvréevanju sklepov in druga poro¢ila, ki jih je od uprave zahteval nadzorni svet. Clani nadzornega sveta so
imeli na voljo vsa zahtevana in ustrezna porocila, informacije in podatke, tako da so na podlagi le-teh lahko
odgovorno spremljali in nadzirali poslovanje druzbe ter sprejemali svoje odlocitve.
Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sodelovanje s predsednikom uprave v preteklem letu zelo uspesno.

5. Delovanje komisij nadzornega sveta
V letu 2019 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji, in sicer brez spremembe ¢lanstva.

5.1. Revizijska komisija
Revizijska komisija nadzornega sveta se je v letu 2019 sestala na enajstih rednih sejah in eni dopisni seji.
Komisijo je vse leto vodil predsednik Andrej Koprivec, CFA, FCCA, v njej pa sta delovala Se Franjo Curanovic¢
kot &lan in prof. dr. Simon Cade? kot zunaniji ¢lan.

Clani komisije so se sej redno udelezevali.

Na vse seje komisije sta bila vabljena predsednik uprave druzbe in notranji revizor, poleg njiju pa Se
posamezni porocevalci.

Clani nadzornega sveta so bili v skladu s poslovnikom o delu revizijske komisije sproti seznanjeni tako z vabili
na seje revizijske komisije kot tudi z zapisniki sej komisije, predsednik revizijske komisije pa je nadzornemu
svetu kvartalno porocal o delu komisije.

V nadaljevanju predstavljamo vsebinske poudarke dela revizijske komisije v poslovhem letu 2019:

Letno porocilo 2018: Komisija je obravnavala letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., letno porocilo
hcerinske druzbe Gorenjske Elektrarne, d. o. o., letno porocilo druzbe GEK Vzdrzevanje, d. o. o., in
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konsolidirano letno porocilo Skupine Elektro Gorenjska. V zvezi z obravnavo letnega porocila se je komisija
sestala s partnerjem revizije revizijske druzbe BDO in obravnavala porocilo zunanjega revizorja.

Poslovni nacrt in tekoce poslovanje: Komisija je obravnavala poslovna nacrta mati¢ne druzbe in héerinskih
druzb za obdobje 2020-2022 in ju predlagala nadzornemu svetu v potrditev.

Komisija je kvartalno obravnavala poslovne rezultate druzb v skupini Elektro Gorenjska in o tem porocala
nadzornemu svetu.

Prav tako je komisija spremljala poslovanje druzbe ECE, d. o. 0., v kateri ima druzba Elektro Gorenjska, d. d.,
25,67 % lastniski delez.

Komisija je kvartalno obravnavala izvajanje strateskih projektov, ki se izvajajo v Skupini Elektro Gorenjska, in
o tem porocala nadzornemu svetu.

Notranja revizija: Revizijska komisija je tesno sodelovala z notranjim revizorjem. V letu 2019 je komisija
obravnavala letno porocilo o delu notranje revizije za leto 2018, obravnavala je porocila notranjega revizorja
o vseh izvedenih notranjerevizijskih pregledih in spremljala izvajanje podanih priporocil. Obravnavala je nacrt
dela notranje revizije za leto 2020 in ga predlagala nadzornemu svetu v potrditev.

Sistem obvladovanja tveganj: Komisija je obravnavala obvladovanije klju¢nih tveganj druzbe in se seznanila s
predmetnimi porodili uprave in notranje revizije.

Izbor in sodelovanje z zunanjim revizorjem: Revizijska komisija je izvedla postopek izbora zunanjega revizorja
racunovodskih izkazov in predlog posredovala nadzornemu svetu. Skups$c¢ina druzbe je predlaganega
izvajalca, druzbo BDO Revizija, imenovala za revizorja raunovodskih izkazov za leto 2019.

5.2 Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve

V okviru nadzornega sveta od leta 2014 redno deluje tudi Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve
nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., ki je delovala v celotnem letu 2019 v prvotni sestavi:

e mag. Samo Logar, predsednik,

e mag. Tedo Djekanovi¢, clan, in

e Milena Pervanje, zunanja clanica.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je v letu 2019 izvedla 7 rednih sej, na katerih so bili poleg ¢lanov
komisije veCinoma prisotni Se ostali ¢lani NS, po navadi predstavnika delavcev. Komisija je skupaj sprejela 28
sklepov, ki so bili vsi realizirani.

V letu 2019 se je komisija pri svojem delu osredotocila predvsem na:

e redno kvartalno spremljanje in nadzor nad strateskimi projekti s kadrovskega podrocja iz Strategije
druzb v Skupini EG za obdobje 2018-2022, na podlagi pooblastila nadzornega sveta za spremljanje
treh strateskih projektov (Organizacijska kultura in zavzetost zaposlenih, Nadgradnja korporativnega
upravljanja v Skupini EG in Vzpostavitev ucinkovitega projektnega vodenja na ravni Skupine EG),
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e proucitev izpolnjevanja meril uspesSnosti predsednikov uprave v letu 2018 in predlog viSine
variabilnega dela placila predsednikoma uprave za opravljeno delo (v letu 2018 sta delovala dva
predsednika uprave),

e redno se je seznanjala s porocili uprave o nadaljnjih korakih reorganizacije druzbe, vse v skladu s
sklepom nadzornega sveta, in predlagala nadzornemu svetu sprejem Pravilnika o organizacijski
strukturi druzbe Elektro Gorenjska, d. d., ob upostevanju predlogov sprememb iz razprave,

e dolocitev in predlog NS za sprejem meril uspeSnosti za variabilni del prejemka predsednika uprave
za leto 2020,

e rezultate samoocenjevanja dela nadzornega sveta, na podlagi Cesar je sprejela porocilo za nadzorni
svet, v katerem je predlagala NS, naj opravi razpravo s poudarki na vsebini politike upravljanja,
timskega dela in prispevkov posameznikov.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je v letu 2019 nadaljevala z novimi praksami, ki so se pokazale
za zelo uspesne, predvsem glede spremljanja strateskih projektov s kadrovskega podrocja, poleg tega pa je
bila zelo aktivna v procesu reorganizacije druzbe.

6. StaliSc¢e nadzornega sveta do revizijskega porocila 2020

Na 28. seji revizijske komisije 14. maja 2020, na kateri sta bili obravnavani revidirano Letno porocilo druzbe
Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano Konsolidirano letno porocilo Skupine Elektro Gorenjska za leto 2019,
so bili prisotni tudi predstavniki revizijske druzbe BDO Revizija, d. 0. 0., iz Ljubljane, ki je opravila revizijo
racunovodskih izkazov druzb v Skupini za leto 2019.

Nadzorni svet se je na 35. redni seji 21. maja 2020 ob obravnavi revidiranega Letnega porocila druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., in revidiranega Konsolidiranega letnega porocila Skupine Elektro Gorenjska za leto 2019
seznanil s sklepi revizijske komisije v zvezi s porocili in pri tem ugotovil, da je revizor opravil revizijo v skladu
z zakonodajo in po pravilih o revidiranju. Nadzorni svet na porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb,
njegovo stalis¢e do revizijskega porocila je pozitivno.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta ugotovila, da je bilo izdano pozitivho mnenje revizorjev.

7. Potrditev letnega in konsolidiranega porocila 2019 ter predlog za uporabo bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predloZila nadzornemu svetu v preveritev letno porocilo in konsolidirano
letno porocilo, skupaj z revizijskim porocilom. Revizijska komisija je podrobno preverila letno in konsolidirano
porocilo ter revizijsko porocilo in podala svoja mnenja in stalis¢a. Na podlagi rednega spremljanja poslovanja
druzbe in ostalih druzb v Skupini ter podrobne preveritve nastetih porocil nadzorni svet ugotavlja, da je
porocilo za leto 2019 sestavljeno v skladu s podro¢no zakonodajo in predpisi ter na jasen in pregleden nacin
izkazuje resnicen in posten prikaz premoZenja, obveznosti, financnega polozaja, poslovnega izida in
vseobsegajocega donosa druzbe. Letno in konsolidirano porocilo za leto 2019 sta sestavljeni v skladu z
dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi.

Skupino Elektro Gorenjska poleg mati¢ne druzbe sestavlja Se druzba Gorenjske elektrarne, proizvodnja
elektrike, d. o. 0., ki je v 100 % lasti mati¢ne druzbe, ter druzba GEK VzdrZevanje d. o. 0., ki je v 100 % lasti
druzbe Gorenjske elektrarne, d. 0. o.
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Vse druzbe v Skupini so poslovno leto zakljucile z dobickom. Bilancni dobicek Elektra Gorenjska, d. d., za leto
2019 skupaj znasa 2.418.286,50 €, kar predstavlja 1,51 % celotnega kapitala oziroma 2,32 % osnovnega
kapitala druzbe po stanju na dan 31. 12. 2019. Uprava druzbe bo skupscini delnicarjev predlagala, da se
bilan¢ni dobicek leta 2019 v celoti izpla¢a delni¢arjem v obliki dividend v viSini 0,14 €/delnico, kar je v
primerjavi z lanskim izplacilom nizZje za 1 cent na delnico ali 6,67 % zniZanje dividend na delnico. Uprava bo
skupscini predlagala, da bo izplacilo dividend izvedeno 23. 7. 2020 tistim delnic¢arjem, ki bodo na dan 22. 7.
2020 vpisani v delnisko knjigo druzbe. Predlog za uporabo bilan¢nega dobicka je nadzorni svet preveril in se
strinja s predlogom uprave.

Clani nadzornega sveta po opravljeni preveritvi na letno poro¢ilo in na konsolidirano porocilo druzbe za leto
2019 niso imeli pripomb in nadzorni svet je nato soglasno sprejel to porocilo nadzornega sveta o preveritvi
in potrditvi na svoji 35. redni seji 21. maja 2020.

V Kranju, 21. maja 2020

mag. Samo Logar
predsedn k nadzornega sveta

qw&/cww
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3 PREDSTAVITEV DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA

3.1 Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

Slika 1: Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

Firma:

Skrajsana firma:

Sedez druzbe:

Spletna stran:
Elektronski naslov:

Maticna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:
Sifra glavne dejavnosti:

Pravna oblika:

Stevilka vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2019:
Stevilo vseh delnic na dan 31. 12. 2019:
Predsednik uprave:

Predsednik nadzornega sveta:

ELEKTRO GORENIJSKA,

podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.

ELEKTRO GORENIJSKA, D. D.

Ulica Mirka Vadnova 3 a, 4000 Kranj
Telefon: 080 30 19

Faks: 04 20 83 600
www.elektro-gorenjska.si
info@elektro-gorenjska.si

5175348000

S| 20389264

35.130 distribucija elektricne energije
delniska druzba
1/00259/00

27.1.1998

Okrozno sodisce v Kranju
106.136.615,39 €
17.273.475

dr. lvan Smon, MBA
mag. Samo Logar

Tabela 1: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Elektro Gorenjska (v €)

31.12. 2019 31.12. 2018
Knjigovodska vrednost kapitala 159.773.376 155.364.641
Knjigovodska vrednost sredstev (bilan¢na vsota) 235.643.069 232.048.722
Leto 2019 Leto 2018
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 7.093.511 8.148.808
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3.2 Glavne dejavnosti in podrocja poslovanja

Druzba izvaja dve dejavnosti in sicer dejavnost distribucije, ki je regulirana dejavnost (pogodba s SODO) in
ostale dejavnost (trZne storitve).

Dejavnost distribucije obsega naloge (storitve) gospodarske javne sluzbe distribucijski operater, ki jih Elektro
Gorenjska po pogodbi izvaja za distribucijskega operaterja:

vzdrZevanje primerne elektroenergetske infrastrukture,
organiziranje in izvajanje dezurne sluzbe,

vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omreija,
nacrtovanje razvoja omrezja,

priprava in vodenje investicij v elektroenergetsko infrastrukturo,
spremljanje in ugotavljanje kakovosti oskrbe z elektriéno energijo,
izvajanje merjenja elektriéne energije,

izvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika,
priklju¢evanje uporabnikov,

zagotavljanje podatkov za pokrivanje izgub elektri¢ne energije v distribucijskem omreZju in oskrbe
S0ODO,

druge storitve za uporabnike.

Ostale dejavnosti, ki se izvajajo tako za regulirano dejavnost, kot tudi za trg obsegajo:

izvajanje investicij in vzdrZevanja,
raziskave in razvoj,

projektiranje in

inZeniring.

Glavna registrirana dejavnost druzbe je distribucija elektri¢ne energije (Sifra dejavnosti 35.130).

Druge pomembnejSe registrirane dejavnosti druzbe so:

gradnja drugih objektov nizke gradnje (Sifra dejavnosti 42.990),

inStaliranje elektri¢nih napeljav in naprav (Sifra dejavnosti 43.210),

druga zaklju¢na gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.390),

druga specializirana gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.990),

telekomunikacijske dejavnosti po vodih (Sifra dejavnosti 61.100),

oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (Sifra dejavnosti 68.200),
druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje (Sifra dejavnosti 71.129).
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3.3 Glavno obmocdje poslovanja

Elektro Gorenjska je druzba za distribucijo elektriéne energije, ki si neprestano prizadeva za razvoj,
inovativnost ter okoljsko ucinkovitost in prijaznost.

Na severozahodnem delu Slovenije, ki obsega 2.091 km?, ima druzba postavljeno svoje distribucijsko omrezje
(ve¢ kot 5.100 kilometrov) ter ostalo elektroenergetsko infrastrukturo, s katero skrbi za zanesljivo in
kakovostno oskrbo z elektricno energijo ve¢ kot 90.500 uporabnikom.

Slika 2: Prikaz obmocja oskrbe distribucijskih podjetij z elektricno energijo

MARIEOR
@

ELerrro MaRIBOR

ELEXTRO GOREMJSKA

LiugLiana

EvektrRo LiuBLIANA

Eiextro Primorska

Poleg sede?a podjetja v Kranju (Ulica Mirka Vadnova 3a) ima druzba $e obrat v Zirovnici in osem krajevnih
nadzorni$tev: Bohinj, Cerklje — Visoko, Jesenice — Kranjska Gora, Kranj, Radovljica — Bled, Skofja Loka —
Medvode, Trzi¢ in Zelezniki.
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3.4 Osnovni tehnic¢ni podatki

Tabela 2: Osnovni tehni¢ni podatki elektrodistribucijskega omrezja druzbe Elektro Gorenjska

31.12. 2019 31. 12. 2018
Daljnovodi 110 kV 102.363 m 102.363 m
Daljnovodi 35 kV 20.356 m 20.356 m
Daljnovodi 20 kV 555.033 m 575.589 m
Daljnovodi 10 kV 0m 0m
Daljnovodi skupaj 677.752 698.308 m
Kablovodi 110 kV 3349 m 3.349 m
Kablovodi 35 kV 158 m 158 m
Kablovodi 20 kV 1.073.768 m 1.028.921 m
Kablovodi 10 kV 6.416 m 6.416 m
Kablovodi skupaj 1.083.691 1.038.844 m
NN omrezje skupaj 3.454.780 m 3.371.070 m
OmreiZje skupaj 5.216.223 m 5.108.222 m
RTP 12 12
RP 9 8
TP 1.381 1.379

Vir: Elektro Gorenjska, interni podatki, 31. 12. 2019

3.5 Upravljanje in vodenje druzbe Elektro Gorenjska

Organi upravljanja druzbe so: uprava, nadzorni svet in skupsc¢ina delnicarjev.

3.5.1 Uprava

Uprava ima enega €lana, ki je predsednik uprave. Predsednika uprave imenuje nadzorni svet druzbe Elektro
Gorenjska. Mandat predsednika uprave traja Stiri leta z moznostjo ponovnega imenovanja. Predsednik
uprave, dr. lvan Smon, MBA, je nastopil stiriletni mandat dne 15. 6. 2018. Uprava druzbe ima v skladu s
statutom pooblastila v zvezi z vsemi vprasanji organizacije in vodenja druzbe. Na podlagi zakona, statuta in
poslovnika o delu nadzornega sveta je uprava druzbe dolzna najmanj stirikrat letno, iz€rpno in toc¢no
seznanjati nadzorni svet o poteku poslov in stanju druzbe.
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V letu 2019 je bila izvedena reorganizacija druzbe. Organizacijska shema po stanju na dan 31. 12. 2019 je bila
sledeca:

FROIJEKTMA PISARNA

NOTRANJA REVIZIIA

INOVACIISKA PISARNA

(STRATESKI)
PROJEKT 1

(STRATESKI)
PROJEKT 2

(STRATESKI)
PROJEKT N

Posamezni sektor, ki ga vodijo direktorji sektorjev, je sestavljen iz ve¢ sluzb. Neposredno pod upravo spadajo
projektna in inovacijska pisarna ter notranja revizija.

Sektor OmreZje obvladuje naloge gospodarske javne sluzbe distribucijski operater, ki jih Elektro Gorenjska po
pogodbi opravlja za druzbo SODO.

Naloge Sektorja InZeniring so opravljanje storitev za Sektor Omrezje in ostale druzbe v Skupini Elektro
Gorenjska v segmentu, ki se nanasa na trzne storitve.

Sektor korporativne storitve opravlja splosne in financne storitve, storitve s podrocja varstva in zdravja pri
delu ter storitve avtoparka za vse sektorje in druzbe v Skupini Elektro Gorenjska. Sektor Informacijske in
komunikacijske tehnologije (IKT) pa za vse sektorje in druzbe v Skupini Elektro Gorenjska opravlja storitve s
podrocja infomacijske in komunikacijske tehnologije.

Nova organizacijska struktura je zaZivela v letu 2020.
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3.5.2  Nadzorni svet

Pristojnosti in sestava nadzornega sveta je dolocena s statutom druzbe. Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov,
od katerih so tirje predstavniki kapitala, dva pa sta predstavnika zaposlenih. Clani nadzornega sveta so
izvoljeni za dobo &tirih let in so lahko ponovno voljeni. Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, v
nadzorni svet imenuje skupi¢ina delni¢arjev z navadno veéino glasov navzocih delni¢arjev. Clana, ki sta
predstavnika delavcev, imenuje svet delavcev druzbe. V letu 2019 sta bila oba ¢lana NS iz vrst delavcev
imenovana za nadaljnje Stiriletno obdobje, tako da v sestavi nadzornega sveta ni bilo sprememb.

Na osnovi sklepa skupscine prejemajo ¢lani nadzornega sveta poleg sejnin v visini 275 €, tudi mesec¢no placilo
za opravljanje funkcije v visini 942 € na ¢lana oz. 1.412,50 €, do katerega je upravi¢en predsednik nadzornega
sveta. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2019 so predstavljeni v poglavju 17.4 Posli z upravo in

nadzornim svetom.

Sestava nadzornega sveta je bila v letu 2019 sledeca :

NADZORNI SVETEG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do
. 28.8.2017
mag. Samo Logar predsednik ] 28.8.2021
(kot predsednik od 14.9.2017)
. " . ) 28.8.2017
mag. Tedo Djekanovi¢ namestnik predsednika ) 28. 8.2021
(kotnamestnik od 14. 9. 2017)
Andrej Koprivec ¢lan 28.8.2017 28.8.2021
Franjo Curanovi¢ ¢lan 28.8.2017 28.8.2021
Borut Jereb ¢lan 8.8.2019 8.8.2023
Iztok Stular ¢lan 8.8.2019 8.8.2023

3.5.3  Revizijska komisija nadzornega sveta Elektro Gorenjska

V letu 2019 je delovala stalna Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska v nasledniji sestavi:

REVIZIJSKA KOMISIJANS EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do
Andrej Koprivec predsednik 14.9.2017 28. 8. 2021
Franjo Curanovi¢ ¢lan 14.9. 2017 28. 8. 2021
dr. Simon Cadez? ¢lan 14.9. 2017 28. 8. 2021

3.5.4  Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta druZbe Elektro Gorenjska

V letu 2019 je delovala stalna Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektra

Gorenjska v naslednji sestavi:

KAKS:(I)?IISJII(\EZ: Illgn:\:l: XQNEJ(: IdN d. Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 14.9.2017 28. 8. 2021
mag. Tedo Djekanovi¢ ¢lan 14.9.2017 28.8.2021
Milena Pervanje Clanica 14.9.2017 28.8.2021
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Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega sveta, kot je dolo¢eno v Poslovniku o delu Komisije za
imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjska.

3.5.5 Skupscina delnicarjev

V letu 2019 je uprava sklicala eno redno in eno izredno sejo skupscine druzbe.

Redna seja skupscine druzbe je bila izvedena 27. 6. 2019. Na 25. redni skupscini delnicarjev druzbe Elektro
Gorenjska je bilo prisotnih skupaj 85,70 % glasov delnicarjev z glasovalno pravico. Na skupscini so delnicarji
glasovali o Sestih tockah dnevnega reda, ki je bil objavljen v sklicu skupscine na spletnem portalu Agencije za
javnopravne evidence in storitve.

Delnicarji druzbe so se seznanili z revidiranim letnim porocilom in konsolidiranim letnim porocilom za leto
2018, z mnenjem revizorja ter pisnim porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila
druzbe Elektro Gorenjska in konsolidiranega letnega porocila Skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto
2018.

Delnicarji so odlocali o uporabi bilanénega dobicka, ki je na dan 31. 12. 2018 znasal 2.591.021,25 €. Sprejet
je bil sklep, da celotni bilan¢ni dobi¢ek porabi za izplacilo dividend v bruto vrednosti 0,15 na delnico.
Dividende je druzba izplacala dne 26. 7. 2019, in sicer tistim delni¢arjem, ki so bili na dan 25. 7. 2019 kot
delnicarji druzbe vpisani v delnisko knjigo druzbe.

Skupscina je za delo v letu 2018 podelila razresnico, in sicer posebej obema predsednikoma uprave, ki sta
delovala v letu 2018 in posebej ¢lanom nadzornega sveta. Nadalje je imenovala pooblas¢enega revizorja za
poslovno leto 2019, in sicer druzbo BDO Revizija, d. 0. 0., Cesta v Mestni log 1, Ljubljana. Uprava je v skladu
s 3. odstavkom 247. ¢lena ZGD-1 skupscino seznanila s porocilom druzbe o odkupu lastnih delnic v poslovnem
letu 2018. Svet delavcev je skupscino seznanil z delavcema, ki sta bila imenovana v nadzorni svet do
8. 8.2023.

Izredna seja skupscine druzbe je bila izvedena 28. 11. 2019. Na 26. izredni skupscini delnicarjev druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., je bilo prisotnih skupaj 80,07 % glasov delnicarjev z glasovalno pravico. Na skupscini so
delnicarji glasovali o treh tockah dnevnega reda, ki je bil objavljen v sklicu skupscine na spletnem portalu
Agencije za javnopravne evidence in storitve:

1. Otvoritev skupscine in izvolitev delovnih teles skupsc¢ine
2. Povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe in uskladitev statuta
3. Spremembe in dopolnitve statuta druzbe

Delnicarji so glede povecanja osnovnega kapitala odlocali na podlagi vmesne bilance stanja po stanju na dan
31. 8. 2019, ki jo je pregledal revizor BDO Revizija d. 0. 0., Cesta v Mestni log 1, Ljubljana in o njej dal mnenje
brez pridrzka. Soglasno je bil sprejet sklep, da se osnovni kapital druzbe poveca iz sredstev druzbe tako, da
se v osnovni kapital preoblikujejo druge rezerve iz dobicka v znesku 32.292.212,96 € tako, da osnovni kapital
druZbe po povecanju znasa 104.136.615,39 €. Tudi sklep o spremembah in dopolnitvah statuta druzbe, ki so
se nanasale na poslovanje s Stampiljko in predvsem na dopolnitev registriranih dejavnosti, je bil sprejet
soglasno. Zaradi sprejete strategije druzb v Skupini Elektro Gorenjska, ki predvideva izvajanje trznih
dejavnosti, so bile delnicarjem namrec predlagane nove dejavnosti druzbe, tako da bo druzba lahko sledila
sprejeti strategiji in jo tudi izvajala.
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3.6 Povezana podjetja

3.6.1 Skupina Elektro Gorenjska

Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo obvladujoca druzba Elektro Gorenjska in njena odvisna druzba
Gorenjske elektrarne, ki je v 100 % lasti druzbe Elektro Gorenjska. Skupina kot povezane osebe obravnava Se
druzbi GEK vzdrZevanje in GE LES, v katerih ima druzba Gorenjske elektrarne 100 % lastniski delez, druzbo
ECE, v kateri ima Elektro Gorenjska 25,6744 % lastniski delez, in druzbo Soenergetika, v kateri imajo Gorenjske
elektrarne 25 % lastniski delez.

Poleg navedenih druzb Skupino Elektro Gorenjska sestavlja tudi druzba Informatika d. d., v kateri ima druzba
Elektro Gorenjska 9,56 % delez. V skupinskih racunovodskih izkazih navedene druzbe zaradi nepomembnosti

ne vklju¢ujemo.

Nobena izmed druzb v Skupini Elektro Gorenjska nima podruZnic.
Slika 3: Grafi¢na podoba Skupine
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Upravljanje odvisne druzbe se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj odvisna druzba nima
nadzornega sveta. V letu 2019 je bilo za druzbo Gorenjske elektrarne izdanih 5 sklepov ustanovitelja.
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Slika 4: Osebna izkaznica odvisne druzbe Gorenjske elektrarne

Firma:

Skrajsana firma:

Sede? druzbe:

Spletna stran:
Elektronski naslov:

Maticna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:
Ustanovitelj:

Pravna oblika:

Sifra glavne dejavnosti:

Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2019:
Direktor:

GORENJSKE ELEKTRARNE, podjetje za proizvodnjo
elektri¢ne energije, d. 0. o.

GORENIJSKE ELEKTRARNE, D. O. O.

Stara cesta 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 83 512
www.gek.si

info@gek.si

1658298000

S| 76567788

Elektro Gorenjska, d. d.

druzba z omejeno odgovornostjo

35.111 proizvodnja elektri¢ne energije v HE
4. 1.2002 (sprememba 21. 9. 2004)
Okrozno sodisée v Kranju

13.684.880,11 €

AleS Azman, MBA

Tabela 3: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Gorenjske elektrarne (v €)

31. 12. 2019 31.12. 2018
Knjigovodska vrednost kapitala 18.723.617 18.243.030
Knjigovodska vrednost sredstev (bilan¢na vsota) 19.724.563 18.908.065
Leto 2019 Leto 2018
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1.111.754 643.275
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Slika 5: Osebna izkaznica odvisne druzbe GEK VzdrZevanje

Firma:

SkrajSana firma:

Sedez druzbe:

Maticna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:
Ustanovitelj:

Pravna oblika:

Sifra glavne dejavnosti:

Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2019:
Direktor:

GEK VzdrZevanje, druzba za vzdrzevanije in storitve, d. o. o.

GEK Vzdrzevanije, d. o. o.

Stara cesta 3, 4000 Kranj

Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 83 512

7239360000
S153409540
Gorenjske elektrarne, d. 0. o.

druzba z omejeno odgovornostjo

68.320 upravljanje nepremicnin za placilo ali pogodbi

27.2.2017

Okrozno sodisce v Kranju
121.050,64 €

Matej Kuhar

Tabela 4: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi GEK VzdrZevanje (v €)

31. 12. 2019 31. 12. 2018
Knjigovodska vrednost kapitala 152.381 142.540
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 411.658 389.597
Leto 2019 Leto 2018
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 73 6.768
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3.6.2 Druga povezana podjetja oziroma povezane pravne osebe

Druzba Elektro Gorenjska identificira povezane osebe na podlagi dolocb Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, predvsem MRS 24 in MRS 28, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter Zakona
o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2).

Elektro Gorenjska v nobeni drugi druzbi, razen Ze navedenih, nima neposredno ali posredno v lasti najman;j
20 % vrednosti ali Stevila delnic ali deleZev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru. Prav tako druzba ne obvladuje
druge druzbe na podlagi pogodbe na nacin, ki se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami oz. nima
pomembnega vpliva na nobeno izmed drugih druzb.

3.7 Osnovni kapital in lastniska sestava

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska je 31. 12. 2019 znasal 104.136.615 €. Razdeljen je na 17.273.475
navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vse delnice so delnice enega razreda.

V letu 2019 je druzba umaknila lastne delnice in povecala osnovni kapital. Ve¢ o tem je pojasnjeno v poglavjih
3.5.5 Skupscina delni¢arjev in 13.11 Kapital.

DruZba nima odobrenega kapitala. Z delnicami druzbe Elektro Gorenjska se v letu 2019 ni trgovalo na
organiziranem trgu.

Na dan 31. 12. 2019 je bilo v lasti Republike Slovenije in pravnih oseb, ki predstavljajo 18,08 % vseh
delnicarjev, 96,19 % delnic druzbe.

Slika 6: Gibanje Stevila delniéarjev druZbe Elektra Gorenjska od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2019

450 422
400
350
300 287 264 259 260
250
200
150
100
50
0

2015 2016 2017 2018 2019



o o i‘f elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENIJSKA, d. d. ZA LETO 2019 p corenjsko

Slika 7: Lastniska struktura druzbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2019 (v %)

Republika Slovenija | 7.3

Ostali delnicarji - pravne osebe E 8,65

Finan¢ne druzbe i 3,66

Ostali delnicarji - fizicne osebe i 3,70

Kapitalska druzba, d. d. i 2,50
Kapitalska druzba, d. d. - PPS I 1,00
Investicijske druzbe | 0,58
SDH,d.d. | 0,31
UdeleZenci interne razdelitve | 0,11

Po stanju na dan 31. 12. 2019 je najvecji delnicar z 79,48 % deleZzem, Republika Slovenija. Sledi ji Kapitalska

druzba z 2,50 % deleZem in Bau 1 d. 0. 0. z 1,63 % delezem. Najvecjih 10 lastnikov je imelo na dan
31.12. 2019 v lasti skupaj 91,46 % delez druzbe.

Tabela 5: Lastniki delnic, ki imajo na dan 31. 12. 2019 vec kot 1 % delez:

LastniStvo nad 1 % Stevilo delnic %
Republika Slovenija 13.728.882 79,48
Kapitalska druzba, d. d. 431.933 2,50
BAU 1d. o. 0. 281.620 1,63
Sava Re d. d. 280.000 1,62
Pivovarna Lasko Union, d. o. o. 270.648 1,57
DUTB, d. d. 207.200 1,20
DZS, d. d. 200.000 1,16
Skupaj 15.400.283 89,16

40
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3.8 Poslovna politika in cilji druZbe

3.8.1 \Vizija, poslanstvo in vrednote druzbe

Vizija druzbe

Skupina Elektro Gorenjska je sodoben, inovativen in v javnosti pozitivho prepoznan osrednji akter razvoja
trga storitev proznosti. Vzporedno z narascajo¢o dinamiko uvajanja in vgrajevanja novih tehnologij
zagotavljamo 100 % priklju¢enost vseh uporabnikov omreZja. Poleg najkakovostnejSe oskrbe z elektri¢no
energijo v RS, svojim strankam zagotavljamo tudi sodobno in celovito uporabnisko izkusnjo.

Ustvarjamo Cisto energijo za trajnostni razvoj. Vsem udeleZzencem v verigi vrednosti pomenimo
kakovostnega, zaupanja vrednega in zaZzelenega partnerja. Hitro in ucinkovito smo se sposobni prilagajati
vsem sodobnim izzivom, trendom in razlicnim zunanjim dejavnikom. Povecujemo svojo prisotnost v trznem
okolju, s ¢imer neprestano izboljSujemo svoje ekonomske kazalnike in zmanjSujemo poslovna, razvojna,
varnostna, regulatorna in okoljska tveganja.

Poslanstvo
Za vse enakopraven in zanesljiv dostop do elektricne energije z nadstandardno uporabnisko izkusnjo.

Vrednote

ZNANJE IN SODELOVANJE
S sodelavci in partnerji delimo znanje, izkusnje ter pozitivno energijo.

ODLICNOST IN STROKOVNOST
Smo ciljno usmerjeni.

PRIJAZNOST IN ODPRTOST
Vzdrzujemo prijateljstvo in druzabnost.

KAKOVOST IN ZAUPANJE
Strankam vzbujamo zaupanje.

ODGOVORNOST IN SKRBNOST
Prevzemamo odgovornost.

PODJETNISKA INOVATIVNOST
Izvajamo storitve in procese v skladu s trznimi trendi.
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3.9 Kljucne strateske usmeritve druzbe Elektro Gorenjska

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je avgusta 2018 potrdil strategijo Skupine Elektro Gorenjska za
obdobje 2018 — 2022. Strategija kot klju¢ne elemente za izvajanje strategije opredeljuje naslednje strateske
projekte:

e Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektricne energije

e Organizacijska kultura in zavzetost zaposlenih

e Razvoj celovitega in naprednega sistema inoviranja na ravni Skupine Elektro Gorenjska

e Vzpostavitev novega poslovnega modela energetskega inZeniringa na ravni Skupine Elektro
Gorenjska

e Uvedba poslovne inteligence (BI) v Skupini Elektro Gorenjska

e Vzpostavitev korporativnega upravljanja v Skupini Elektro Gorenjska

e Vzpostavitev ucinkovitega projektnega vodenja na ravni Skupine Elektro Gorenjska

e Optimalno nadrtovanje in izvajanje investicij

Strateski projekti Organizacijska kultura in zavzetost zaposlenih, Razvoj celovitega in naprednega sistema
inoviranja na ravni Skupine, Vzpostavitev novega poslovnega modela energetskega inzeniringa na ravni
Skupine in Vzpostavitev ucinkovitega projektnega vodenja na ravni Skupine so bili v letu 2019 zakljuceni.

3.10 Analiza okolja in njegov vpliv na delovanje druzbe

3.10.1 Predstavitev panoge

Elektro Gorenjska deluje v panogi oskrbe z elektri¢no energijo, in sicer v tistem segmentu dejavnosti oskrbe
z elektricno energijo, ki zagotavlja distribucijo elektricne energije konénim porabnikom.

Izvajanje oskrbe z elektri¢no energijo in posledi¢no organizacija trga sta med drugim pogojeni z nekaterimi
temeljnimi lastnostmi elektricne energije kot produkta:

e v splosnem je ni mogoce zamenjati z drugim produktom (nima substituta),

e je bistvena za gospodarsko dejavnost in vsakdanje Zivljenje,

e poraba na daljsi rok je odvisna od ravni gospodarske aktivnosti,

e trenutna poraba je moc¢no odvisna od dnevne svetlobe in temperature,

e skladiscenje elektricne energije ni mozno (trenutno znane tehnologije shranjevanja Se ne zadoscajo

za bistveno spremembo navedene temeljne lastnosti),

e naceloma mora biti v vsakem trenutku proizvedena koli¢ina enaka porabljeni kolicini,

e vsa neravnovesja med proizvodnjo in porabo imajo takojsnji ucinek,

e moznosti oskrbe so odvisne od znacilnosti omreZja (od omejitev omreZja),

e na ceno elektricne energije med drugim vplivajo cene primarnih energentov, ki se

e uporabljajo za proizvodnjo elektrike.
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Organizacija oskrbe z elektricno energijo v Sloveniji je shematsko prikazana na nasledniji sliki:
Slika 8: Organizacije oskrbe z elektri¢no energijo v Sloveniji

PROIZVODNJA TRGOVANJE PrenCS DistriBucuA Dosava

I

Vir: Agencija za energijo

Medtem, ko so proizvodnja elektricne energije, trgovanje z elektri¢no energijo in dobava elektri¢ne energije
konénim odjemalcem trzne dejavnosti, ki zagotavljajo prosto konkurenco med ponudniki, sta upravljanje
prenosnega omrezja in upravljanje distribucijskega omreZja netrzni, regulirani dejavnosti, in se izvajata na
podlagi koncesije, podeljene s strani drzave.

Naloge sistemskega operaterja prenosnega omreZja elektricne energije opravlja javno podjetje Elektro —
Slovenija d. o. o. (ELES). Visokonapetostno omrezje, ki vkljucuje objekte 400, 220 in 110 kV, omogoca
zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektriéno energijo vecjim odjemalcem in distribucijskim podjetjem. ELES
izvaja naloge na podrodju vzdrzevanja, razvoja in gradnje prenosnega omrezja, vodenja in obratovanja
prenosnega omrezja ter zagotavljanja sistemskih storitev.

Za izvajanje nalog distribucijskega operaterja je zadolZena druzba SODO d. o. o. Ker druzba
SODO nima lastnih kapacitet za izvajanje dejavnosti (ne razpolaga z lastno infrastrukturo, potrebno za
izvajanje distribucije elektricne energije, nima lastnih kadrov in znanj, potrebnih za izvajanje obratovanja,
nacrtovanja in razvoja distribucijskega omreZja), sklepa pogodbe o najemu omreZja ter izvajanju storitev
obratovanja, nacrtovanja in razvoja oziroma upravljanja distribucijskega omrezja s petimi
elektrodistribucijskimi podjetji, ki delujejo na dolo¢enem geografskem podrocju.

Slika 9: Podrocja delovanja elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji

Erextro Primorska

Zaradi znacilnosti, izhajajocih iz lastnistva elektrodistribucijske infrastrukture, distribucijska podjetja ne
delujejo izven svojih geografskih podrodij — s tem v zvezi lahko govorimo o naravhem monopolu.
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3.10.2 Energetsko zakonsko okolje delovanja druzbe

Poslovanje druzbe Elektro Gorenjska je v vecji meri regulirano. Glavni predpisi in akti, ki se nanasajo na
oskrbo z elektricno energijo in tudi na panogo elektrodistribucije, so:

Energetski zakon,

Zakon o gospodarskih druzbah,

Zakon o graditvi objektov, prostorskem nacrtovanju, urejanju prostora in varstvu okolja,

Zakon o splosnem in upravnem postopku,

Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Sveta o skupnih pravilih notranjega trga z elektri¢no
energijo,

Splosni pogoji za dobavo in odjem elektri¢ne energije iz distribucijskega omreZzja elektri¢cne energije,
Uredba o nadinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja elektricne energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektri¢ne energije
tarifnim odjemalcem,

Uredba o koncesiji gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja elektri¢ne energije,

Akt o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreZnine za
elektrooperaterje,

Cenik za uporabo omreZja (omreznina in dodatki k omreznini),

Sistemska obratovalna navodila za distribucijsko omreZje elektricne energije,

Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi kontrole cen,
Uredba o energetski infrastrukturi,

Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elektri¢ne
energije,

Akt o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo,

Akt o identifikaciji entitet v elektronski izmenjavi podatkov med udeleZenci na trgu z elektri¢no
energijo in zemeljskim plinom,

Uredba o razmejitvi 110 kV omreZja v distribucijski in prenosni sistem,

Uredba o pogojih in postopkih zadolZevanja.

3.10.3 Omreznina in cena elektri¢ne energije

Koncni znesek za placilo dobavljene elektricne energije je za kon¢nega odjemalca, ki mu omreZnino skupaj
z elektri¢no energijo zaracunava dobavitelj elektri¢ne energije, po Energetskem zakonu (EZ-1) sestavljen iz:

cene elektri¢ne energije, ki se oblikuje prosto na trgu,
cene za omreznino in prispevke:
o omreZnine za prenosni sistem (dolo¢a Agencija za energijo, v nadaljevanju AGEN),
o omreZnine za distribucijski sistem (dolo¢a AGEN),
o prispevka za delovanje operaterja trga (doloc¢a Vlada RS),
o prispevka za energetsko ucinkovitost (doloc¢a Vlada RS),

o prispevka za spodbujanje proizvodnje elektricne energije iz OVE in SPTE (doloca Vlada RS),
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e trosarine na elektri¢no energijo (doloc¢a Vlada RS),
e davka na dodano vrednost (dolo¢a Vlada RS).

Ceno elektricne energije dolocajo dobavitelji elektricne energije in se oblikuje prosto na trgu. Pravno
razmerje med koncnim odjemalcem in dobaviteljem je dolo¢eno s pogodbo o nakupu in prodaji elektricne
energije in splosnimi pogoiji, ki so razli¢ni glede na gospodinjski ali poslovni odjem.

Cena za omreznino in prispevke je cena, ki jo odjemalec elektri¢cne energije placa za uporabo sistema in
zajema omreznino, ki jo dolo¢a AGEN, ter prispevke, ki jih doloc¢a Vlada RS. Omreznina je namenjena
pladevanju izvajanja gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja in distribucijskega operaterja. AGEN
kot osnovo metodologije za obracunavanje omreznine uporablja netransakcijsko metodo postne znamke. Ta
izhaja iz sistema enotnih tarifnih postavk, ki jih glede na merilno mesto pristojni elektrooperater obracuna
konénim odjemalcem.

Prispevek za delovanje operaterja trga je prispevek namenjen pokrivanju stroskov operaterja trga Borzen,
d. 0. 0., razen delovanja Centra za podpore.

Prispevek za energetsko ucinkovitost je namenjen povecevanju energetske ucinkovitosti. Obracuna se za
vsako porabljeno kilovatno uro elektricne energije v vecji, manjsi oz. enotni tarifi.

Prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji elektricne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom
(SPTE) in iz obnovljivih virov energije (OVE) je prispevek, ki je namenjen spodbujanju proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov in soproizvodnje z visokim izkoristkom. Obracuna se na obracunsko mo¢ v
kilovatih.

Trosarina na elektricno energijo je dolo¢ena s strani Vlade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega
proracuna. TroSarina znasa 3,05 €, za velike porabnike (nad 10.000 MWh) pa 1,8 € za vsako porabljeno MWh
elektricne energije.

Davek na dodano vrednost (DDV) je dolocen s strani Vlade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega
proracuna in se obracuna v visini 22 % na neto ceno elektricne energije (sestavljeno iz vseh predstavljenih
elementov).

Prihodki iz naslova omreznin so prihodki sistemskega operaterja in distribucijskega operaterja. Racune za
omreznino in prispevke koncnim odjemalcem izstavlja druzba Elektro Gorenjska v svojem imenu in za racun
SODO. Konénim odjemalcem, ki imajo skupni racun za elektri¢no energijo, pa omreznino in prispevke skupaj
z elektri¢no energijo zaracunava dobavitelj elektri¢ne energije, prav tako v svojem imenu in za racun SODO.

3.10.4 Pogodba s SODO

Druzba SODO d. o. o. ima v lasti le majhen del elektroenergetske infrastrukture za izvajanje gospodarske
javne sluzbe distribucijski operater. Z druzbo Elektro Gorenjska, ki je lastnica elektroenergetske infrastrukture
na obmocju Gorenjske, ima zato sklenjeno pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju
storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZja (v nadaljevanju: pogodba s SODO). K zadnji
pogodbi, ki se uporablja od 1.1.2019 dalje, je bil sklenjen tudi aneks, ki opredeljuje naértovane vrednosti
najemnine in storitev za obdobje 2019 — 2021.

V skladu s pogodbo s SODO Elektro Gorenjska druzbi SODO oddaja v najem elektroenergetsko infrastrukturo
ter opravlja pogodbeno dogovorjene storitve povezane z gospodarsko javno sluzbo distribucijski operater.
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Po Pogodbi s SODO druzba Elektro Gorenjska izstavlja konénim uporabnikom distribucijskega omreZja racune
za uporabo omreZja, na podlagi vsakokrat veljavnega Akta o doloditvi metodologije za obracunavanje
omreznine in metodologije za dololitev omrezZnine in kriterijev za ugotavljanje upravicenih stroskov za
elektroenergetska omrezja, pa tudiv skladu z drugimi predpisi, predvsem Energetskega zakona (EZ-1). Druzba
Elektro Gorenjska te raCune izstavlja v svojem imenu in za racun SODO. Kon¢ni uporabniki prejete racune
poravnajo na transakcijski racun druzbe Elektro Gorenjska. Fakturirani zneski predstavljajo obveznost druzbe
Elektro Gorenjska do SODO d. o. o. in zato ne predstavljajo prihodkov Elektra Gorenjska.

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najem, in za opravljanje predstavljenih storitev druzba Elektro
Gorenjska izstavlja druzbi SODO racune za najemnino in opravljene storitve. Ti prihodki predstavljajo
priblizno 79 % vseh prihodkov druzbe.

Elektro Gorenjska zneske za najemnino in storitve zaracunava v mesecnih akontacijskih zneskih, na osnovi
Odlocbe o regulativnem okviru, ki jo izda AGEN, oziroma vrednosti, ki jih opredeljuje aneks k pogodbi s SODO.
V mesecu marcu druzba SODO izvede preliminarni obracun za preteklo leto. Obracun temelji na nerevidiranih
racunovodskih izkazih. Sledi Se kon¢ni obracun, ki ga na osnovi revidiranih ra¢unovodskih izkazov pripravi
AGEN. Oba obracuna sta pripravljena na osnovi dolo¢b Akta o metodologiji za dolocéitev regulativnega okvira
in metodologiji za obraCunavanje omreznine za elektrooperaterje.

3.10.5 Napovedi gospodarskih gibanj in vpliv na obseg porabe elektricne energije

Tabela 6: Podatki in napoved gospodarskih gibanj

Napoved
Kazalniki za RS Slovenijo 2019
2020 2021 2022
BDP (realna rast, %) 2,4 1,5 2,2 2,2
Zaposlenost (rast %) 2,4 1,1 0,7 0,5
Stopnja registrirane brezposelnost (%) 7,7 7,4 7,1 6,8
Inflacija (dec./dec., %) 1,9 2,0 2,2 2,0
Inflacija (povpredje leta, %) 1,6 1,7 2,2 2,0
Bruto placa na zaposlenega (realna rast, %) 2,7 2,1 1,5 1,9
Produktivnost dela — BDP na zaposlenega (realna rast, %) 0,1 0,4 1,5 1,7

Vir: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2020, Urad RS za makroekonomske analize in razvoj

Zaradi Siritve koronavirusa COVID-19 v Stevilnih drzavah je ekonomske posledice tezko napovedati. V
napovedi se zaradi Stevilnih neznank izhaja iz predpostavke, da bo Siritev virusa na Kitajskem in v evropskih
drZzavah v prvi polovici leta 2020 dosegla vrh, v drugi polovici leta pa bo priSlo do postopne stabilizacije. V
primeru postopne omejitve in zajezitve Sirjenja koronavirusa v drugi polovici leta se bo gospodarska rast v
letu 2020 upocasnila na 1,5 % v prihodnjih dveh letih pa bo nekoliko visja (2,2 %).

Ob dlje trajajoci epidemiji koronavirusa v Sloveniji in drugih drzavah EU ter odsotnosti stabilizacije razmer v
drugi polovici letoSnjega leta, bo gospodarska rast letos in tudi v letu 2021 niZja od napovedi. Skladno s
popravljeno Pomladansko napovedjo lahko ob predpostavki, da bodo zaostrene razmere in moc¢no otezeno
poslovanje proizvodnega in storitvenega sektorja trajale dva meseca, pricakujemo od 6 do 8 % padec BDP.

Dodatno bi k niZjemu BDP prispevala tudi uresniCitev katerega od ostalih tveganj. Tveganje za niZjo
gospodarsko rast predstavljajo vsaj Se: morebitni novi protekcionisti¢ni ukrepi ZDA, ki bi lahko bili usmerjeni
v zviSanje carin na uvoz avtomobilov in avtomobilskih delov v ZDA, povelanje uvoza Kitajske iz ZDA na racun
zmanjSanja uvoza iz drugih partneric, opazno povecanje gospodarskih ovir med EU in ZdruZenim kraljestvom
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z letom 2021, ko potece prehodno obdobje z nespremenjenimi pogoji gospodarskega sodelovanja, ter
podnebne spremembe in z njimi povezani okoljski ukrepi, ki bi na krajsi rok lahko ovirali rast v posameznih
dejavnostih.

Na osnovi podatkov za pretekla leta ugotavljamo, da je poraba elektri¢ne energije v precej$nji meri povezana
z gospodarsko rastjo oz. rastjo BDP. Glede na to, da so napovedi glede prihodnjega gibanja BDP zaradi
negotovih razmer v povezavi z epidemijo koronavirusa zelo negotove, je negotova tudi poraba elektri¢ne
energije. Podobno negotovo je tudi izvajanje trznih dejavnosti druzbe.
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4 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI IN TVEGANI

4.1 Integriran sistem vodenja kakovosti druzbe Elektro Gorenjska

Elektro Gorenjska od leta 2011 vzdrzuje Integriran sistem vodenja kakovosti (v ndaljevanju: iSVK) v okviru
katerega izpolnjuje zaveze politike kakovosti Elektro Gorenjska.

S politiko kakovosti, ki je del poslovne politike, se vodstvo druzbe zavezuje, da bo dolgorocno sledilo viziji in
dosegalo postavljene cilje v skladu s strateSkimi usmeritvami. Pri tem bo uveljavljalo kulturo podjetja, ki
temelji na kakovosti, obvladovanju tveganj, varovanju informacij, varovanju zaposlenih in okolja, vlaganju v
zaposlene, zagotavljanju njihove zavzetosti in njihovega zadovoljstva preko nacel usklajevanja poklicnega in
zasebnega zZivljenja, ter navsezadnje zavezanosti k nenehnemu izboljSevanju.

Z vzpostavljenim in obvladovanim iSVK izpolnjuje zahteve
naslednjih certifikacijskih sistemov:

sistem SVK (zahteve standarda ISO 9001:2015),

1

&k

e sistem SVI (zahteve standarda ISO/IEC 27001:2013).

1ISO 9001 Q-491 i .
120 14001 E-149 s!stem SRO (zahteve standarda ISO 14001:2015) .
ISO 45001 H-(I)39 sistem VZD (zahteve standarda ISO 45001:2018) in

ISO/IEC 27001 1-061

iSVK ne izpolnjuje le zahteve certifikacijskih sistemov, ampak zdruZuje in skrbi za skladno delovanje druzbe z
zahtevami tudi treh ne-certifikacijskih sistemov:

e zahteve po obvladovanju tveganj (standard ISO 31000),
e zahteve certifikata Druzini prijazno podjetje in
e zahteve, ki izhajajo iz naslova druzbene odgovornosti (standard ISO 26000).

Slika 10: Integriran sistem vodenja kakovosti znotraj druzbe Elektro Gorenjska
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Sistematicno izvajanje politike, strategij in ciljev ter nacrtov organizacije nam omogocajo in zagotavljajo jasni
in medsebojno povezani procesi, ki se vsakodnevno optimizirajo, vodijo, kontrolirajo in izboljSujejo. Elektro
Gorenjska je v letu 2019 spremljala in nadzorovala svoje poslovanje s pomocjo 46 prepoznanih, med seboj
povezanih poslovnih procesov, ki jih obvladuje s pomocjo zakonov, organizacijskih predpisov in delovnih
navodil. Delovanje poslovnih procesov je spremljala s pomocjo 205 vzpostavljenih kazalnikov kakovosti, ter
31 prepoznanih tveganj.

V letu 2019 je bilo podanih 76 predlogov — ukrepov, izboljSav, ki so pripomogli k izboljSanju delovanja sistema
in spodbujanju zaposlenih k iskanju izboljSav in dodatnih ukrepov, ki ugodno vplivajo na dobro poslovanje
druzbe in spodbujajo k dodatni zavzetosti zaposlenih in ravnanju z okoljem. Hkrati pa dokazuje da druzba
uresnicuje zavezo k stalnem izboljSevanju in k stalni rasti.

Trend rast kakovosti izvajanja posameznih poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska se preverja kvartalno
in obravnava na sejah Odbora za kakovost, kjer pa se poroca tudi o aktivnostih drugih sistemov vodenja.

V druzbi Elektro Gorenjska se zavedamo, da so za uspesnost druzbe zasluzni vsi zaposleni. Za uspesen razvoj
in rast sta klju¢nega pomena njihova zavzetost in njihova pripadnost, kar je tudi kljucni cilj certifikata Druzini
prijazno podjetje. V druzbi Elektro Gorenjska se zato vse od leta 2015 izvaja kar 16 druzinam prijaznih
ukrepov, s katerimi skusamo izboljsati vsesplosno dobro pocutje svojih zaposlenih na delovnem mestu.

4.2 Sistem obvladovanja tveganj

Sistem obvladovanja tveganj je eden od delov (procesov) integriranega sistema vodenja kakovosti (iSVK).
Sistemati¢no obvladovanje tveganj ter stalno oziroma redno nadziranje sprememb, ki bi posledi¢no lahko
vplivala na uresniCitev tveganj, je pomemben pogoj za uspe$no in ucinkovito doseganje zastavljenih
dolgorocnih poslovnih ciljev.

Proces obvladovanja tveganj zajema prepoznavanje, ocenjevanje, nacrtovanje in implementacijo odzivov ter
informiranje, komuniciranje in nadzor nad tveganiji in ukrepi za njihovo obvladovanje, vklju¢no s porocanjem
o tveganijih, ki jim druzba je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju. Poleg obvladovanja Ze
prepoznanih tveganj, mora sistem obvladovanja tveganj ucinkovito in pravocasno identificirati tudi novo
nastala tveganja.

Temelj obvladovanja tveganj je njihova identifikacija glede na vrsto tveganj in ocena resnosti posameznega
tveganja. V druzbi smo glede na vrsto prepoznanih tveganj razvrstili finanéna, poslovna in tveganja
poslovanja.

Resnost tveganja ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij tveganja: verjetnosti nastopa tveganja in obsega
oziroma vpliva Skode, ki bi jo materializacija tveganja predstavljala za druzbo. Nastanek izgube ali Skode pri
tem negativno vpliva na poslovni uspeh druZbe. Glede na oceno resnosti posameznih tveganj, le-ta
razvrs¢amo v tri skupine, kot so prikazane na spodniji sliki.
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Slika 11: Matrika za ovrednotenje tveganij

A - Veliko tveganje (kriti¢no tveganje)

aE
% 3 6 9 :sg;?;?)() tveganje (potrebno
>
2 4 6 8
1 2 3 4 > Srednje in majhno tveganje
Verjetnost
Legenda vpliva: Legenda verjetnosti:
1 — potencialna Skoda =< 100.000 € 1 - Pojav nezZelenih dogodkov je popolnoma
edinstven. (Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 21 let.)
2 —potencialna skoda > 100.000 € in 2 - Dogodek ni posebej verjeten, vendar ga ni mogoce
=< 0,5 mio € izkljuciti. (Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 10 let.)
3 — potencialna Skoda > 0,5 mio € in 3 - Dogodek se lahko zgodi le ob¢asno v dolo¢enem
=< 2,0 mio € obdobiju, bolj je verjetno, da gre za naklju¢ni dogodek.
(Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 6 let.)
4 — potencialna Skoda > 2,0 mio € in 4 - Dogodek se lahko zgodi veckrat med dolocenim
=< 10,0 mio € obdobjem, gre za pogosto nevarnost. (Pogostost: vsaj
enkrat v obdobju 4 let.)
5 — potencialna skoda > 10,0 mio € 5 - Verjeten dogodek se pogosto pojavlja s stalno

nevarnostjo. (Pogostost: vsaj enkrat v obdobju 2 let.)

V letu 2019 je velik del prepoznanih tveganj druzbe Elektro Gorenjska izhajal s podrocja poslovnih tveganj,
povezanih z dejavnostjo distribucije, ki jo druzba izvaja po pogodbi s SODO, d. o. 0., saj druzba po tej pogodbi
ustvari veliko vecino svojih prihodkov. Poslovna tveganja se tako nanasajo na sposobnost dolgorocnega in
stabilnega zagotavljanja ustrezne elektroenergetske infrastrukture, ¢loveskih, materialnih in financnih virov
za izvajanje temeljne dejavnosti druzbe (distribucija elektricne energije), sledijo jim financna tveganja in
tveganja delovanja.

4.2.1 Pomembna poslovna tveganja

Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podrocja distribucije EE

Prihodke iz naslova najema infrastrukture in placila za izvedene storitve dolo¢a AGEN z Aktom o metodologiji
za dolocditev omreZnine in kriterijih za ugotavljanje upravic¢enih stroskov. Skladno z Aktom obstaja tveganje
nizjih prihodkov zaradi nedoseganja zahtevane stroskovne ucinkovitosti ali spremembe zakonodaje oziroma
regulative. Druzba stalno skrbi za stroSkovno ucinkovitost poslovanja in se aktivno vkljuuje v pripravo
zakonskih in podzakonskih aktov.

Delovanje lastnega informacijskega sistema

Zaradi neustreznega delovanja lastnega informacijskega sistema oziroma povezave z enotno vstopno tocko
na Informatiki, d. d. lahko pride do neizpolnitve doloc¢b zakonodaje in pogodbenih obveznosti po pogodbi s
SODO ter neustrezne komercialne kakovosti. Delovanje lastnega informacijskega sistema druzba med drugim
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obvladuje z izvajanjem informacijske varnostne politike in izvajanjem aktivnosti nacrta neprekinjenega
poslovanja.

Tveganje varovanja informacij

V okviru dejavnosti druzbe Elektro Gorenjska lahko pride do izgube ali nepooblas¢enega razkritja poslovnih
ali osebnih podatkov. Tveganje obvladujemo z implementacijo zakonskih zahtev, usposabljanjem zaposlenih
in izvajanjem informacijske varnostne politike.

Sprememba pogodbe s SODO

Pogodba s SODO vsebujejo vse vec dolocil, ki so neugodna za Elektro Gorenjska. V prihodnosti lahko pride do
prenosa lastniStva sredstev Elektra Gorenjska na SODO, prenosa izvajanja nalog na SODO, prenosa denarnih
tokov na SODO. Vse omenjeno zmanjSuje avtonomijo poslovanja Elektra Gorenjska. Druzba tveganje
obvladuje z aktivnim dialogom z delezniki pogodbe s SODO.

Okvare in havarije

Zaradi vremenskih vplivov, napak na napravah in nehotenih posegov tretjih oseb lahko pride do okvar in
havarij razlicnega obsega. Tveganje obvladujemo predvsem z ustrezno gradnjo in vzdrzevanjem omrezja ter
zavarovanjem poZzarnih in strojelomnih rizikov.

Izvedba investicij v omreZje ter vpliv na kakovost oskrbe

Za doseganje ustrezne kakovosti napetosti je kljuéna izvedba potrebnih investicij oziroma dolgoro¢no
sledenje Razvojnemu nacrtu. Tveganje obvladujemo z ustreznim projektnim in finanénim nacrtovanjem
izvedbe investicij, aktivnim sodelovanjem z delezniki ter izvajanjem postopkov javnega narocanja.

Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov

Denacionalizacijski postopki za MHE Sava in MHE Jelendol povzro¢ajo dodatne stroske, ki so povezani s
sodnimi postopki in placilom morebitnih odskodnin. Druzba je v fazi reSevanja problematike, ki lahko ima
pomemben financéni vpliv v primeru, da pride do vrnitve objektov v naravi in izplacila odskodnine novim
lastnikom.

Pomanjkanje ustreznih kadrov oziroma kadrovsko tveganje

Tveganje vkljucuje izgubo klju¢nih kadrov, pomanjkanje strokovno usposobljenih kadrov in zagotavljanje
kompetentnih kadrov. Druzba tveganje obvladuje s skrbnim zaposlovanjem novih kadrov, Stipendiranjem,
izobraZzevanjem zaposlenih in razvojem organizacijske kulture.

Tveganje vplivov na okolje

Druzba s svojim delovanjem lahko posredno oziroma neposredno vpliva na okolje. V ta namen so prepoznani
okoljski vidiki, nad katerimi bdi svet za ravnanje z okoljem. Tveganja obvladujemo s spremljanjem in z
upostevanjem okoljske zakonodaje, z izpolnjevanjem zahtev standarda za ravnanje z okoljem ISO
14001:2015, usposabljanjem in rednimi presojami delovanja.

Napadi na infrastrukturo, terorizem

Tveganje predstavlja moZnost vdorov v IKT-, IT- in DCV sistem, uni¢enje ali poSkodovanje posameznih
objektov in krajo delov infrastrukture. Tveganje obvladujemo z izvajanjem informacijske varnostne politike
ter fizicnim varovanjem delov infrastrukture.
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4.2.2 Pomembna financna tveganja

Tveganje naloZb v odvisne druzbe

Druzba Elektro Gorenjska ima naslednji pomembnejsi nalozbi: Gorenjske elektrarne, d. o. 0., 100 % delez in
ECE, d. 0. 0., 25,6744 % deleZ. Vrednosti nalozb pomenijo tveganje vpliva (pozitivni ali negativni) na poslovni
rezultat mati¢ne druzbe. Druzba tveganje obeh naloZb obvladuje kot aktivni lastnik.

Kreditno tveganje placil poslovnih partnerjev in uporabnikov distribucijskega sistema

Druzba na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za elektro
operaterja zbira placila odjemalcev v svojem imenu in za racun druzbe SODO. Pri tem je izpostavljena
kreditnemu tveganju, ker mora druzba kljub morebitnim neplacanim zapadlim terjatvam odjemalcev
poravnati vse obveznosti do druzbe SODO. S tveganjem neplacila se druzba sooca tudi pri izvajanju trznih
storitev. V obeh primerih se tveganje v prvi vrsti obvladuje s skrbnim spremljanjem terjatev in izvajanjem
postopkov izterjave.

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti

Druzba bi lahko imela likvidnostne teZave predvsem zaradi neskladij med prilivi in odlivi iz naslova
obojestranskih obveznosti s SODO, v primeru dolgotrajnih postopkov pridobivanja dolgorocnih kreditov ali
vecjega preseganja visSine nacrtovanih investicij. Druzba tveganje obvladuje z izvajanjem postopkov izterjave,
financ¢nim nacrtovanjem, pravocasno izvedbo postopkov za pridobitev dolZniskih virov in finan¢nim
nadzorom obsega realizacije investicij.

Obrestno tveganje

Druzba si je dobro polovico dolgoro¢nih kreditov izposodila po variabilni obrestni meri, ki bi se lahko v
primeru vecje gospodarske aktivnosti in ukrepov centralnih bank v Evropski uniji zvisale, kar bi imelo
neposreden negativen vpliv na rezultat poslovanja zaradi visjih stroskov financiranja.

Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO

Do neustreznega placila storitev Elektra Gorenjska s strani SODO lahko pride zaradi zahtev za izvedbo storitev,
ki niso predmet pogodbe s SODO, spora glede kakovosti izvedene in zaracunane storitve s strani Elektra
Gorenjska, ali neustrezne odlo¢be AGEN o dolocitvi regulativnega okvira. Tveganje obvladujemo z aktivnim
dogovarjanjem med deleZniki pogodbe s SODO.

Pomanjkanje investicijskih sredstev

Do realizacije tveganja bi lahko priSlo v primeru, ¢e druzba ne bi uspela zagotoviti sredstev za realizacijo
nacrtovanih investicij zaradi pomanjkanja lastnih denarnih sredstev ali zaradi nezmoZnosti druzbe za
zadolZevanje v potrebnem obsegu. Druzba tveganje obvladuje z ustreznim financnim nacrtovanjem ter
vzdrznim dolgoro¢nim zadolZzevanjem.

4.2.3 Pomembna tveganja delovanja

Tveganje resnih poskodb in smrti pri delu

Zaradi narave dela se druzba sooca s tveganjem resnih poSkodb in smrti pri delu, ki so lahko posledica
napacnih postopkov pri delu, malomarnosti zaposlenih in zunanjih vplivov. Tveganje je obvladovano z
izvajanjem celovitega nabora ukrepov varnosti in zdravja pri delu in sklenitvijo nezgodnega zavarovanja
zaposlenih.
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Izvajanje postopkov javnega narocanja

Pri postopkih javnega narocanja lahko pride do tveganj skladnosti, podaljSevanja postopkov zaradi pritozb
ponudnikov, nezadostne konkurence ali celo dogovarjanja ponudnikov. Tveganje lahko v najvelji meri
negativno vpliva na izvajanje investicijskih in vzdrZevalnih del, obvladujemo pa ga s spostovanjem zakonodaje
in ustreznim terminskim nacrtovanjem in usklajevanjem.

Nepristranskost in neodvisnost Merilnega laboratorija

Obstaja moZnost vplivanja na izid kontrole merilnega laboratorija, kar bi pomenilo izgubo njegove
kredibilnosti in njegovega delovanja. Druzba tveganje obvladuje z ustrezno organizacijsko umestitvijo in
spostovanjem certifikacijskih zahtev.

4.2.4  Notranja revizija

V druZbi Elektro Gorenjska je od leta 2012 vzpostavljena neodvisna podporna funkcija notranje revizije, ki
pokriva podrocje poslovanja celotne Skupine. Notranji revizor organizacijsko odgovarja neposredno
predsedniku uprave, funkcijsko pa revizijski komisiji oz. nadzornemu svetu.

Notranja revizija je v letu 2019 izvedla 9 revizijskih pregledov. Posebno pozornost je posvetila podroc¢jem
investicij, narocil, vzdrZevanja, izvajanja strateskih projektov ter upravljanja in projektnega vodenja IT
funkcije. Poleg tega je tekoce spremljala uresni¢evanje podanih priporocil in spremljala obvladovanje tvegan;j
v Skupini Elektro Gorenjska.

Notranja revizija v okviru posameznih revizijskih pregledov ocenjuje in preverja ustreznost in ucinkovitost
delovanja notranjih kontrol. Notranja revizija ocenjuje, da je sistem notranjih kontrol na pregledanih
podrocjih vzpostavljen in ustrezen, obstajajo pa moznosti za njegove izboljSave, na kar napotuje z izdajo
priporocil.
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5 ANALIZA POSLOVANJA DRUZBE

5.1  Kolicine distribuirane elektricne energije

V letu 2019 je bilo po omreZju druzbe Elektro Gorenjska distribuirane 1.161.866 MWh elektricne energije,
kar je 1,1 % vec kot v letu 2018 (1.149.085 MWh). Kot je razvidno iz spodnje slike, se distribuirane kolicine
elektricne energije od leta 2015 vsako leto povecujejo. V vseh navedenih letih smo belezZili tudi rast BDP.

Slika 12: Gibanje distribuiranih koli¢in elektricne energije in rast BDP od leta 2015 do leta 2019
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Gospodinjskim odjemalcem je bilo v letu 2019 po omreZju druzbe Elektro Gorenjska distribuiranih 347.411
MWh elektri¢ne energije, kar je za 0,8 % vec kot v letu 2018 (344.606 MWh). Poslovnim odjemalcem pa je
bilo distribuiranih 814.455 MWh elektri¢ne energije, kar je 1,2 % vec kot v letu 2018 (804.479 MWh).

5.2 Kakovost oskrbe z elektricno energijo

Uporabnik elektricne energije pricakuje, da je elektricna energija na voljo takrat, ko jo potrebuje
(zanesljivost/stalnost oskrbe, neprekinjenost napajanja), in da vse naprave delujejo varno in zadovoljivo
(kakovost elektricne napetosti). Poleg tega se vsak dan pojavljajo novi odjemalci in vse Stevilénejsi proizvajalci
elektricne energije, ki se prikljuc¢ujejo na distribucijsko omreZje ali Zelijo spremeniti pogoje svoje prikljucitve.
Potrebna je vrsta storitev, ki jih moramo izvesti v pricakovanem ¢asu in na nacin, ki ga predvideva zakonodaja.

Kakovost oskrbe elektri¢ne energije tako zajema:

e neprekinjenost napajanja,
o kakovost napetosti in
o komercialno kakovost oziroma kakovost storitev, ki jih druzba nudi uporabnikom omreija.
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Neprekinjenost napajanja

Neprekinjenost napajanja spremljamo po postopku, ki je skladen z zakonodajo. Iz porocila, ki ga je pripravila
AGEN izhaja, da so kazalniki v letu 2019 v okviru predpisanih mej. Kazalniki, ki so navedeni v naslednjih treh
tabelah, so definirani v Aktu o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z elektricno energijo.

Tabela 7: Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve po tipu omrezja v letu 2019

Lastni Tuji Visja sila Skupaj
SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI
[prek./u | [min/up | [prek./u | [min/pr | [prek./u | [min/up | [prek./u | [min/pr | [prek./u | [min/up | [prek./u | [min/pr | [prek./u | [min/up | [prek./u | [min/pr
por.] or.] por.] ek.] por.] or.] por.] ek.] por.] or.] por.] ek.] por.] or.] por.] ek.]
Skupaj mestni 0,337 7,735 0,849 | 22,977 0,022 0,151 0,355 6,971 0,358 7,886 1,558 [ 22,008
Skupaj mesani 0,053 1,558 0,134 | 29,363 0,002 0,061 0,032 | 31,332 0,055 1,619 0,197 | 29,433
= dz:::;ijl 0,342 8,590 0,862 | 25,122 0,046 1,222 0,760 | 26,295 0,008 1,887 1,575 | 249,690 0,396 | 11,699 2,383 | 29,547
Skupaj 0,732 | 17,884 1,844 | 24,442 0,070 1,433 1,147 | 20,456 0,008 1,887 1,575 | 249,690 0,809 | 21,205 4,566 | 26,201
Tabela 8: Nacrtovane dolgotrajne prekinitve v letu 2019
SAIFI SAIDI CAIFI CAIDI
[prek./upor.] [min/upor.] [prek./upor.] [min/prek.]
Skupaj mestni 0,073 8,546 0,307 117,787
Skupaj mesani 0,031 7,319 0,131 236,268
Skupaj podezelski 0,192 25,375 0,812 132,317
Skupaj 0,295 41,240 1,251 139,652
Tabela 9: Kratkotrajne prekinitve v letu 2019
Ruralni Urbani Skupaj 2019
MAIFI 2,1 14 3,5
MAIFle 1,4 0,9 2,3
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Slika 13: SAIDI - Povprecni ¢as trajanja vseh dolgotrajnih prekinitev
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Nenacrtovane vrednosti kazalca SAIDI so se glede na predhodno leto znizale, vendar so v primerljivih mejah
iz let 2015 in 2016. Vzroki za zniZanje trajanja nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev so bili prizanesljivejsi
vremenski vplivi in hitrejSe in kvalitetnejSe izloCevanja okvarjenih delov elektroenrgetskih naprav (v
nadaljevanju: EEN) iz obratovanja. Temu so prispevale sodobnejse EEN, vecje Stevilo daljinsko vodenih EEN
in bolje usposobljeno strokovno osebje na podroc¢ju obratovanja elektroenergetskega sistema Gorenjske.
Nekoliko so se poslabsale vrednosti nacrtovanih prekinitev, kar pomeni, da bo v bodoce potrebno
kvalitetnejSe nacrtovanje vzdrZevanja, v primeru nedoseganja zastavljenih ciljev pa bo potrebno v vecji meri
izvajati nacrtovane prekinitve s prenapajanjem odjemalcev in s pomocjo agregatov.

Slika 14: SAIFI - Povprecno Stevilo vseh dolgotrajnih prekinitev
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Tudi nenacrtovane vrednosti kazalca SAIFI so se glede na predhodno leto znizale, vendar so v primerljivih
mejah iz leta 2015. Vzroki za zniZanje Stevila nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev so bili prizanesljivejsi
vremenski vplivi in hitrejSe in kvalitetnejSe izlo¢evanja okvarjenih delov EEN iz obratovanja. Tako kot pri
kazalniku SAIDI bo tudi pri kazalniku SAIFI potrebno upostevati priporocila, ki so bila navedena pri prejsSnjem
kazalniku.

Slika 15: MAIFI in MAIFle — povprecno Stevilo vseh kratkotrajnih prekinitev in dogodkov napajanja odjemalcev
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Nenacrtovane vrednosti kazalcev MAIFI in MAIFle so se glede na predhodno leto znizale. Vzroki za zniZanje
Stevila nenacrtovanih kratkotrajnih prekinitev so bili prizanesljivejsi vremenski vplivi in dodatni prehod iz
nadzemnega v kabelsko omreZje na SN nivoju.

Kakovost napetosti

Razmere na podrocju kakovosti napetosti se v primerjavi z letom 2018 niso bistveno spremenile. Vzrok za
neskladne napetostne razmere predstavlja fliker, ki se prenasa iz prenosnega visokonapetostnega (v
nadaljevanju: VN) 110 kV omreZja ter Siri na niZje napetostne nivoje. Ostali parametri so bili v letu 2019 vecino
Casa merjenja v skladu z zahtevami standarda SIST EN 50160. V obravnhavanem letu smo prejeli deset uradnih
pritoZzb o stanju kakovosti napetosti na nizkonapetostnem (v nadaljevanju: NN) nivoju. Od teh sta se dve
izkazali za upravicene. Neskladja se trudimo odpraviti ¢im hitreje ter v skladu z zakonskimi roki.

Tabela 10: Skladnost parametrov kakovosti napetosti glede na standard SIST EN 50160 na VN nivoju za leto
2019

Stevilo QOdstopanje Signalne Skladnost KEE
Obijekti tednov Uef |Harmoniki| Fliker |Neramotezje | napetosti|Frekvenca| Upadi Porasti st. st.
pod skladnih | neskladnih
nadzorom Stevilo neskladnih tednov tednov | tednov
RTP Jesenice 110kV 51 0 0 48 0 0 0 50 25 3 48
RTP Radovijica 110kV 51 0 0 48 0 0 0 160 7 3 48
RTP Trzic 110kV 51 0 0 48 0 0 0 48 27 3 48
RTP Primskovo 110kV 51 0 0 48 0 0 0 48 21 3 48
RTP Zlato polje 110kV 51 0 0 48 0 0 0 49 28 3 48
RTP Labore 110 kV DV Okroglo 51 0 0 47 0 0 0 52 22 4 47
RTP ékoaffa loka 110 kV DV Okroglo 51 0 0 10 0 0 0 56 16 41 10
RTP Skofja Loka 110 kV DV Klede 51 0 0 13 0 0 0 57 24 38 13
RTP Bohinj 110 kV 51 0 0 38 0 0 0 16 2 13 38

57
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Zaklju¢imo lahko, da je stanje kakovosti napetosti na podrocju Elektra Gorenjska dobro ter da druzba z
gradnjo ter vzdrzevanjem komunikacijske in merilne infrastrukture na NN nivoju Se izboljSuje proces
ugotavljanja ter odprave neustreznih napetostnih razmer.

Komercialna kakovost

Pri vecini kazalnikov komercialne kakovosti za leto 2019 ugotavljamo, da so dosezene povprecne vrednosti
kazalnikov bistveno boljSe od mejnih vrednosti minimalnih standardov kakovosti. Pri nekaterih kazalnikih je
prislo do odstopanj posameznih primerov nad mejnimi vrednostmi. Delez ve¢ kot 10 % opravljenih storitev
nad mejno vrednostjo je presezen pri parametrih §t. 1.1, 1.2, 2.1in 3.3.

Tabela 11: Prikaz parametrov komercialne kakovosti za leto 2019

Minimalni standardi kakovosti (M5K) DoseZene vrednosti 1= npl:avl]enlh
storitev
Stevile =
. . Stevile Do
- - Sistemnski [ Zzhtevana vseh e - -
Parameter kemercialne kakovosti ali raven Mejna Enota zahtevanih LIFl_I'aVIC?I_‘IIh Vrednost |Standardna vkl_]l..!cnu Naddme;lrr!n
zajaméeni| skladnosti| vrednost n ali (vlizéﬁesil-lla parametra | deviacija v:ensﬂrglesti wrecnoste
. . . b
standard [%] |zved_en|h oo e B [%]
storitev
11 E:mﬁ:;:“ potreben 22 izdaje soglecja 22 5 95 20 De'jl_‘l'l.”'h 1669 o 18,00 53,80 75,00 25,00
1.2 PDI'JDI"EEI'II fas, EMreben za izdajo ocene stroskov 7 100 g Delnv_nlh 476 o 500 12,20 28,00 12,00
oziroma predrafuna za enostavna dela dni
13 pO_'a'p.I"EEI'II.CESr potr\gben za izdajo pogodbe o z a5 20 Delw_nlh 1526 o 100 3.04 35,00 1,00
prildjufitvi na NN-sistem dni
1.4 ::vs?:::-ll Zas, potreben za akiiviranje prikljucka 7 100 g Delclljr\:rl_nlh 2143 0 230 12,66 97,00 2,00
51 Povp:e:l_'ncas_, p?tr\ebr_an zz odgovore na pisna 7 100 3 Delw_nlh 487 o 510 0.70 85,00 15,00
wprasanja, pritoZzbe ali zahteve uporabnikow dni
2.2|Powpretni £as zadrfanja klica v klicnem centru - [i] [i] - 48933 [i] 15,00 11,24 - -
2.3|Parameter ravni nivojz strefbe klicnega centra - 0 0 - 48588 [5] 93,09 - - -
Powvpretni £as do ponovne vzpostavitve napajanja
2.1|v primeru napake na napravi za omejevanje toka Z 100 4 Ure 2341 [} 0,89 1,20 95,00 1,00
[06:00 - 22:00)
Povpreéni 25 do ponovnie vzpostavitve napajanja
3.1|v primeru nzpake na napravi za omejevanie toka Zz 100 [ Urs 13 ] 1,00 0,92 100,00 0,00
(22:00 - 06:00)
33 I?'r.:-.'p.lr\al:nn:asr pnl::ltreben zz 9dgnvur na pritobo v z a5 10 Delnv_nlh 10 o 14,10 370 100,00 0,00
zvezi 5 kakovostjo napetosti dnii
2.3 E:;g:i‘;:l' E::’Ef::fben 22 reditev odstopan] 5 50 6 Meseci 3 0 22,50 19,50 56,00 34,00
4.1|Povpretni £a5, potreben za odprave okvare Steves rd 100 g DEI;:;.mh 1% Q 2,71 6,00 93,00 7,00
4,p|Povaretni fas, potreben za vzpostavitey . z 100 3 Delovnih | 5,0 o 0,20 0,91 100,00 0,00
ponovnegs napajsnis zaradi neolséils uporsbnika dni

Pri parametru $t. 1.1 »Povprecni ¢as potreben za izdajo soglasja za prikljucitev« je razlog za delez opravljenih
storitev nad mejno vrednostjo (25 %) dejstvo, da se podatki glede na Zakon o sploSnem upravnem postopku
(ZUP) nanasajo na skrajSane in ugotovitvene postopke skupaj. ZUP sicer doloca, da je pri skrajsSanih postopkih
dopustni ¢as izdaje odlocbe 30 dni, pri ugotovitvenih postopkih, kjer se izvede tudi ustna obravnava, pa 60
dni.

Pri parametru $t. 1.2. je razlog za zamude pri izdaji nekaterih predracunov premajhna kadrovska zasedba
glede na velik obseg povprasevanja.

Pri parametru §t. 2.1. »Povprecni ¢as, potreben za odgovore na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve
uporabnikov«, se deleZz opravljenih storitev nad mejno vrednostjo (15 %) pri vecini primerov nanasa na
reklamacije obracunskih podatkov, ki so povezane zamenjavo, odpravo napake ali ugotavljanjem pravilnosti
delovanja Stevca. V teh primerih je potrebno pred odgovorom na pritoZzbo predmetni Stevec zamenijati,
odpraviti napako oz. preveriti ustreznost delovanja Stevca s strani merilnega servisa, kar lahko traja dalj ¢asa
kot 8 delovnih dni.

Pri parametru st. 3.3. v enem od postopkov sanacije napetostnih razmer, pri katerem je bilo potrebno zgraditi
nov del distribucijskega sistema, nismo uspeli pravocasno pridobiti soglasja lastnikov zemljis¢, kar je razlog
za zamudo pri izvedbi investicije.
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Izgube v distribucijskem omrezju

Delez izgub v distribucijskem omreZju je iz leta v leto nizji. V letu 2019 so izgube znasale 4,0 %, kar je najnizja
vrednost izgub do seda;j.

Slika 16: DeleZ izgub v omreZju od leta 2015 do leta 2019
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Primerjava s podatki drugih elektro distribucijskih druzb v Sloveniji

Druzba Elektro Gorenjska si vseskozi prizadeva zagotavljati najvisjo moZno raven kakovosti oskrbe
odjemalcev. Iz Letnih porocil druzb za pretekla leta in posredovanih podatkov posameznih druzb za leto 2019
izhaja, da je Elektro Gorenjska med najuspesnejSimi, kar je razvidno na naslednjih slikah.
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Slika 17: Parameter SAIDI za nenacrtovane dolgotrajne prekinitve (lastni vzroki) v obdobju 2015 — 2019
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Slika 18: Parameter SAIFI za nenacrtovane dolgotrajne prekinitve (lastni vzroki) v obdobju 2015 — 2019
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Dejstvo, da je druzba Elektro Gorenjska na podrocju kakovosti oskrbe zelo uspesna, potrjuje tudi podatek, da
druzba dosega bistveno niZje vrednosti kazalcev SAIDI in SAIFI za nenacrtovane dolgotrajne prekinitve
lastnega vzroka od opredeljenih v Aktu o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in metodologiji za
obracunavanje omreznine za elektrooperaterje, ki ga je izdala AGEN. V tem aktu je opredeljena ciljna raven
parametra SAIDI 90 min/odjemalca, ciljna raven kazalnika SAIFI pa 2,35 prekinitev/ odjemalca. Pri Elektru
Gorenjska je v letu 2019 vrednost kazalnika SAIDI znasala 17,8 min/odjemalca, vrednost kazalnika SAIFI pa
0,73 prekinitev/odjemalca. Dosezene vrednosti so bistveno pod ciljnimi vrednostmi AGEN, predvsem pa so
tudi boljSe od dosezenih vrednosti v letu 2018.

5.3 Investicijska vlaganja

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2019 investirala 16,4 mio €. Na investicije regulirane dejavnosti se nanasa
97 % celotne realizacije. PomembnejSe naloZbe so predstavljene v nadaljevanju.

V okviru investicij v visokonapetostno omreije, ki so znasale nekaj manj kot 3,4 mio €, so najpomembnejse:

e 2x110 kV daljnovod (v nadaljevanju: DV) Kamnik - Visoko: V letu 2019 smo zaceli s postopki
pridobivanja gradbenega dovoljenja. Pripravili smo projekt s potrebnimi elaborati za pridobivanje
soglasij, izvedli cenitev zemljis¢ in priceli s sklepanjem sluznostnih pogodb ter jih priblizno polovico
tudi Ze realizirali.

e 110 kV DV Soteska — razdelilna transformatorska postaja (v nadaljevanju: RTP) Bohinj: Zaradi starosti
in posledi¢no slabega stanja je bilo potrebno zamenjati DV vrvi. V skladu z razvojnimi Studijami je bila
le ta nacdrtovana v letu 2023, vendar pa se je v letu 2018, ko smo kot posledico vetroloma obnovili
oziroma rekonstruirali dva DV stebra, izkazalo, da je zelo smiselna tudi zamenjava DV opreme in vrvi
zaradi njene iztroSenosti. Dela so bila v celoti izvedena do konca leta 2019. V letu 2020 sledi Se kon¢ni
prevzem po odpravi pomanjkljivosti.

e RTP 110 /20 kV Brnik: V letu 2018 je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje za novo razdelilno postajo
(v nadaljevanju: RP) — RTP Brnik. Sledila je gradnja objekta, dobava in montaZa opreme, ter na koncu
leta Se tehni¢ni pregled. V letu 2019 so potekali preizkusi in vkljucitev v 20 kV omrezje. Pridobitev
uporabnega dovoljenja je predvidena v letu 2020.
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RTP 110/20 kV Bohinj: V letu 2019 se je dobavil in montiral obnovljeni energetski transformator iz
RTP Zlato polje, prav tako pa se je v RTP namestil dodaten sektor 20 kV celic z vodenjem in zascito, ki
smo ga odkupili in pripeljali iz opus¢ene RTP Sava.

RTP 110/20 kV Kranjska Gora: V letu 2019 se je predvidela razsiritev obstoje¢ega 20 kV stikalis¢a na
tretji sektor. Razlog je v nenehnem povecanju porabe in obremenitev na obmocju Kranjske Gore v
zadnjih letih (predvsem izgradnje novega Nordijskega centra v Planici in zasneZevanj, ter izgradnja
kabinske Zi¢nice za Vitranc).

RTP 110/20 kV Skofja Loka: V letu 2018 smo priceli s postopkom pridobitve gradbenega dovoljenja
za novo 110 kV stikalis¢e. So€asno se je izvedla tudi dograditev 20 kV sektorja celic za Siritev 20 kV
omreZja na podrogju Skofje Loke. V letu 2019 je sledila $e montaZa celic.

Vrednost investicij v srednjenapetostno (v nadaljevanju: SN) in nizkonapetostno (v nadaljevanju: NN) omrezje
je vletu 2019 znasala 9,7 mio €.

V letu 2019 smo izvajali Siritve in predelave SN omrezja, predvsem sanacijo kriti¢nih predelov omrezja
oziroma za zagotavljanje boljSe robustnosti omrezja. Velik delez financnih sredstev smo tudi v letu
2019 porabili za izgradnjo novega kabelskega omrezja in pripadajoce kabelske kanalizacije na
podrocju letaliskega kompleksa Brnik. Nadaljevali smo s kablitvijo v dolini Kokre od Jablance do
Celarja ter od Jezerskega vrha do Raven. Intenzivna kablitev je potekala tudi na podrocju ob¢in Bled
in Radovljica, Bohinja in Skofje Loke. S tem smo odpravili nekatere najbolj kriti¢ne to¢ke na 20 KV
omrezju, kjer je pogosto prihajalo do izpadov zaradi vetra in tudi Zleda. V letu 2019 smo poloZili
41,5 km SN kablovodov in na novo zgradili 21 transformatorskih postaj (v nadaljevanju: TP).

Ob dodatno odobrenih sredstvih za potrebe investicij, smo povecali realizacijo na objektih nizke
napetosti, zlasti na podrocju urejanja kablitev NN omrezja na delih, kjer smo v preteklih letih izvajali
gradbena dela skupaj z ob¢inami. S tovrstno prakso smo nadaljevali v obCinah, ki so Se gradile svojo
komunalno infrastrukturo. V letu 2019 smo tako polozili 69 km NN kablovodov.

V letu 2019 se je trend rasti Stevila novogradenj in vecanja priklju¢ne moci Se povecal, kar je vplivalo
na vecji obseg Siritve in ojacitve delov NN omreZja. Sredstva so se namenila tudi predelavi merilnih
mest skladno s tipizacijo v sklopu AMI projekta, s ¢imer sofasno urejamo tudi merilna mesta po
posameznih objektih skladno s sprejeto tipizacijo.
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Rezultat konstantnih in ciljno usmerjenih vlaganj se med drugim kaZe tudi v povecevanju deleza omrezja v
kabelski izvedbi. Konec leta 2019 je bilo v kabelski izvedbi 65,3 % celotnega SN omrezja ter 86 % celotnega
NN omreZja. V primerjavi s koncem leta 2018 se je delez VN in SN omreZja v kabelski izvedbi povecal za 1, 5
odstotne tocke, delez NN omreZja pa za 0,8 odstotne tocke.

Slika 19: Delez omreZzja v kabelski izvedbi od leta 2017 do leta 2019

100
95
90
85
80
75
70
” /
60
55

50
2017 2018 2019

- SN omreZje (%) NN omreZje (%)

Med ostalimi nalozbami (3,3 mio €) so pomembnejse sledece:

e telekomunikacije in zascita (nova opti¢na povezava med RTP Primskovo in RTP Zlato polje),
e merilne naprave (AMI projekt — 11.592 Stevcev v letu 2019),

e poslovno - tehni¢na oprema,

e integracije novega geografsko informacijskega sistema (v nadaljevanju: GIS).

Druzba vsako leto povecuje delez merilnih mest (MM) v sistemu daljinskega merjenja. DeleZ konec leta 2019
znasa 66,6 %, rast deleZa glede na konec leta 2018 pa znasa 10,7 odstotnih tock.

Slika 20: DeleZ merilnih mest v sistemu daljinskega merjenja v letih 2017, 2018 in 2019
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5.4 VzdrZevanje energetskih naprav

Elektro Gorenjska na svojem geografskem obmocju v celoti izvaja vse naloge distribucijskega operaterja. Med
temi nalogami so Se posebej pomembne naloge vzdrievanja elektroenergetske infrastrukture, ki jih uspesno
izvajamo predvsem zaradi optimalne organiziranosti in kompetentnosti zaposlenih, ki so tesno povezani z
vsakodnevnim dogajanjem na terenu. Poznavanje lokalnega okolja, lokalnih razmer ter organiziranje in
odlocanje o vseh vidikih vzdrZzevanja so klju¢ do kakovostne oskrbe z elektricno energijo danes in tudi v
prihodnje. VzdrZevanje lo¢imo na preprecevalno in popravljalno.

V letu 2019 smo na infrastrukturi pretezno izvajali preprecevalno vzdrzevanje, s ciliem zmanjsanja verjetnosti
nastanka odpovedi sestavnega dela naprave ali sistema, kar smo dosegli z ustreznimi posegi, ki jih izvajamo
po vnaprej opredeljenih merilih.

Preprecevalna vzdrzevalna dela so obsegala pregledovanje stanja EEN, izvajanje posekov v koridorjih
daljnovodov in nizkonapetostnih nadzemnih vodov, revizijo TP, stikal, transformatorjev in zas¢itnih naprav
ter izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delovanja zas¢itnih naprav. Za potrebe preprecevanja
nenacrtovanih prekinitev smo v preteklem letu priceli tudi s sistemati¢nim izvajanjem diagnosti¢nih meritev
na SN kablovodih.

Tako kot v preteklih letih smo tudi v letu 2019 nadaljevali z aktivnim izvajanjem revizij TP z metodo dela pod
napetostjo (v nadaljevnju: DPN). Na naslednjih slikah je prikazan delez doprinosa DPN in uporabe
nadomestnega napajanja z diesel agregati (v nadaljevanju: DA) na vrednost kazalnikov oz. simulacija
vrednosti le teh v primeru, da bi bilo potrebno izvajati dela v breznapetostnem stanju.

Slika 21: SAIFI - Povprecno Stevilo nacrtovanih prekinitev na odjemalca po letih
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DeleZ SAIFI DPN v vrednosti 0,1 v praksi pomeni, da v letu 2019 vec¢ kot 8.500 odjemalcev elektri¢ne energije
ni obcutilo izvajanja vzdrZevalnih del na omreZju. V kolikor del ne bi izvajali z metodo DPN bi vrednost
kazalnika znasala 0,39 in ne dosezenih 0,29.
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Slika 22: SAIDI - Povprecen cas trajanja prekinitve na odjemalca po letih
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Z metodo DPN smo uspeli zmanjsati povprecen Cas trajanja prekinitve na odjemalca za 23 minut, z
zagotavljanjem nadomestnega napajanja z DA pa Se za dodatnih 13 minut. Namesto 77 minut smo tako
dosegli povprecen cas trajanja prekinitve 41 minut na odjemalca.

Letno se v sklopu rednega vzdrZevanja opravi cca 300 - 350 revizij TP. Kot v preteklih nekaj letih se tudi v letu
2020 nacrtuje nadaljevanje izvedbe dela revizij TP z metodo DPN.

Podrocje popravljalnega vzdrzevanja je v letu 2019 predstavljalo drugo vrsto vzdrZevanja, ki je ¢asovno
nepredvidljivo in ga je mogoce samo priblizno oceniti na podlagi dogodkov v preteklosti. Vzroki za okvare so
bili razli¢ni, od vremenskih pojavov, okvare na opremi, do povzrocitve Skode s strani tretje osebe. Tezave so
povzrocale tudi lokalne nevihte in mocnejsi nalivi v poletnih mesecih.

Potrebno je poudariti tudi vpliv sodobnih tehnoloskih naprav in resitev, ki tehni¢no zagotavljajo izpolnjevanje
strogih kriterijev kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo, varnosti obratovanja in posredno vplivajo na znizanje
stroskov vzdrievanja. Med te nedvomno sodi sodobna VN in SN oprema, sistemi zajemanja podatkov in
daljinskega upravljanja distribucijskega omreZja v daljinskem centru vodenja, avtomatizacija SN omreZja z
daljinsko vodenimi stikali, sistemi registracije kakovosti napetosti v TP-jih, telekomunikacijski sistemi,
sodobna programska oprema in podobno.
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Slika 23: Gibanje stroskov vzdrZzevanja od leta 2015 do leta 2019 (v €)
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5.5 Razvoj in nacrtovanje elektroenergetskega sistema

Razvoj elektroenergetskega sistema je organiziran znotraj skupne sluzbe za razvoj, investicije in vzdrzevanje.
Podroéje dela zagotavlja nujna znanja za potrebe razvoja novih tehnoloskih resitev, sistemov in procesov
distribucije elektricne energije in ostalih storitev, ki jih je druzba v skladu s svojim poslanstvom dolzna
zagotavljati.

SluZzba za razvoj s pripravo sodobnih razvojnih naértov usmerja investicijska vlaganja v nove in zagotavlja
ustrezne obnove obstojecih naprav, predvsem z uvajanjem novih in sodobnih tehnologij.

Naloge opravlja na naslednjih podrogjih:

e nacdrtovanje porabe in proizvodnje elektri¢ne energije (izdelava razvojnih nacrtov po EZ-1, obdelava
podatkov za Studije, referate, utemeljitve in porabnike, sodelovanje pri pripravi in obdelavi baze
tehni¢nih podatkov in izdelava prognoz porabe in proizvodnje),

e razvoj omreZja Elektra Gorenjska (sodelovanje pri Studijah, nacrtovanje in obdelave VN, SN, in NN
omreZja, resitve za velje odjemalce, oblikovanje omreZja, recenzije Studij in predlogi izdelave novih,
sodelovanje pri pripravi pogojev za prikljuitev na omrezje in svetovanje),

e uvajanje novih tehnologij in tipizacija (spremljanje in uvajanje novih tehnologij in tipizacij, priprava
projektnih nalog in sodelovanje pri izdelavi idejnih zasnov in nacrtov).

Elektro Gorenjska izvaja poslovne procese v skladu z veljavno zakonodajo, ki predpisuje tudi uporabo
sodobnih tehnologij. V ta namen druzba z institucijami znanja in podjetji z raziskovalnimi oddelki na podrocju
elektrodistribucijskih tehnologij v skladu z letnim programom investicij uvaja tudi nove razvojno usmerjene
produkte. Uvajanje sodobnih tehnologij je pogojeno z napredkom na podrocju razvoja, trenutnimi zahtevami
podjetja in moZnostmi v okviru letnih investicijskih programov.
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Za potrebe nekaterih investicij iz investicijskega nacrta Elektra Gorenjska za leto 2019 je bila v sodelovanju z
institucijami znanja predvidena izdelava razlicnih strokovnih elaboratov, idejnih Studij in zasnov ter razli¢na
projektna dokumentacija na omenjenih razvojnih podrogjih. Investicije, za katere je bila predvidena
pridobitev omenjenih razvojnih dokumentov, so predvsem tehnolosko zahtevnejSe in zajemajo vsa
investicijska podrocja, ki jih izvaja Elektro Gorenjska.

V letu 2019 se je nadaljevala izdelava pomembne razvojne Studije REDOS 2040: razvoj elektroenergetskega
distribucijskega omreZja Slovenije.

Elektro Gorenjska na podrocju razvoja in implementacije sodobnih distribucijskih tehnologij Se naprej aktivno
sodeluje v vrsti raziskovalno razvojih projektov sofinanciranih tudi s strani Evropske unije. V letu 2019 se je
nadaljevalo delo na razvojno raziskovalnih projektih Story, TDX-ASSIST in EASY RES.

e Pri projektu Story je druzba Elektro Gorenjska zadolZzena za realizacijo dveh demonstracijskih
primerov uporabe vecjega hranilnika elektri¢ne energije. Projekt raziskuje in prakticno demonstrira
najsodobnejSe nacine shranjevanja energije v distribucijskih omrezij.

e Projekt TDX-ASSIST (Coordination of Transmission and Distribution data eXchanges for renewables
integration in the European marketplace through Advanced, Scalable and Secure ICT Systems and
Tools) posebno pozornost posveca uvajanju in preizkusanju najsodobnejsih informacijsko-
komunikacijskih tehnologij v okviru vertikalnih povezav med operater;ji distribucijskih in prenosnih
omrezij.

e Projekt EASY RES (Enable Ancillary Services By Renewable Energy Sources) je namenjen proucevanju
razlinih storitev razprsenih virov elektri¢éne energije v okolju z velikim Stevilom razprsenih virov.

V okviru druzbe je pripravljena tudi velika veéina dokumentacije za izvedbo investicijskih in vzdrzevalnih
projektov.

Slika 24: Podatki o izdelanem Stevilu projektnih dokumentacij od leta 2015 do 2019
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5.6 Druge storitve po pogodbi s SODO

Poleg razvoja, investicij in vzdrZevanja druzba po pogodbi s SODO opravlja Se naslednje dejavnosti:

e Vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja

Na podrocju nacrtovanih prekinitev odjemalcev smo se usmerjali k optimizaciji izklopov in zdruzevanju del v
en planiran izklop. Spodbujali smo vzdrZevanje po metodi dela pod napetostjo (DPN) in s tem znatno vplivali
na kazalnike neprekinjenosti napajanja (glej poglavje 5.4 VzdrZevanje energetskih naprav).

V letu 2019 smo se lotili predelave izraCuna kazalnikov neprekinjenosti napajanja na dnevnem nivoju. Kot
prvi od vseh slovenskih elektro distribucijskih druzb, nam je izraun kazalnikov neprekinjenosti napajanja na
dnevnem nivoju uspel v zacetku leta 2020. Na ta nacin bomo izracunali tudi kazalnike za leto 2019.

e lzvajanje merjenja elektri¢ne energije
Na podroc¢ju merjenja elektricne energije smo nadaljevali s pospeseno vgradnjo AMI stevcev skladno z
nacrtom uvedbe naprednega merilnega sistema. Tako smo v letu 2019 namestili dodatnih 11.592 naprednih
elektronskih Stevcev z G3 tehnologijo. V sistem daljinskega odc¢itavanja in mesecnega obracuna je bilo konec
leta vkljuéenih 67.021 merilnih mest. Delez daljinsko ¢itanih merilnih mest je tako dosegel 66,6 %. V okviru
nacrta vzdrZzevanja merilnih naprav se je izvajala tudi redna menjava Stevcev oz. statisti¢no vzorcenje, kjer so
populacije uspesno prestale vsa testiranja.

e lzvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika, prikljucevanje uporabnikov
Na podrocju prikljucevanja uporabnikov je druzba v letu 2019 v povpredcju izvajala storitve v bistveno krajsih
rokih od predpisanih z zakonodajo. Poseben izziv so predstavljale prikljuitve elektrarn za samooskrbo,
predvsem zaradi pogostih sprememb in dopolnite podrocne zakonodaje. Prvi v Sloveniji smo izvedli postopek
priklju¢itve skupinske samooskrbe. Stevilo izdanih dokumentov v postopkih priklju¢evanja je bilo v letu 2019
za 6 % niZje kot v letu 2018, vendar Se vedno za 30% visje kot v letu 2016 in 41 % visje kot v letu 2015. Hiter
potek postopkov je rezultat optimiranja postopkov izdaje dokumentov in zavzetosti zaposlenih.

Na podrocju dostopa do omreZja je druzba skladno s podroéno zakonodajo zagotavljala storitve obracuna
omreinine in sprememb podatkov na merilnih mestih. Stevilo opravljenih storitev je primerljivo s $tevilom
opravljenih storitev v prejsnjih letih. Na osnovi izboljSav informacijske podpore in delovnih procesov smo
povecali kvaliteto in hitrost opravljenih storitev.

5.7 TrZne storitve

V skladu z razvojnimi nacrti v druzbi izvajamo potrebne investicije v elektroenergetsko omrezje, s katerimi
zagotavljamo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo uporabnikom na obmocju Gorenjske.

Tako EU kot Slovenija se je zavezala k relativho ambicioznim ciljem na podrocju ucinkovite rabe energije (v
nadaljevanju; URE), povecanju uporabe obnovljivih virov energije (v nadaljevanju: OVE) ter zniZanju emisij
toplogrednih plinov. V skladu z usmeritvami tudi Skupina Elektro Gorenjska kon¢nim uporabnikom ponuja
razlicne trzne storitve, v prihodnjih letih pa bo nabor celovitih energetskih resitev, ki bodo spodbujali URE in
OVE, dodatno povecevala.
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TrZne storitve, ki jih ponujamo v Skupini Elektro Gorenjska, razvrs¢amo v naslednje sklope:

Celovite storitve na podrocju projektiranja

Uporabnikom izdelamo celotno projektno dokumentacijo za vse vrste elektroenergetskih objektov,
podzemne in nadzemne vode vseh napetostnih nivojev, transformatorske postaje (TP, RP, RTP) ter
nizkonapetostne priklju¢ne kablovode s prikljuéno-merilnimi mesti. Svetujemo in pomagamo pri pripravi
vodilnih map ter urbanizma energetskih objektov, pri nacrtovanju soproizvodnih enot, hidroelektrarn in
soncnih elektrarn, pri nac¢rtovanju projektov za cestno razsvetljavo, prav tako pri pripravi projektov za
elektroenergetsko infrastrukturo industrijskih, obrtnih, trgovskih in/ali stanovanjskih con, sodelujemo
tudi pri pripravi elektroinstalacij v objektih.

Vzdrzevanje in gradnja elektroenergetskih objektov in naprav s pomocjo uporabe sodobnih tehnologij
Ponujamo konkurencne storitve na podrodju izvajanja gradenj vseh vrst TP 10-20/0,4 kV, NN in SN
podzemnih ter nadzemnih elektroenergetskih vodov, NN prikljuckov za vse vrste odjema, razne
prestavitve, predelave in rekonstrukcije elektroenergetskih objektov, naprav ter vodov.

Na podrocju vzdrzevanja elektroenergetskih objektov in naprav nudimo moznost pogodbenega izvajanja
rednih pregledov, meritev in revizij transformatorskih postaj, priklju¢no-merilnih mest, naprav ter vodov
na NN in SN nivoju s spremljanjem obratovalnega stanja in z vodenjem evidenc. Trenutno imamo
sklenjenih 82 tovrstnih pogodb, na osnovi katerih vzdrzujemo 79 TP ter 49 NN prikljuéno-merilnih mest
v tuji lasti.

Uporabnikom ponujamo moZnost izvedbe del pod napetostjo na NN in SN nivoju.

Izvajanje razlicnih vrst meritev

Izvajamo meritve kakovosti napetosti po standardu SIST EN50160 obremenilnih diagramov in meritve na
elektroenergetskih kablih z metodo zelo nizkih frekvenc. Uporabnikom ponujamo moznost izvedbe
diagnostike na NN in SN kablovodih, saj razpolagamo s posebnim merilnim vozilom. Izvajamo umerjanje
in nastavitve zascite locCilnih mest, ostale zascite hidroelektrarn in soncnih elektrarn in ostale razprsene
proizvodnje ter preglede ustreznosti elektroenergetskih elementov s pomocjo termovizije.

Energetski pregledi, svetovanje in oblikovanje reSitev na podrocju ucinkovitejSega upravljanja z
energijo poslovnim uporabnikom

Uporabnikom svetujemo, izvajamo razlicne vrste analiz energetskih virov in porabe, oblikujemo
programe z ukrepi za obvladovanje porabe in udinkovitejSo rabo elektricne energije ter pripravljamo
ustrezne investicijske dokumentacije.

Ostale trzne storitve

Uporabnikom ponujamo moZnost najema dizelskih agregatov do moci 550 kW in najem delovnih vozil z
avtodvigalom ali hidravli¢ne kosSare za delo na visini.
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5.8 Analiza poslovanja posameznih dejavnosti

Elektro Gorenjska spremlja uspesnost in finanéni polozaj dveh dejavnosti: regulirana dejavnost distribucije
(dejavnost pogodba s SODO) in ostale dejavnosti (trZne storitve). Uspesnost poslovanja dejavnosti
podrobneje predstavljamo v izkazu poslovnega izida po dejavnostih (poglavje 20.1 Izkaz poslovnega izida po
dejavnostih druzbe za leto 2019) , financni poloZaj dejavnosti pa v bilanci stanja po dejavnostih (poglavje 20.2
Bilanca stanja po dejavnostih druzbe na dan 31. 12. 2019).

V nasledniji sliki so prikazani rezultati poslovanja navedenih dejavnosti, ki se opravljata v okviru druzbe.

Slika 25: Rezultat poslovanja po dejavnosti v letih od 2015 do 2019
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Dejavnost pogodba s SODO je v letu 2019 realizirala 6.254 tiso¢ € Cistega dobicka, kar je
1,5 mio € manj kot v letu 2018. V primerjavi z dosezenim v letu 2018 je rezultat v letu 2019 nizji zaradi nizjih
prihodkov po pogodbi s SODO, visjih odpisov vrednosti in visjih stroskov dela.

Ostale dejavnosti so v letu 2019 realizirale 839 tiso€ € Cistega dobicka. V primerjavi z realiziranim v letu 2018
je bil ¢isti dobicek v letu 2018 visji za 420 tiso€ €. Razlog so predvsem visji finan¢ni prihodki iz deleZev in nizji
drugi poslovni odhodki.
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5.9  Financna merila uspesnosti poslovanja druzbe

5.9.1 Pomembnejsi kazalniki

Varno stopnjo zadolZevanja druzba spremlja s kazalnikom, ki izraza razmerje NETO FINANCNI DOLG/EBITDA.
Taje nadan 31.12. 2019 znasal 2,7, kar je za 0,1 odstotne tocke vec kot konec leta 2018 in kot je bilo za leto
2019 nacrtovano. Za druzbo predstavlja nesprejemljivo stopnjo zadolZenosti vrednost kazalnika, ki bi
presegla vrednost 3,5. To zavezo uporabljajo nekatere banke v obstojecih kreditnih pogodbah.

Kratkorocni koeficient 4 5
prikazuje placilno sposobnost 0,3
druzbe. Konec leta 2019 je 0.8 ®
znadal 0,8, kar je za 0,1 odstotne 2.7
tocke manj kot na zadnji dan 0,6
leta 2018 oziroma enako kot je g:i

bilo nacrtovano. Kljub temu, da g3
je priporocljiva vrednost 0,2
kratkoro¢nega koeficienta 0,1
enaka 1, menimo, da je 00
vrednost pod 1 za druzbo Se
vedno povsem sprejemljiva, saj kratkoroéni koeficient @ Nacrt 2019

je glavna dejavnost druzbe

izvajanje storitev za SODO in oddajanje elektroenergetske infrastrukture v najem. V teh okvirih imamo
zagotovljen pretezni del enakomernih rednih mesecnih prilivov. Na vrednost kazalnika zato v najvecji meri
vplivajo kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti, ki predstavljajo kratkoroc¢ni del dolgoroc¢nih kreditov (zneski, ki v
skladu z amortizacijskimi nacrti kreditov zapadejo tekom celotnega naslednjega leta in jih druzba tekoce in
brez zamud poravnava iz pozitivnega denarnega toka iz poslovanja), ki jih druzba najema za zagotavljanje
konstantnih vlaganj v elektroenergetsko infrastrukturo in iz katere ima glede na regulacijo priznan tudi
ustrezen donos.

2017 2018 2013

Stopnja dobi¢kovnosti prihodkov za 250

leto 2019 nam pove, da je druzba 20,0 [
ustvarila 20,4 € dobicka na 100 €
dosezenih prihodkov druzbe. V letu 150
2018 je druzba ustvarila za 2,3 € 10,0
dobicka na 100 € prihodkov vec kot
leta 2019. V primerjavi z naértom, je 5.0
druzba v letu 2019 ustvarila za 0,5 € na 0.0
100 € dosezenih prihodkov manj 2017 5018 2019
dobicka.
stopnja dobickovnosti prihodkov (v %) ® Naért 2013
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Dodana vrednost je v letu 2019  35.000.000
znasala 30.920 tiso¢ € in je za  3g.000.000

[}
o) ix: .

1,7 % niZja kot v Ietu.2018, ka.t.!e 25.000.000
predvsem posledica nizjih

. . 20.000.000
prihodkov od  prodaje. V
primerjavi z na¢rtom je za 2,3 % 15.000.000
visja, kar je rezultat vigjih  10.000.000
poslovnih prihodkov ter nizjih  5.000.000
stroskov blaga, materiala in 0
storitev. 2017 2018 2019

dodana vrednost (v €) ® Naért 2019

EBITDA kot priblizek denarnega toka in EBIT kot izid iz poslovanja ter dobiéek pred obdavditvijo so bili v letu
2019 niZji kot v letu 2018, kar je predvsem posledica nizjih Cistih prihodkov od prodaje oziroma nizjih
prihodkov iz naslova najemnine in storitev po pogodbi s SODO. V primerjavi z na¢rtovanim je doseZen rezultat
prav tako nekoliko niZji. Razlog so stroSki povezani z rezervacijami za jubilejne nagrade in odpravnine in
upostevanje kon¢nega obracuna regulativnega leta 2018, na osnovi katerega so se prihodki leta 2019 znizali
za 155 tisoc €.

25.000.000 10.000.000
5.000.000
20.000.000 £2.000.000 .
7.000.000
6.000.000
15.000.000 5.000.000
4.000.000
3.000.000
10.000.000 2.000.000
L 1.000.000
5.000.000 0
2017 2018 2019
0 mmmm Dobicek pred obdavEitvijo (v €)
2017 2018 2015 Cisti dobitek (v €)
m EBITDA (v €) EBIT (v €) Naért EBITDA (v €)2019 @ Nacrt EBIT (v € )2019 Naért dobi¢ek pred obdavéitvijo (v € J2019
® Nacrt €isti dobicek (v € )2019
EBITDA marzav letu 2019 znasa 47,9 %, kar 60,0
je za 1,3 odstotne tocke manj kot v letu 0.0 .
2018. NiZja vrednost je posledica niZjih '
&istih prihodkov od prodaje, in sicer nizjih  40.0
prihodkov iz naslova najemnin in storitev 30
po pogodbi s SODO. V primerjavi z 50.0
nacrtovano je niZja za 0,1 odstotne tocke. '
10,0
0,0
2017 2018 2019

EBITDA maria (v %) ® Naért 2019
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Vrednosti kazalnikov ROA in .0
ROE sta v letu 2019 v primerjavi
z letom 2018 nizja. Prav tako sta %0
vrednosti kazalnikov malenkost
nizja od nacrtovanih vrednosti

(za 0,1 odstotne tocke). 3z
Vrednost kazalnikov je sicer

relativno nizka, a glede na 29
panogo in regulacijo, v kateri 1o
druzba deluje, nadpovpre¢na.
Dejstvo je, da na vrednost gp

kazalca ROA negativno vplivajo 2017 2018 2019
konstantna investicijska
vlaganja druzbe. Hkrati je
potrebno poudariti, da je le s
konstantnimi vlaganji mogoce zasledovati poslanstvo druzbe oz. zagotavljati kakovostno in zanesljivo
distribucijo elektricne energije. Zanesljivost oskrbe z elektri¢no energijo na distribucijskem omrezju meri se
kazalcema SAIDI in SAIFI (vec o kakovosti je pojasnjeno v poglavju 5.2 - Kakovost oskrbe z elektri¢no energijo).

......

4,0

m— ROA (%) ROE (%) Nacrt ROA (%) ® Naért ROE (%)

znizati sredstva druzbe na dan 31. 12. 2019 za 3 mio €.

Poslovni prihodki na zaposlenega v 155000
letu 2019 znasajo 138.768 € inso za 140,000

2,1 % nizji kot leta 2018 inza 2,1 % 120.000
visji kot je bilo za leto 2019 100.000 .
nacrtovano. Dodana vrednost na  &0.000
zaposlenega v letu 2019 znasa  ©0.000
109.646 € in je za 1,7 % niZja kot leta ~ #0-000
2018, kar je rezultat nizjih poslovnih ZD'DDE

prihodkov ter za 3,0 % visja kot je

. v . v 2017 2018 2019
bilo nacrtovano, kar je rezultat visje
doseZzene dodane vrednosti in mmmm poslovni prihodki na zaposlenega (v €)
nizjega . povprecnega stevila dodana vrednost na zaposlenega (v €)
zaposlenih.

Nacrtovani poslovni prihodki na zaposlenega (v €)

® Nafrtovana dodana vrednost na zaposlenega (v €)
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5.9.2  Struktura sredstev in obveznosti

Vrednost sredstev druzbe Elektro Gorenjska je na zadnji dan leta 2019 znaSala 235.643.069 €
(31.12.2017:232.048.722 €) in se je od zacetka leta povecala za 1,5 %. Dolgorocna sredstva so se v letu 2019
povecala za 2,6 %, kratkoro¢na sredstva pa znizala za 11,4 %.

Slika 26: Struktura sredstev na dan 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018

31.12. 2019 31.12.2018

M Dolgorocna sredstva

——0;6% M Kratkoroc¢na sredstva

95,3% /

ui Kratkorocne aktivne
Casovne razmejitve

Dolgorocna sredstva predstavljajo 95,3 % vseh sredstev druzbe. V okviru teh so najpomembnejsa
opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 89,6 % vseh dolgorocnih sredstev. Opredmetena osnovna
sredstva so se povecala za 5,4 mio €, predvsem na rac¢un vrednosti investicij v letu 2019, ki so presegle
vrednost amortizacije.

Kratkorocna sredstva predstavljajo 4,1 % vseh sredstev druZbe in so se v primerjavi s koncem leta 2018
znizala za 1,2 mio €. Med njimi so se najbolj zniZale kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, in sicer za 0,8 mio €, kar je
posledica sprostitve kratkoro¢nega depozita, ki je bil pri banki vezan za obdobje daljSe od treh mesecev.
Kratkoro€ne poslovne terjatve so bile konec leta 2019 za 0,8 mio € niZje kot konec leta 2018. Razlog so
predvsem niZje kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev.
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Slika 27: Struktura dolgorocnih sredstev na dan 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018

31.12.2019 31.12.2018

A LdNeopredmetena sredstva in
dolgorogne ACR

8,7

P

8,9

M Opredmetena osnovna
sredstva

0,8 ® Nalozbene nepremicnine

M Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Poleg opredmetenih osnovnih sredstev, dolgoro¢na sredstva sestavljajo Se naslednje kategorije (podrobneje
so pojasnjene v poglavju 13 Pojasnila postavk v bilanci stanja):

e neopredmetena osnovna sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve, ki so se v letu 2019
skupno povisale za 28 % oz. 407 tisoc €,

e nalozbene nepremicnine, katerih vrednost je znasala 1.795 tisoc €,

e dolgorocne finan¢ne nalozbe, katerih vrednost se v letu 2019 ni spreminjala in na dan 31. 12. 2019
znasa 19.588 tisoc¢ € in

e dolgorocne poslovne terjatve v znesku 73 tisoc €.

Kapital in dolgovi

Na dan 31. 12. 2019 je bilo razmerje med lastniskim in dolzniskim kapitalom 2:1, kar je enako kot na dan
31.12.2018.

Slika 28: Gibanje bilanéne vsote v obdobju 2017 — 2019
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Slika 29: Struktura virov sredstev na dan 31.12. 2019 in 31. 12. 2018

31.12.2019 31.12.2018

M Kapital

20,0% 20,9%
M Rezervacije in dolgoro¢ne

PCR

§.5.2% ! i Dolgorocne oveznosti L03% \
- 0,4%—

M Kratkorocne obveznosti

M Kratkoro¢ne pasivne
Casovne razmejitve

V okviru obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 67,8 %. V letu 2019 se je vrednost kapitala povecala
za 2,8 % oz. 4,4 mio €. Na spremembo vrednosti kapitala vpliva v obravnavanem obdobju ustvarjen Cisti
poslovni izid, izplacilo dividend, zmanjsanje rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti ter
pokrivanje prenesene izgube iz naslova prenosa aktuarskih dobickov oz. izgub v preneseni izid.

Dolgorocne obveznosti, v veliki vecini gre za dolgorone  4s.000.000
finan¢ne obveznosti do bank, so na dan 31. 12. 2019  *®%%°

predstavljale 20 % vseh virov sredstev. V letu 2019 s0 =~ " -

30.000.000

38.332.599

se znizale za 2,8 % 0z. 1,4 mio €, in sicer zaradi dejstva,

25.000.000
variabilna OM

da je bilo odplacanih vec€ glavnic obstojecih kreditov kot 20.000.000

16.000.001 fiksna OM
je znasalo ¢rpanje novega kredita. Po stanju na dan 31.  1s.000.000
12. 2019 ima druzba 29 % dolgorocnih posojil s fiksno 1> =
obrestno mero. 5.000.000
’ variabilna OM fiksna OM

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so konec leta 2019 predstavljale 6,5 % virov sredstev.
V primerjavi s stanjem na zadnji dan leta 2018 so se povecale za 2,3 % oz. 0,3 mio €, in sicer predvsem zaradi
dodatno oblikovanih rezervacij za pokojnine in jubilejne nagrade.

Kratkoro¢ne obveznosti so konec leta 2019 predstavljale 5,2 % virov sredstev. V primerjavi s stanjem na zadnji
dan leta 2018 so se povecale za 1,3 % oz. 0,2 mio €, in sicer zaradi povecanja kratkoro¢nega dela financnih
obveznosti do bank.

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo 0,4 % vseh obveznosti in so se v primerjavi z zadnjim
dnem leta 2018 povecale za 3,7 % oziroma 303 tisoc €.
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5.9.3  Struktura prihodkov in odhodkov

Elektro Gorenjska je v letu 2019 dosegla poslovni izid pred obdavcitvijo v znesku 8.173.415 €.

Slika 30: Izid iz poslovanja in dobicek pred obdavcitvijo v letih 2017, 2018 in 2019 (v €)
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Na poslovniizid pred obdavcitvijo v najvedji meri vpliva izid iz poslovanja, predvsem izid iz poslovanja osnovne
dejavnosti. Rast izida iz poslovanja je zelo podobna rasti dobic¢ka po letih, kar pomeni, da druzba ucinkovito
upravlja s stroski delovanja in vzdrZevanija, ki se po posameznih letih ne spreminjajo bistveno.

Slika 31: Poslovni prihodki in odhodki v letih 2017, 2018 in 2019 (v €)
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Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2019 znasal 7.776.522 €. Glede na doseZenega v letu 2018 je niZji zaradi
nizjih poslovnih prihodkov, predvsem niZjih prihodkov po pogodbi s SODO.
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Struktura doseZenih poslovnih odhodkov v letu 2019 in 2018 je prikazana v spodniji sliki:
Slika 32: Struktura poslovnih odhodkov v letu 2019 in 2018

Leto 2019 Leto 2018

lﬂ
38,8% O\ /
24,7%

Slika 33: Financni izid v letih 2017, 2018 in 2019 (v €)
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i Stroski dela

M Odpisi vrednosti

M Drugi poslovni odhodki
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= Financni prihodki L4 Financni odhodki Financni izid

Financni prihodki so v letu 2019 znasali 990 tisoc €. Vecinoma se nanasajo na deleZ v odvisni druzbi Gorenjske
elektrarne in pridruzeni druzbi ECE. Najveéjo postavko financ¢nih odhodkov, ki so v letu 2019 dosegli
560 tisoC €, predstavljajo obresti na dolgoroéna posojila pri bankah, namenjena za financiranje investicij v
elektroenergetsko infrastrukturo. Panoga, v kateri deluje druzba, je tehnolosko zelo intenzivna. Investicije, ki
se vecinoma izvajajo na segmentu opredmetenih osnovnih sredstev oz. elektroenergetske infrastrukture
druzba financira tudi z dolZniskimi viri, zato je negativen oziroma nizek financni izid pri¢akovan.

Glede na dejstvo, da so drugi prihodki minimalni, je rezultat iz izrednega delovanja druzbe zelo podoben

vrednosti drugih odhodkov, ki veCinoma predstavljajo stroske donacij — pojasnjeno tudi v poglavju 6.3. Skrb
za interesne javnosti — druzbena odgovornost.

I




N elektro
iﬁ corenjska

LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, d. d. ZA LETO 2019

Slika 34: Cisti dobicek v letih 2017, 2018 in 2019 (v €)
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Cisti dobicek

Druzba je v letu 2019 realizirala 7,1 mio € Cistega dobicka, kar je za 1,1 mio € manj kot v letu 2018, ko je

eviee

prihodkov po pogodbi s SODO.

5.9.4  Primerjava kljucnih kazalnikov poslovanja z nacrtovanimi strateskimi kazalniki druzbe in
nacrtovanimi kazalniki SDH

Primerjava ciljnih vrednosti strateskih in ekonomskih kazalnikov po Letnem nacrtu upravljanja nalozb (v
nadaljevanju: LNU) za leto 2019, ki ga pripravlja upravljavec nalozb SDH, in doseZenih vrednosti teh kazalnikov
je v naslednji preglednici.

Tabela 12: Primerjava nacrtovanih (LNU) in doseZenih kazalnikov

Strateski cilji LNU 2019 Dosezeno 2019

SAIDI 20,00 17,88
Delez izgub na distribuirano EE 4,44 4,00
OPEX na distribuirano EE 20,07 20,88
SAIFI 0,60 0,73
MAIFI 7,00 3,45
Ekonomski kazalniki LNU 2019 Dosezeno 2019

ROA 3,10 3,03
EBITDA marZa 48,00 47,90
Neto finanéni dolg/EBITDA 2,62 2,71
CAPEX v Cistih prihodkih od prodaje 46,80 49,09
Dodana vrednost na zaposlenega 106,44 108,87

Iz zgornje preglednice je razvidno, da je pri polovici kazalnikov druzba v letu 2019 presegla pricakovanja SDH.
Glavni razlog za malenkost slabse vrednosti kazalcev OPEX na distribuirano EE, ROA, EBITDA marZa in neto
finanéni dolg/EBITDA so predvsem poslovni dogodki, na katere druzba ni mogla vplivati.
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6 TRAIJNOSTNI RAZVOI

6.1 Skrb za zaposlene

Vrednote druzbe so nasa nacela vsakodnevnega delovanja in nacela zaposlovanja novih sodelavcev. Skrbno
nacrtovana politika zaposlovanja, spodbujanje k stalnem razvoju in izobrazevanju zaposlenih, ucinkovit
sistem nagrajevanja ter spremljanje zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih, so glavna vodila upravljanja s kadri
v Elektru Gorenjska. Zaposleni so nasa strateska prednost, zato jih spodbujamo, da sledijo strategiji druzbe
in da so inovativni pri iskanju novih priloZnosti in odkrivanju novih poti. Tako smo sposobni hitreje prepoznati
priloZznosti in se prilagoditi spremembam. Spostujemo enakost, odprte informacije in medsebojno
sodelovanje. Velik poudarek dajemo medsebojni komunikaciji. S sodelovanjem med zaposlenimi aktivno
ustvarjamo najboljSe pogoje za delo, s tem pa tudi pogoje za laZje doseganje osebnih in poslovnih ciljev.
Zelimo, da vsak zaposleni dela tisto, v ¢emer je najboljsi.

6.1.1 Demografska struktura v podjetju

V Elektru Gorenjska je bilo 31. 12. 2019 zaposlenih 285 delavcev. Stevilo zaposlenih se je v primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2018 povecalo za tri delavce. 31. 12. 2019 je bilo v podjetju zaposlenih 6,67 % delavcev
za dolocen cas, kar je nekoliko manj kot leto prej. Vsi zaposleni so imeli sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za
polni delovni ¢as.

Slika 35: Gibanje Stevila zaposlenih v obdobju od 2015 do 2019
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Razmerje med spoloma je tesno povezano s primarno dejavnostjo druzbe in skozi leta ostaja nespremenjeno.
Konec leta je bilo zaposlenih 76,8 % moskih in 23,2 % Zensk. Povprecna starost zaposlenih je razmeroma
visoka in v zadnjih letih v povprecju narasca, odmiki od povprecja nastajajo, kadar upokojence nadomesc¢amo
z mladimi sodelavci. Leta 2018 je bila povprecna starost 44,31 let, v letu 2019 pa je ta znasala 45,21 let. V
tem letu je bilo v druzbi najvec zaposlenih v starostnih skupinah med 36 in 45 ter med 46 in 55 let, in sicer v
vsaki skupini po skoraj 34 % oziroma skupaj 67 % vseh zaposlenih.
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6.1.2 Zaposlovanje

Kadrovsko nacrtovanje je sestavni del strateskega in letnega poslovnega nacrta. Prizadevamo si pridobiti
ambiciozne in profesionalne nove sodelavce. V procesu selekcije in izbire zaposlenih, vsem kandidatom
zagotavljamo enake moznosti, ne glede na spol ali druge okolis¢ine.

Razvoj, napredne tehnologije, spremembe in potrebe delovnega procesa zahtevajo vedno vec znanja in
visoko stopnjo usposobljenosti zaposlenih, zato vecinoma zaposlujemo visoko izobrazene kadre. V druzbi
ohranjamo visok deleZ zaposlenih z elektrotehni¢no izobrazbo, kar je tesno povezano z nasSo glavno
dejavnostjo. V zadnjih petih letih je vsaj 60 % novozaposlenih izhajalo iz elektrotehni¢ne stroke.

Skozi leta belezimo nizko fluktuacija kadrov. Odhodi zaposlenih so ve¢inoma posledica upokojevanja, v manjsi
meri tudi zaposlovanja za dolocen ¢as.

Slika 36: Stopnja fluktuacije v obdobju od 2015 do 2019
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31. 12. 2019 smo v druzbi zaposlovali sedem invalidov. Skladno z obvezno predpisano kvoto zaposlovanja
invalidov, ki za dejavnost oskrbe z elektri¢éno energijo znasa 6 %, bi morali v podjetju mesecno zaposlovati 17
invalidov. V letu 2019 smo, s sklenitvijo pogodb z dvema invalidskima podjetjema, izkoristili moZnost
uveljavljanja nadomestne izpolnitve kvote za skupaj 44 invalidov.

6.1.3 IzobraZevanje in izobrazbena struktura zaposlenih

Veliko pozornosti namenjamo ustreznemu usposabljanju zaposlenih. UdeleZujejo se razli¢nih oblik
izobraZevanj in strokovnih usposabljanj v obliki seminarjev, tecajev konferenc, posvetovanj. Specificnost
panoge, v kateri delujemo zahteva, da morajo zaposleni redno obnavljati strokovne izpite, ki jih zahtevajo
dela z elektroenergetskimi napravami. V okviru strateskega projekta Upravljanje organizacijske kulture
strategije podjetja 2016 — 2020 oziroma strateskega projekta Organizacijska kultura in zavzeti zaposleni v
novelirani strategiji Skupine 2018 - 2022, smo v letu 2019 nadaljevali z izobrazevanji vodij na podrocjih
obvladovanja mehkih ves¢in.
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Tabela 13: Izobrazbena struktura zaposlenih 31. 12. 2018 in 31. 12. 2019

SISl Sleobieehe zaifsgﬁih Struktura (v %) zaitcf;!zih Struktura (v %)
31.12. 2018 31.12.2018 31.12. 2019 31.12. 2019

doktorat (9) 2 0,7 3 1,1

magisterij (8) 18 6,4 17 6,0

univerzitetna stopnja (7/2) 53 18,8 56 19,6
visoka strokovna stopnja (7/1) 43 15,3 43 15,1
visja stopnja (6) 49 17,4 50 17,5
srednja stopnja (5) 70 24,8 70 24,6
triletna poklicna stopnja (4) 47 16,7 46 16,1
SKUPAJ ZAPOSLENI 282 100,0 285 100,0

Povprecna stopnja izobrazbe je na dan 31. 12. 2019 znasala 6,20. Stopnja 6 predstavlja viSjeSolsko izobrazbo.
Zaposlenih z manj kot triletno poklicno stopnjo izobrazbe druzba ni imela.

6.1.4  Motiviranje in nagrajevanje zaposlenih

Eden od segmentov nagrajevanja, katerega cilj je povelevanje zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih ter
izboljSevanje kakovosti dela, so razlicne ugodnosti, ki jih nudimo zaposlenim. Pri zaposlenih is¢emo
ustvarjalne potenciale in priloznosti za razvoj, zato njihovo znanje in sposobnosti nagrajujemo z merjenjem
njihovih kompetenc, svetovanjem ter razvojem njihove poklicne kariere. S tem poskusamo ohranjati visoko
stopnjo motiviranosti zaposlenih in povecati konkurenénost notranjega trga delovne sile.

Letne razgovore, ki so priloZznost za poglobljen pogovor s sodelavcem vsaj enkrat letno, izvajamo Ze vec kot
desetletje. Razgovori v grobem vkljuCujejo oceno doseganja ciljev, nalog in kompetenc za preteklo obdobje
ter postavitev ciljev za naslednje leto. Poleg tega zajemajo tudi nacrt izobraZevanja in razvoja zaposlenih.

Individualno delovno uspesnost zaposlenih ugotavljamo na podlagi ocenjevanja po opravljenem letnem
razgovoru. Ugotavlja se stopnja doseganja zastavljenih ciljev, pricakovanih vedenj in znanj ter kompetenc.

Zaposlene spodbujamo k inovativnosti in iskanju novih resitev. Stopnja samoiniciativnosti na podrocju
dajanja racionalizacijskih oziroma inovacijskih predlogov, se je zaradi sprejetih sistemati¢nih ukrepov na tem
podrodju, zlasti sprejetega pravilnika o inovacijah in dodatnega spodbujanja, znatno zvisala.

6.1.5 Organizacijska kultura in zavzetost zaposlenih

Skrbno sledimo zaposlovanju kompetentnih, ustvarjalnih in visoko zavzetih zaposlenih na vseh ravneh.
Skladno s Strategijo Skupine Elektro Gorenjska za obdobje 2018 — 2022 smo v letu 2019 posebno pozornost
namenili strateSkemu projektu Organizacijska kultura in zavzetost zaposlenih, katerega cilj je oblikovati
konstruktivno organizacijsko kulturo med zaposlenimi. To pomeni, da od sodelavcev pricakujemo
vkljuevanje, medsebojno sodelovanje, prevzemanje odgovornosti in usmerjenost k ciljem. Ustvarjamo
okolje, kjer sodelavci Zivijo vrednote druzbe, vodje poznajo odlike svojih sodelavcev ter jih posamezniku
prilagojeno usmerjajo in s tem skupaj prispevajo k udejanjanju strategije.
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Skrbimo, da se zaposleni dobro pocutijo v delovhem okolju. Dobro vzdusje in pocutje pripomore, da smo
lahko pri delu uspesni, kreativni in natan¢ni. Povratne informacije o dojemanju delovnega okolja in odnosih
v druzbi pridobivamo s pomocjo anonimne ankete o zadovoljstvu, ki jo izvajamo vsaka tri leta, in ankete o
zavzetosti zaposlenih, ki jo izvajamo letno. Tako s sodelavci aktivno ustvarjamo optimalne pogoje za delo, s
tem pa tudi pogoje za lazje doseganje osebnih in strokovno poslovnih ciljev. Nas cilj je, da vsak zaposleni dela
tisto, v ¢emer je najboljsi. Z izvajanjem razli¢nih ukrepov se trudimo odpraviti ugotovljene negativne vplive.

Zavzetost merimo po Gallupovi metodologiji. Organizacija Gallup je ena najboljsih in najbolj izkusenih
svetovnih podjetij na podrocju analize in povecevanja zavzetosti zaposlenih, ki je Ze vec kot 80 let prisotna v
vec kot 20-ih svetovnih drZzavah in ima na tem podrocju vec znanja kot katerokoli drugo podjetje na svetu.

Stopnjo zavzetosti merimo za celotno Skupino Elektro Gorenjska, za posamezne druzbe v Skupini pa merimo
v kateri percentil se druzba uvrsca v primerjavi s svetovno bazo podatkov o zavzetosti. Na podlagi izvedenih
meritev imamo v Skupini, v primerjavi s slovenskimi organizacijami, visji % zavzetih zaposlenih. V primerjavi
z najboljso tretjino svetovnih podjetij pa imamo Se kar nekaj priloZznosti za izboljSavo.

Slika 37: Stopnja zavzetosti zaposlenih zadnjega merjenja, v primerjavi s slovenskimi in najboljSimi svetovnimi
organizacijami
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6.1.6  Odsotnosti zaposlenih

Absentizem oz. daljSo odsotnost z delovnega mesta zaradi koriS¢enja bolniSke odsotnosti spremljamo letno.
V letu 2019 so se, glede na leto 2018 za slabih 18 % zniZale vrednosti refundiranih odsotnosti. Nerefundirane
odsotnosti pa so se, v primerjavi s preteklim letom, zviSale za dobrih 7 %. V letu 2019 je vec zaposlenih kot
preteklo leto vsaj enkrat koristilo bolnisko odsotnost, vendar je bila ta odsotnost kratkotrajnejSe narave.

Tabela 14: Bolniske odsotnosti po letih

Bolniske odsotnosti v letu 2017 2018 2019
Nerefundirane bolniske odsotnosti (dni) 1.348 1.452 1.556
Refundirane bolniske odsotnosti (dni) 1.161 1.301 1.073
Delez zaposlenih, ki koristijo katerokoli odsotnost (%) 59,14 56,43 63,51
Povpreéno $tevilo dni bolniSke odsotnosti / zaposlenega 8,99 9,83 9,00
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6.1.7 Odnosi med zaposlenimi in vodstvom v podjetju

Uprava posebno pozornost namenja dialogu z razlicnimi predstavnistvi zaposlenih. V druzbi delujeta dva
sindikata. Oblikovan je svet delavcev, ki skrbi za ustrezno informiranost in moZnost posredovanja mnenj
zaposlenih. Sodelovanje z obema organoma poteka v obliki rednih sej med upravo in predstavniki sindikata
in sveta delavcev. Seje se sklicujejo najmanj enkrat na tri mesece, po potrebi tudi pogosteje. S strani vodstva
so na sejah vedno prisotni predsednik uprave ali namestnik ter ¢lan poslovodstva. S tem je dodatno
poskrbljeno, da so zaposleni obvesceni o poslovanju, tekocih aktivnostih in nacrtih podjetja za prihodnost.
Na sejah je mozno posredovati pobude, mnenja, prav tako se lahko izpostavlja problematika, s katero se
dnevno soocajo zaposleni.

6.1.8 Komuniciranje z zaposlenimi

V Skupini je vodenje ucinkovitega internega komuniciranja z zaposlenimi zahtevno, saj se zaposleni nahajajo
na razli¢nih lokacijah, prav tako opravljajo razliéne vrste del na terenu. Posledi¢no uporabljamo neposredne
in posredne komunikacijske kanale za komuniciranje z zaposlenimi.

Neposredna komunikacija se izvaja na sestankih in dogodkih, ki jih letno organiziramo za zaposlene (dan
podjetja, prednovoletno srecanje zaposlenih, Sportne igre itd.). Dogodki so zaradi raznolikosti delovnih mest
priloZnost za druZenja in spoznavanje med zaposlenimi, ki vsakodnevno ne sodelujejo.

6.1.9 Varnost in zdravje pri delu

Zdravje je podlaga za dobro in uspesno Zivljenje in delo - tako za posameznika kot za organizacijo. Skrb za
ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih je smotrna, saj so zdravi in zadovoljni delavci, ki delajo v
varnem in spodbudnem delovnem okolju produktivnejsi in ustvarjalnejsi, redkeje zbolijo in redkeje odhajajo
v bolniski staz ter ostajajo zvesti organizaciji oz. delodajalcu. Delodajalec, ki nudi dobro in stimulativno
delovno okolje, lazje zaposli kvalitetnejsi kader in pridobi na javnem ugledu. Sluzba za varnost in zdravje pri
delu v Elektru Gorenjska zato nenehno skrbi za ustrezne in varne delovne pogoje, in opozarja na upostevanje
varnostnih pravil pri delu, ki ga zaposleni opravljajo.

V letu 2019 se je v Elektru Gorenjska pripetilo sedem poskodb pri delu. Vse so bile laZje narave. Izpostavili bi
dve poskodbi pri delu, ki sta bili povezano z dvigovanjem pokrovov jaskov, pri ¢emer je prislo do stisnjenja
prstov delavcev. Na podlagi teh dveh poskodb smo v izogib nadaljnjim poskodbam nabavili napravo za
dvigovanje jaskov, ki omogoca dvig pokrova jaska brez kontakta delavca. Elektri¢nih nezgod nismo imeli.
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Naslednja slika prikazuje Stevilo poskodb pri delu v Elektro Gorenjska v preteklih petih letih.

Slika 38: Stevilo nezgod pri delu
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Poleg sluzbe za varnost in zdravje pri delu je v preteklem letu nad varnim in zdravim delom bdel tudi Svet za
varnost in zdravje pri delu. V letu 2019 smo:

obravnavali novo zakonodajo z vidika varnega in zdravega dela ter poZarne varnosti in jo uspesno
prenesli v delovanje druzbe

pridobili standard 1SO 45001,

obravnavali nevarne dogodke in predlagali ukrepe za odpravo nepravilnosti in pomanjkljivosti ter
obravnavali poSkodbe pri delu, ki so se pripetile v nasi in ostalih elektrodistribucijskih druzbah.

6.2 Skrb za okolje

Odgovornost in skrb do prostora, v katerem deluje Skupina Elektro Gorenjska, je ena nasih osrednjih vrednot.

Pravilno in odgovorno ravnanje z naravnim okoljem je vklju¢eno v strateske usmeritve druzbe Elektro
Gorenjska. Temelji na sprejeti okoljski politiki in smernicah trajnostnega razvoja. Sistemski pristop pri
ravnanju z okoljem organizacijsko zagotavljamo v okviru Sveta za ravnanje z okoljem na podlagi nacel
standarda ISO 14001:2015, na uspesSnost rezultatov pa z upostevanjem internih navodil lahko vpliva vsak
zaposleni pri svojem vsakodnevnem delu. Rezultate in napredek na tem podrocju spremljamo s pomocjo
14-ih merljivih okoljskih kazalnikov. V letu 2019 jih nismo bistveno spreminjali. Njihove vrednosti so ve€inoma
znotraj predvidenih ciljev.

Cilji Sveta za ravnanje z okoljem so jasni:

preprecevanje onesnazenja okolja na lokacijah, kjer se nahajajo elektroenergetski objekti in naprave
ter dela v njihovi povezavi (izlivi nevarnih olj oz. goriv);

nadzor posameznih vplivov z meritvami in s tem upostevanje vrednosti hrupa, sevanja in svetlobnega
onesnazenja;

spodbujanje zaposlenih k lo¢enemu zbiranju odpadkov in s tem zmanjsanje koli¢ine preostalih
odstranjenih odpadkov;

gospodarno ravnanje z energenti.
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Poleg rednih aktivnosti, ki obsegajo spremljanje sprememb okoljske zakonodaje, uvajanje potrebnih
sprememb in optimizacij v izvajalske procese, osve$c¢anje zaposlenih in zunanjih akterjev ter izvajanje ciljev
okoljskih programov, smo v letu 2019 uspesno opravili zunanjo presojo po standardu ISO 14001:2015.
Podrobneje smo pregledali in optimizirali tudi interne predpisov s podrocja okolja, skladno s strateskim
projektom druzbe.

V letu 2019 smo opravili manjSo racionalizacijo okoljskih vidikov. Okoljski vidik »Tehnoloski odpadki pri delih
na merilno-krmilnih napravah« smo vkljucili v okoljski vidik »Gradbeni in elektromontazni odpadki«, tega pa
smo ob koncu leta razsirili Se z vplivi vecjih gradbiS¢ (hrup, prasni delci). Obravnavali smo potencialne
okoljske vplive nove naprave za polnjenje avtomobilskih klim v avtoparku in ugotovili, da jih lahko
obvladujemo v okviru okoljskega vidika »1zpusti fluoriranih toplogrednih plinov«. Za okoljske vplive hranilnika
elektricne energije v distribucijskem omreZzju, ki je za¢asno priklju¢en na transformatorsko postajo TP Suha,
smo ugotovili, da so identi¢ni okoljskim vplivom akumulatorjev, ki se uporabljajo za lastne rabe vecjih
elektroenergetskih objektov in imamo Ze prepoznane.

V letu 2019 smo nadaljevali z realizacijo ciljev okoljskega programa, ki se nanasa na izlive sanitarnih in
meteornih voda. Cilji programa so prilagojeni zahtevam Uredbe o odvajanju in ¢iS¢enju komunalne odpadne
vode, kiz 31. 12. 2021 doloca skrajni rok za priklop objektov na javno kanalizacijsko omrezje oziroma ureditev
malih Cistilnih naprav in oljnih lovilcev. V letu 2019 je bilo urejeno odvajanje odpadnih voda za objekt
RP Naklo z vodotesno greznico in ponikovalnico meteorne vode. Ob koncu leta 2020 nacrtujemo
nadaljevanje gradbenih aktivnosti na objektu RTP Skofja Loka in v bliznjem stanovanjskem objektu, v sklopu
katerih je predvidena tudi ureditev sistema odvajanja odpadnih voda. Na objektu RTP/KN Trzi¢ pa se bo

priklop na javno omreZje izvedel po izgradnji obcinske kanalizacije.

Uspesno delo na podrocju okolja v preteklem letu se izkazuje tudi v podatku, da nismo zabelezili izrednih
okoljskih dogodkov.

6.3 Skrb za interesne javnosti — druZbena odgovornost

Umescanje elektroenergetske infrastrukture je dolgotrajen in zahteven proces. Razumljiva komunikacija s
prebivalci in jasna predstavitev kon¢nih koristi za prebivalce so klju¢ni poudarki, ki jim sledimo pri vsakem
posegu v prostor. Skrbimo za transparentno objavo podatkov na spletnih straneh, prav tako aktivno
sodelujemo s predstavniki lokalnih skupnosti in jih obves¢amo preko razliénih komunikacijskih kanalov.

Sponzorstva in donacije

Projekti, ki jih finan¢no podpiramo, sledijo identiteti druzb v Skupini Elektro Gorenjska in potrjeni strategiji.
V projektih z razli¢nih podrocij prepoznavamo priloZnosti, kjer lahko s svojim znanjem, financnimi sredstvi ali
z drugimi viri prispevamo k napredku.

Podpiramo delovanje neprofitnih organizacij, drustev, zavodov in klubov na podrocju Sporta, kulture in
izobraZevanja, zdravstva, humanitarnih projektov ter drugih druzbeno koristnih dejavnosti.

Projekte izbiramo na podlagi pravilnika, ki opredeljuje merila kakovosti in druzbene relevantnosti projekta.
Upostevamo kratkoroc¢ne in dolgoroc¢ne ucinke za druzbe v Skupini, lokalno skupnost in okolje, v katerem
poslujemo. Upostevamo tudi priporocila vecinskega lastnika oz. upravljavca nalozbe in veljavno zakonodajo.
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Slika 39: Sponzorstva in donacije Elektra Gorenjska v letu 2019
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V letu 2019 smo sponzorskim projektom namenili 22.685 € sredstev, 33.130 € pa donacijskim projektom.

V skladu z dobrimi poslovnimi obicaji skrbimo za stalno komunikacijo s poslovnimi partnerji. S klju¢nimi
partnerji krepimo odnose na dobrodelnem sre¢anju ob zakljucku leta, o aktivnostih druzb jih obveS¢amo v
internem glasilu, s finanénimi publikacijami in v ostalih komunikacijskih kanalih, ki jih izdajamo.

Strokovne sluzbe zagotavljajo redno in proaktivno komunikacijo z mediji. Spodbujajo pozitivno in nevtralno
prisotnost v medijih ter razumevanje elektroenergetskih vsebin z rednimi odgovori na novinarska vprasanja,
druzbeno odgovornimi vsebinami ter s proaktivnim prepoznavanjem in komuniciranjem zahtevnejsih tem.

S konénimi uporabniki komuniciramo s pomocjo:
e brezplacne telefonske Stevilke 080 30 19, ki deluje neprekinjeno 24 ur na dan, vse dni v letu,
e klasi¢ne in elektronske poste ter
e aplikacije Moj EG racun, ki je dostopna na spletni strani www.elektro-gorenjska.si, in s pomocjo
katere poslovni uporabniki urejajo aktivnosti s podroc¢ja omrezne dejavnosti.

O vsebinah koncne uporabnike seznanjamo preko medijev, spletne strani in druzbenih medijev.

V skladu s sprejetimi dobrimi praksami korporativnega upravljanja, kot jih opredeljujejo kodeksi upravljanja
upostevamo priporocila vecinskega lastnika oz. upravljavca naloZbe in veljavno zakonodajo, posledi¢no o
vseh pomembnih podatkih podjetja, sklenjenih poslih, sponzorskih in donacijskih projektih poro¢amo na
spletni strani www.elektro-gorenjska.si/za_delnicarje ter na www.elektro-gorenjska.si/o-podjetju/katalog-
informacij-javnega-znacaja.

O vsebinah, ki so povezane z regulativo in zakonodajo, ter o urejanju odnosov med razli€nimi institucijami
redno in odprto komuniciramo s klju¢nimi vplivnimi javnostmi.


http://www.elektro-gorenjska.si/
http://www.elektro-gorenjska.si/o-podjetju/katalog-informacij-javnega-znacaja
http://www.elektro-gorenjska.si/o-podjetju/katalog-informacij-javnega-znacaja
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7 DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Pomembnejsih poslovnih dogodkov, razen predstavljenega v Racunovodskem porocilu (poglavje 21 Dogodki
po datumu bilance stanja), ni bilo.




- ~ y elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, d. d. ZA LETO 2019 7 eorenjska

8 [ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava druzbe Elektro Gorenjska potrjuje v tem letnem porocilu objavljene in predstavljene ra¢unovodske
izkaze in vse druge sestavne dele tega letnega porocila. Letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno
premozenjsko stanje druzbe.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov uporabljene ustrezne raéunovodske usmeritve
ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarija.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je raCunovodske izkaze druzbe, pripravljene za poslovno leto 2019, odobrila
na dan 23. 3. 2020.

Uprava druzbe Elektro Gorenjska je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva druzbe, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 - ih let po poteku leta, v katerem je bilo potrebno davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Poslovodstvo druzbe ni seznanjeno
z okolis¢inami, ki bi lahko povzrodile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kranj, 23. 3. 2020

Predsednik uprave:
dr. lvan Smon, MBA
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9 REVIZORJEVO POROCILO

Tel: +18&6 1 53 00 920 Cesta v Mestmi log 1

Fax: +1861 5300921 51-1000 Ljubljana

info@bdo. si Slovenija
LHIEEEEE———

www_bdo.si
POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delniéarjem druZbe
ELEKTRO GORENJSKA, d.d.
Ulica Mirka Vadnova 34,
4000 Kranj

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Elektro Gorenjske, d.d. {druzba), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2019 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarmih tokov tedaj konéano leto ter povezetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nafem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavijajo finanéni
poloZaj druzbe Elektro Gorenjska, d.d. ma dan 31. decembra 2019 ter njen poslovni izid, drugi
vseobsegajodi donos in denarme tokove za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi
standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v gkladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). MaSe odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem poroCilu v odstavku Revizorjeva odeovornost za revizijo rafunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili
vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni
revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nage revizijsko mnenje.

Druge informacije

Ia druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porodilo, ki je
sestavni del letnega porocila druzbe Elektro Gorenjska, d.d., vendar ne vkljucuje racunovodskih izkazov
in nafega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega
porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo pozneje. Hage mnenje o racunovodskih izkazih
52 NE nanaia na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike zagotovila.
Y povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali naZim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno
napacne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljucimo, da obstaja pomembno napacna navedba drugih
informacij, moramo o takih okoli#cinah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroamo,
da:

- sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene 7 revidiranimi rafunovodskimi izkazi;

- so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

- napodlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njensga okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,

v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in poSteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi raCunovodskimi standardi in tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo
poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov drufbe odgovorno oCceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali €& nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Madzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in potrditev revidiranega
letnega porocila.

BDO Revizija doo.o., siovenska dndba 7 omejena odgowmaostio, je Elanica BOO Internabional Limited, britanske drugbe “Hmited by guarantes” ini je del
mednarsdne BDO mrede med ssboj neadvisnih drud Slanic.
Olraing sodiSte v Ljubljani, .5t 1/26892/00, asnover kapital: 9.738, 66 EUR, matiEna 5t.: 13691, ID . za DOV: SIS48379020.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Hasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porofilo, ki vkljuuje nase mnenje.
Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar mi jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z M5R, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ée ta obstaja. Hapacne navedbe, lahko izhajajo
iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pricakovati, da posamic ali skupaj,
vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokowno presojo in ohranjamo

pokllcrm nezaupljivost. Prav tako:
prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahke vkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoliZ¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o ucinkovitosti motranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridebljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliEgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nmadaljuje kot delujoe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racumovodskih izkazih ali, e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliscine lahko
poverocijo prenshanje organizacije kot delujofega podjetia;

- ovrednotimo sploino predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in
ali raunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obveitamo o nacrtovanem obsegu in casu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljucno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predloZili nago izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v
zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upraviceno
menile, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

Ljubljana, 17. april 2020 BDO Revizija d.o.o.
Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

IBDO 1, %

Maruga Hauptman, pooblascena revizorka,
prokuristka
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LETO, KONCANO 31. 12. 2019

10.1 Bilanca stanja druZbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2019

vE€
POSTAVKA POJASNILO 31.12.2019 31.12.2018

SREDSTVA
A. |Dolgorocna sredstva 224.631.396 218.938.626
I. |Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 13.1 1.848.586 1.441.928
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.743.231 1.355.109
5. Druge dolgoro¢ne ACR 105.355 86.819
Il. |Opredmetena osnovna sredstva 13.2 201.326.863 195.985.937
1. Zemljis¢a in zgradbe 148.987.726 144.324.942
a) Zemljisca 7.027.943 6.885.495
b) Zgradbe 141.959.783 137.439.447
2. Proizvajalne naprave in stroji 49.557.415 49.209.614
3. Druge naprave in oprema 71.972 75.623
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo (a+b) 2.709.750 2.375.758
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.529.809 2.326.498
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 179.941 49.260
lll. |NaloZbene nepremicnine 13.3 1.794.772 1.813.588
IV. |Dolgorocne financne nalozbe 13.4 19.588.261 19.588.261
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 19.445.463 19.445.463
a) Delnice in delezZi v druzbah v skupini 13.715.303 13.715.303
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 5.730.160 5.730.160
2. Dolgorocna posojila 142.798 142.798
b) Dolgoroc¢na posojila drugim 142.798 142.798
V. | Dolgorocne poslovne terjatve 72,914 80.408
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 72.914 80.408
VI. | Odlozene terjatve za davek 0 28.504
B. |Kratkorocna sredstva 9.576.105 10.812.060
. |Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 13.5 138.797 381.264
Il. |Zaloge 13.6 509.837 270.894
1. Material 509.837 270.894
lll. |Kratkorocne finanéne nalozbe 13.7 181.670 1.000.835
1. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe, razen posojil 181.670 835
c) Druge kratkorocne financne nalozbe 181.670 835
2. Kratkoroé¢na posojila 0 1.000.000
b) Kratkoro¢na posojila drugim 0 1.000.000
IV. |Kratkoroéne poslovne terjatve 13.8 5.340.577 6.169.332
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 43.795 36.963
2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.226.769 5.763.590
4. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 70.013 368.779
V. |Denarna sredstva 13.9 3.405.224 2.989.735
C. |Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 13.10 1.435.568 2.298.036
SKUPAJ SREDSTVA 235.643.069 232.048.722
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Bilanca stanja druzbe na dan 31. 12. 2019 (nadaljevanje s prejSnje strani)
vE€

POSTAVKA POJASNILO 31.12.2019 31.12.2018
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. |[Kapital 13.11 159.773.376 155.364.641
l. Vpoklicani kapital 104.136.615 71.898.061
1. Osnovni kapital 104.136.615 71.898.061
Il. |Kapitalske rezerve 45.973.479 45.944.898
lll. |Rezerve iz dobicka 7.505.790 35.092.905
1. Zakonske rezerve 3.155.368 2.800.692
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 25.077
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka 0 25.077
5. Druge rezerve iz dobicka 4.350.422 32.292.213
V. [Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -260.795 -162.244
VI. [Preneseni Cisti poslovni izid 29.874 0
VII. |Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.388.413 2.591.021
1. Neuporabljeni del ¢istega dobicka tekocega poslovnega leta 2.388.413 2.591.021
B. |Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 13.12 15.346.903 14.998.757
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.087.353 2.740.434
2. Druge rezervacije 5.543.132 5.798.799
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 6.716.418 6.459.524
C. |Dolgorocne obveznosti 13.13 47.232.983 48.590.100
. |Dolgorocne financne obveznosti 46.734.811 48.332.599
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 46.734.811 48.332.599
Il. |Dolgorocne poslovne obveznosti 219.540 17.970
4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 34.719 17.970
5. Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 184.821 0
lll. | OdloZene obveznosti za davek 13.16 278.632 239.531
C. Kratkoroéne obveznosti 12.361.067 12.199.327
Il. |Kratkorocne finanéne obveznosti 13.14 7.623.514 6.574.020
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 7.597.787 6.547.788
4. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 25.727 26.232
lll. |Kratkoroéne poslovne obveznosti 13.15 4.737.553 5.625.307
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 18.881 57.816
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.514.149 1.529.682
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 120.665 119.013
5. Kratkoroéne obveznosti za davek od dohodka 67.665 122.366
6. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 3.016.193 3.796.430
D. |Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 13.17 928.740 895.897
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 235.643.069 232.048.722

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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10.2 Izkaz poslovnega izida druZbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano

31.12. 2019

vE

POSTAVKA POJASNILO 2019 2018
1. |Cisti prihodki od prodaje 14.1 33.358.000| 33.834.504
a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 33.350.300( 33.821.550
b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 7.700 12.954
3. |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 14.2 4.870.184 5.116.199
4. |Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov.prihodki) 14.3 904.337 1.007.556
5. |Stroski blaga, materiala in storitev 7.744.322 7.925.483
a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 14.4 4.380.919 4.458.220
b. Stroski storitev 14.5 3.363.403 3.467.263
6. |Stroski dela 14.6 12.174.804| 11.796.853
a. Stroski pla¢ 8.166.587 7.880.519
b. Stroski socialnih zavarovanj 1.852.296 1.820.485
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 1.205.375 1.181.435
c. Drugi stroski dela 2.155.921 2.095.849
7. |Odpisi vrednosti 14.7 10.968.935| 10.441.705
a. Amortizacija 10.641.476| 10.157.396
b. Prevred. poslovni odhodki pri neopred.sr. in opred.osn.sred. 167.003 273.895
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 160.456 10.414
8. |Drugi poslovni odhodki 14.8 467.938 580.374
9. |Financni prihodki iz delezev 14.9 976.498 734.299
a. financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 624.075 387.168
b. finan¢ni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 345.432 345.431
¢. financni prihodki iz drugih nalozb 6.991 1.700
10. |Financni prihodki iz danih posojil 238 598
b. finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 238 598
11. |Financni prihodki iz poslovnih terjatev 14.10 13.242 18.450
b. financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 13.242 18.450
12. [Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢énih nalozb 0 30.105
13. [Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 14.11 512.814 582.994
b. finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 512.814 582.994
14. [Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 47.125 49.437
b. finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obvez. 107 530
c. finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 47.018 48.907
15. |Drugi prihodki 39 19
16. |Drugi odhodki 14.12 33.185 82.115
17. |CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVC. 8.173.415 9.222.559
18. |Davek iz dobicka 14.14 1.012.299 1.030.510
19. |OdlozZeni davki 14.15 67.605 43.241
20. [CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.093.511 8.148.808

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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10.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe Elektro Gorenjska za poslovno

leto, konc¢ano 31. 12. 2019

vE

POSTAVKA 2019 2018
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.093.511 8.148.808
Druge sestavine vseobsegajocega donosa -93.755 -51.217
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 6.999.756 8.097.591

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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10.4 Izkaz denarnih tokov druZbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano na dan

31.12. 2019
vE
POSTAVKA 2019 2018

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Prejemki pri poslovanju 41.079.806 41.850.993
1. Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 40.364.606 41.150.743
3. Drugi prejemki pri poslovanju 715.200 700.250
b. lzdatki pri poslovanju -22.303.422 -22.841.645
1. lIzdatki za nakupe materiala in storitev -5.906.326 -7.657.091
2. lzdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -8.738.468 -8.364.424
3. lzdatki za davek od dohodka -1.067.000 -1.053.490
4. lzdatki za ostale dajatve -3.309.084 -2.718.864
5. Drugi izdatki pri poslovanju -3.282.544 -3.047.776
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 18.776.384 19.009.348
B DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 3.490.111 1.153.400
1. Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drug 983.251 753.247
3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 67.562 79.338
4. Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 579.764 167.042
5. Prejemki od odtujitve financnih nalozb 1.859.534 153.773
b. lzdatki pri investiranju -18.197.088 -21.636.378
1. lIzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -488.067 -463.652
2. lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -16.596.200 -19.961.449
3. lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -81.327 -60.424
4. lzdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -1.031.494 -1.150.853
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -14.706.977 -20.482.978
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 6.000.000 18.315.000
2. Prejemki od povecanja financnih obveznosti 6.000.000 18.315.000
b. lzdatki pri financiranju -9.653.918 -20.187.677
1. lIzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -521.779 -908.411
3. lzdatki za odpladila financ¢nih obveznosti -6.541.118 -16.860.979
4. lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.591.021 -2.418.287
5. lzdatki za odkup lastnih delnic 0 0
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -3.653.918 -1.872.677
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.405.224 2.989.735
x. DENARNI IZID V OBDOBJU (Ac+Bc+Cc) 415.489 -3.346.307
y. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.989.735 6.336.042

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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10.5 Izkaz gibanja kapitala druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, koncano na dan 31. 12. 2019
a.) Od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019:
vE€
REZERVE, PRENESENI CISTI POSLOVNI
VPOKLICANI KAPITALSKE REZERVE REZERVE 1Z DOBICKA NAST.ZARADI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPAJ
KAPITAL VREDNOT. PO 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL
POSTENI VR.
POJAVI PRI POSAMEZNIH 1 [} {1} V VI Vil
POSTAVKAH KAPITALA OSNOVNI VPLACANI KAP.REZ. SPLOSNI ZAKON- REZER. LASTNE DRUGE REZERVE, PRENESE- CISTI
KAPITAL PRESEZEK 1Z ZMANJS. PREV. SKE ZA LAST. DELN., REZERVE NAST.ZARADI NI CISTI DOBICEK
KAPITALA OSN.KAP. POPRAVEK REZERVE DELN.IN L.POSL. 1Z DOBICKA VREDNOT. PO DOBICEK POSLOV.
ZUMIKOM KAPITALA L.POSL.D. | DELEZI (ODB.P.) POSTENI VR. LETA
DELNIC
/1 /1 1./2. /2 /1 /2 /3 /s v ViI/1 Vil/1
A.1. STANJE 31. DECEMBER 2018 71.898.061 1 0 45.944.897 2.800.692 25.077 -25.077 32.292.213 -162.244 0 2.591.021 155.364.641
A.2.STANJE 1. JANUAR 2019 71.898.061 1 0 45.944.897 2.800.692 25.077 -25.077 32.292.213 -162.244 0 2.591.021 155.364.641
B.1. SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCUE Z LASTNIKI 0 0 ['] 0 0 0 0 0 ['] 0 -2.591.021 -2.591.021
g) 1ZPLACILO DIVIDEND -2.591.021 -2.591.021
B.2. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 0 0 0 -93.755 0 7.093.511 6.999.756
a) VNOS CISTEGA POSLOVNEGA IZIDA

POROCEVALSKEGA OBDOBJA 7.093.511 7.093.511
&) DRUGE SESTAVINE VSEOBSEGAJOC.

DONOSA POROCEVALSKEGA OBD. -93.755 -93.755
B.3. SPREMEMBE V KAPITALU 32.238.555 0 28.581 0 354.676 -25.077 25.077 -27.941.791 -4.797 29.874 -4.705.098 0
b) RAZPOREDITEV DELA CISTEGA

DOBICKA POROC. OBDOBJA NA

DRUGE SESTAVINE KAPITALA PO

SKLEPU ORG. VODENJA IN NADZORA 354.676 4.350.422 -4.705.098 0
e) SPROSTITEV REZERV ZA LASTNE

DELNICE IN LASTNE POSLOVNE

DELEZE TER RAZPOREDITEV NA

DRUGE SESTAVNINE KAPITALA -25.076,93 25.077 0
f) DRUGE SPREMEMBE V KAPITALU 32.238.555 28.581 25.077 -32.292.213 -4.797 4.797 0
C. STANJE 31.DECEMBER 2019 104.136.615 1 28.581 45.944.897 3.155.368 0 0 4.350.422 -260.795 29.874 2.388.413 159.773.376

Pojasnilo 13.11 Kapital je del raCunovodskega izkaza in ga je treba brati skupaj z njim. V tem poglavju je tudi pojasnilo postavke Druge spremembe v
kapitalu.
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b.) Od 1.januarja 2018 do 31. decembra 2018:

vE
REZERVE, PRENESENI CISTI POSLOVNI
VPOKLICANI KAPITALSKE REZERVE REZERVE 1Z DOBICKA NAST.ZARADI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPAJ
KAPITAL VREDNOT. PO 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL
POSTENI VR.
POJAVI PRI POSAMEZNIH 1 ] [} \ Vi Vil
POSTAVKAH KAPITALA OSNOVNI VPLACANI SPLOSNI ZAKON- REZER. LASTNE DRUGE REZERVE, PRENESE- PRENESE- CIsTI
KAPITAL PRESEZEK PREV. SKE ZALAST. DELN., REZERVE NAST.ZARADI NI CISTI NA CISTA DOBICEK
KAPITALA POPRAVEK REZERVE DELN.IN LPOSL. 1Z DOBICKA VREDNOT. PO DOBICEK 1ZGUBA POSLOV.
KAPITALA LPOSL.D. |DELEZI (ODB.P.) POSTENI VR. LETA
/1 /1 /2 n/1 n/2 /3 /s [\ Vi/1 Vi/2 Vii/1
A.1. STANJE 31. DECEMBER 2017 71.898.061 1 45.944.897 2.393.789 25.077 -25.077 27.152.071 -121.769 105.376 0 2.312.911 149.685.337
A.2. STANJE 1. JANUAR 2018 71.898.061 1 45.944.897 2.393.789 25.077 -25.077 27.152.071 -121.769 105.376 0 2.312.911 149.685.337
B.1. SPREMEMBE LASTNISKEGA
KAPITALA - TRANSAKCIJE Z LASTNIKI 0 0 0 0 0 0 0 0 -105.376 0 -2.312.911 -2.418.287
g) 1ZPLACILO DIVIDEND -105.376 -2.312.911 -2.418.287
B.2. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 0 0 0 0 0 0 -51.217 0 0 8.148.808 8.097.591
a) VNOS CISTEGA POSLOVNEGA IZIDA

POROCEVALSKEGA OBDOBJA 8.148.808 8.148.808
¢) DRUGE SESTAVINE VSEOBSEGAJOC.

DONOSA POROCEVALSKEGA OBD. -51.217 -51.217
B.3. SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 406.903 0 0 5.140.142 10.742 0 0 -5.557.787 0
b) RAZPOREDITEV DELA CISTEGA

DOBICKA POROC. OBDOBJA NA

DRUGE SESTAVINE KAPITALA PO

SKLEPU ORG. VODENJA IN NADZORA 406.903 5.140.142 10.742 -5.557.787 0
f) DRUGE SPREMEMBE V KAPITALU 10.742 -10.742 0
C. STANJE 31.DECEMBER 2018 71.898.061 1 45.944.897 2.800.692 25.077 -25.077 32.292.213 -162.244 0 0 2.591.021 155.364.641

Pojasnilo 13.11 Kapital je del racunovodskega izkaza in ga je treba brati skupaj z njim.
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10.6 Bilancni dobicek druzbe Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na dan

31.12. 2019
vE
POSTAVKA 2019 2018
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 7.093.511 8.148.808
2. + PRENESENI CISTI DOBICEK / PRENESENA CISTA IZGUBA 29.874 -10.742
4. - POVECANIE REZERV 1Z DOBICKA PO SKLEPU ORGANOV VODENJA IN NADZORA:
A) ZAKONSKE REZERVE 354.676 406.903
5. - POVECANIE REZERV 1Z DOBICKA PO SKLEPU ORGANOV VODENJA IN NADZORA:
A) DRUGE REZERVE I1Z DOBICKA 4.350.422 5.140.142
6. BILANCNI DOBICEK 2.418.287 2.591.021

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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11 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

11.1 Splosni racunovodski okvir

Druzba vodi poslovne knjige in pripravlja racunovodske izkaze v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi 2016 (v nadaljevanju SRS), Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Energetskim
zakonom (EZ-1). Pri pripravi sta upostevani temeljni racunovodski predpostavki: upostevanje casovne
neomejenosti delovanja in upoStevanje nastanka poslovnega dogodka. Poslovodstvo druzbe pri
oblikovanju racunovodskih usmeritev za pripravo racunovodskih izkazov uposteva predvsem
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

V skladu s 56. ¢lenom ZGD-1 mora druzba s sedeZem v Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam v
Republiki Sloveniji ali zunaj nje, sestaviti konsolidirano letno porocilo. Skupino Elektro Gorenjska
sestavljajo:

e obvladujoca druzba Elektro Gorenjska, Ul. Mirka Vadnova 3a, Kranj,

e druzba Gorenjske elektrarne, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 100 % lasti obvladujoce druzbe; kapital
te druzbe je na dan 31. 12. 2019 znasal 18.723.617 €, Cisti poslovni izid za leto 2019 pa
1.111.754 €,

e druZba GEK vzdrZevanje, Stara cesta 3, 4000 Kranj, ki je v 100 % lasti odvisne druzbe Gorenjske
elektrarne; kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2019 znasal 152.381 €, Cisti poslovni izid za leto
2019 pa 73 €,

e druzba GE les, Stara cesta 5, 4000 Kranij, ki je v 100 % lasti odvisne druzbe Gorenjske elektrarne;
kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2019 znasal 130.084 €, Cisti poslovni izid za leto 2019 pa
397 €,

e pridruzena druzba ECE, Vrunceva 2a, Celje, ki je v 25,6744 % lasti obvladujoce druzbe; kapital
te druzbe je na dan 31. 12. 2019 znasal 18.406.620 €, Cisti poslovni izid za leto 2019 pa
66.555 €,

e pridruZzena druzba Soenergetika, Stara cesta 3, Kranj, ki je v 25 % lasti druzbe Gorenjske
elektrarne; kapital te druzbe je na dan 31. 12. 2019 znasal 1.822.059 €, Cisti poslovni izid za
leto 2019 pa 691.738 €.

Poleg navedenih druzb Skupino Elektro Gorenjska sestavlja tudi druzba Informatika d. d., v kateri ima
druzba Elektro Gorenjska 9,56 % delezZ. V skupinskih racunovodskih izkazih navedene druzbe zaradi
nepomembnosti ne vkljuéujemo.

Druzba ne razkriva tistih podatkov, za katere utemeljeno ocenjuje, da bi zaradi njihovega razkritja v
druzbi lahko nastala pomembnejsa Skoda.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Mera natancnosti pri poroc¢anju je 1 €.
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11.2 Pripoznavanje tecajnih razlik

Za preracun postavk sredstev in obveznosti, ki so originalno izrazene v tuji valuti, se uporablja
referencni tecaj evropske centralne banke, ki je objavljen na spletni strani Banke Slovenije na dan
posameznega poslovnega dogodka. Koncna stanja denarnih postavk so preracunana po tecajnici, ki je
objavljena na bilanc¢ni presecni dan.

Preracuni financnih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni ostalih financnih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo.

Tecajne razlike, ki se pojavijo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po
tecajih, drugacnih od tistih, po katerih so bile prevedene ob zacetnem pripoznanju v obdobju, se
pripoznajo v poslovnem izidu v obdobju, v katerem se pojavijo.

11.3 Porocanje po podrocnih in obmocnih odsekih

Druzba poroca po naslednjih obmocnih odsekih: Slovenija, druge drzave EU, ostale drZave izven EU.

Podrocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s posamezno storitvijo ali s skupino
sorodnih storitev; tveganja in donosi, ki se nanasajo nanj, pa se razlikujejo od tistih v drugih podro¢nih
odsekih.

Druzba predstavlja svoje poslovanje v poslovnem letu 2019 oziroma v obdobju od 1. 1. 2019 do
31. 12. 2019 po naslednjih podro¢nih odsekih — dejavnostih, ki so podrobneje pojasnjeni tudi v
Poslovnem porodilu, poglavje 3.2 - Glavne dejavnosti in podrocja poslovanja:

e dejavnost pogodba s SODO in
e ostale dejavnosti.

Bilanca stanja, izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov po podroc¢nih odsekih — dejavnostih so
predstavljeni v poglavju 20 Racunovodski izkazi po dejavnostih.

11.4 Merila in sodila za razporejanje posrednih stroskov (odhodkov), prihodkov,
sredstev in virov sredstev po posameznih dejavnostih

11.4.1 Splosno

Na izkazano poslovno uspesnost in finan¢ni poloZaj posameznih dejavnosti vplivajo tako neposredni
kot posredni prihodki in stroski (odhodki) ter tako sredstva in viri sredstev, ki so dejavnosti pripisani
neposredno ali posredno.

V nadaljevanju predstavljena merila in sodila za razporejanje posrednih stroskov (odhodkov),
prihodkov, sredstev in virov sredstev po dejavnostih upoStevajo organizacijske enote, po katerih smo
v letu 2019 evidentirali poslovne dogodke. Nova organizacijska shema, ki je predstavljena v poglavju
3.5.1 Uprava, je v smislu racunovodsko financnega spremljanja poslovanja zazZivela v letu 2020.
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Vsi prihodki in stroski (odhodki), sredstva in viri sredstev so izvirno pripoznani na organizacijskih enotah
(v nadaljevanju: OE), kjer nastajajo. Kjer to ni mogoce ali primerno, se Ze pri izvirnem pripoznanju
razporedijo na ve¢ OE, v skladu z vnaprej dogovorjenimi merili. Pri tem merila za razporejanje
posrednih prihodkov, stroskov (odhodkov), sredstev in virov sredstev upostevajo predvsem naslednje:

e Stevilo zaposlenih na posamezni dejavnosti in
e povrsino nepremicnine, ki jo uporablja dolo¢ena OE v posameznem objektu.

11.4.2 Splosno merilo (sodilo) za razporejanje posrednih prihodkov, stroskov (odhodkov),
sredstev in virov sredstev po dejavnostih

Posredne prihodke in odhodke v pretezni meri predstavljajo prihodki in odhodki splosnih sluzb: uprave,
splosnih in tehni¢nih storitev (OE STS) ter financno - ekonomskih storitev (OE FES), brez prihodkov in
stroskov (odhodkov) teh sluzb, doseZenih v razmerju s poveznimi druzbami, v zvezi z opravljanjem
pravnih, kadrovskih, racunovodskih, finan¢nih in drugih podobnih storitev. Prihodki, dosezeni v
razmerju s povezanimi druzbami se zaetno pripoznajo v okviru ostalih dejavnosti. Stroski, ki nastajajo
v zvezi z opravljanjem storitev za povezane druzbe, se neposredno evidentirajo na drugih dejavnostih.

Tako ugotovljeni posredni prihodki in stroski (odhodki), sredstva in viri sredstev splosnih sluzb se na
dejavnosti razporedijo na podlagi meril oz. sodil. Uporabljata se naslednji dve merili oz. sodili:

- Stevilo zaposlenih in
- Stevilo osnovnih sredstev.

Na tej podlagi so bili posredni stroski (odhodki), prihodki, sredstva in viri sredstev splosnih sluzb na
dejavnost pogodba s SODO razporejeni v visini 91 %, na ostale dejavnosti pa v visini 9 %.

11.4.3 Druga pomembnejsa merila pri razporejanju posrednih prihodkov, stroskov
(odhodkov), sredstev in virov sredstev po dejavnostih

Medsebojna razmerja med OE oz. dejavnostmi obsegajo predvsem naslednje:

e Neopredmetena in opredmetena sredstva, dolgoro¢ne aktivhe c¢asovne razmejitve,
dolgorocne poslovne terjatve, sredstva za prodajo, kratkoro¢ne poslovne terjatve, rezervacije
in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve, del kratkoroénih poslovnih obveznosti, kratkoro¢ne
pasivne ¢asovne razmejitve ter zaloge so izvirno pripoznana po posameznih OE. Izjema so
neopredmetena in opredmetena sredstva, ki se nanasajo na vec dejavnosti (t. i. zdruZena
sredstva). Ta sredstva se iz prvotne OE po kljucu, prerazporedijo na OE, na katere se nanasajo.
Sredstva in viri sredstev, ki so pripoznana na splosnih sluzbah (upravi, OE STS, OE SI, OE FES)
SO razporejena na posamezne dejavnosti po klju¢u za razporeditev zdruZenih sredstev oz.
splosSnem merilu (sodilu).

e Vse naloZbene nepremicnine in dolgorocne finanéne nalozbe se pripoznajo v okviru ostalih
dejavnosti.

e Dolgorocne in kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank so razporejene po dejavnostih glede
na namen, za katerega so bila posojila pridobljena.
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Stroski obresti za dobljena posojila pri bankah so razporejena po dejavnostih, glede na delez
finan¢nih obveznosti, ki bremeni posamezno dejavnost oz. tako, kot je opredeljeno v prejSnjem
odstavku.

Denarna sredstva se izvorno evidentirajo na OE, na kateri je evidentirana terjatev oz.
obveznost, s katero se zapira placilo oziroma na OE, na katero je evidentiran stroSek. V kolikor
se izdatek nanasa na placilo obveznosti, ki so izvorno pripoznani na OE Uprava, se takSno
placilo za pripravo izkazov po dejavnostih naknadno ustrezno razporedi.

Obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb se v celoti evidentirajo na OE Uprava.
Pri pripravi izkaza poslovnega izida po dejavnostih se davek od dohodka pravnih oseb uposteva
na vsaki od dejavnosti. Vrednost, ki se nanasa na posamezno dejavnost, je izracunana na
osnovi podatkov za obracun davka od dohodka pravnih oseb po OE (pripravlja se obracun
DDPO na nivoju dejavnosti). Medletne akontacije davka od dohodka pravnih oseb in terjatve
oz. obveznosti po stanju na dan 31. 12. se evidentirajo na OE Uprava. Pri pripravi bilance stanja
po dejavnostih na dan 31. 12. se obveznosti ali terjatve iz naslova davka od dohodka pravnih
oseb na dejavnosti razporedijo na osnovi dejanskega obracuna DDPO po dejavnostih.
Obveznosti in terjatve po dejavnosti se pripoznajo glede na dejansko placane akontacije po
dejavnostih in konénega obracuna DDPO po dejavnosti.

11.5 Znacilne rac¢unovodske usmeritve in ocene

11.5.1 Sprememba racunovodskih usmeritev in racunovodskih standardov

S 1.1.2019 je zacel veljati nov SRS 15 Prihodki in spremembe standarda SRS 1 Opredmetena osnovna
sredstva. Nov standard SRS 15 Prihodki in spremembe standarda SRS 1 Opredmetena osnovna
sredstva, ki se nanasajo na sredstva v najemu, smo proucili in ugotovili, da zahteve teh dveh standardov
ne vplivajo na ra¢unovodske izkaze druzbe na dan 1. 1. 2019.

11.5.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima druzba v lasti ali najemu ali ga na drug nacin
obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem
ali za pisarniske namene in ga bo po pri¢akovanjih uporabljala v te namene v ve¢ kot enem
obracunskem obdobju.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo:
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nakupna cena (izdatki za nakup, graditev in dograditev osnovnih sredstev);
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter
stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo:
o izdatki za projektno in gradbeno dokumentacijo, na podlagi katere je bil opravljen
nakup, graditev ali dograditev;
izdatki za pripravo gradbisca (izkop, nasipanje, dreniranje);
o izdatki za potrebna dovoljenja za izdelavo prikljuckov na energetsko, toplotno,
vodovodno, kanalizacijsko omrezje, telefonsko omrezje ter za strelovodno in drugo
zascito;
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stroski dovoza in namestitve;
o stroski vpisa v zemljisko knjigo;
stroski preizkusanja delovanja sredstva, zmanjSani za morebitne prihodke od prodaje
ucinkov;
e stroski izposojanja v zvezi s pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do njegove
usposobitve za uporabo, ¢e nastaja dlje kot eno leto.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, vkljucujejo
stroski, ki se nanasajo neposredno nanj, in tisti splo$ni stroski gradnje ali izdelave, ki jih temu sredstvu
lahko pripiSemo. Ne tvorijo pa jo stroski, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroski,
ki jih trg ne prizna. Nabavna vrednost takSnega opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti vecja
od nabavne vrednosti enakih ali podobnih opredmetenih osnovnih sredstev na trgu. Nabavno vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi tako sestavljajo ure
neposrednega dela, stroski materiala (vrednoteni po povprecni drseci ceni na nivoju OE) in drugi
neposredni proizvajalni stroski (upravne in sodne takse, notarske storitve...).

Stroski izposojanja se pripiSejo ob zakljucku investicije, v primeru, ko investicija v tekocem letu ni
dokoncana pa na zadnji dan obracunskega obdobja postavkam projekta (investicijskim postavkam), ki
so poimensko navedene v pogodbi o kreditiranju, ter tistim postavkam projekta, ki poimensko niso
navedene, njihova nacrtovana vrednost pa presega 400.000 €.

Ce se na novo pridobljena in pripoznana zgradba, ki je del opredmetenih osnovnih sredstev, zaradi
graditve nove zgradbe, ki bo del opredmetenih osnovnih sredstev, odstrani, je knjigovodska vrednost
obstojece zgradbe strosSek priprave gradbisca, ki se vsteje v nabavno vrednost nove zgradbe.

Druzba ocenjuje, da nima bistvenih obvez za razgradnjo, ponovno vzpostavitev in podobnih
obveznosti.

Druzba med osnovnimi sredstvi nima sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe, in obveznosti iz
najema. Kratkoro¢nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema majhne
vrednosti, druzba ne pripozna kot sredstvo, ampak pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot
odhodke.

Za merjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva druzba uporablja model nabavne
vrednosti.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in ne med nalozbenimi nepremicninami se izkazuje tudi
energetska infrastruktura, dana v poslovni najem druzbi SODO po Pogodbi s SODO. Druzba meni, da je
tako izkazovanje v skladu z njihovo naravo, saj gre po vsebini za lastnisko uporabljanje sredstev. Druzba
pa jih izvirno tudi ne poseduje zato, da bi prinasala najemnino ali druge donose.

Ob zaklju¢ku poslovnega leta se presodi, ali obstajajo znamenja, ki nakazujejo, da utegnejo biti sredstva
oslabljena. Pri tem se presojajo znamenja iz zunanjih in notranjih virov informacij.

Amortizacijska osnova amortizirljivih opredmetenih osnovnih sredstev je enaka njihovi nabavni
vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegove
prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, se poveca njegova nabavna vrednost. Ce pa stroki
povecujejo dobo koristnosti sredstva, se za vrednost teh stroSkov poveca nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva in podaljSa doba koristnosti.
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Stroski v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, ki so nastali kasneje in so potrebni, da normalno

deluje, se izkazujejo kot stroski vzdrzevanja.

Uporablja se metoda enakomernega casovnega amortiziranja. Povprecne dobe koristnosti in

amortizacijske stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Ocenjena doba | Amortizacijska

Pomembnejse skupine amortizirljivih sredstev koristnosti stopnja (v %)
(v letih)

Zgradbe energetske infrastrukture 25-50 2-4
Ostale zgradbe 20-50 2-5
Oprema energetske infrastrukture 10-35 2,86-10
Racunalniska strojna oprema 3 33,33
Ostala oprema 5-20 5-20
Vozila 7-12 8,33-14,29

11.5.3 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizi¢no ne obstaja.

Druzba vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev. Oslabitev neopredmetenih sredstev z dolocljivo
dobo koristnosti se opravi na enak nacin, kot to velja za opredmetena osnovna sredstva.

Druzba med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi nima sredstev, ki predstavljajo pravico do
uporabe, in obveznosti iz najema. Kratkoro¢nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je
predmet najema majhne vrednosti, druzba ne pripozna kot sredstvo, ampak pripozna najemnine,
povezane s temi najemi, kot odhodke.

Uporablja se metoda enakomernega c¢asovnega amortiziranja. Dobe koristnosti in amortizacijske
stopnje vecjih skupin amortizirljivih sredstev so:

Pomembnejse skupine amortizirljivih Ocenj'ena d('{ba Amortizacijska

sredstev koristnosti stopnja (v %)
(v letih)

Racdunalniska programska oprema 3-7 14,29 - 33,33

Druge pravice 3 33,33

11.5.4 NaloZbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina je tista nepremicnina, ki jo druzba poseduje zato, da bi prinasala najemnino
in / ali da bi povecevala vrednost dolgoro¢ne nalozbe.

To so predvsem:
e zemljis¢e, posedovano za povecevanje vrednosti dolgoro¢ne naloZbe, ne pa za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju;

o zemljis€e, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe;
e zgradba, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem;
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e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem;
e nepremicnine, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo uporabo kot naloZbene nepremicnine.

Med nalozbene nepremicnine ne sodijo:

e nepremicnine, ki jih uporabljajo zaposleni (na primer stanovanja, dana zaposlenim v poslovni
najem);

e nepremicnine, dane v dolgoroc¢ni poslovni najem druzbi SODO, na podlagi dolgoroc¢ne pogodbe
s SODO;

e nepremicnine, ki sestavljajo HE Sava, v zvezi s katero poteka denacionalizacijski spor. Do
razreSitve spora je HE Sava dana v dolgoroc¢ni poslovni najem odvisni druzbi Gorenjske
elektrarne.

Vse prej nastete nepremicnine se obravnavajo kot sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev.

NaloZzbene nepremicnine se po zacetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijske popravke in morebitne oslabitve.

Uporablja se metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Dobe koristnosti vrednostno vecjih
skupin amortizirljivih sredstev so med 25 in 50 let, amortizacijske stopnje pa med 2 in 4 %.

11.5.5 Financ¢ne naloZbe

Finan¢ne nalozbe so financ¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgoro¢ne in kratkoro¢ne
finanéne nalozbe.

Vse dolgorocne financne nalozbe v kapital drugih podjetij so razvrs¢ene v Cetrto skupino, to je za
prodajo razpolozZljiva finanéna sredstva.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa ali prodaje financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z upostevanjem datuma trgovanja (menjave), to je
datumom, na katerega se druzba zaveZe kupiti ali prodati sredstvo.

Ob zacetnem pripoznanju se financna nalozba izmeri po posteni vrednosti. Zacetni pripoznani
vrednosti se pristejejo Se stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali izdaje finanénega sredstva, razen pri
financ¢nih nalozbah, razvrséenih v skupino finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Finan¢ne nalozbe v odvisne ali pridruzene druzbe in skupne podvige se merijo po modelu nabavne
vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujo¢em trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temveC po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ali v
izpeljani financni instrument, ki je z njim povezan in ga je treba poravnati z dobavo kapitalskih
instrumentov, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna financna sredstva,
in pripozna kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

107



- ~ y elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENIJSKA, d. d. ZA LETO 2019 P corenjska

11.5.6 Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene
osebe placilo dolga, ali v primeru danih predplacil dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.
Druzba pripozna terjatev na podlagi ustreznih listin, ko se zacnejo obvladovati nanjo vezane
pogodbene pravice in je verjetno, da bodo pritekle gospodarske koristi, povezane z njo.

Terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,
da bodo placane. Kasneje se lahko povecajo ali zmanjsajo zaradi naknadnih popustov, za prejeta placila
in drugacne oblike poravnave.

Po zacetnem pripoznanju se terjatve merijo po odplacni vrednosti.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a Se niso poravnane), in dolgorocne terjatve,
ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkoroc¢ne terjatve.

Najmanj Cetrtletno, in sicer pred sestavitvijo radunovodskih izkazov, se preverja ustreznost izkazane
velikosti posamezne terjatve. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane delno ali v celoti,
se izkaze kot dvomljive; e se zaradi njih za¢ne sodni postopek ali obstaja spor o njihovem placilu, pa
kot sporne. Druzba pa za oboje oblikuje 100 % popravek vrednosti. V ta namen ima druzba
vzpostavljene ustrezne evidence. V evidenco spornih terjatev uvrsca vse terjatve:

e vizvrsilnih postopkih na podlagi izvrSilnega naslova;

e vizvrsilnih postopkih na podlagi verodostojne knjigovodske listine (npr. tozba) in

e postopkih zaradi insolventnosti (postopek prisilne poravnave, postopek poenostavljene
prisilne poravnave in stecajni postopek).

Druzba razvrsti terjatve med dvomljive terjatve, e so terjatve starejSe od 90 dni. Druzba lahko,
popravek vrednosti zmanjSa na podlagi preveritve vrednosti terjatve po posameznem poslovnhem
partnerju v primeru placil do datuma priprave podatkov, dogovorov med poslovnimi partnerji o odlogu
placil, zavarovanja terjatev ter na podlagi drugih utemeljenih razlogov.

Na podlagi utemeljenih razlogov, da posamicne terjatve ne bodo poravnane oziroma ne bodo
poravnane v celotnem znesku, lahko druzba razvrsti med dvomljive terjatve tudi terjatve, ki so zapadle
v pladilo manj kot 90 dni.

11.5.7 Zaloge

Zaloga materiala zajema koli¢ine v skladis¢u , ki bodo porabljene pri ustvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev.

Koli¢inska enota zaloge materiala (tudi drobnega inventarja in embalaZe) se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavi ceni. Nabavno ceno sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive dajatve
ter neposredni stroski nabave.

Stroski materiala, ki se pred uporabo zadrzZujejo v zalogah, se izkazujejo po metodi drsecih povprecnih
cen na nivoju OE. Drseca povprecna cena se izracunava na dnevnem nivoju.

Druzba sproti oziroma najmanj enkrat letno, ob inventuri, preveri realno vrednost zalog in jo slabi, ¢e
njihova knjigovodska vrednost presega Cisto iztrZljivo vrednost.
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11.5.8 Denarna sredstva

Med denarna sredstva se uvrscéajo:

e denarna sredstva na transakcijskih in deviznih racunih pri banki ali drugi finan¢ni instituciji, ki
se lahko uporabi za plac¢evanje in
e denarni ustrezniki.

Denarni ustrezniki so tiste nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v
vnaprej znan znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.
Druzba kratkorocne depozite in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v Skupini z zapadlostjo do
treh mesecev po pridobitvi ter prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne
ustreznike.

Druzba ima odprte transakcijske racune pri naslednjih poslovnih bankah:

IBAN Banka, pri kateri je odprt

SI 56 0700 0000 0641 939 Gorenjska banka, Kranj

SI'56 1910 0001 1259 911 DeZelna banka Slovenije, Ljubljana
SI 56 2900 0000 1824 912 Unicredit banka, Ljubljana

S1 56 3000 0000 3480 687 Sberbank, Ljubljana

Vsi transakcijski racuni se vodijo v evrih, le ra¢un pri Gorenjski banki je odprt tudi kot devizni racun.
Racun pri Sberbanki predstavlja varcevalni racun.

Prevrednotenje denarnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se lahko opravi na
koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se le v primeru denarnih sredstev, izrazenih v tujih valutah,
¢e se po prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj. Tec¢ajna razlika, ki se pojavi pri tem, lahko poveca
ali zmanjsa prvotno izkazano vrednost; v prvem primeru se izkaze finan¢ni prihodek v zvezi z denarnimi
sredstvi, v drugem primeru pa finanéni odhodek v zvezi z denarnimi sredstvi.

11.5.9 Kapital

Celotni kapital druZbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti dobicek ali izguba iz prejsnjih let in
prehodno se nerazdeljen Cisti dobicek ali Se neporavnana izguba poslovnega leta.

Ce druzba v poslovnem letu pridobi lastne delnice, na bilanéni preseéni dan oblikuje rezerve za lastne
deleze v viSini zneskov, ki so bili pla¢ani za pridobitev lastnih delnic. Druzba pri tem uporablja
stroskovno metodo. Celotni znesek, ki ga plac¢a za nakup lastnih delnic, pripozna v breme kapitala in
zanje oblikuje rezerve.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasSajo na povelanje oziroma
zmanjSanje aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi in zneske dokazanega
dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti financnih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja financnih
nalozb po posteni vrednosti, se pojavijo zaradi izmeritve finan¢nih naloZb po posteni vrednosti in se
prilagajajo spremembam poStene vrednosti. Odpravljajo se preko izkaza poslovnega izida.
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Vse druge sestavine celotnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z
njihovimi lastniSkimi deleZi v osnovnem kapitalu.

11.5.10 Dolgovi

Dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba vrniti oziroma
poravnati, zlasti v denarju. Kot posebna vrsta dolgov se obravnavajo odloZene obveznosti za davek.

V bilanci stanja se dolgorocni dolgovi, ki so Ze zapadli v placilo (a Se niso poravnani), in dolgorocni
dolgovi, ki bodo zapadli v placilo v najvec letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocni
dolgovi.

Dolgovi so lahko finan¢ni (dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, dolgovi do najemodajalcev
v primeru financnega najema) ali poslovni (kupljen material ali storitev od dobaviteljev, obveznosti do
zaposlenih, obveznosti do drzave, obveznosti do kupcev za prejete predujme in varscine).

Po zacetnem pripoznanju se dolgovi merijo po odplac¢ni vrednosti.

Povelujejo se za pripisane obresti, zmanjSujejo pa za odplacane zneske in morebitne drugacne
poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Dolg se odpravi, kadar potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz njega (po poteku zastaralnega
roka) ali kadar se dolg prenese in tako prenese tudi skoraj vsa tveganja in koristi, ki izhajajo iz njegovega
lastnistva.

11.5.11 Rezervacije

Rezervacija je sedanja obveza, ki izhaja iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bo predvidoma
poravnala v obdobiju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno, ter katerih zneske za njihovo poravnavo je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za porabljene zneske,
dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju ali zmanjsanju.

Rezervacije se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripoznavajo, Ce:

e obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna);
e jeverjetno, to je bolj moZno kot ne, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo pritekanje gospodarskih koristi;
e je mogoce znesek obveze zanesljivo izmeriti.
Bolj moZno kot ne pomeni, da obstaja verjetnost, ve¢ja od 50 %, da obveza organizacije obstaja. Ce je
bolj moZno kot ne, da sedanja obveza ne obstaja, organizacija razkrije pogojno obveznost. Organizacija
samo razkrije pogojno obveznost tudi v skrajno redkih primerih, ko ni moZno zanesljivo oceniti zneska

obveze.

Pogojne obveznosti se ne Stejejo kot rezervacije.
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Rezervacije vkljucujejo tudi dolgorocne zasluzke zaposlenih, ki jih skladno z MRS 19 delimo na:

e jubilejne nagrade, ki se uvrscajo med druge dolgoroc¢ne zasluzke zaposlenih.
e odpravnine ob upokojitvi, ki se uvrs¢ajo med pozaposlitvene zasluzke ter
e odpravnine ob prenehanju delovnega razmerja, ki se uvrs¢ajo med odpravnine.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih bodocih
izplacil na osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgorocnih zasluzkov skladno s SRS 10, pri ¢emer
se smiselno uposteva Mednarodni racunovodski standard 19 (MRS 19 - Zasluzki zaposlenih), saj SRS 10
ne dolo¢a podrobneje vsebine in pravil za merjenje obveznosti. SRS 10 se razlikuje od MRS 19 le v
pavsalni (proporcionalni) odpravi aktuarskih dobickov in izgub v preneseni Cisti poslovni izid za
zaposlene, za katere je oblikovanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno.

Izracun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade pripravi pooblas¢ena aktuarka, rezervacije pa so
oblikovane v visini bodocih izplacil, diskontiranih na dan bilance, pri tem pa se upostevajo Se stroski
sluzbovanja tekocega obdobja, stroski obresti ter aktuarski presezki oz. primanjkljaji, ki nastanejo kot
posledica spremembe aktuarskih predpostavk ter izkustvenih prilagoditev.

Druzba na bilancni presec¢ni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma
odhodke v zvezi s preraCunom rezervacij za odpravnine ob upokojitvi iz naslova:

e zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroske sprotnega sluzbovanja v zvezi z odpravninami
za tekoce leto;

e zneska povecanja ali zmanjSanja Ze oblikovanih rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe
programa (sprememba stroskov preteklega sluzbovanija);

e obracunanih obresti v zvezi z rezervacijami (kot dodatni strosek rezervacij);

e ucinkov vseh omejitev ali skréenj rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Aktuarski dobicki in izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi se ne pripoznavajo v poslovnem izidu,
ampak neposredno v kapitalu v okviru rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz tega naslova, so lahko tudi negativne.
Rezerve, oblikovane iz tega naslova, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v dejanskih zneskih, ko
je za zaposlene, ki so odsli ali se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi
odpravljeno.

Jubilejne nagrade se uvrsc¢ajo med druge dolgoroc¢ne zasluzke zaposlencev. Druzba na bilancni presecni
dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodke oziroma odhodke v zvezi s preracunom
rezervacij za jubilejne nagrade (vklju¢no z aktuarskimi dobicki in izgubami).

Odpravnine ob prenehanju zaposlitve za dolocen ¢as druzba pripozna kot kratkoro€ne pasivne ¢asovne
razmejitve (kratkoro¢no odloZeni stroski) in ne kot rezervacije.

Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, kadar so Ze izrabljene
nastale moZnosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni ve¢ potrebe po njih.

Rezervacije na ra¢un vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov se zmanjsujejo neposredno za
stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane. Zato se pri porabljanju rezervacij stroski
ali odhodki ne pojavljajo vec v izkazu poslovnega izida.
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11.5.12 Casovne razmejitve

Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili
v roku, za katerega so oblikovane in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

Casovne razmejitve so lahko aktivne (usredstvene) ali pasivne (udolgovljene). Prve je mogocde
obravnavati kot terjatve v SirSem pomenu, saj se razlikujejo tako od denarnih sredstev kakor od stvari,
druge pa kot dolgove v SirSem pomenu, saj se v vsakem primeru razlikujejo od kapitala kot obveznosti
do lastnikov.

Casovne razmejitve, ki se bodo uporabljale v letu dni, se opredelijo kot kratkoro¢ne, tiste, ki se bodo
uporabljale v daljSem obdobju, pa se opredelijo kot dolgorocne.

Med dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve druzba uvrsca tudi:

drzavne podpore in donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje
dolocenih stroskov;

e brezplaéno prevzeta opredmetena osnovna sredstva;

e prejeta sredstva — prispevki za povprecne stroske prikljucitve;

e namenska sredstva za sofinanciranje gradnje opredmetenih osnovnih sredstev.

Med kratkorocne pasivne casovne razmejitve druzba uvrSca tudi vnaprej vracunane stroske
neizkoris¢enega letnega dopusta.

11.5.13 Terjatve in obveznosti za odloZen davek ter davek od dobicka

Terjatve in obveznosti za odloZen davek se obracunajo z uporabo metode obveznosti po bilanci stanja,
ki se osredotoca na zacasne razlike.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna za odbitne zacasne razlike, prenesene neizrabljene davcéne
izgube in prenesene neizrabljene davcne dobropise, ki se prenasajo v naslednje obdobije, v kolikor je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne dobropise.

Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih ne pripoznavajo, ¢e so zneski
odlozZenih terjatev in odloZenih obveznosti za davek posamic ali skupno za druzbo nepomembni.

OdlozZeni davek se doloci ob uporabi davénih stopenj (in zakonov), ki so v veljavi na datum bilance
stanja in za katere se predvideva, da bodo v veljavi, ko bodo pripadajoce odloZene terjatve za davek
realizirane oziroma odloZene obveznosti za davek poravnane in ko bo na razpolago obdavéljivi dobicek,
v breme katerega bo mogoce odpraviti zacasne razlike.

Ob koncu vsakega porocevalskega obdobja druzba ponovno oceni nepripoznane odloZene terjatve za
davek in pripozna prej nepripoznano terjatev za davek, Ce je verjetno, da bo prihodnji dobi¢ek dovolil
pokritje odloZene terjatve za davek.

Odmerjeni davek od dobicka je davek, za katerega se pricakuje, da bo pla¢an od obdavcljivega dobicka

za poslovno leto, ob uporabi davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja, in morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.
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11.5.14 Prihodki

Druzba pripozna prihodke, Ce je povecanje gospodarskih koristi povezano s povecanjem sredstva ali
zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Druzba pripozna prihodek, ko se
upraviceno pricakuje, da bo zanje prejela nadomestilo in je obvladovanje blaga ali storitev prenesla na
kupca.

Zneski, zbrani v korist druzbe SODO pri poslovanju v svojem imenu in za racun druzbe SODO se skladno
s pogodbo s SODO ne izkazujejo med prihodki, temve¢ med obveznostmi iz poslovanja do druzbe
SODO.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Med slednjimi so tudi prevrednotovalni poslovni prihodki. Ti se
pojavljajo predvsem ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin po ceni,
ki presega njihovo knjigovodsko vrednost, ali kot posledica popravka vrednosti terjatev.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanénimi naloZzbami, pa tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo
jih obracunane obresti in delezi v dobi¢ku drugih pa tudi prevrednotovalni financni prihodki.

Obresti od neplacanih terjatev se ne pripoznajo kot prihodek, ampak povecujejo popravek vrednosti
terjatev, ker obstaja utemeljen dvom o pladilu terjatev, dokler ni placana glavnica.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Pretezni del prihodkov druzba ustvari na podlagi Pogodbe s SODO, z naslova najemnin
elektroenergetske infrastrukture in izvajanja storitev za SODO.

Druzba prihodke ustvarja tudi z gradnjo nepremicnin za trg. Obicajno se pogodba zakljuci v obdobju, ki
je krajSe od 12 mesecev. Druzba zato pripozna prihodke postopoma skozi ¢as gradnje glede na
merjenje napredka v smeri popolne izpolnitve obveze. Za merjenje napredka uporablja metodo
vlozkov. Ta temelji na razmerju med dejansko nastalimi stroSki v primerjavi z ocenjenimi. Druzba
ocenjuje, da pri pogodbah o gradnji ni pomembne sestavine financiranja.

11.5.15 Odhodki

Odhodki se razélenjujejo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki
in finan¢ni odhodki se Stejejo kot redni odhodki.

Poslovne odhodke sestavljajo vsi nastali stroski obdobja in prevrednotovalni poslovni odhodki. Slednji
se pojavljajo predvsem zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev,
nalozbenih nepremicnin, terjatev in zalog, pa tudi ob prodaji ali drugacni odtujitvi opredmetenih
osnovnih sredstev in naloZzbenih nepremicnin po ceni, ki je niZja od njihove knjigovodske vrednosti.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki iz investiranja. Prve sestavljajo predvsem
obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Slednji nastajajo
zaradi oslabitve financ¢nih nalozb in zaradi prodaje ali drugacne odtujitve po ceni, ki je niZja od njihove
knjigovodske vrednosti. Finan¢ni odhodki za obresti so pripoznani v skladu s pretecenim ¢asom in
veljavno obrestno mero.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.
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11.5.16 Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov ima zaporedno stopenjsko obliko in se sestavlja po neposredni metodi
(razlicici l).

Za potrebe sestavitve izkaza denarnih tokov se med denarna sredstva uvr$cajo tudi denarni ustrezniki.
To so tiste naloZbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znan znesek
denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Druzba kratkorocne
depozite in vloge pri bankah ter posojila med podjetji v Skupini z zapadlostjo do treh mesecev po
pridobitvi ter prejemke iz naslova njihove odtujitve obravnava kot denarne ustreznike.

Pri posamezni skupini sredstev (npr. neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev) se
kot povecanje (izdatki) Stejejo placane nabavne vrednosti na novo pridobljenih sredstev, kot

zmanjsanje (prejemki) pa prejeta placila za vrednost odtujenih sredstev.

Denarne tokove, ki se nanasajo na investicije v lastni reZiji razvri¢amo med denarne tokove pri
investiranju.

Denarne tokove iz prejetih in danih obresti in dividend je treba razvrstiti kot denarne tokove pri
poslovanju, investiranju in financiranju.
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12 POMEMBNI VIRI NEGOTOVOSTI IN UPORABLJIENE PREDPOSTAVKE TER
PODLAGE PRI PRESOJANJU TEH NEGOTOVOSTI IN OCEN

Pri uporabi predstavljenih racunovodskih politik in usmeritev, mora druzba opraviti Stevilne presoje in
ocene glede knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, ki niso vselej na razpolago iz drugih virov.
Ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in dejavnikih, za katere druzba
meni, da so primerni. Ocene in uporabljene predpostavke se stalno preverjajo. Dejanski izidi se lahko
razlikujejo od teh ocen. Preverjanja raCunovodskih ocen so pripoznana v obdobju, v katerem je ocena
preverjena, lahko pa tudi v prihodnjih obdobjih, ¢e spremenjena ocena vpliva tako na tekoce kot na
prihodnja obdobja. V nadaljevanju so predstavljene pomembne presoje, poleg Ze predstavljenih, ki jih
je opravila druzba pri uporabi racunovodskih usmeritev in ki imajo pomemben vpliv na zneske,
pripoznane v racunovodskih izkazih.

12.1 Predpostavke in ocene

Predpostavke in ocene, ki najbolj vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih so:

e Dolocitev Zivljenjskih dob neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (glej
poglavji 11.5.1 Opredmetena osnovna sredstva in 11.5.2 Neopredmetena sredstva in
dolgorocne aktivne Casovne razmejitve)

e Popravki vrednosti dvomljivih terjatev (glej poglavje 11.5.5 Terjatve)

e Ocena viSine rezervacij (glej poglavje 11.5.10 Rezervacije).

12.2 Posli z druzbo SODO

Posli z druzbo SODO so na splosno urejeni v Pogodbi s SODO, ki je podrobneje predstavljena tudi v
Poslovnem porocilu, v poglavju 3.10.4 — Pogodba s SODO.

V mesecu marcu 2020 je druzba od SODO prejela preliminarni obracun regulativnega leta 2019.
Preliminarni obracun za leto 2019 je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih racunovodskih izkazov. 1z
obracuna izhaja, da je bila v letu 2019 Ze zaracunana pogodbena vrednost storitev in najemnine za
1.222.443 € nizZja od vrednosti ugotovljenih na podlagi preliminarnega obracuna. Na tej osnovi je
druzba Elektro Gorenjska v letu 2019 pripoznala 1.222.443 € dodatnih prihodkov (kratkorocno
nezaracunani prihodki). V letu 2018 so bili prihodki, ugotovljeni na osnovi preliminarnega obracuna
regulativnega leta 2018 za 2.172.781 € visji od Ze zaraCunanih tekom leta. Druzba Elektro Gorenjska je
zato v letu 2018 pripoznala 2.172.781 € dodatnih prihodkov (kratkorocno nezaracunani prihodki).

Koncnega obracuna za leto 2018 druzba Se ni prejela, je pa bila po datumu bilance stanja za leto 2019
seznanjena z ugotovljenimi dejstvi pred izdajo odlocbe. Iz ugotovljenih dejstev pred izdajo odlocbe
izhaja, da je bila Ze zaracunana vrednost najemnine in storitev za 155.421 € visja od vrednosti iz
kon¢nega obracuna. Ker se je druzba z ugotovljenimi dejstvi strinjala, utemeljeno pri¢akuje kon¢ni
obracun regulativnega leta v navedeni viSini. Na tej osnovi je druzba Elektro Gorenjska v letu 2019
znizala prihodke za 155.421 € (dolgoroc¢no odlozZeni prihodki).
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Koncna obracuna za leti 2018 in 2019 bo SODO izvedel na osnovi odlocbe Agencije za energijo, ki bo
upostevala revidirane podatke obeh pogodbenih strank. V primeru, da Agencija izda odlocbo, v kateri
ugotovi drugacne presezke oz. primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, sta obe pogodbeni stranki
zavezani, da bosta upostevali odlocbo Agencije.

12.3 Sporiv teku in z njimi povezane rezervacije

V teku je nekaj sporov, med katerimi je pomembnejsi denacionalizacijski postopek, kjer druzba Elektro
Gorenjska nastopa kot zavezanec za vrnitev. Druzba podrobnosti v zvezi s temi spori ne razkriva, ker
ocenjuje, da bi tako ravnanje utegnilo ogroziti koristi druzbe.
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13 POJASNILA POSTAVK 'V BILANCI STANJA

13.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

V naslednjih tabelah je prikazano gibanje neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih
razmejitev v letih 2019 in 2018.

vE
PremoZenjske | PremoZenjske Druge Skupaj
2019 pravice pravice v dolgorocne neopr. sredstva
pridobivanju ACR in dolgoroéne ACR
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 5.228.064 269.484 86.819 5.584.367
Nove pridobitve 514.102 393.425 119.983 1.027.510
Odtuijitve, izlocitve, prenosi -787.893 0 -101.448 -889.340
Prenos iz investicij v teku 572.299 -572.299 0 0
Stanje 31.12.2019 5.526.572 90.611 105.354 5.722.537
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 4.142.439 0 0 4.142.439
Povecanje (amortizacija) 519.405 0 0 519.405
Odtujitve, izloCitve, prenosi -787.893 0 0 -787.893
Stanje 31.12.2019 3.873.952 0 0 3.873.952
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 1.085.625 269.484 86.819 1.441.928
Stanje 31.12.2019 1.652.621 90.610 105.355 1.848.586
vE
Premozenjske | PremoZenjske Druge Skupaj
2018 pravice pravice v dolgorocne neopr. sredstva
pridobivanju ACR in dolgoroéne ACR
1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 5.279.786 176.004 43.828 5.499.618
Nove pridobitve 16.030 304.854 86.067 406.951
Odtujitve, izlocitve, prenosi -279.125 0 -43.076 -322.201
Prenos iz investicij v teku 211.374 -211.374 0 0
Stanje 31.12.2018 5.228.064 269.484 86.819 5.584.367
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 3.902.104 0 0 3.902.104
Povecanje (amortizacija) 519.461 0 0 519.461
Odtujitve, izloCitve, prenosi -279.125 0 0 -279.125
Stanje 31.12.2018 4.142.439 0 0 4.142.439
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2017 1.377.682 176.004 43.828 1.597.514
Stanje 31.12.2018 1.085.625 269.484 86.819 1.441.928

Vrednost neopredmetenih sredstev je skupaj z dolgorocnimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami na dan
31.12.2019 znasala 1.848.586 €.
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Neopredmetena sredstva se v pretezni meri nanasajo na dolgoro¢ne premoZenjske pravice, ki
predstavljajo pravice do uporabe racunalniskih programskih resitev oz. licence.

PremozZenjske pravice v pridobivanju sestavljajo vlaganja v prenovo in posodobitev racunalniske
programske opreme.

Druzba na dan 31. 12. 2019 nima finan¢nih obveznosti v zvezi s pridobitvijo neopredmetenih osnovnih
sredstev.

13.2 Opredmetena osnovna sredstva

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. 12. 2019 znaSala 201.326.863 €, kar
predstavlja 85 % bilan¢ne vsote druzbe. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018 je njihova vrednost
vecja za 2,7 % oziroma za 5.340.926 €.

118



LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, d. d. ZA LETO 2019

1 ekt e
+ elektro
g ] sorenjska

Prikaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2019:

v €
Opredmetena Skupaj
2019 Zemljisca Zgradbe Oprema osnovna sredstva Predujmi opredmetena
v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7=2+43+4+5+6

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 6.885.495 289.553.606 123.630.273 2.326.498 49.260 422.445.132
Nove pridobitve 134.345 7.656 2.260.614 13.083.174 149.487 15.635.277
Odtujitve, izloCitve, prenosi -3.688 -1.595.303 -1.659.171 0 -18.807 -3.276.968
Prenos iz investicij v teku 11.791 10.067.827 2.800.246 -12.879.863 0 0
Prenos na nalozbene neprem. 0 -63.915 0 0 0 -63.915
Stanje 31.12.2019 7.027.943 297.969.871 127.031.962 2.529.809 179.941 434.739.525
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 0 152.114.158 74.345.036 0 0 226.459.194
Povecanje (amortizacija) 0 5.400.688 4.678.448 0 0 10.079.136
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 -1.477.069 -1.620.910 0 0 -3.097.979
Prenos na nalozbene neprem. 0 -27.690 0 0 0 -27.690
Stanje 31.12.2019 0 156.010.088 77.402.573 0 0 233.412.661
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 6.885.495 137.439.447 49.285.237 2.326.498 49.260 195.985.937
Stanje 31.12.2019 7.027.943 141.959.783 49.629.387 2.529.809 179.941 201.326.863




LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA, d. d. ZA LETO 2019

1 ekt e
+ elektro
g ] sorenjska

Prikaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2018:

v €
Opredmetena Skupaj
2018 Zemljisca Zgradbe Oprema osnovna sredstva Predujmi opredmetena
v gradnji osnovna sredstva
1 2 3 4 5 6 7=2+43+4+5+6
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 6.822.850 279.630.810 120.423.073 3.183.929 33.809 410.094.472
Nove pridobitve 49.334 29.293 2.221.533 15.367.238 28.512 17.695.909
Odtujitve, izlocitve, prenosi -420 -2.293.468 -3.038.299 0 -13.061 -5.345.249
Prenos iz investicij v teku 13.732 12.186.971 4.023.966 -16.224.669 0 0
Stanje 31.12.2018 6.885.495 289.553.606 123.630.273 2.326.498 49.260 422.445.132
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 0 149.009.200 72.893.473 0 0 221.902.673
Povecdanje (amortizacija) 0 5.156.536 4.428.553 0 0 9.585.089
Odtujitve, izloCitve, prenosi 0 -2.051.578 -2.976.990 0 0 -5.028.568
Stanje 31.12.2018 0 152.114.158 74.345.036 0 0 226.459.194
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2017 6.822.850 130.621.609 47.529.600 3.183.929 33.809 188.191.798
Stanje 31.12.2018 6.885.495 137.439.447 49.285.237 2.326.498 49.260 195.985.937
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Nove pridobitve so predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavje 5.3 — Investicijska vlaganja.
Med posami¢no pomembnejsimi pridobitvami so:

Zgradbe:

e investicija v 2x110 KV DV Bled — Soteska D281 — 20 KV (547.362 €),
e investicija v 2x110 KV DV Soteska — RTP Bitnje (337.342 €) in
e investicija v GD RP Naklo 110/35/20 KV (162.261 €)

Oprema:

e merilne naprave projekt AMI (1.145.122 €),
e EO RTP Skofja Loka 20 kV stikalis¢e (479.417 €),
e EO T1233 RTP Brnik - sekundarna (289.481 €).

Odtujitve in izloCitve opredmetenih osnovnih sredstev so posledica novih investicij ter investicij v
posodobitev in obnovo (rekonstrukcijo) obstojecih sredstev.

Med posami¢no pomembnejSimi odtujitvami (izloCitvami) povezanimi z energetskimi objekti in
napravami so:

e 20kV DV D1000 D0902 — Jezerski vrh (zmanjSanje nabavne vrednosti za 245.343 € in popravka
vrednosti za 245.343 €),

e Elektro oprema RTP Letalis¢e Brnik - primarna (zmanjsanje nabavne vrednosti za 238.015 € in
popravka vrednosti za 225.600 €) in

e Elektro oprema RTP Letalisce Brnik - sekundarna (zmanjSanje nabavne vrednosti za 118.552 €
in popravka vrednosti za 116.209 €).

Pomemben del opredmetenih osnovnih sredstev predstavija elektroenergetsko distribucijsko
infrastrukturo, kot je opredeljena v Uredbi o energetski infrastrukturi (Uradni list RS, $t. 22/2016).
Poleg zgradb in opreme obsega tudi del zemljis¢. Knjigovodska vrednost elektroenergetske
distribucijske infrastrukture na dan 31. 12. 2019 znasa 185.344.653 € (31. 12. 2018: 179.729.601 €). Za
potrebe izvajanja dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omreZja, ki jih SODO izvaja na
podlagi koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja, ima SODO pri druZbi Elektro Gorenjska v najemu celotno elektroenergetsko
infrastrukturo.

Osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove. Druzba Elektro Gorenjska
izkazuje med svojimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi tudi hidroelektrarno Sava, v zvezi s katero je
bil Ze v preteklih letih zacet denacionalizacijski spor, ki do datuma priprave tega porocila Se ni koncan.

Elektro Gorenjska ima nekaj opredmetenih osnovnih sredstev v solasti z druzbo SODO. Neodpisana
vrednost delov teh sredstev, ki so v lasti Elektra Gorenjska, je konec leta 2019 znasala 1.012.135 €.

Za financiranje novih pridobitev osnovnih sredstev je druzba v letu 2019 in v prej$njih letih najela vec
dolgoroc¢nih posojil, katerih stanje na dan 31. 12. 2019 znaSa 54.332.598 € (31. 12. 2018:
54.880.387 €). Glej tudi poglavje 13.13 - Dolgorocne obveznosti.
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13.3 Nalozbene nepremicnine

Vrednost naloZbenih nepremicnin je konec leta 2019 znasala 1.794.772 €. Gibanje njihove nabavne
vrednosti, popravka vrednosti in njihove neodpisane vrednosti v letih 2019 in 2018 je prikazano v
tabelah v nadaljevanju.

Pregled gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2019:

vE
Nalozbene Skupaj
2019 Zemljisca Zgradbe nepremicnine nalozbene
v pridobivanju nepremicnine

1 2 3 4 5=2+3+4
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 484.118 2.035.448 4.240 2.523.805
Nove pridobitve 0 0 126.081 126.081
Odtujitve, izlocitve, prenosi -13.883 -281.899 0 -295.782
Prenos iz investicij v teku 0 130.321 -130.321 0
Prenos iz opredmetenih OS 0 63.915 0 63.915
Stanje 31.12.2019 470.235 1.947.785 0 2.418.020
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 0 710.218 0 710.218
Amortizacija 0 42.935 0 42.935
Odotujitve, izlocitve, prenosi 0 -157.594 0 -157.594
Prenos iz opredmetenih OS 0 27.690 0 27.690
Stanje 31.12.2019 0 623.248 0 623.248
Neodpisana vrednost 0
Stanje 31.12.2018 484.118 1.325.230 4.240 1.813.588
Stanje 31.12.2019 470.235 1.324.537 0 1.794.772
Pregled gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2018:

vE
NaloZbene Skupaj
2018 Zemljisca Zgradbe nepremiénine naloibene
v pridobivanju nepremiénine

1 2 3 4 5=243+4
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 732.921 2.475.012 2.450 3.210.383]
Nove pridobitve 0 0 54.826 54.826
QOdtujitve, izlogitve, prenosi -248.803 -492.600 0 -741.404
Prenos iz investidj v teku 0 53.036 -53.036 0
Prenos iz opredmetenih 05 0 0 0
Stanje 31.12.2018 484.118 2.035.448 4.240 2.523.805
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 0 1039.715 1.039.715
Amortizacija 0 52.845 52.845
Qdtujitve, izloitve, prenosi 0 -382.343 -382.343
Prenos iz opredmetenih 05 0 0 0
Stanje 31.12.2018 0| 710.218 ] 710.218
Neodpisana vrednost 0
Stanje 31.12.2017 732.921 1.435.298 2.450 2.170.669
Stanje 31.12.2018 484.118 1.325.230 4.240 1.813.588|
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V nadaljevanju je prikazana struktura nalozbenih nepremicnin.

vE€
Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018

Stanovanja 361.673 413.928
Pocitniske kapacitete 845.182 782.201
Ostale zgradbe 117.681 129.102
Zemljisca 470.235 484.118
NaloZbene nepr. v pridobivanju 0 4.240
Skupaj naloZzbene nepremicnine 1.794.772 1.813.588

Na osnovi cenitve, ki jo je v letu 2015 opravil pooblaséen ocenjevalec vrednosti nepremiénin pri
Slovenskem institutu za revizijo, je znasala posStena vrednost nalozbenih nepremicnin, ki jih druzba na
dan 31. 12. 2019 izkazuje med svojimi sredstvi, 2.508.942 €. Ponovna cenitev nalozbenih nepremicnin
v letu 2019 ni bila opravljena, so pa bile preverjene pomembne predpostavke k cenitvi, ki se niso
bistveno spreminjale.

Prihodki od najemnin pri naloZbenih nepremicninah znasajo 191.039 € (v letu 2018: 194.952 €).

Neposredne poslovne odhodke (tudi za popravila in vzdrZzevanje), izvirajoCe iz naloZbenih nepremicnin,
ki so ustvarile prihodke od najemnin v letu 2019, ter neposredni poslovni odhodki, ki niso povzrocili
prihodkov od najemnin v letu 2019 sestavljajo stroSki amortizacije (42.935 €) ter stroski materiala in
storitev (92.172 €). V letu 2018 so stroski amortizacije znasali 52.845 €, stroski materiala in storitev pa

100.377 €.

Vse nalozbene nepremicnine so v lasti druzbe in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

13.4 Dolgorocne financne naloZbe

Dolgorocne financ¢ne naloZbe po stanju na dan 31. 12. 2019 znaSajo 19.588.261 €. V primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2018 se njihova vrednost ni spreminjala.

Dolgorocne financne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Ocenjujemo, da je poStena vrednost dolgoroc¢nih finanénih naloZzb, ki niso odvisne druzbe, enaka
izkazani vrednosti.

Dolgoroc¢no vloZena sredstva v Eldom Maribor predstavljajo sredstva, vloZzena v skupne pocitniske
kapacitete elektroenergetskih podjetij, s katerimi upravlja Eldom.

V zvezi z dolgoroc¢nimi finan¢nimi naloZzbami je druzba izpostavljena predvsem tveganju neugodnih
sprememb postene vrednosti dolgoroc¢nih finanénih nalozb. Druzba nima v posesti posebnih financ¢nih
instrumentov za varovanje pred tem tveganjem. Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred

tveganiji so pojasnjeni v Poslovnem porocilu, v poglavju 4.2 Sistem obvladovanja tveganj.

Posli s povezanimi osebami so predstavljeni v poglavju 17 — Posli s povezanimi osebami.
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Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2019 in 2018 je prikazano v tabelah v nadaljevanju.
vE€
Oznaka
Sl delnice |Stevilo delnic (% delezev)| Delez v lastnistvu (v %) Stanje Povecanja v letu 2019 Zmanjsanja v letu 2019 Stanje
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | Prevrednotenja | \OVePridobitVe | o odnotenja | 'ZlOCitevoz. 31.12.2019
oz. prerazporeditve prerazporeditev

Nalozba v deleZ v Gorenjske elektrarne d.o.o. 100% 100%| 13.715.303 0 0 0 0 13.715.303
Skupaj nalozbe v delnice in deleZe v druzbah v skupini 13.715.303 0 0 0 0 13.715.303
ECE d.o.o. 25,6744% 25,6744% 5.606.005 0 0 0 0 5.606.005
Informatika, d.d., Maribor INFG 1.562 1.562 9,56% 9,56% 124.155 0 0 0 0 124.155
Skupaj nalozbe v delnice in deleZe v pridruZenih druzbah 5.730.160 0 0 0 0 5.730.160
Skupaj dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 19.445.463 0 0 0 0 19.445.463

0
Dolgoroé¢no vloZena sredstva (Eldom Maribor) 142.798 0 0 0 0 142.798
Skupaj dolgoroéna posojila 142.798 0 0 0 0 142.798
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 19.588.261 0 0 0 0 19.588.261

vE
Oznaka
Opis nalosbe delnice |Stevilo delnic (% deleZev)| Dele v lastnistvu (v %) Stanje Povecanja v letu 2018 Zmanjsanja v letu 2018 Stanje
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | Prevrednotenja | NOVEPridobitve | o rednotenja | 'ZlOCitevoz. 31.12.2018
oz. prerazporeditve prerazporeditev

NaloZba v deleZ v Gorenjske elektrarne d.o.o. 100% 100%| 13.715.303 0 0 0 13.715.303
Skupaj naloZbe v delnice in deleZe v druZbah v skupini 13.715.303 0 0 0 0 13.715.303
ECE d.o.o. 25,6744% 25,6744% 5.606.005 0 0 0 5.606.005
Informatika, d.d., Maribor INFG 1.562 1.562 9,56% 9,56% 0 0 124.155 0 0 124.155
Skupaj naloZbe v delnice in deleZe v pridruZenih druzbah 5.606.005 0 124.155 0 0 5.730.160
Informatika, d.d., Maribor INFG 1.562 1.562 9,56% 9,56% 124.155 0 0 -124.155 0
Skupaj druge delnice in delezi 124.155 0 [ -124.155 0
Skupaj dolgoroéne finanéne naloZbe, razen posojil 19.445.463 0 124.155 0 -124.155 19.445.463

0
Dolgoroéno vloZena sredstva (Eldom Maribor) 142.798 0 0 0 142.798
Zaposleni 840 0 0 -840 0
Skupaj dolgoroéna posojila 143.638 0 0 -840 142.798
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 19.589.101 0 124.155 0 -124.995 19.588.261
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13.5 Nekratkorocna sredstva za prodajo

Po stanju na dan 31. 12. 2019 ima druzba 138.797 € nekratkorocnih sredstev za prodajo. Predstavljajo
nalozbene nepremicnine, ki so v postopku prodaje. Konec leta 2018 je vrednost tovrstnih sredstev

znasala 381.264 €.

13.6 Zaloge

Vrednost zalog materiala in drobnega inventarja na dan 31.12. 2019 znasa 509.837 €. Druzba ocenjuje,
da je Cista iztrzljiva vrednost zalog najmanj enaka knjigovodski vrednosti zalog. Gibanje zalog materiala

v letih 2019 in 2018 je prikazano v naslednji tabeli.

vE
Opis postavke 2019 2018

ZacCetno stanje zalog materiala 01.01. 270.894 262.138
Nakupi 3.871.833| 3.786.339
Prodaja -118 -4.603
Poraba -3.484.132| -3.624.419
Prenos drobnega inventarja v uporabo -148.639 -148.561
Koncno stanje zalog materiala 31.12. 509.837 270.894

Pri popisu na dan 31. 10. 2019 ni bilo ugotovljenih viskov ali mankov zalog. Struktura zalog je prikazana

v naslednji tabeli.

vE€

Opis postavke 31.12.2019 | 31.12.2018

Material in surovine 490.646 258.284
Drobni inventar 19.191 12.610
Skupaj 509.837 270.894

Druzba nima zastavljenih zalog kot jamstvo za njene obveznosti.

13.7 Kratkorocne financne nalozZbe

V okviru kratkoro¢nih financ¢nih nalozb druzba po stanju na dan 31. 12. 2019 izkazuje 181.670 €
kratkoro¢nih nalozb na borzi terjatev. Konec leta 2018 je druzba izkazovala 1 mio € kratkorocnih

finan¢nih naloZb iz naslova vezanega depozita.
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13.8 Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoroc€ne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2019 znasale 5.340.577 €.

vE€
Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018

Kratkorocne terjatve do druzb v skupini 43.795 36.963
Kratkorocne terjatve do kupcev 5.532.300 5.990.044
KratkoroCni predujmi 13.518 310
Popravek kratkorocnih terjatev do kupcev -319.049 -226.764
Kratkorocne terjatve do kupcev 5.226.769 5.763.590
KratkorocCne poslovne terjatve do drugih 163.276 368.779
Popravek kratkorocnih terjatev do drugih -93.262 0
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 70.013 368.779
Kratkorocne poslovne terjatve 5.340.577 6.169.332

Kratkorocéne poslovne terjatve so nezavarovane.

Razclenitev kratkorocnih terjatev do kupcev (storitve iz naslova omreznine in druge trzne storitve) ter
terjatve iz naslova obresti na dan 31. 12. 2019 je po rokih zapadlosti razvidna v naslednjem prikazu:

vE
Opis postavke nezapadle | zap. do 30 dni | zap. 31-60 dni | zap. 61-90 dni |zap. nad 90 dni| skupaj zapadle terj. | skupaj terjatve
1 2 3 4 5 6 7=3+4+5+6 8=2+7
Terjatve do kupcev omreznine in storitev 5.058.390 144.407 31.020 13.493 275.275 464.196 5.522.586
Terjatve za obresti 1.017 354 233 9 8.101 8.697 9.714
SKUPAJ KRATKOR. POSL. TERJ. DO KUPCEV 5.059.407 144.761 31.253 13.502 283.376 472.893 5.532.300
Gibanje popravka vrednosti terjatev je prikazano v naslednji tabeli.
vE€
Stanje Novo oblikovanje Crpanje (korisenje) in Stanje
Opis postavke 01.01.2019 odprava 31.12.2019
v breme odhodkov | v breme terjatev | Odpisi terjatev AL zn_e N
prenos v prihodke
Popravek vred. terjatev do kupcev 218.261 67.391 29.115 4471 310.296
Popravek vred. terjatev za zamudne obresti 8.502 145 651 109 438 8.752
Popravek vred. drugih kratkoroénih terjatev 93.263 93.263
Skupaj popravek vrednosti terjatev 226.764 160.799 29.767 4.580 438 412.311

13.9 Denarna sredstva

Na dan 31. 12. 2019 je imela druzba Elektro Gorenjska 3.405.224 € denarnih sredstev na racunih in
kratkoroc¢nih depozitov na odpoklic pri poslovnih bankah v drzavi, kar je za 0,4 mio € vec kot na zadnji
dan leta 2018.
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13.10 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve po stanju na dan 31. 12. 2019 znasSajo 1.435.568 €. Njihova struktura je
prikazana v naslednji tabeli.

vE

Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocno odloZeni stroski oz. odhodki 173.660 84.519
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 1.258.923 2.209.261
Drugo 2.986 4.256
Skupaj 1.435.568 2.298.036

Najvecja postavka kratkoro¢no odlozenih stroskov so kratkorocno nezaracunani prihodki, v okviru
katerih so najvecji delez predstavljajo kratkoro¢no nezaracunani prihodki na osnovi preliminarnega
obrac¢una za leto 2019, v znesku 1.222.443 €. Preliminarni obracun je podrobneje predstavljen v
poglavju 12.2. Posli z druzbo SODO.

13.11 Kapital

Celotni kapital druzbe je sestavljen iz osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobicka, rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, prenesenega Cistega poslovnega izida in Cistega
poslovnega izida. Stanje celotnega kapitala na dan 31. 12. 2019 znasa 159.773.376 € in je v primerjavi
s stanjem kapitala na dan 31. 12. 2018 visSje za 2,8 %. Knjigovodska vrednost delnice na dan
31.12.2019 znasa 9,25 € (31. 12. 2018: 8,99 €).

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska (104.136.615 €) je razdeljen na 17.273.475 navadnih
imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so v celoti vpla¢ane. Delnice so izdane v nematerializirani obliki
in se vodijo pri KDD — Centralno klirinsko depotni druzbi, d. d., v skladu s predpisi.

V letu 2019 je druzba v skladu s 6. odstavkom 381. ¢lena ZGD-1 umaknila 12.901 navadnih prosto
prenosljivih kosovnih delnic imetnice druzbe Elektro Gorenjska (lastne delnice), ki jih je v skladu s
skupscinskim sklepom pridobila v ¢asu od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018. Na tej podlagi se je osnovni kapital
zmanjsal za 53.658 €. Po zmanjsanju je osnovni kapital znaSal 71.844.402 € in je bil razdeljen na
17.273.475 navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnic. Druzba je nato na podlagi vmesne bilance
stanja po stanju na dan 31. 8. 2019, ki jo je pregledal revizor BDO Revizija d. o. 0. ter o njej dal mnenje
brez pridrzka, povecala osnovni kapital iz sredstev druZbe, in sicer s preoblikovanjem 32.292.213 €
drugih rezerv iz dobicka v osnovni kapital druzbe. Po povecanju osnovni kapital druzbe znasa
104.136.615 €. Razdeljen je na 17.273.475 navadnih imenskih kosovnih delnic. Druge podrobnosti v
zvezi z osnovnim kapitalom in lastniskim ustrojem kapitala so pojasnjene tudi v Poslovnem porocilu,
poglavje 3.7 — Osnovni kapital in lastniSka sestava.

Kapitalske rezerve v znesku 45.973.479 € so se 1. 1. 2006 oblikovale v skladu s prehodnimi dolo¢bami
tocka St. 15 uvoda v SRS 2006) iz dotedanjega splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala, del v
znesku 28.581 € pa izhaja iz umika lastnih delnic v letu 2019. Uporabijo se skladno s 64. ¢lenom
ZGD -1.

Zakonske rezerve na dan 31. 12. 2019 znasajo 3.155.368 € in so oblikovane skladno s 64. ¢lenom
ZGD-1.

Druge rezerve iz dobicka znasajo 4.350.422 €, oblikovane so iz Cistega dobicka poslovnega leta 2019
in jih druzba uporabi skladno z 11. ¢lenom Statuta delniSke druzbe Elektro Gorenjska.
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Negativna vrednost rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (-260.795 €) predstavlja
pozaposlitvene zasluzke — odpravnine ob upokojitvi. Spremembe rezerve, nastale zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti, za leto 2019 so prikazane v spodnji preglednici.

vE

. Novo oblikovanje Prenos v preneseni

Odprava aktuarskih
Postavka Stanje 1.1.2019 2 oy ) aktuarskih izid (odhodi Stanje 31.12.2019
dobi¢kov/izgub oy .

dobickov/izgub zaposlencev 2019)
Aktuarski dobicki/izgube -162.244 1.710 -95.464 -4.797 -260.795
Skupaj -162.244 1.710 -95.464 -4.797 -260.795

Cisti dobicek poslovnega leta 2019 je bil pri sestavi racunovodskih izkazov za leto 2019 v skladu s
1. odstavkom 230. ¢lena ZGD-1 (Uradhni list $t. 65/2009) v visini 5 % (354.676 €) razporejen v zakonske
rezerve. V skladu s 3. odstavkom 230. ¢lena ZGD-1 in 11. ¢lenom Statuta delniske druzbe Elektro
Gorenjska je bilo v druge rezerve iz dobic¢ka razporejeno 4.350.422 €. Bilanc¢ni dobicek za leto 2019
znasa 2.418.287 €. Izracun bilan¢nega dobicka je prikazan v poglavju 10.6 - Bilan¢ni dobicek druzbe
Elektro Gorenjska za poslovno leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2019. Uprava predlaga skupscini, da se
bilan¢ni dobicek uporabi za izplacilo dividend v bruto vrednosti 0,14 € na delnico. Odlocitev glede
dejanske uporabe bilan¢nega dobicka je v pristojnosti skupscine.

Uporaba bilancnega dobicka za leto 2018 je bila dolocena s sklepom skupscine (glej tudi Poslovno
porocilo, poglavje 3.5.5 — Skupscina delnicarjev), ki je bila dne 27. 6. 2019. V skladu s sklepom skupscine
je bil celotni bilan¢ni dobic¢ek v znesku 2.591.021 € namenjen za izplacilo dividend lastnikom.

Donos na delnico v letu 2019 znasa 0,41 €, v letu 2018 pa je znasal 0,47 €. Druzba nima prednostnih
delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izracun kazalnika donosa na delnico sta Cisti poslovni izid poslovnega leta in tehtano
povprecje navadnih delnic v obdobju. Izrac¢un je prikazan v naslednji preglednici.

vE€

postavka Leto 2019 Leto 2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.093.511 8.148.808
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 17.273.475 17.273.475
Donos na delnico, osnovni/prilagojeni 0,41 0,47

Druge spremembe v kapitalu, ki so prikazane v Izkazu gibanja kapitala druzbe Elektro Gorenjska za
obdobje od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019 v poglavju 10.5, obsegajo:

VE

REZERVE, PRENESENI
VPOKLICANI KAPITALSKE NAST.ZARADI CISTI POSLOVNI SKUPAJ
KAPITAL REZERVE REZERVE 1Z DOBICKA VREDNOT. PO 1ZID
POSTENI VR. KAPITAL
POJAVI PRI POSAMEZNIH I . I, V. VI
POSTAVKAH KAPITALA KAP.REZ. LASTNE
OSNOVNI 1Z ZMANJS. DELNICE DRUGE REZERVE, PRENESENI
KAPITAL OSN.KAP. IN L.POS. REZERVE NAST.ZARADI CISTI
Z UMIKOM DELEZI 1Z DOBICKA VREDNOT. PO DOBICEK
DELNIC (ODB.P.) POSTENI VR.
1.A. 1172, 1./3. 11L./5. V. VL.
B.3. SPREMEMBE V KAPITALU
f) DRUGE SPREMEMBE V KAPITALU: 32.238.555 28.581 25.077 -32.292.213 -4.797 4.797 0
Povecanje osnovnega kapitala iz drugih
rezerv iz dobicka 32.292.213 -32.292.213 0
Umik lastnih delnic - zmanj$anje osn.kapitala
in umik lastnih delnic v dobro kapital.rezerv -53.658 28.581 25.077 0
Prenos aktuarskih dobi./izgub v letu 2019 v
preneseni poslovni izid (zaradi odhodov
zaposlenih) -4.797 4.797 0
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13.12 Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije in dolgoroc€ne pasivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2019 znasale 15.346.903 €. V
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018 so se zviSale za 348.146 € oziroma za 2,3 %.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane v visini ocenjenih bodocih
izplaCil na osnovi aktuarskega porocila o merjenju dolgorocnih zasluzkov po MRS 19.

Aktuarski izracun na dan 31. 12. 2019 uposteva naslednje aktuarske predpostavke:
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Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, znizane za 10 %;

Linearno padajoca fluktuacija od 1,5 % pri 18-ih letih do 0,5 % pri 58-ih letih, nato konstantna
0,0 % fluktuacija; skupno za zaposlence na dan 31. 12. 2019 to pomeni fluktuacijo 0,8 % letno
za naslednje poslovno leto;

Predvideni datum upokojitve, podan s strani druzbe; zgodnejSe ali poznejSe upokojevanje
glede na datum upokojitve ni upostevano. V primeru, da zaposlenemu pripada jubilejna
nagrada v roku treh mesecev po predvidenem datumu upokojitve, se oblikujejo rezervacije
tudi za to jubilejno nagrado.

Rast povprecnih plac v RS za leti 2020 in 2021 izhaja iz Jesenske napovedi gospodarskih gibanj
2019 (UMAR), od leta 2022 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno visale
za 2,0 % inflacijo in za realno rast v visini 1,0 %. Predpostavlja se, da se zneski iz Uredbe ne
bodo povisevali do leta 2021, kasneje se predvideva rast teh zneskov skladno z inflacijo;
Povecanje izhodis¢nih in osnovnih plac ter variabilnega dela plac v druzbi v visini 85 % letne
inflacije. Predpostavlja se povecanje povprecnih pla¢ v elektrogospodarstvu v visini letne
inflacije, povecane za 0,2 % oziroma za 0,5 % od leta 2022 naprej;

Rast plac zaradi napredovanja je linearno padajoca, in sicer od 3,0 % pri 15 letih do 0,5 % pri
45 letih, nato konstantna 0,5 % letno, skupno na zaposlenih na dan 31. 12. 2019 to pomeni
0,8 % letno za naslednje leto;

Uposteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi. Delavkam z vec kot
25 let delovne dobe se dodatek za delovno dobo poveca za 0,25 % place.

Krivulja donosnosti, ki odraZza ocenjeni ¢as pla¢evanja zasluzkov.

Uporabljena krivulja donosnosti, ki je izracunana za vse drZavne obveznice za drZave euro
obmocdja (spot rates) na dan 30. 12. 2019, je objavljena na internetni strani
http://www.ecb.eu/stats/money/yc/html/index.en.html. Od leta 30 naprej je krivulja

ekstrapolirana s pomocjo formule, ki odraza odnos med forward in spot stopnjami, pri ¢emer
se uporablja forward stopnja za 30 let. Krivulja donosnosti predstavlja zvezo med trznimi
donosi drzavnih obveznic na euro obmocju in preostankom ¢asa do zapadlosti, torej casovno
strukturo obrestnih mer.


http://www.ecb.eu/stats/money/yc/html/index.en.html

- ~ y elektro
LETNO POROCILO DRUZBE ELEKTRO GORENIJSKA, d. d. ZA LETO 2019 P corenjska

Aktuarski izracun na dan 31. 12. 2018 je uposteval naslednje predpostavke:

e Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, zniZzane za 10 %;

e Linearno padajoca fluktuacija od 1,5 % pri 15-ih letih do 0,5 % pri 55-ih letih, nato konstantna
0,5 % fluktuacija; skupno za zaposlence na dan 31. 12. 2018 to pomeni fluktuacijo 0,7 % letno
za naslednje poslovno leto;

e Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenca je izracunan na podlagi podatkov o
spolu, datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2018 v skladu s
27. ¢lenom ZPIZ-2 in 3. alineo 1. odstavka 28. ¢lena ZPIZ — 2; hkrati se uposteva tudi, da se
Zenske ne bodo upokojile pred 56. in moski ne pred 58. letom starosti, ne glede na skupno
delovno dobo;

e Rast povprecnih plac v RS za leti 2019 in 2020 izhaja iz Jesenske napovedi gospodarskih gibanj
2018 (UMAR), od leta 2021 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno visale
za 2 % inflacijo in za realno rast v visini 1,0 %. Predpostavlja se, da se zneski iz Uredbe ne bodo
povisevali do leta 2020, kasneje se predvideva rast teh zneskov skladno z inflacijo;

e Povecanje izhodis¢nih in osnovnih plac ter variabilnega dela plac v druzbi v visini letne inflacije,
povecane za realno rast 0,2 % od leta 2020 naprej. Predpostavlja se povecanje povprecnih plac
v elektrogospodarstvu v visini rasti osnovnih pla¢ druzbe, povecanih za 0,5 %;

e Rast plac¢ zaradi napredovanja je linearno padajoca, in sicer od 3 % pri 15 letih do 0,5 % pri
45 letih, nato konstantna 0,5 % letno, skupno na zaposlenih na dan 31. 12. 2018 to pomeni
0,8 % letno za naslednje leto;

e Uposteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne plafe za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe za zaposlene po kolektivni pogodbi. Delavkam z vec kot
25 let delovne dobe se dodatek za delovno dobo poveca za 0,25 % place.

e Krivulja donosnosti, ki odraza ocenjeni ¢as pla¢evanja zasluzkov.

Uporabljena krivulja donosnosti, ki je izracunana za vse drZavne obveznice za drZave euro
obmocdja (spot rates) na dan 28. 12. 2018, je objavljena na internetni strani
http://www.ecb.eu/stats/money/yc/html/index.en.html. Od leta 30 naprej je krivulja
ekstrapolirana s pomocjo formule, ki odraza odnos med forward in spot stopnjami, pri ¢emer

se uporablja forward stopnja za 30 let. Krivulja donosnosti predstavlja zvezo med trznimi
donosi drzavnih obveznic na euro obmocju in preostankom ¢asa do zapadlosti, torej ¢asovno
strukturo obrestnih mer.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so se v primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2018 povecale za 346.919 €.

Stanje rezervacij za odskodnine v zvezi z denacionalizacijskimi in drugimi zahtevki se je v primerjavi s
stanjem na zadnji dan leta 2018 zmanjsalo za 255.667 €.

Brezplacno dobljena opredmetena osnovna sredstva sestavljajo prikljucki odjemalcev, ki jih je druzba
prevzela med svoja opredmetena osnovna sredstva skupaj s svojo obvezo, da bo skrbela za njihovo
vzdrZevanje in obnovo, v skladu s predpisi, predvsem Splosnimi pogoji za dobavo in odjem elektri¢ne
energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije (Uradni list RS §t. 126/07 in naprej) ter
brezpla¢ni prevzem drugih osnovnih sredstev.


http://www.ecb.eu/stats/money/yc/html/index.en.html
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Dolgoroc¢no odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroskov prikljucevanja so bili oblikovani do
30. 6. 2007 v zvezi zizvajanjem GJS SODO, na podlagi in v skladu s predpisi, predvsem Aktom o dolo¢itvi
metodologije za obracunavanje omrezinine za doloéitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje
upravicenih stroskov za elektroenergetska omrezja (Uradni list RS, $t. 121/2005). Povprecni strosek
prikljuevanja je enkraten znesek, placan za prikljucitev na omreZzje ali za povecanje priklju¢ne moci. Je
namenski vir za financiranje nalozb v Siritev omrezja.

Med nacrtovanim in uresnic¢enim oblikovanjem ter ¢rpanjem posameznih vrst rezervacij in dolgoroc¢nih
pasivnih ¢asovnih razmejitev ni bilo bistvenih razlik.
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V spodnji tabeli je prikazano gibanje rezervacij in dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2019.

vE€
Zacetno stanje Povecanja (oblikovanja) Zmanjsanja (Crpanje, odprava) Kon¢éno stanje
pripoznanje v
breme
v breme sredstev,med v dobro
stroskov OE,prenos | pripoznanje v v dobro poslovnih| obveznostioz. | odpravav dobro
Opis postavke 31.12.2018 (odhodkov) |med konti PER| breme 957 prihodkov KPCR 957 31.12.2019

Rezervacije za jubilejne nagrade 837.508 196.017 0 2.500 85.725 0 945.301
Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi 1.902.926 155.571 95.464 139 10.060 1.710 2.142.052
Skupaj rezervacije za jubil.nagrade in odpravnine 2.740.434 351.588 95.464 2.639 95.785 1.710 3.087.353
Rezerv.za odSkodnine v zvezi z denacionalizac. zahtevki 5.798.799 197.969 453.637 5.543.132
Skupaj druge rezervacije 5.798.799 197.969 0 453.637 5.543.132
Skupaj rezervacije 8.539.234 549.557 0 95.464 2.639 549.421 1.710 8.630.485
Brezplac¢ni prevzem OS 580.515 41.491 539.023
Brezplaéni prevzem priklju¢kov 3.952.853 275.174 167.703 4.060.324
Skupaj brezplaéno dobljena opredmetena osnovna sredstva 4.533.368 275.174 209.194 4.599.347
Namenska sred.za pokrivanje nesorazm.stroskov GJS 150.894 53.300 601 203.592
Dolgoro¢no odloZeni prihodki-najemnine in uporabnine 248.758 89.008 34.149 303.617
OdloZeni prihodki iz naslova povprecénih stroskov prikljucitve 1.440.194 85.319 1.354.875
Dolg.odl.prih.-Najemnina in storitve SODO - RO 14.742 155.421 7.371 162.792
Projekt EASY-RES - dolg.odloZeni prihodki 37.204 55.990 12.132 81.061
Projekt TDX-ASSIST-dolg.odloZeni prihodki 34.364 21.875 54.313 1.926
Projekt STORY-dolg.odloZeni prihodki 86.863 84.986 1.877
Drugi dolgoro€no vracunani stroski 5.856 1.475 7.331
Skupaj dolgoroéne PCR 6.459.524 61.845 683.116 0 480.695 7.371 0 6.716.418
Skupaj rezervacije in dolgoroéne PCR 14.998.757 611.402 683.116 95.464 483.334 556.792 1.710 15.346.903
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V naslednji tabeli je prikazano gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2018.

vE€

Zacetno stanje

Povecanja (oblikovanja)

Zman

jSanja (¢rpanje, odprava)

Konéno stanje

pripoznanje v
breme pripoznanje v
v breme sredstev oz. breme oz. v dobro
stroskov prenos med |dobro kapitala |v dobro poslovnih| obveznostioz. | odpravav breme
Opis postavke 31.12.2017 (odhodkov) konti PER | oz. prihodkov prihodkov KPCR 0z. dobro kapitala 31.12.2018
Rezervacije za jubilejne nagrade 820.440 120.327 2.607 100.652 0 837.508
Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi 1.823.526 144.127 78.156 40.247 89.853 12.783 1.902.926
Skupaj rezervacije za jubil.nagrade in odpravnine 2.643.965 264.455 78.156 42.854 190.504 12.783 2.740.434
Rezerv.za odSkodnine v zvezi z denacionalizac. zahtevki 5.447.242 351.558 5.798.799
Rezerv.za verjetne izgube pri sporih v teku 4.309 4.309 0
Skupaj druge rezervacije 5.451.550 351.558 4.309 5.798.799
Skupaj rezervacije 8.095.516 616.012 0 78.156 42.854 194.813 12.783 8.539.234
Brezplaéni prevzem OS 619.028 4.900 43.414 580.515
Brezplaéni prevzem prikljuckov 3.858.190 244177 149.513 3.952.853
Skupaj brezplaéno dobljena opredmetena osnovna sredstva 4.477.218 249.077 192.927 4.533.368
Namenska sred.za pokrivanje nesorazm.stroskov GJS 150.894 150.894
Dolgoro¢no odloZeni prihodki-najemnine in uporabnine 100.193 175.803 27.238 248.758
OdloZeni prihodki iz naslova povpreénih stroskov prikljugitve 1.525.513 85.319 1.440.194
Dolg.odl.prih.-Najemnina in storitve SODO -RO 22.113 7.371 14.742
Projekt EASY-RES - dolg.odloZeni prihodki 0 86.638 49.433 37.204
Projekt TDX-ASSIST-dolg.odlozeni prihodki 189.209 -54.688 100.158 34.364
Projekt STORY-dolg.odloZeni prihodki 70.216 70.216 0
Drugi dolgoro€no vraunani stroski 0 0
Skupaj dolgoroéne PCR 6.535.356 86.638 370.193 0 525.291 7.371 0 6.459.524
Skupaj rezervacije in dolgoroéne PCR 14.630.871 702.650 370.193 78.156 568.145 202.184 12.783 14.998.757
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13.13 Dolgorocne obveznosti

Na dan 31. 12. 2019 je imela druzba Elektro Gorenjska 47.232.983 € dolgoroc¢nih obveznosti, kar je
3,3 % manj kot na dan 31. 12. 2018. Vecino dolgoroc¢nih obveznosti predstavljajo dolgorocne finanéne
obveznosti do bank, v okviru katerih 16.133.042 € obveznosti zapade v roku daljSem od pet let.

V letu 2019 smo odplacali za 6.547.788 € glavnic. Stroski obresti so znasali 512.814 €. Obresti v znesku
6.670 € so bile kapitalizirane. V letu 2018 smo odplacali za 16.862.877 € glavnic, od tega se 10,3 mio €
nanasa na refinanciranje. Stroski obresti so znasali 582.993 €. Obresti v znesku 1.466 € so bile
kapitalizirane. Stanje najetih kreditov je na dan 31. 12. 2019 znasSalo 54.332.599 €, konec leta 2018 pa
54.880.387 €.

V letu 2019 smo crpali 6 mio € dolgoro¢nega kredita za izvajanje investicij v elektroenergetsko
infrastrukturo.

Pri vseh posojilih je pogodbena obrestna mera rezultat zbiranja ponudb zainteresiranih poslovnih bank
pri pridobivanju posojil, ki potekajo v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb
iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, $t. 23/04 s spremembami) in naknadnih pogajanj
z bankami. Obrestna mera je pri treh posojilih fiksna, pri vseh ostalih pa spremenljiva, vezana na 3 oz.
6 mesecni EURIBOR. Pribitek k EURIBOR-ju se giblje med 0,58 in 1,70 odstotnimi tockami. Ve¢inoma so
finan¢ne obveznosti zavarovane z menicami.

Stanje dobljenih posojil za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2019 znasa
54.332.599 €.

V zvezi z dolgorocnimi finanénimi obveznostmi je druzba izpostavljena predvsem obrestnemu
tveganju, saj ima druzba dolgoroéna posojila najeta tudi po spremenljivi obrestni meri (EURIBOR +
pribitek).

Na dan 31. 12. 2019 ima druzba 29 % vseh dolgorocnih posojil s fiksno obrestno mero, kar predstavlja
znesek 16 mio €. Izpostavljenost tveganjem in sistemi varovanja pred tveganji so pojasnjeni v
Poslovnem porocilu, v poglavju 4.2 Sistem obvladovanja tveganj.

Druzba nima dolgorocnih dolgov do ¢lanov uprave (ravnateljstva), ¢lanov nadzornega sveta in notranjih
lastnikov.
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Gibanje dolgorocnih finanénih obveznosti v letu 2019 je prikazano v naslednji preglednici:

vE
Leto Leto Namen posojila Zavarovanje Stanje Povecanja Odplacila Stanje Kratkorocni del Dolgorocni del Del posojila, ki zapade
Naziv odobritve | zapadlosti posojil 31.12.2018 zaradi novih 2019 31.12.2019 dolgoroénih posojil posojil od 31.12.2019
najemov 31.12.2019 31.12.2019 do 31.12.2024
2 3 4 5 7 8 9 10=7+8+9 11=del 10 12=del 10 13=del 10
kredit 1 2012 2023 investicije bianco menice 2.250.000 0 -450.000 1.800.000 450.000 1.350.000 1.800.000
5 investicije . .
kredit 2 2015 2024 X L bianco menice 6.735.787 0 -1.122.632 5.613.155 1.122.632 4.490.522 5.613.155
(refinanciranje)
kredit 3 2015 2030 investicije bianco menice 6.964.213 0 -601.227 6.362.986 601.227 5.761.759 3.006.135
kredit 4 2015 2028 investicije - 18.571.429 0 -2.571.428 16.000.000 2.571.428 13.428.572 12.857.143
kredit 5 2017 2029 investicije bianco menice 3.333.333 0 -83.333 3.250.000 333.333 2.916.666 1.666.667
kredit 6 2018 2029 investicije bianco menice 8.000.000 0 0 8.000.000 800.000 7.200.000 4.000.000
. investicije . ;
kredit 7 2018 2024 . L bianco menice 9.025.625 0 -1.719.167 7.306.458 1.719.167 5.587.292 7.306.458
(refinanciranje)
kredit 8 2019 2031 investicije bianco menice 0 6.000.000 0 6.000.000 0 6.000.000 1.950.000
Skupaj dolgorocna posojila 54.880.386 6.000.000 -6.547.788 54.332.599 7.597.787 46.734.811 38.199.557
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13.14 Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocne finanéne obveznosti na dan 31. 12. 2019 znaSajo 7.623.514 €. Velinoma gre za
kratkoro¢ne financne obveznosti do bank, ki predstavljajo kratkorocni del dolgoroc¢nih posojil in
obresti.

vE€

Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 7.597.788 6.547.788
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 25.727 26.232
Skupaj kratkorocne financne obveznosti 7.623.514 6.574.020

13.15Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkoro€ne poslovne obveznosti v znesku 4.737.553 € so bile konec leta 2019 za 0,9 mio € niZje kot
na zadnji dan leta 2018. Vecinoma se nanasajo na obveznosti do dobaviteljev, predvsem dobaviteljev
za oshovna sredstva, in do druzbe SODO (poslovanje za tuj racun). Podrobnejsa razclenitev

kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti je prikazana v naslednji preglednici.

vE
Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018

Obveznosti do dobaviteljev za svoj racun: 1.533.029 1.586.421
do druzb v skupini 18.881 56.738
do drugih dobaviteljev 1.514.149 1.529.682
Obveznosti do dobaviteljev v svojem imenu in za tuj racun: 1.769.800 2.069.709
obveznosti do druzbe SODO, d.o.o. 1.767.454 2.069.709
do drugih 2.346 0
Druge obveznosti, od tega: 1.434.723 1.969.177
do delavcev 837.100 964.005
do drzave in drugih institucij 356.420 492.627
za prejete predujme in varscéine 120.665 119.013
za prejete predujme in varséine od druzb v skupini 0 1.078
drugo (poravnave dolga-cesije, obresti, odtegljaji delavcem,...) 120.538 392.455
Skupaj kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 4.737.553 5.625.307

13.16 OdloZene obveznosti za davek

OdloZene obveznosti za davek po stanju na dan 31. 12. 2019 znasajo 278.632 €. Nanasajo se na
obdavcljive zacasne razlike iz naslova pripojitve héerinske druZbe Elektro Gorenjska Prodaja k druzbi
ECE in drobnega inventarja v osnovnih sredstvih. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018 so se
povecale za 39.101 €.

13.17 Kratkorocne pasivne casovne razmejitve

Na dan 31. 12. 2019 znasajo pasivne ¢asovne razmejitve 928.740 €. V primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2018 so visje za 32.843 €.
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13.18 Zabilancna evidenca

Zabilancna sredstva oziroma obveznosti na dan 31. 12. 2019 skupaj znasajo 5.043.245 €. V primerjavi
s stanjem na dan 31. 12. 2018 so niZje za 222 tiso€ €.

Potencialna sredstva predstavljajo prejete garancije, katerih vrednost po stanju na dan 31. 12. 2019
znaSa 3.082.027 €. Ostalo zabilan¢no evidenco sestavljajo izdane menice (10.680 €) in osnovna
sredstva v lasti SODO (1.950.538 €). Druzba je v skladu s pogodbo s SODO oz. kupoprodajno pogodbo
v zunajbilan¢ni evidenci dolZna voditi sredstva financirana iz povprecnih stroskov prikljuc¢evanja, ki so
bila po stanju na dan 31. 8. 2010 prenesena v last in posredno posest SODO oz. druzbi SODO prodana
v letu 2011.

vE
Opis postavke 31.12.2019 31.12.2018

Tuj material v skladis¢u 0 101.695
Prejete garancije 3.082.027 3.116.169
Skupaj potencialna sredstva 3.082.027 3.217.864
Izdane menice 10.680 0
Skupaj potencialne obveznosti 10.680 0
Osnovna sredstva v lasti SODO 1.950.538 2.044.703
Zadrzani znesek od izplacanih dividend 0 3.011
Skupaj ostalo 1.950.538 2.047.714
Skupaj zabilancna evidenca 5.043.245 5.265.578

Druzba nima potencialnih zabilancnih obveznosti kot jih definira ZGD-1.
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14 POJASNILA POSTAVK YV IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

14.1 Cisti prihodki od prodaje

V letu 2019 so ¢isti prihodki od prodaje znasali 33.358.000 €. Skoraj vsi Cisti prihodki od prodaje so bili
doseZeni na domacem trgu. Ciste prihodke od prodaje sestavljajo:

vE
Opis postavke 2019 2018

Prihodki od najemnine in storitev v razmerju s SODO 31.582.738| 32.035.238
Prihodki od opravljenih storitev za druzbe v skupini 131.677 152.574
Prihodki od najemnin: 632.245 702.240
- prihodki od najemnin od druzb v skupini 163.887 155.919

- prihodki od najemnin od drugih 468.358 546.322
Prihodki od gradbenih in montaznih del 857.709 816.406
Prihodki od drugih storitev 153.631 128.045
Skupaj Cisti prihodki od prodaje 33.358.000| 33.834.504

Vecino cistih prihodkov od prodaje v letu 2019 predstavljajo prihodki od najemnine in storitev v
razmerju do SODO (31.582.738 €). Ti prihodki so bili v letu 2019 za 1,4 % niZji kot v letu 2018. Glavni
razlog za nizje prihodke po pogodbi s SODO oziroma nizje Ciste prihodke od prodaje glede na leto 2018
je nov Akt o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in metodologiji a obra¢unavanje omreznine
za elektrooperaterje, ki velja od leta 2019 dalje. Na tej podlagi je donos na sredstva elektroenergetske
infrastrukture in posledi¢no prihodki iz najemnine po pogodbi s SODO nizji kot bi bili v primeru, da se
navedeni akt ne bi spreminjal.

14.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Vrednost usredstvenih lastnih ucinkov je v letu 2019 znasala 4.870.184 €. Predstavljajo predvsem
investicije v opredmetena osnovna sredstva — energetsko infrastrukturo. V primerjavi z letom 2018 je
bila vrednost usredstvenih lastnih u¢inkov v letu 2019 za 246 tisoc € niZja.

v E€
Opis postavke 2019 2018

Neposredni stroski materiala 3.055.502| 3.265.844
Neposredni stroski dela 1.520.846| 1.423.570
Skupaj neposredni stroski materiala in dela 4.576.348| 4.689.414
Skupaj posredni stroski materiala, dela in amortizacije 293.836 426.785
Skupaj stro.skl' pri |z¢.:|el.av‘|"prc'>|zvodov in opravljanju storitev v zvezi z 4.870.184| 5.116.199
usredstvenimi lastnimi ucinki
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14.3 Drugi poslovni prihodki

Druge poslovne prihodke v znesku 904.337 € sestavljajo:

vE
Opis postavke 2019 2018

Prevrednotovalni poslovni prihodki 263.227 174.815
Prihodki iz n.aslova prenosa dolgoro¢no odlozenih prihodkov med redne 464.288 498.318
poslovne prihodke:
- brezpla¢ni prevzem OS 41.491 43.414
- brezplacéni prevzem prikljuckov 167.703 149.513
- povprecni stroski prikljucevanja 85.319 85.319
- drugo 169.775 220.071
Povrnjene skode od zavarovalnice 170.165 174.592
Ostali prihodki 6.656 159.832
Skupaj drugi poslovni prihodki 904.337| 1.007.556

Drugi poslovni prihodki so bili v letu 2019 kljub visjim prevrednotovalnim poslovnim prihodkom za 103
tisoC € nizji kot v letu 2018. Glavni razlog so nizji prihodki od EU projektov.

Prihodki iz prenosa dolgorocno odloZenih prihodkov so pojasnjeni tudi v poglavju 13.12 - Rezervacije

in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve.

14.4 Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala

Nabavno vrednost prodanega blaga in stroskov porabljenega materiala sestavljajo:

vE
Opis postavke 2019 2018

Stroski materiala: 4.380.801| 4.453.617
- za vzdrZevanje 263.533 203.550
- v zvezi z usredstvenimi lastnimi ucinki, storitve za trg 3.480.891| 3.636.312
- za elektri¢no energijo, plin in toplotno energijo 321.662 321.077
- odpis drobnega inventarja 148.639 148.561
- pisarniski material 64.317 72.239
- drugi stro$ki materiala 101.758 71.878
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 118 4.603
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 4.380.919| 4.458.220

Stroski materiala, porabljenega pri vzdrZevanju opredmetenih osnovnih sredstev so predstavljeni tudi

v Poslovnem porocilu, poglavje 5.4 — VzdrZevanje energetskih naprav.
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Stroski materiala, porabljenega pri opravljanju storitev in ustvarjanju proizvodov (leto 2019:
3.480.891 € in leto 2018: 3.636.312 €) obsegajo vrednosti materiala, ki ga druzba nato obravnava kot
sestavni del:

e nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, zgrajenih ali izdelanih v druzbi za potrebe
druzbe (usredstveni lastni ucinki), kar je podrobneje predstavljeno v poglavju 14.2 -
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve),

e vrednosti storitev (gradbenih, elektro montaznih in podobnih storitev), prodanih na trgu (glej
tudi pojasnilo 14.1 — Cisti prihodki od prodaje).

14.5 Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2019 znasali 3.363.403 €, kar je 104 tiso¢ € manj kot v letu 2018. Najvedji
stroSek v okviru stroskov storitev predstavljajo stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem
elektroenergetske infrastrukture in ostalih opredmetenih osnovnih sredstev. Podrobnej$a struktura
stroskov storitev je v naslednji tabeli.

vE€
Opis postavke 2019 2018

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 15.628 57.481
Stroski telefonskih in postnih ter drugih transportnih storitev 161.766 157.252
Stros_kl storitev v zv§2| z vzdrzt_evanjem elektroenergetske infrastrukture in 1.211.656  1.053.569
ostalih opredmetenih osnovnih sredstev
Najemnine 49.110 74.021
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 59.222 39.536
Stroski placilnega prometa, ban¢nih storitev in zavarovalne premije 544.188 549.257
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 426.476 565.957
Stroski reklame in reprezentance 72.892 85.726
Stroski storitev fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z dajatvami,
ki bremenijo podjetje (stroski po pogodbah o delu, avtorskih pogodbah, 154.558 154.975
sejnine ¢lanov nadzornega sveta ...)
Stroski informacijskih in drugih storitev 667.908 729.488
Skupaj stroski storitev 3.363.403| 3.467.263

Vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture (stroski so v letu 2019 znasali 1.211.656 €) je
predstavljeno tudi v Poslovnem porocilu, poglavje 5.4 — Vzdrzevanje energetskih naprav.

Bistvena postavka v okviru stroskov placilnega prometa, bancnih storitev in zavarovalnih premij so
zavarovalne premije, katerih vrednost je v letu 2019 znasala 515.234 €.

Stroske intelektualnih in osebnih storitev sestavljajo predvsem stroski storitev raziskovalnega dela,
druge storitve svetovanja in stroski dopolnilnega strokovnega izobraZevanja.

Stroski drugih storitev poleg informacijskih storitev vkljucujejo tudi stroSke ¢lanarin, komunalnih

vev v

storitev, Studentskega servisa, stroske ¢iS¢enja in drugo.
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14.6 Stroski dela

Stroske dela v visSini 12.174.804 € sestavljajo:

vE
Opis postavke 2019 2018

Stroski plac in nadomestil plac 8.166.587| 7.880.519
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 417.120 402.130
Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od plac 1.435.175| 1.418.355
Stroski prevoza na delo 270.801 266.905
Stroski malic 511.986 483.473
Drugi stroski dela 1.373.135| 1.345.471
Skupaj stroski dela 12.174.804| 11.796.853

Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev od pla¢ obsegajo tudi prispevke za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje: leto 2019 v viSini 788.255 €; leto 2018 v visini 779.305 €.

Drugi stroski dela vkljuCujejo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, regres, nagrade, stroske
zavarovanja delavcev in placila dijakom in Studentom na delovni praksi.

Stevilo zaposlenih in njihova izobrazbena struktura ter druge informacije v zvezi z zaposlenimi so
podrobneje predstavljene v Poslovnem porocilu, poglavje 6.1 — Skrb za zaposlene.

Prejemki uprave in nadzornega sveta pa so podrobneje predstavljeni v poglavju 17.4 — Posli z upravo
in nadzornim svetom.

14.7 Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so v letu 2019 znasali 10.968.935 €, v letu 2018 pa 10.441.705 €. Sestavljajo jih:

vE
Opis postavke 2019 2018

Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 519.405 519.461
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 10.079.136| 9.585.089
Amortizacija naloZzbenih nepremicnin 42.935 52.845
Skupaj stroski amortizacije 10.641.476| 10.157.395
Prevrednot. poslovni odh. pri osn. sredstvih in nal. nepremicninah 167.003 273.895
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 160.456 10.414
Skupaj odpisi vrednosti 10.968.935| 10.441.705
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14.8 Drugi poslovni odhodki

Druge poslovne odhodke v visini 467.938 € sestavljajo:

vE€

Opis postavke 2019 2018
Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 47.169 48.376
Prispevek za stavbno zemljisce 78.416 80.173
Oblikovanje rezervacij 197.969 351.558
Drugi odhodki (takse, dajatve,...) 144.385 100.268
Skupaj drugi poslovni odhodki 467.938 580.374

Zaposlovanje invalidov je podrobneje predstavljeno v Poslovnem porocilu, poglavije 6.1.2
Zaposlovanje.

Oblikovanje rezervacij je podrobneje pojasnjeno tudi v poglavju 13.12 — Rezervacije in dolgorocne
pasivne ¢asovne razmejitve.

14.9 Financni prihodki iz deleZzev

Druzba je v letu 2019 realizirala 976.498 € financnih prihodkov iz deleZev. Na deleZ v druzbi Gorenjske
elektrarne se nanasa 624.075 € prihodkov, 345.432 € pa na pridruzeno druzbo ECE. V letu 2018 so
financni prihodki iz deleZev znasali 734.299 €.

14.10 Financni prihodki iz poslovnih terjatev

Financ¢ne prihodke iz poslovnih terjatev v znesku 13.242 € sestavljajo:

vE€
Opis postavke 2019 2018
Zamudne obresti od terjatev za omreznino 10.728 16.227
Obresti od drugih terjatev in ostalo 2.514 2.224
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 13.242 18.450
14.11 Financni odhodki iz financnih obveznosti
Finan¢ne odhodke iz financnih obveznosti sestavljajo:
vE€
Opis postavke 2019 2018
Odhodki od obresti za prejeta posojila pri poslovnih bankah 512.814 568.974
Odhodki od obresti - obrestna zamenjava 0 14.019
Skupaj financ¢ni odhodki iz financ¢nih obveznosti 512.814 582.994
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14.12 Drugi odhodki

Druge odhodke sestavljajo donacije in ostali drugi odhodki. V letu 2019 so znasali 33.185 €, v letu 2018
pa 82.115 €.

14.13 Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

Razélenitev stroskov po funkcionalnih skupinah prikazuje naslednja preglednica:

vE

Opis postavke 2019 2018
Stroski prodanih poslovnih uc¢inkov 24.799.472| 24.224.355
Stroski splosnih dejavnosti 5.590.096 5.362.711
Stroski prodaje 638.855 868.437
Skupaj 31.028.423| 30.455.503

14.14 Davek iz dobicka

Obracunani davki iz dobicka za poslovno leto 2019 znasajo 1.079.904 € (leto 2018: 1.073.751 €).
Efektivna davéna stopnja je v letu 2019 znasala 13 %, v letu 2018 pa 12 %.

Preglednica izracuna davka iz dobicka za leti 2019 in 2018:

vE
Opis postavke 2019 2018

Dobicek pred obdavcitvijo 8.173.415| 9.222.559
Prihodki, ki zmanjSujejo davéno osnovo -1.001.987 -785.187
Odhodki, ki povecujejo davéno osnovo 1.040.401 859.906
Odhodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo -410.957 -488.227
Zmanjsanje davéne osnove na podlagi olajsav -2.475.032| -3.356.603
Drugo 2.051 -28.709
Davcna osnova 5.327.891| 5.423.738
Davéna stopnja 19% 19%
Davek od dobicka 1.012.299| 1.030.511
Davcna osnova za odloZene davke 355.816 227.579
Dav¢na stopnja 19% 19%
OdlozZeni davki 67.605 43.240
Celotni davek (davek od dobicka in odloZeni davki) 1.079.904| 1.073.751
Efektivna davcna stopnja 13% 12%

14.150dloZene obveznosti za davek in odloZeni davki

OdloZene obveznosti za davek po stanju na dan 31. 12. 2019 znasSajo 278.632 €. Nanasajo se na
obdavcljive zacasne razlike iz naslova pripojitve hcerinske druzbe Elektro Gorenjska Prodaja k druzbi
ECE in drobnega inventarja v osnovnih sredstvih. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018 so se
povecale za 39.101 €.
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Druzba je v letu 2019 odpravila 28.504 € terjatev za odloZeni davek, ker je bil dogodek v zvezi s katerim

so bile terjatve oblikovane, v letu 2019 realiziran.

Terjatev za odloZeni davek, ki po stanju na dan 31. 12. 2019 znasajo 729.078 €, druzba v skladu s 7.
tocko uvoda k SRS ni pripoznala (negotovost glede prihodnjih obdavéljivih dobickov).
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15 POJASNILA POSTAVK IZKAZA DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Druge sestavine vseobsegajocega donosa v znesku -93.755 € predstavljajo spremembo aktuarskih
dobickov in izgub.
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16 POJASNILA POSTAVK YV IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov prikazuje denarne tokove, nastale pri poslovanju, nalozbenju in financiranju.
Druzba ga pripravlja po neposredni metodi.

Druzba je imela na dan 1. 1. 2019 na transakcijskih racunih pri bankah denarna sredstva v visini
2.989.735 €. Na dan 31. 12. 2019 je stanje sredstev na transakcijskih ra¢unih pri bankah in sredstev v
obliki kratkorocnih depozitov pri poslovnih bankah znaSalo 3.405.224 €. Druzba je imela v obdobju
januar — december 2019 pozitiven denarni izid v visini 415.489 €.

Prejemki pri poslovanju so v letu 2019 za 18.776.389 € presegali izdatke, kar pomeni, da druzba z
osnovno dejavnostjo posluje pozitivno in ustvarja pozitiven denarni tok. S tem je druzba v letu 2019
lahko poravnala vse svoje obveznosti (izdatke), ki se nanasajo na odplacilo glavnic in obresti iz naslova
dolgorocno najetih kreditov v visSini 7.062.897 €, poravnala vse izdatke povezane z izplacilom dividend
v znesku 2.591.021 € ter delno financirala tudi nove pridobitve neopredmetenih in opredmetenih
sredstev. Najvecje prejemke predstavljajo prejemki, prejeti po pogodbi s SODO, za izvajanje storitev in
najemnin za elektroenergetsko infrastrukturo.

Negativni denarni izid priinvestiranju je v letu 2019 znasal 14.706.977 €. Panoga, v kateri deluje druzba,
je namrec¢ tehnolosko zelo intenzivna in za zagotavljanje kvalitetne oskrbe svojih odjemalcev na
podrodju distribucijskega omreZja Elektra Gorenjska zahteva velika in konstantna vlaganja (pojasnjeno
predvsem v poglavju 13.2 Opredmetena osnovna sredstva). Nove pridobitve neopredmetenih in
opredmetenih sredstev so se financirale z dolgoroc¢nim kreditom v visini 6 mio € (pojasnjeno v poglavju
13.13 Dolgorocne obveznosti) in iz pozitivnega denarnega izida pri poslovanju.

Prejemki pri financiranju so v obravnavanem obdobju znasali 6 mio €, izdatki pa 9.653.918 €.
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17 POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

V nadaljevanju predstavljamo posle s povezanimi osebami, in sicer posle z druzbami v Skupini, posle z
Republiko Slovenijo, posle z druzbami, ki so v lasti Republike Slovenije ter posle z upravo in nadzornim
svetom. Na osnovi izjav, ki smo jih prejeli od predsednika uprave in ¢lanov nadzornega sveta, so posli
s povezanimi osebami na osnovi povezave posameznik — podjetje, kot jih opredeljuje MRS 24,
nepomembne.

17.1 Posli z druzbami v Skupini

Elektro Gorenjska je v letu 2019 poslovala z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne, njenima odvisnima
druzbama GEK vzdrZevanje in GE les ter pridruzeno druzbo ECE.

Med transakcijami z odvisno druzbo Gorenjske elektrarne, ki jih je bilo v letu 2019 za 977 tisoc €, sta
poleg izplacanega dobicka v znesku 624.075 € (izplacilo odvisne druzbe obvladujoci), pomembni
predvsem nasledniji:

vE€

Opis postavke 2019
Prejemki od opravljenih storitev splosnih sluzb (stroski odvisne druzbe) 93.324
Prihodki od najemnin (stroski za najemnine odvisne druzbe) 157.587

Med transakcijami s pridruzeno druzbo ECE so poleg izplacila deleza v dobicku pomembnejsi prihodki
od najemnin (stroski najemnine pridruzene druzbe) v vrednosti 47.482 € in stroski elektri¢ne energije
(prihodki od prodaje pridruzene druzbe) v vrednosti 78.145 €.

Transakcije z druzbo GEK vzdrZevanje in GE les niso dosegle pomembnejsih vrednosti.

Vse transakcije z druzbami v Skupini so bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

Druzba Elektro Gorenjska kot obvladujoc¢a druzba ni ovirala oz. oskodovala poslovanja druzbe
Gorenjske elektrarne kot odvisne druzbe.

17.2 Posli z Republiko Slovenijo

Najpomembnejsi posli med druzbo Elektro Gorenjska in Republiko Slovenijo so bili v letu 2019
nasledniji:

vE

Postavka Placila v letu 2019
Dividende 2.059.332
Davek od dohodka pravnih oseb (davek in akontacije) 1.067.000
Ostale dajatve (DDV, prispevki delodajalca) 4.658.030
Skupaj 7.784.362
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17.3 Posli z druzbami v neposredni oz. posredni lasti Republike Slovenije

V tabeli v nadaljevanju so prikazani pomembni posli z organizacijami, kjer ima drzava neposredno ali
posredno prevladujoc vpliv.

vE

. Odprte terjatve na | Odprte obveznosti X ' . Izpladilo dividend v
Poslovni partner dan 31.12.2019 na dan 31.12.2019 Odhodki v letu 2019 | Prihodki v letu 2019 letu 2019
SODO d.o.o0. 2.984.829 1.767.455 31.582.738
Modra zavarovalnica d.d. 34.166 405.945
Zavarovalnica Sava d.d. 690 513.172
SID d.d. 6.362.986 91.152
Kapitalska druzba d.d. 64.790
Sava RE d.d. 42.000
DUTB, d.d. 31.080
Skupaj 2.984.829 8.165.297 1.010.269 31.582.738 137.870

Odprte obveznosti do druzbe SODO predstavljajo obveznosti iz poslovanja za tuj racun.

Posli z drugimi organizacijami, pri katerih ima drzava prevladujoc¢ vpliv, ne predstavljajo pomembnih
vrednosti.

17.4 Posli z upravo in nadzornim svetom

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2019 predsedniku uprave za opravljanje njegovih nalog v druzbi
izplacala naslednje prejemke:

vE€
. . Fiksni Uspesnost Povracila Bonitete
Prejemki . . . X .
prejemki (bruto placa) poslovanja stroskov
Predsednik uprave 97.200 3.056 2.828 7.685

Del prejemkov za uspesnost poslovanja v znesku 649 € se nanasSa na obdobje pred nastopom
predsednika uprave na tem delovhem mestu.

Povracila stroskov (t. i. materialni stroski) vkljucujejo: dnevnice, prevoz na delo, prehrano in stroske na
sluzbenih potovanjih. Obracunavajo se v skladu s pogodbo o zaposlitvi oziroma podjetnisko kolektivno
pogodbo.

Bonitete vklju€ujejo zavarovalne premije ter uporabo sluzbenega vozila.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2019 so prikazani v naslednji tabeli. Ker so nekateri ¢lani tudi
¢lani komisij nadzornega sveta, so vkljuéeni tudi prejemki za sodelovanje v komisijah.

Kot je pojasnjeno v poglavju 3.5.2 Nadzorni svet, ¢lani nadzornega sveta poleg sejnin prejemajo tudi
mesecno placilo za opravljanje funkcije.
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vE
PIauI:J za opr. Sejnina ?e.!nlna Skupaj Potni strogki
funkcije (bruto) NS (bruto) komisija (bruto) bruto
1 2 3 4=1+2+3 5

Prestavniki kapitala
mag. Samo Logar 21.188 3.520 1.100 25.808 452
Andrej Koprivec 15.538 3.450 2.200 21.188 672
mag. Tedo Djekanovic¢ 15.255 3.494 1.320 20.069 207
Curanovic Franjo 14.125 3.875 1.980 19.980 53
Predstavniki zaposlenih
Iztok Stular 11.300 4.070 15.370
Jereb Borut 11.300 3.795 15.095

Prejemki zunanjih ¢lanov revizijske komisije ter komisije za imenovanja in kadrovske zadeve je
prikazana v spodnji preglednici.

vE
PIaaIf) za opr. .Se"jnma Skupaj Potni strogki
funkcije (bruto) |komisija (bruto) bruto
1 2 3=1+2 4
Zunanyji ¢lani komisij
Milena Pervanje 5.650 1.100 6.750 0
dr. Cade? Simon 5.650 1.980 7.630 229

Nadzorni svet je imel v letu 2019 skupaj 15 sej, od tega 14 rednih in eno dopisno. Mag. Samo Logar je
bil prisoten na 13 sejah, g. Borut Jereb in mag. Tedo Djekanovi¢ na 14, ostali ¢lani nadzornega sveta pa
so bili prisotni na vseh sejah.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je imela v letu 2019 7 rednih sej. Mag. Samo Logar in ga.
Milena Pervanje sta bila prisotna na Sestih sejah, mag. Tedo Djekanovié¢ pa na vseh sedmih.

Revizijska komisija je imela v letu 2019 skupaj 12 sej, 11 rednih in eno dopisno. Dr. Simon Cadei je bil
prisoten na 10 sejah, g. Franjo Curanovi¢ na 11 sejah, g. Andrej Koprivec pa na vseh sejah.

Stroski drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta v letu 2019 predstavljajo zavarovanje odskodninske
odgovornosti skladno s sklepom 16. skupscine delnicarjev druzbe Elektro Gorenjska. Ti predstavljajo
boniteto ¢lanov nadzornega sveta.

v €
Zavarovanje
odgovornosti
Predstavniki kapitala
mag. Samo Logar 730
Andrej Koprivec 730
mag. Tedo Djekanovi¢ 730
Franjo Curanovi¢ 730
Predstavniki zaposlenih
Iztok Stular 730
Borut Jereb 730

Uprava in nadzorni svet nista prejela nobenih prejemkov v zvezi z opravljanjem nalog v odvisnih
druzbah. Druzba Elektro Gorenjska ni prejela in tudi ne odobrila predujmov, posojil ali porostev v tem
poglavju navedenim skupinam oseb in do njih na dan 31. 12. 2019 ne izkazuje nobenih terjatev iz teh
naslovov.
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18 STROSKI REVIDIRANJA

Druzba Elektro Gorenjska je po 57. c¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) zavezana k
revidiranju letnega porocila. Pogodbeni znesek za revidiranje letnega porocila druzbe in Skupine
Elektro Gorenjska za leto 2019 znasa 13.710 €. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno porocilo,
za druge revizijske storitve izpla¢anih Se 6.050 €, za storitve dajanja zagotovil pa 2.400 €.
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19 OBVLADOVANIJE FINANCNIH TVEGAN)

Tovrstna tveganja v druzbi so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financ¢nih prihodkov, obvladovanja
finan¢nih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnega premozZenja, obvladovanja finanénih obveznosti
ter zagotavljanja konkurencne in dolgorocne placilne sposobnosti.

Tveganje nalozb v odvisne druzbe

Druzba Elektro Gorenjska ima naslednji pomembnejsi nalozbi: Gorenjske elektrarne, d. 0. 0., 100 %
delez in ECE, d. o. 0., 25,6744 % deleZ. Vrednosti naloZzb pomenijo tveganje vpliva (pozitivni ali
negativni) na poslovni rezultat matic¢ne druzbe. Druzba tveganje obeh nalozb obvladuje kot aktivni
lastnik.

Kreditno tveganje placil poslovnih partnerjev in uporabnikov distribucijskega sistema

Druzba na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za elektro
operaterja zbira placila odjemalcev v svojem imenu in za ra¢un druzbe SODO. Pri tem je izpostavljena
kreditnemu tveganju, ker mora druzba kljub morebitnim neplacanim zapadlim terjatvam odjemalcev
poravnati vse obveznosti do druzbe SODO. S tveganjem neplacila se druzba sooca tudi pri izvajanju
trznih storitev. V obeh primerih se tveganje v prvi vrsti obvladuje s skrbnim spremljanjem terjatev in
izvajanjem postopkov izterjave.

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti

Druzba bi lahko imela likvidnostne tezave predvsem zaradi neskladij med prilivi in odlivi iz naslova
obojestranskih obveznosti s SODO, v primeru dolgotrajnih postopkov pridobivanja dolgorocnih
kreditov ali vec¢jega preseganja viSine nacrtovanih investicij. Druzba tveganje obvladuje z izvajanjem
postopkov izterjave, finanénim nacrtovanjem, pravocasno izvedbo postopkov za pridobitev dolzniskih
virov in finanénim nadzorom obsega realizacije investicij.

Obrestno tveganje

Druzba si je dobro polovico dolgoro¢nih kreditov izposodila po variabilni obrestni meri, ki bi se lahko v
primeru velje gospodarske aktivnosti in ukrepov centralnih bank v Evropski uniji zvisale, kar bi imelo
neposreden negativen vpliv na rezultat poslovanja zaradi visjih stroSkov financiranja.

Neustrezno placilo storitev EG s strani SODO

Do neustreznega placila storitev Elektra Gorenjska s strani SODO lahko pride zaradi zahtev za izvedbo
storitev, ki niso predmet pogodbe s SODO, spora glede kakovosti izvedene in zaraCunane storitve s
strani Elektra Gorenjska, ali neustrezne odlocbe AGEN o doloditvi regulativhega okvira. Tveganje
obvladujemo z aktivnim dogovarjanjem med delezniki pogodbe s SODO.

Pomanjkanje investicijskih sredstev

Do realizacije tveganja bi lahko prislo v primeru, e druzba ne bi uspela zagotoviti sredstev za realizacijo
nacrtovanih investicij zaradi pomanjkanja lastnih denarnih sredstev ali zaradi nezmoznosti druzbe za
zadolZevanje v potrebnem obsegu. Druzba tveganje obvladuje z ustreznim finan¢nim nacrtovanjem ter
vzdrznim dolgoro¢nim zadolZzevanjem.
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20 RACUNOVODSKI IZKAZI PO DEJAVNOSTIH

Skladno z dolocili Energetskega zakona razkrivamo racunovodske izkaze po dejavnostih.

20.1 Izkaz poslovnega izida po dejavnostih druzbe, za poslovno leto, koncano na dan

31.12. 2019
vE
POGODBA OSTALE SKUPAJ
POSTAVKA S SODO DEJAVNOSTI ELEKTRO
GORENJSKA
1. [Cisti prihodki od prodaje 31.581.989 1.776.011 33.358.000
a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 31.581.989 1.768.311 33.350.300
b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 7.700 7.700
3. [Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 4.870.184 4.870.184
4. [Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov.prihodki) 562.846 341.610 904.456
5. |Stroski blaga, materiala in storitev 3.927.930 3.816.392 7.744.322
a. Nabavna vred. prodanih blaga in mat. ter stroski porablj. materiala 829.433 3.551.486 4.380.919
b. Stroski storitev 3.098.497 264.906 3.363.403
6. |Stroski dela 9.433.580 2.741.224 12.174.804
a. Stroski plac¢ 6.164.587 2.002.000 8.166.587
b. Stroski socialnih zavarovanj 1.460.863 391.433 1.852.296
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 966.510 238.865 1.205.375
c. Drugi stroski dela 1.808.130 347.791 2.155.921
7. |Odpisi vrednosti 10.659.892 309.162 10.969.054
a. Amortizacija 10.368.201 273.275 10.641.476
b. Prevred. poslovni odhodki pri neopred.sr. In opred.osn.sred. 166.405 598 167.003
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 125.286 35.289 160.575
8. |Drugi poslovni odhodki 237.875 230.063 467.938
9. [Financni prihodki iz delezev 0 976.498 976.498
a. financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 624.075 624.075
b. financni prihodki iz deleZzev v pridruzenih druzbah 0 345.432 345.432
¢. financni prihodki iz drugih nalozb 0 6.991 6.991
10. [Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 238 238
b. financni prihodki iz posojil, danih drugim 0 238 238
11. |Financni prihodki iz poslovnih terjatev 10.894 2.348 13.242
b. financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 10.894 2.348 13.242
13. [Financni odhodki iz financnih obveznosti 512.814 0 512.814
b. financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 512.814 0 512.814
14. [Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 41.418 5.707 47.125
b. finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obvez. 24 83 107
c. finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 41.394 5.624 47.018
15. [Drugi prihodki 36 3 39
16. |Drugi odhodki 30.201 2.984 33.185
17. |€ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVC. 7.312.055 861.360 8.173.415
18. [Davek iz dobicka 1.017.328 -5.029 1.012.299
19. [OdloZeni davki 40.429 27.176 67.605
20. |CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 6.254.298 839.213 7.093.511

V izkazu poslovnega izida na nivoju druzZbe je pri popravku vrednosti terjatev uporabljen neto pristop
(izlocene vrednosti, ki so posledica knjizenja po organizacijskih enotah). Prihodki in odhodki so
zmanjsani za 3.059 €.
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20.2 Bilanca stanja po dejavnostih druzbe na dan 31. 12. 2019

vE
POGODBA OSTALE SKUPAJ
POSTAVKA S DEJAVNOSTI ELEKTRO
SODO GORENJSKA
SREDSTVA
A. Dolgorocna sredstva 200.909.802 23.721.594 224.631.396
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 1.778.763 69.823 1.848.586
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 1.679.607 63.624 1.743.231
5. Druge dolgoro¢ne ACR 99.156 6.199 105.355
Il. Opredmetena osnovna sredstva 199.058.125 2.268.738 201.326.863
1. Zemljisca in zgradbe 147.081.740 1.905.986 148.987.726
a) Zemljisca 6.168.136 859.807 7.027.943
b) Zgradbe 140.913.604 1.046.179 141.959.783
2. Proizvajalne naprave in stroji 49.213.193 344.222 49.557.415
3. Druge naprave in oprema 65.405 6.567 71.972
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.697.787 11.963 2.709.750
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.517.846 11.963 2.529.809
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 179.941 0 179.941
Il. NaloZbene nepremicnine 0 1.794.772 1.794.772
IV. Dolgorocne financne nalozbe 0 19.588.261 19.588.261
1. Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 0 19.445.463 19.445.463
a) Delnice in delezZi v druzbah v skupini 0 13.715.303 13.715.303
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 0 5.730.160 5.730.160
2. Dolgorocna posojila 0 142.798 142.798
b) Dolgorocna posojila drugim 0 142.798 142.798
V. Dolgorocne poslovne terjatve 72.914 0 72.914
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 72.914 0 72.914
B. Kratkorocna sredstva 4.689.989 4.886.116 9.576.105
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 138.797 138.797
Il. Zaloge 508.612 1.225 509.837
1. Material 508.612 1.225 509.837
lll. Kratkorocne financne nalozbe 0 181.670 181.670
1. Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 0 181.670 181.670
c) Druge kratkoro¢ne financne nalozbe 0 181.670 181.670
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 4.954.411 386.166 5.340.577
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 972 42.823 43.795
2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 4.898.741 328.028 5.226.769
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 54.698 15.315 70.013
V. Denarna sredstva -773.034 4.178.258 3.405.224
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1.417.821 17.747 1.435.568
SKUPAJ SREDSTVA 207.017.612 28.625.457 235.643.069
Zabilanéna sredstva 5.035.196 8.049 5.043.245
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2019 (nadaljevanje s prejSnje strani):
vE

POGODBA OSTALE SKUPAJ
POSTAVKA S DEJAVNOSTI ELEKTRO
SODO GORENJSKA
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. Kapital 137.924.235 21.849.141 159.773.376
. Vpoklicani kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
1. Osnovni kapital 87.770.535 16.366.080 104.136.615
Il. Kapitalske rezerve 41.584.616 4.388.863 45.973.479
lll. Rezerve iz dobicka 6.213.682 1.292.108 7.505.790
1. Zakonske rezerve 2.378.785 776.583 3.155.368
5. Druge rezerve iz dobicka 3.834.897 515.525 4.350.422
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -227.240 -33.555 -260.795
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 4.950.973 -4.921.099 29.874
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.106.755 281.658 2.388.413
1. Neuporabljeni del istega dobicka tekoCega poslovnega leta 2.106.755 281.658 2.388.413
VIl Usklajeni popravek kapitala med dejavnostmi -4.475.086 4.475.086 0
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 9.121.818 6.225.085 15.346.903
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.711.554 375.799 3.087.353
2. Druge rezervacije 0 5.543.132 5.543.132
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 6.410.264 306.154 6.716.418
C. Dolgorocne obveznosti 47.115.352 117.631 47.232.983
I. Dolgorocne financne obveznosti 46.734.811 0 46.734.811
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 46.734.811 0 46.734.811
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 201.592 17.948 219.540
4. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 33.405 1.314 34.719
5. Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 168.187 16.634 184.821
lll. OdloZene obveznosti za davek 178.949 99.683 278.632
€. Kratkorocéne obveznosti 12.038.911 322.156 12.361.067
Il. Kratkorocne financne obveznosti 7.623.420 94 7.623.514
2. KratkorocCne financne obveznosti do bank 7.597.787 0 7.597.787
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 25.633 94 25.727
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 4.415.491 322.062 4.737.553
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.513 4.368 18.881
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.424.603 89.546 1.514.149
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 91.418 29.247 120.665
5. Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 68.001 -336 67.665
6. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.816.956 199.237 3.016.193
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 817.296 111.444 928.740
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 207.017.612 28.625.457 235.643.069
Zabilan¢ne obveznosti 5.035.196 8.049 5.043.245
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20.3 Izkaz denarnih tokov po dejavnostih za leto 2019

vE€
POSTAVKA DEJAVNOST OSTALE SKUPAJ
SODO DEJAVNOSTI ELEKTRO
GORENJSKA

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Prejemki pri poslovanju 39.161.712 6.788.278 45.949.990
1. Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 38.625.732 6.609.058 45.234.790
3. Drugi prejemki pri poslovanju 535.980 179.220 715.200
b. lzdatki pri poslovanju -20.004.271 -7.057.690 -27.061.961
1. lzdatki za nakupe materiala in storitev -5.320.677 -3.934.223 -9.254.900
2. lzdatki za placein deleZe zaposlencev v dobicku -7.813.680 -2.333.966 -10.147.646
3. lzdatki za ostale dajatve -4.228.143 -147.941 -4.376.084
4. Drugi izdatki pri poslovanju -2.641.771 -641.560 -3.283.331
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 19.157.441 -269.412 18.888.029
B DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a. Prejemki pri investiranju 51.278 3.438.833 3.490.111
1. Prejemki od dobljenih obresti in delefev v dobi¢ku drugih 10.993 972.258 983.251
3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 40.285 27.277 67.562
4. Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 0 579.764 579.764
5. Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 0 1.859.534 1.859.534
b. lzdatki pri investiranju -17.069.701 -1.232.362 -18.302.063
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -465.259 -22.417 -487.676
2. lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -16.604.442 -97.125 -16.701.567
3. lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 0 -81.327 -81.327
4. lzdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 0 -1.031.493 -1.031.493
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -17.018.423 2.206.471 -14.811.952
C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 6.000.000 0 6.000.000
2. Prejemki od povecanja financnih obveznosti 6.000.000 0 6.000.000
b. lzdatki pri financiranju -9.526.891 -133.697 -9.660.588
1. lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -521.779 0 -521.779
3. lzdatki za odplacila financnih obveznosti -6.547.788 0 -6.547.788
4. lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.457.324 -133.697 -2.591.021
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -3.526.891 -133.697 -3.660.588
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV -773.033 4.178.257 3.405.224
x. DENARNI IZID V OBDOBIJU -1.387.873 1.803.362 415.489
y. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 614.840 2.374.895 2.989.735

V izkazu denarnih tokov po dejavnostih so denarnih tokovi skladno s 109. ¢lenom EZ-1 prikazani tako,
kot da bi bila vsaka od dejavnosti svoja druzba. To pomeni, da smo v zgornji izkaz vkljucili tudi denarne
tokove v zvezi s transakcijami med dejavnostmi, pri katerih do dejanskega denarnega toka ni prislo, bi
pa do njega prislo v primeru lo¢enih druzb (predvsem na segmentu usredstvenih lastnih proizvodov in
storitev). SesStevek posameznih postavk v zgornjem izkazu se zato ne ujema z vrednostjo postavk v
izkazu denarnih tokov v poglavju 10.4 Izkaz denarnih tokov druzbe Elektro Gorenjska.
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21 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Po datumu bilance stanja (31. 12. 2019) in do datuma revizorjevega porocila (17. 4. 2020) je bila druzba
s strani Agencije za energijo seznanjena z ugotovljenimi dejstvi pred izdajo odlo¢be glede koncnega
obracuna za leto 2018. Iz ugotovljenih dejstev pred izdajo odlocbe izhaja, da je bila Ze zara¢unana
vrednost najemnine in storitev za 155.421 € visja od vrednosti iz koncnega obracuna. Ker se je druzba
z ugotovljenimi dejstvi strinjala, utemeljeno pricakuje konéni obracun regulativnega leta v navedeni
visini. Na tej osnovi je druzba Elektro Gorenjska v letu 2019 znizala prihodke za 155.421 € (dolgoro¢no
odlozeni prihodki).

V mesecu marcu 2020 je druzba od SODO prejela preliminarni obracun regulativnega leta 2019.
Preliminarni obracun za leto 2019 je SODO izvedel na osnovi nerevidiranih rac¢unovodskih izkazov. Iz
obracuna izhaja, da je bila v letu 2019 Ze zaraCunana pogodbena vrednost storitev in najemnine za
1.222.443 € nizja od vrednosti ugotovljenih na podlagi preliminarnega obracuna. Na tej osnovi je
druzba Elektro Gorenjska v letu 2019 pripoznala 1.222.443 € dodatnih prihodkov (kratkorocno
nezaracunani prihodki).

Zacetek leta 2020 je zaznamovala svetovna pandemija s koronavirusom SARS-CoV-2 (COVID-19), ki je
mocno prizadela tudi slovensko gospodarstvo. Glede na trenutno znane informacije ucinka pandemije
na poslovanje druzbe Elektro Gorenjska Se ni mogoce oceniti, ne pri¢akujemo pa bistvenih odmikov od
zastavljenih nacrtov.
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