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GJS SODO  DƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƧŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ Ȋŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ 
HE Hidroelektrarna  
IS Informacijski sistem 
MM Merilno mesto 
MHE Mala hidroelektrarna 
NN Nizka napetost 
NNO Nizko napetostno ƻƳǊŜȌƧŜ 
NRO bŀőǊǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻƳǊŜȌƧŀ 
NS Nadzorni svet 
OE Organizacijska enota 
OS Osnovna sredstva 
OVE Obnovljivi viri energije 
PKP tƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴŀ ǇƻƎƻŘōŀ 
Pogodba s  
SODO, d. o. o. 

Pogodba o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in o izvajanju storitev 
Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ 

RN wŀȊǾƻƧƴƛ ƴŀőǊǘ 
RP Razdelilna postaja 
RTP Razdelilna transformatorska postaja 
RS Republika Slovenija 
SAIDI System Average Interruption Duration Index 
SAIFI System Average Interruption Frequency Index 
SDH {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŘΦ ŘΦ 
SN Srednja napetost 
SODO {ƛǎǘŜƳǎƪƛ ƻǇŜǊŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ 
SPTE {ƻǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 
SRO Svet za ravnanje z okoljem 
SVK Sistem vodenja kakovosti 
SZP {ƻƎƭŀǎƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƪƭƧǳőƛǘŜǾ 
TP Transformatorska postaja 
TR Transformator 
VN Visoka napetost 
VZD Varnost in zdravje pri delu 
ZGD-1 ½ŀƪƻƴ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 
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tha9a.b9W~L CLb!b2bL th5!¢YL 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ όллл ϵύ 31.620 31.467 32.883

9.L¢ όллл ϵύ 6.171 8.031 8.152

9.L¢5! όллл ϵύ  15.233 17.676 18.581

5ƻōƛőŜƪ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ όллл ϵύ 6.400 7.736 8.156

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ όллл ϵύ 5.602 6.862 7.165

5ƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ όллл ϵύ 25.906 28.728 30.281

{ǊŜŘǎǘǾŀ όллл ϵύ 207.406 215.662 226.098

YŀǇƛǘŀƭ όллл ϵύ 140.017 144.132 149.685

tha9a.b9W~L Y!½![bLYL

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘ 0,6 0,7 0,9

ǎǘƻǇƴƧŀ ŘƻōƛőƪƻǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ό҈ύ 20,2 20,0 20,6

ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ Ǿ ŘƻŘŀƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ό҈ύ 41,2 38,5 38,6

Donosnost sredstev (ROA) v % 2,9 3,2 3,2

Donosnost kapitala (ROE) v % 4,2 4,8 4,9

haw9¿W9Σ twhL½±h5bW!

{!L5L όǇƻǾǇǊŜőƴƛ őŀǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƴŜƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊŜƪƛƴƛǘŜǾ ŘŀƭƧǑƛƘ ƻŘ о ƳƛƴκƻŘƧŜƳŀƭŎŀύ13 15 20

{!LCL όǇƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƴŜƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǇǊŜƪƛƴƛǘŜǾ ŘŀƭƧǑƛƘ ƻŘ о ƳƛƴκƻŘƧŜƳŀƭŎŀύ0,6 0,6 0,7

~ǘŜǾƛƭƻ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƛƘ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜ88.610 88.911 89.361

YƻƭƛőƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όa²Ƙύ1.042.193 1.068.347 1.103.725

/!t9· ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛ ƻŘƘƻŘƪƛ όƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴΦ ǎǊŜŘǎǘǾŀύ π ǊŜƎǳƭƛǊŀƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όллл ϵύ17.793 15.637 16.432

PODATKI O DELNICI

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ 17.286.376 17.286.376 17.286.376

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ όϵύ 0,3 0,4 0,4

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ όƪŀǇƛǘŀƭκǑǘΦŘŜƭƴƛŎύ Ǿ  ϵ8,1 8,3 8,7

ZAPOSLENI

{ǘǊƻǑƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ όϵύ 333 308 450

5ŜƭŜȌ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ό҈ύ76,0 96,0 84,0

tƻǾǇǊŜőƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ƛȊƻōǊŀȊōŜ 6,1 6,1 6,1

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ 275 277 280

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇƻǾǇǊŜőƧŜ 277 277 279

201720162015
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1 tw9D[95 tha9a.bLI 5hDh5Yh± 5w¦¿.9 ELEKTRO  GORENJSKA V LETU 
2017  

 
JANUAR 

¶ ± ƻƳǊŜȌƧǳ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊǊŜŘƴƻ ƴƛȊƪƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ Ƴƻőƴƻ ƴŀǊŀǎǘŜ ƪƻƴƛőƴŀ 

ƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾΦ 5ƻǎŜȌŜƴŀ ƧŜ ǊŜƪƻǊŘƴŀ ƪƻƴƛőƴŀ Ƴƻő - 196,4 MW. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜǎǘŀƴŜ ƭŜǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǳƪǊŜǇƻǾ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 

¶ Elektro Gorenjska izda knjigo z naslovom Elektro Gorenjska in osamosvojitvena vojna leta 

1991. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ Ȋ ŀƴƪŜǘƻ 

ȊŀƪƭƧǳőƛ ǇǊǾƛ ŘŜƭ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ȊǾƛǑŀƴƧŜ Ȋavzetosti zaposlenih. 

FEBRUAR 

¶ Predstavniki Elektra Gorenjska sodelujejo na 4. forumu Energetika in regulativa. 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ƴŀƧǾŜőƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƛƴ 

ǇǊŜƴƻǎŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ Ǉƭƛƴŀ ƛƴ ǾƻŘŜ ǘŜǊ ǎŜƧƳŀ Distributech, na kateri predstavnik 

predstavi pristop celovite gradnje novih informacijskih sistemov, v konkretnem primeru 

geografski informacijski sistem - GIS in CIM integracijsko platformo. 

¶ Elektro Gorenjska v okviru razvojnega projekta INCREASE pripravi in nadzorni komisiji EU 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ 

MAREC 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǇǊŜƴƻǾƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴ {ǊŜŘƛǑőŜ 9DΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƧŀȊƴŜƧǑŀ Řƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŀΦ 

APRIL 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƛƴǘŜǊŜǎƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ tƻǊǘƻǊƻȌǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ оΦ 

strŀǘŜǑƪƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ 

transformacija slovenske elektrodistribucije. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǇǊƛőƴŜ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ 

informacij, ki temelji na izpolnjevanju zahtev standarda ISO/IEC 27001:2013. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ƴŀ мфΦ ǎǊŜőŀƴƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ƳŜƴŜŘȌŜǊƧŜǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 5ƴŜǾƛ 

energetikov 2017. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾ h9L ƛƴ h/L ƳŜŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ƳŜǊƛ 

organizacijsko kulturo in organizŀŎƛƧǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ Ǿ ƻōŜƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L/h[Laнлмт όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

On Live Maintenance) v Strassbourgu, kjer so bili predstavljeni modeli pristopa in metode 

izvajanja dela pod napetostjo na vseh napetostnih nivojih iz celega sveta. 
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MAJ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƻōƛǑőŜƧƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ǊǳǎƪŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŜ ƛȊ ¢ŀǘŀǊǎǘŀƴŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛ ǎŜ ƧƛƳ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ƻŘőƛǘŀǾŀƴƧŀ {9tΦ 

¶ Elektro Gorenjska po testnem obdobju preide na nov digitalni radijski sistem DMR. 

¶ Skupina Elektro Gorenjska s 15 referati sodeluje na 13. konferenci slovenskih 

elektroenergetikov CIGRE-CIRED v Mariboru. 

¶ ± ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǎŜ мус ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ 

Elektro Gorenjska udeƭŜȌƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎŀΣ ƪƛ ƧŜ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘŀ όŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛύ Ȋŀ 

ȊǾƛǑŀƴƧŜ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όǇǊƻƧŜƪǘ hŘƭƛƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύΦ tǊǾƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƧŜ ōƛƭ ŀǇǊƛƭŀΦ 

JUNIJ 

¶ V Elektru Gorenjska potekajo usposabljanja za notranje presojevalce sistema ISO/IEC 27001, 

sistema upravljanja informacijske varnosti. 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ нпΦ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ōƛŜƴŀƭƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /Lw95Σ ƪƛ ƧŜ 

potekala v Glasgowu. 

JULIJ 

¶ bŀ ǎŜŘŜȌǳ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǇƻǘŜƪŀ ноΦ ǊŜŘƴŀ ƭŜǘƴŀ ǎŜƧŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ 

ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ǎƪƭŜǇŜ ƎƭŜŘŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾŜ ŘƻōƛőƪŀΣ ǇƻŘŜƭƛƧƻ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎƻ ǳǇǊŀǾƛ ƛƴ 

ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳΣ ƛƳŜƴǳƧŜƧƻ ƴƻǾŜ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛƴ ƛƳŜƴǳƧŜƧƻ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜƎŀ 

revizorja. 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛȊŘŀ ƭŜǘƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ȊƭƻȌŜƴƪƻ ǎ ƪƻǊistnimi informacijami o 

ǇƻŘƧŜǘƧǳ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƛƴ ŀƴƎƭŜǑƪŜƳ ƧŜȊƛƪǳ нлмсΦ 

AVGUST 

¶ 2ƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ ȊŀőƴŜ ǘŜőƛ ƴƻǾƻ 

ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƻ ƳŀƴŘŀǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛȊŘŀ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŀǾƴŀƴƧǳ Ȋ ƻƪƻƭƧŜƳ ƛƴ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧǳ ǇǊƛ ŘŜƭǳ 

za leto 2016. 

SEPTEMBER 

¶ V Stari mestni elektrarni v Ljubljani poteka novinarska konferenca gospodarskega interesnega 

ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǇŜǘ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻǾ ǳǇǊŀǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ 

elektrodistribucijskih podjetij (Elektro Ljubljana, Elektro Maribor, Elektro Celje, Elektro 

tǊƛƳƻǊǎƪŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀύΣ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ǇƻƳŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 

strategije Republike Slovenije ter predstavi predloge za oblikovanje razvoƧƴƻ ǾȊŘǊȌƴŜƎŀ ƛƴ 

ǳǊŜǎƴƛőƭƧƛǾŜƎŀ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻΦ 
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OKTOBER 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜǎǘŀƴŜ ȊǳƴŀƴƧƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΥ 

obnovitveno presojo ISO 9001:2015, redno presojo ISO 14001:2004, redno presojo BS OHSAS 

18001:2007, prehodno presojo ISO 14001:2015 in prvo certifikacijsko presojo ISO/IEC 

27001:2013. 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ Ǿ [ƻƴŘƻƴǳ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ǇǊǾŜƎŀ ǎŜǎǘŀƴƪŀ ǊŀȊǾƻƧƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

TDX-!{{L{¢Φ bƧŜƎƻǾŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴŀ Ǿ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜ ƛƴ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀƧǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƘ 

informacijsko komunikacijskih tehnologij v okviru vertikalnih povezav med operaterji 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎƴƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧΦ 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ Ǿ ~ŜƳǇŜǘǊǳ ǇǊƛ /ŜƭƧǳ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ǘǊŜǘƧŜ ƻōƴƻǾƛǘǾŜƴŜ ŘŜlavnice 

ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ŘŜƭ ǇƻŘ ƴŀǇŜǘƻǎǘƧƻ ƴŀ ƴƛȊƪƛ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛ ƴŀǇŜǘƻǎǘƛΦ 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ ƴŀ .ƭŜŘǳ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ смΦ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛΣ ƪƧŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ŘƻōǊƻ ǇǊŀƪǎƻ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ η9Cva ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛŀƭ ŜǊŀζΦ 

¶ tǊŜŘǎŜŘƴƛƪƛ ǳǇǊŀǾ ǇŜǘƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ǎŜ ǎŜǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ǊŀǾƴƛ 

ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ hǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ IǊǾŀǑƪŜƎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 

ƪǊŜǇƛǘǾŜ ȌŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛƴ 

sodelovanja v projektih. 

NOVEMBER 

¶ ½ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ό/Laύ ǎŜ ǇǊƛőŜƴƧŀ ŘǾƻƳŜǎŜőƴƻ 

Ǉƻǎƪǳǎƴƻ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜΦ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ Ǉƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴŜƳ ǇǊŜǾȊŜƳƴŜƳ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧǳ 

(SAT-ǘŜǎǘƛƘύ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻǇǊŜƳƻ ƛȊ ǘŜǎǘƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜƴŜǎŜƭ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜΦ 

¶ Predstavniki Elektra Gorenjska z referati sodelujejo na 10. posvetovanju o informatiki v 

energetiki Slovenije.  

¶ Elektro Gorenjska prejme standaǊŘ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ L{hκL9/ нтллм  ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ 

informacij.  

DECEMBER 

¶ hō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƭŜǘŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛƴ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ 

sredstva za poslovna darila ponovno namenijo programu Neodvisen.si. 

¶ Orkanski veter in podrǘƻ ŘǊŜǾƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛǘŀ ǘŜȌŀǾŜ ǘǳŘƛ ƴŀ ƻƳǊŜȌƧǳ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ ±ŜǘŜǊ Ǉƻ 

{ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǳƴƛőƛ Ȋŀ ǾŜő ƪƻǘ мΣо ƳƛƭƛƧƻƴŀ ƪǳōƛőƴƛƘ ƳŜǘǊƻǾ ŘǊŜǾƧŀΦ Yƻǘ ǎƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƛ ƛȊ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ 

ƎƻȊŘƻǾŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ƎǊŜ Ȋŀ ƴŀƧƘǳƧǑŜ ǇƻǑƪƻŘōŜ ƎƻȊŘƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜǘǊŀ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ нл-ih letih.   
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2 thwh2L[h ¦tw!±9  

wh.¦{¢bh Lb {¢!.L[bh haw9¿W9 W9 h{bh±! ½! th±92!b9 th¢w9.9 th 9[9Y¢wLYL 
 
5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ 33 milijonov evrov őƛǎǘƛƘ prihodkov od 
prodajeΣ ŘƻōƛőŜƪ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ ȊƴŀǑŀ 8,2 milijona ϵ. ¦ǇƻǑǘŜǾŀƭŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ 
upravljavŎŀ {5IΣ ŘΦ ŘΦΣ ǇǊƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŀƭƻȌō ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΦ {ƪƭŀŘƴƻ ǎ 
ǇƻǘǊƧŜƴƛƳƛ ƭŜǘƴƛƳƛ ƴŀőǊǘƛ ƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŎƛƭƧŜΦ ½ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ 
vŜő ƪƻǘ орл in ƪŀǘŜǊƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ƎǊŀŘƴƧŀ ǊƻōǳǎǘƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƻō ǇƻƳƻőƛ ƴŀǇǊŜŘƴƛƘ 
tehnologij, je namenila 16,6 milijonov ϵ. 

Na poslovanje v letu 2017 je ƴŀƧōƻƭƧ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ½ƴŀőƛƭƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǘǳŘƛ 
rast diǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ƪƻƴƛőƴƛ Ƴƻőƛ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜőƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǘƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǘŜǊ ǾŜőƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ǘƻǇƭƻǘƴƛƘ őǊǇŀƭƪΦ ± ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлмс ǎŜ ƧŜ ƻŘƧŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǇƻǾŜőŀƭ Ȋŀ оΣо ҈Σ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ƴŀ DƻǊŜƴƧǎƪŜƳ ƧŜ ōƛƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ мΦмло D²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 5ŜƭŜȌ ƛȊƎǳō ƴŀ preneseno ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ȊƴŀǑŀƭ 4,31 %, kar je 0,86 odstotne 
ǘƻőƪŜ ƳŀƴƧ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀƴƛƘ ƛȊƎǳō Ǉƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ  

DǊŀŘƛƳƻ Ǌƻōǳǎǘƴƻ ƻƳǊŜȌƧŜΣ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƴƛ ƪŀōŜƭǎƪƛ ƻōƭƛƪƛ ƧŜ ȊƎǊŀƧŜƴŜƎŀ ȌŜ то ҈ ƻƳǊŜȌƧŀΦ 

5ƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлмт ƧŜ ŘŜƭŜȌ ǎǊŜŘƴƧŜ ƴŀǇŜǘƻǎǘƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ǇƻŘ ȊŜƳƭƧƻ ȊƴŀǑŀƭ со ҈Σ ŘŜƭŜȌ 
ƴƛȊƪƻƴŀǇŜǘƻǎǘƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ Ǉŀ уо ҈Φ {ƪǳǇŀƧ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌ ƻƳǊŜȌƧŀ Ǿ ǇƻŘȊŜƳŜƭƧǎƪƛ ƪŀōŜƭǎƪƛ 
obliki v SlƻǾŜƴƛƧƛΣ ƭŜ ǘŀ ȊƴŀǑŀ то ҈Φ ± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ōƛƭƻ ǘŀƪƻ ǇƻƭƻȌŜƴƛƘ рн ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ ƴƻǾƛƘ ǎǊŜŘƴƧŜ 
napetostnih kablovodov in 95 kilometrov nizko napetostnih kablovodov. Z zavedanjem, da se bo 
ǇƻǊŀōŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ǇƻǾŜőŜǾŀƭŀΣ ǎƪǊōƴƻ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻΣ ƴadgrajujemo in gradimo 
Ǌƻōǳǎǘƴƻ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜΣ ƪƛ ōƻ ƻƳƻƎƻőŀƭƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
energije (e-mobilnost, dekarbonizacija ogrevanja, promet, itd.). 

½ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ ǎƳƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƴŜƧǑƛ ǳǇƻrabniku. 

tǊƛ ƪƻƴőƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛƘ ǎƪƭŀŘƴƻ z nŀőǊǘƛ ȊŀƳŜƴƧǳƧŜƳƻ ƳŜǊƛƭƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƳƻ Ȋ 
naprednimi. Cilj, da bodo v letu 2021 vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi 
sistemi, bomo dosegli. Do konca leta 2017 smo tako namesǘƛƭƛ ȌŜ ǾŜő ƪƻǘ ǇƻƭƻǾƛŎƻ ǑǘŜǾŎŜǾΣ ƭŜǘƴƻ ƧƛƘ 
ƴŀƳŜǎǘƛƳƻ ǾŜő ƪƻǘ мнΦлллΦ ½ ƴƧƛƳƛ ƧŜ ƻƳƻƎƻőŜƴ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛ ǇǊŜƴƻǎ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǉƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ 
poteh. 

½ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 
ukvarjamƻ ȌŜ ǾŜő ƭŜǘΦ bŀŘƎǊŀƧǳƧŜƳƻ ǎƛǎǘŜƳŜ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ȊŀǑőƛǘŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǘŜǊ ǾŜƭƛƪƻ ǾƭŀƎŀƳƻ Ǿ ǎƻŘƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƛǊŀƳƻΣ ŀǾǘƻƳŀǘƛȊƛǊŀƳƻΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ǇƻǎǘƻǇƪŜ ǇǊƛ ƪƻƴőƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛƪih. Z 
ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻƳƻőƧƻ ƻǇǘƛƳƛȊƛǊŀƳƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻ 
poslovanja. 

{ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƧƻ Ǿ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ - ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ ǇƻǘǊƧǳƧŜƳƻ ǾƻŘƛƭƴƻ ǾƭƻƎƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
uvajanja novih tehnologij. 

Z aktivnim sodelovanjem v mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektih vztrajno gradimo sloves 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜƎŀ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǘǳŘƛ ǳǎǇŜǑƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ 
ƴŀƧǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴa demonstracijska okolja, pomembna pri 
ƛȊǾŜŘōƛ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧΦ  

5ǊǳȌōŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǘǊŜƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΥ {¢hw¸ ό!ŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {¢hwŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎ¸ǎǘŜƳǎύΣ 
TDX-ASSIST (Coordination of Transmission and Distribution data eXchanges for renewables integration 
in the European marketplace through Advanced, Scalable and Secure ICT Systems and Tools) in EASY-
RES (Enable Ancillary Services By Renewable Energy Sources). 
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V okviru projekta STORY sta Ǿ 9ƭŜƪǘǊǳ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ŘǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧƛ ǳǇƻǊŀōŜ ǾŜőƧŜƎŀ 
hranilnika energije, v ostalih dveh raziskovalno-ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ Ǉŀ ōƻŘƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǇƻǎŜōƴƻ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜőŀƭƛ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ƛƴ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧǳ ƴŀƧǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ-komunikacijskih tehnologij 
Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ƳŜŘ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎƴƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧ ǘŜǊ ǾǇƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜ 
ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŀ ƴŀǊŀǑőŀƧƻőŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ Ŝƴƻǘ ƛȊ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ǾƛǊƻǾ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎƻŘƻōƴƛƘ 
sistemskih storitev za zanesljivo iƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻǘ ǇǊŜƴƻǎƴƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧΦ 

{ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 

5ǊǳȌōŀ ǎƭŜŘƛ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ нлмс - нлмуΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭŀ ŘŜǾŜǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ /ƛƭƧƛ ǎƻ 
opredeljeni z odgovornimi osebami, aktivnostmi in nalogami ter omoƎƻőŀƧƻ ŎŜƭƻǾƛǘ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ 
ǎƛǎǘŜƳ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾΦ ± ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ 
in lastnikom strategijo letno revidiramo in jo prilagajamo razmeram na elektroenergetskem trgu. V 
sodelovanju z nadzornim svŜǘƻƳ ŘƻƭƻőŀƳƻ ƻōǎŜƎ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ǇǊŜǾȊŜƳŀ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾΦ 
Namen upravljanja s tveganji je prepoznavanje prednostnih tveganj (skladnost z zakonodajo, projektno 
vodenje, kakovost storitev, varnost ljudi itd.) jih obravnavati in sprejeti ukrepe za njihovo obvladovanje 
v sprejemljivih mejah. 

± ƭŜǘǳ нлму ōƻƳƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƪƭƧǳőƴƛ 
ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǎǘƻǇƴƧƻ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ Yƻǘ ŀƳōŀǎŀŘƻǊ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ ōƻƳƻ ǑƛǊƛƭƛ 
zavedaƴƧŜ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ ŜǘƛőƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪƻǘ ŜƴŜƎŀ ƛȊƳŜŘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ 
ƴŀőŜƭ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƴŀǎǇƭƻƘΦ aƻŘŜƭ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 
ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŜ ǎǘŀƭƴƛŎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ, ki jo nadaljujemo tudi v letu 
2017. V letu 2018 smo pristopili k ponovnemu noveliranju strategije za obdobje 2018 - 2020. 

{ǘǊŜƳƛƳƻ ƪ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ ƛƳŜǘƴƛƪ ǑǘƛǊƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΥ L{h фллмΣ L{h мпллмΣ hI{AS 18001, ISO 

нтллмΣ ƪƛ ƧƛƘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L{hΥL9/ нтллм 

- ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƭŀǎǘƴƛƪ ǇƻƭƴŜƎŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŀ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

ter edino distribucijsko podjetjŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜƧŜƭƻ ƴŀƧǾƛǑƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻ tǊƛȊƴŀƴƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ όtw{thύ Ȋŀ ŘƻǎŜȌƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

poslovanja. Vsako leto opravimo letno samooceno po modelu EFQM, s katerim lahko identificiramo 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ  

5ǊǳȌōŀ je prepoznana ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǇƻƴȊƻǊǎkih ƛƴ ŘƻƴŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 

ǇƻƳŀƎŀ ǑƛǊǑƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǾǊŀőŀ ƻƪƻƭƧǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ŘŜƭǳƧŜΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ǇƻŘǇǊƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪŜ 

in donacijske projekte in tako pomagali pri razvoju regije. Kot pomemben gospodarski subjekt na 

GorenjskeƳ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ projektih. 

 
 

 

                                                                                                  

  Predsednik uprave 
  mag. Bojan Luskovec 
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2.1  LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ 

 

5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜ ƛƴ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻōǾŜǑőŀΣ Řŀ ǇƻǎƭǳƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ŀƪǘƛΣ 

ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ ¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ȊŀǎǘƻǇŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘǊǳȌōƻ ǘŜǊ ǾƻŘƛ ǇƻǎƭŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛƴ ƴŀ ƭŀǎǘƴƻ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ǎƪƭŀŘƴŜ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ ŎƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ 

5ǊǳȌōŀ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǇǊŜƧŜǘƛƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀ όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ {5IύΥ 

YƻŘŜƪǎƻƳ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜΣ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛ 

SlovenskeƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎa, postopki in merili Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜ őƭŀƴƻǾ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ 

ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƳƛ ƴŀƭƻȌōŀƳƛ ŘǊȌŀǾŜΦ  

±ŜƭƧŀǾƴƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƛƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ 

ŘǊǳȌōŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƭŜƪǘǊƻ-goǊŜƴƧǎƪŀΦǎƛκύΦ ½ŀ ŘǊǳȌōƻ ǾŜƭƧŀǾƴƛ ƻǎǘŀƭƛ ŀƪǘƛ ǎƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ 

SDH http://www.sdh.si/. 

V letu 2017 ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴƛ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƻŘǎǘƻǇŀƭŀ ƻŘ ƴŀőŜƭΣ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜƧƻ 

ƴŀǾŜŘŜƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ {5IΦ 5ǊǳȌōŀ ƛȊƧŀǾƭƧŀΣ Řŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻǇŀ ŘƻǎƭŜŘƴƻ Ǉƻ ǘƛǎǘƛƘ ŘƻƭƻőōŀƘ ƪƻŘŜƪǎƻǾ 

ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΣ ƪƛ ǎƻ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ǳǊŜƧŜƴŀ ȌŜ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ŀƭƛ ƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ǳǊŜƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőōŀƳƛ 

ǎǘŀǘǳǘŀΣ ƴŀ ŘǊǳƎŀőŜƴ ƴŀőƛƴΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎ ƪƻŘŜƪǎƛΣ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ƴŜƻōǾŜȊǳƧƻőƛƘ ǊŀǾƴŀƴƧ 

nima predpisaƴƛƘ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ŀƪǘƛƘ ŀƭƛ ƪƻ ǊŀǾƴŀƴƧŀ ƴƛǎƻ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƪƻǘ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΦ  

aƴŜƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ƧŜΣ Řŀ ǎƻ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ƻǊƎŀƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇǊƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 

ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƭƻƎ ƛƴ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŀƪǘƻǾ {5IΦ 5ǊǳȌōŀ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻrnega sveta in 

ƪƻƳƛǎƛƧ ǘǳŘƛ ƻōǾŜǑőŀ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŀƘ ŀƪǘƻǾ {5I ǘŜǊ ƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ōǊŜȊǇƭŀőƴƻ 

organizira SDH.  

tƻƭƛǘƛƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƴƛƳŀƳƻ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƛƴ ƧŜ ƴŜ ƛȊǾŀƧŀƳƻ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ Řƻƭƻőƛƭ ½D5-мΦ LƳŀƳƻ ƴŀƳǊŜő 

Ŝƴƻőƭŀƴǎƪƻ ǳǇǊŀǾƻΣ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛȊ ǾǊǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻǾ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ǉŀ ƛȊǾƻƭƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŀΣ 

ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ŘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛȊǾƻƭƛ {ǾŜǘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ ± ǇǊŀƪǎƛ Ǉŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƳŜŘ ƪŀƴŘƛŘŀǘƛ Ȋŀ 

zaposlitev in med zaposlenimi ne delamo razlik glede na spol, starost, raso in veroizpoved. 

¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƪƴƧƛƎ ǘŜǊ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛȊōƻǊ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ 

ŘǊǳȌōŜΦ 

5ǊǳȌōŀ ǇǊƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ kontrol zasleduje naslednje poglavitne cilje: 
 
¶ ǘƻőƴƻǎǘΣ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǇƻǇƻƭƴƻǎǘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎ ǘŜǊ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ 
 

¶ skladnost z zakonodajo, regulativo, internimi predpisi ter 
 
¶ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 
tǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ ǎƛΣ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳǎǇŜǑŜƴ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ǘŜǊ ƘƪǊŀǘƛ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾΦ ½ŀǘƻ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǾȊŘǊȌǳƧŜƳƻΥ 
 
¶ transparentno organizacijsko shemo, 
 
¶ ƧŀǎƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ Ŝƴƻǘƴƻ ǳǇorabo v celotni skupini Elektro Gorenjska, 

 
¶ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛƴ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ǇƻǇƻƭƴƧŜƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ 
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¶ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƛƴ ǎƻŘƻōŜƴ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΣ 
 
¶ redne zunanje in notranje revizijske preglede poslovnih procesov in poslovanja ŎŜƭƻǘƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

 

wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƴŀőŜƭƛƘ ǊŀȊƳŜƧƛǘǾŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘƛΣ ŀȌǳǊƴƻǎǘƛ ŜǾƛŘŜƴŎΣ 

ǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀƘ Ȋ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳΣ ƭƻőŜƴƻǎǘƛ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾ ǘŜǊ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘƛƧΦ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻ ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǎǇƭƻǑƴƛƳƛ ƛƴ 

ŀǇƭƛƪŀǘƛǾƴƛƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪƛ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻƳŜƧƛǘǾŜ 

ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ŘƻǎǘƻǇƻǾ ǘŜǊ ǇƻǇƻƭƴƻǎǘ ƛƴ ǘƻőƴƻǎǘ ȊŀƧŜƳŀ ƛƴ ƻōŘŜƭŀǾŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

Kontrolni ƳŜƘŀƴƛȊƳƛΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ 

ǇƻƎƭŀǾƧǳ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛΦ aŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ŘƻǎŜŘŀƴƧƛ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƳƻƎƻőŀƭ ǳǎǇŜǑƴƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜΦ 

5ǊǳȌōŀ ƛȊƧŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ŘǊǳȌōŜ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ƛƴ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀŘȊƛǊŀƭŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ 9/9 ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ posredno pa odvisno 

ŘǊǳȌōƻ ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘǊǳȌōƻ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ 

usmeritvami z namenom doseganja zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju odvisne 

ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴƧŜƴŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ je uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo 

Ȋŀ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőƻ ŘǊǳȌōƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ  

5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ōƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ƴƻǾƛƘ ŀƪǘƻǾ {5I ǎǇƻǑǘƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƛƴ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǘŜƳ 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƭŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƭŀ ǎǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ hō Ƴorebitnem odstopanju od podane izjave o 

ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ ƪƻŘŜƪǎƻǾ ōƻ ŘǊǳȌōŀ ǇƻǎƪǊōŜƭŀ Ȋŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƻōƧŀǾƻΦ   
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2.2 tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ  

thwh2L[h b!5½hwb9D! {±9¢! h tw9±9wL¢±L [9¢b9D! thwh2L[! 5w¦¿.9 9[9Y¢wh Dhw9bW{Y!Σ 

D. D., Lb Yhb{h[L5Lw!b9D! [9¢b9D! thwh2L[! {Y¦tLb9 9[9Y¢wh GORENJSKA ZA POSLOVNO 

[9¢h нлмт th нунΦ 2[Φ ½D5-1 

 

1. Delovanje nadzornega sveta v letu 2017  
 
V letu 2017 je nadzorni svet nadaljeval z ǳǘŜőŜƴƛƳ ǊŜŘƴƛƳ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ƴŀŘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌōŜ. Poleg 

rednega nadzora je v okviru svojega delovanja ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ŘŜƭƻǾŀƭ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǳǾŜŘŜƴƛƳƛ novimi praksami, 

Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƛ ƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ƳŀƴŘŀǘǳΣ ǑŜ ǾŜŘƴƻ Ǉŀ ƧŜ ǳǾŀjal druge novosti.   

 

Nadzorni svet se je v letu 2017 sestal na trinajstih rednih sejah, izvedeni sta bili tudi dve dopisni seji, 

na katerih je sprejel skupaj мнн ǎƪƭŜǇƻǾΦ ±ǎƛ őlani ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎƻ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ Ǿ 

nadzornem svetu delovali neodvisno, v skladu s podanimi izjavami, ki so transparentno objavljene na 

ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ŘǊǳȌōŜΦ bŀ ǎŜƧŜ ƛƴ obravnavane teme posameznih sej so se ustrezno pripravili in dajali 

konstruktivne predloge, korekcije, pripombe ter po predhodno opravljenih razpravah sprejemali 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƳƛΦ Svoje delo ǎƻ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ opravljali vestno in 

odgovorno z ŘƻƭȌƴƻǎǘƧƻ ǎƪǊōƴŜƎŀ ƛƴ ǾŜǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ, v skladu s temeljno funkcijo nadzora nad 

ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌō ǘŜǊ na podlagi pristojnosti, kot so opredeljene predvsem v Zakonu o 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-мύΣ ǎǘŀǘǳǘǳ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪǳ ƻ ŘŜƭǳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ tri svojem 

delovanju so őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ 

ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀ ƛƴ YƻŘŜƪǎƻƳ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜ. Uprava 

ŘǊǳȌōŜ ǎŜ ƧŜ ƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ ǘŜǊ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀǑǘŜǘƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ƛƴ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƛzrekla v izjavi o upravljanju 

ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

 

UǎǇŜǑƴo izvajanje dobrih praks nadzora je nadzorni svet ǳǎǇŜǑƴƻ nadaljeval ƛƴ ǑŜ ƴŀŘƎǊŀƧŜǾŀƭΣ ǇƻƭŜƎ 

ǊŜŘƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǇƻǊƻőƛƭ ǳǇǊŀǾŜ ƻ ƛȊǾŜŘōƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘi namenil nadzoru 

ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ ƛȊǾŜŘōƛ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǳǾŜŘŜƭ redno polletno 

ƛȊőǊǇƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƘΣ ǎ őƛƳŜǊ ōƻ ƭŀƘƪƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇǊƛǎtojnostmi bistveno 

hitreje ǳƪǊŜǇŀƭΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ Ȋ ȌŜ ǳǘŜőŜƴƻ ǇǊŀƪǎƻ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƛȊǾŜŘŜƭ 

ŘǊǳƎƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀ όƻŎŜƴƧŜǾŀƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ŘŜƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмсύΦ ½ŀǊŀŘƛ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ 

ǎŜǎǘŀǾƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ȊƎƻŘƛƭŀ Ǿ őŀǎǳ ƻŘ ȊŀŘƴƧŜƎŀ samoocenjevanja, je bilo za predstavnika 

s strani delavcev to prvo samoocenjevanje. Na podlagi analize podanih odgovorov in skupnih 

ugotovitev so bili ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǎƪƭŜǇƛ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎƛ ǳǇǊŀǾƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊƴƛƪŜ 

ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ƴƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜΦ DǊǳȌōŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ƻōƭƛƪǳƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǎǾƻƧƻ 

strategijo ter se prilagaja razmeram na trgu, kar so tudi posledice sprememb delovanja in poudarkov 

vsebin na NS. Spremembe ǎƻ ǾƛŘƴŜ ǘǳŘƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ aktivno sodeluje tudi nadzorni 

svet. Nadzorni svet jeΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ȌŜ ǇƻǳŘŀǊƧŜƴƻΣ poleg rednih poslov kvartalno nadziral tudi stanje 

ǎŜŘƳƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмсς2020. 

 

V letu 2017 so bile izvedene tudi statusne spremembe v okviru ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǎŀƧ ƧŜ ōƛƭŀ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ 

ƛȊőƭŜƴƛǘǾŜ ƛȊ ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘΦ ƻΦ o., na novo ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ŘǊǳȌōŀ D9Y 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀőŜƭŀ ǎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ мΦ фΦ нлмтΦ ± ǎƪǳǇƛƴƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎƻ ǘŀƪƻ Ǉƻ 

ƴƻǾŜƳ ǘǊƛ ŘǊǳȌōŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƛƴ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 
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bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƘőŜǊƛƴǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ǎǇǊŜƳƭƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇǊŀƪǎƻ 

korporativnega upravljanja. Upravi je v zvezi s korporativnim upravljanjem na podlagi izvedenega 

ǇǊŜƎƭŜŘŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƻǊƪŜ b{ ǇƻŘŀƭ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ǳǾŜŘōƻ ƴƻǾƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ƪŀǊ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ ǇƻǎǘƻǇƴƻ ȊŀőŜƭŀ 

uvajati.  

 

2. Sestava nadzornega sveta v letu 2017 

 

Nadzorni svet je v letu 2017 ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ǎ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛƳ ƳŀƴŘŀǘƻƳΣ ǎŀƧ ƧŜ ƳŀƴŘat vsem ǑǘƛǊƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻƳ 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǇǊŜƴŜƘŀƭ нтΦ уΦ нлмтΦ aŀƴŘŀǘ őƭŀƴƻƳŀΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛƭŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻǾ 

delavcev v NS z 8. 8. 2015Σ ǇƻǘŜőŜ 8. 8. 2019. 

 

Nadzorni svet je v letu 2017 deloval v naslednji sestavi:  

¶ mag. Samo Logar, predsednik nadzornega sveta, 

¶ mag. ¢ŜŘƻ 5ƧŜƪŀƴƻǾƛŏ, namestnik predsednika nadzornega sveta,  

¶ !ƴŘǊŜƧ YƻǇǊƛǾŜŎΣ őƭŀƴΣ  

¶ 9ƭǾƛǎ 5ǳǊŀƪƻǾƛŏΣ őƭŀƴ (od 1. 1. 2017 do 27. 8. 2017),  

¶ CǊŀƴƧƻ /ǳǊŀƴƻǾƛŏ όƻŘ нуΦ уΦ нлмт Řƻ омΦ мнΦ нлмтύΣ 

¶ ƳŀƎΦ 5ƻƳƛƴƛƪ hǾƴƛőŜƪ όǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ delavcev) in 

¶ LȊǘƻƪ ~ǘǳƭŀǊΣ őƭŀƴ όǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭŀǾŎŜǾύΦ 

 

bŀ ноΦ ǊŜŘƴƛ ƭŜǘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ тΦ тΦ нлмтΣ ǎƻ ōƛƭƛ Ȋŀ ƴƻǾ ƳŀƴŘŀǘ όнлмтς2021) ponovno 

imenovani dotedanji predsednik nadzornega sveta in njegov namestnik ter Andrej Koprivec, namesto 

9ƭǾƛǎŀ 5ǳǊŀƪƻǾƛŏŀ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƴƻǾ őƭŀƴ ς CǊŀƴƧƻ /ǳǊŀƴƻǾƛŏΦ { ǘŜƳ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ 

ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘŀ ŘŜƭŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ Ǉƻ ƎƭŀǎƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ƳŜŘ őƭŀƴƛ b{ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜƴƛ ǎŜƧƛ 

nadzornega sveta za posamezne funkcije v NS pa je bila zagotovljena tudi kontinuiteta predsedstva NS 

in ostalih funkcij v NS.  

 

2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ȊƴŀƴƧƛ ƛƴ Ȋ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻΣ ǎŀƧ ǎƻ ȊŀǎǘƻǇŀƴŜ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƛƴ ǘŜƻǊŜǘƛőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ őƭŀni vse 

ǇƻǘǊŜōƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌōŜΦ Poudariti je treba tudi 

prispevek obeh predstavnikov zaposlenih, ki ƪŀȌŜǘŀ ǾŜƭƛƪƻ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƻǎǘ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǎŜƧ  ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ 

sveta in sej komisij nadzornega sveta, s tem pa ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǇǊƛǎǇŜǾŀǘŀ ƪ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 

3. tǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘŜƭŀ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪǾŀǊǘŀƭƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǳǇǊŀǾŜ 

ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ όƳŜǎŜőƴŜ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌō v skupini). 

 

2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎƻ ƴŀƧǾŜő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀƳŜƴƛƭƛΥ 

¶ ǊŜŘƴŜƳǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘǊǳȌō v skupini Elektro Gorenjska, 

Gorenjske elektrarne, d. o. o.Σ ƛƴ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǘŜƪƻőŜƳ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ǇƻǊƻőŀƴƧǳΣ 
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¶ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛȊőƭŜƴƛǘǾŜ ŘŜƭŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƛȊ ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘΦ 

ƻΦ ƻΦΣ Ǿ ƴƻǾƻǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƻ ŘǊǳȌōƻ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ 

¶ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ 9/9Σ ŘΦ o. oΦΣ ƪƻǘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ, ki je zaradi 

ǎǾƻƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ȊŀƴƛƳƛǾŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŀ ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊȌƴƛƘ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 

dejavnosti, ǎ őƛmer je bil NS prav tako seznanjen, 

¶ spremljanju izvedbe skuǇǑőƛƴǎƪƛƘ ǎƪƭŜǇƻǾΣ predvsem glede izvedbe pooblastila upravi za odkup 

lastnih delnic, 

¶ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǾŜőƧƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 

¶ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ po novelaciji strategije za obdobje 2016ς2020, 

¶ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇƻƎƻŘōΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ Řƻƭƻőbe statuta potrebno soglasje nadzornega sveta 

ŘǊǳȌōŜΣ 

¶ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭΣ 

¶ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ǎƪƭŜǇƻǾ Ȋŀ ǊŜŘƴƻ ƭŜǘƴƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƻΣ  

¶ spremljanju tveganj. 

 

DƭŜŘŜ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƭŀ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǘǊŜōŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΥ  

 

¶ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǎǇǊƻǘƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƛƴ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƪǾŀǊǘŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ǘŜǊ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƛƴ ǎŜ ǇƻǎǾŜőŀƭ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7. 
 

¶ Nadzorni svet je v skladu z ZDG-м ǇǊŜǾŜǊƛƭ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛƭ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 

DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ ƛƴ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ za leto 

нлмс ƛƴ ǎŜǎǘŀǾƛƭ Ǉƛǎƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ 

poslovno leto 2016. 
 

¶ Nadzorni svet je v skladu s spremembami statuta sodeloval pri pripravi predlogov sklepov za 

ноΦ ǊŜŘƴƻ ǎŜƧƻ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōe, ki je bila izvedena 7. 7. 2017. Nadzorni svet je 

ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭ potrditev in odobritev dela predsednika uprave v poslovnem letu 2016 ter 

ji predlagal podelitev ǊŀȊǊŜǑƴƛŎŜΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭ ƧŜ ǘǳŘƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ őƭŀƴƻǾ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Ȋŀ 

naslednje mandatno obdobje, po izvedenem postopku izbire revizijske komisije je za izvedbo 

ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜ revizije v poslovnem letu 2017 ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭ ŘǊǳȌōƻ .5h wŜǾƛȊƛƧŀΣ .5h 

Revizija, d. o. o., Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana. 
 

¶ Nadzorni svet je redno spremljal vseh devet ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛȊ prenovljene strategije 

ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ ƪƻǘ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ 

2016ςнлнлΣ ƪƛ ƧŜ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀΣ ŘǊǳƎŜ Ǉŀ ŘƻŘŀƭŀΣ 

tako da je po nƻǾŜƳ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƪǾŀǊǘŀƭƴƻ ƴŀŘȊƛǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜǑƪe projekte.  
 

¶ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜ ƧŜ ǊŜŘƴƻ ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƛ ƻ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǇƻǎŀƳƛőƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƛƴ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǳǇǊŀǾƛ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

projektnega vodenjŀ ǘŜǊ ǳǾŜŘŜƭ ƴƻǾƻ ǇǊŀƪǎƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ όŘǾŀƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ nadzornemu 

svetu ŘƻƭȌƴŀ ǇƻǊƻőŀǘƛ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ǾǎŜƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀύΦ 
 

¶ Nadzorni svet se je redno ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ ǎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ in s poslovanjem ŘǊǳȌōŜ 

ECE, d. o. o., ki predstaǾƭƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƴŀƭƻȌōƻΦ   
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¶ Nadzorni svet je nadaljeval s prakso ǎŜȊƴŀƴƛǘǾŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ȋ ȊŀŘŜǾŀƳƛ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƧŀǾƴƛƘ 

ƴŀǊƻőƛƭΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ȌŜ ƻō ǳǾŜŘōƛ Wb όǾ ƻōƭƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜύΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ŘŀƧŜ b{ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘŀǘǳǘƻƳ 

soglasje. Poleg tega je reŘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ όǘǳŘƛ ǘƛǎǘƛƘΣ 

za katera ni potrebno soglasje b{ύ ǘŜǊ ǳǇǊŀǾƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőŀƴƧŀ όǳǾŜŘōŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ŘǊŀȌōŜΣ ǳǾŜŘōŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧΣ 

uvedbŀ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ WbΣ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƻǾŜƭŀƳƛ ǇƻŘǊƻőƴŜƎŀ ȊŀƪƻƴŀύΣ ǾǎŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜΦ 
 

¶ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘŀǘǳǘƻƳ ŘǊǳȌōŜ Řŀƭ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ devetim pravnim poslom nad 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ тмуΦфулΣсм ϵ (z uveljavitvijo statuta v letu 2016 se ƧŜ ǾƛǑƛƴŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾ za 

ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ǎƻƎƭŀǎƧŜ b{ ȊƴƛȌŀƭŀ ƴŀ bruto vrednost poslov, ki presegajo 1 % osnovnega kapitala 

ŘǊǳȌōŜύΦ 
 

¶ Nadzorni svet je v skladu z Energetskim zakonom (EZ-мύ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ rokom 

Řŀƭ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ƻŘǇƭŀőƴŜƳǳ ǇǊŜƴƻǎǳ ммл ƪ± ǇǊŜƴƻǎƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ƴŀ 9[9{Φ 
 

¶ Nadzorni svet je dal soglasje k Listini o notranji reviziji v skupini Elektro Gorenjska. 
 

¶    bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ Řƻƭƻőƛƭ ǎǘŀǘǳǘŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōǊŀǾƴŀǾŜ tƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ŘǊǳȌōŜ 

Elektro Gorenjska, d. d., Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧƻ Ȋŀ ƭŜǘƛ нлму ƛƴ нлмф ƻō ȊŀƎƻǘƻǾƛƭǳ 

ǳǇǊŀǾŜΣ Řŀ ōƻ ŘǊǳȌōŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƭŀ Řƻƭƻőƛƭŀ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǇƻƎƻƧƛƘ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾƴƛƘ 

ƻǎŜō ƛȊ утΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎŀƘ, ǘŜǊ ƻō ȊŀƎƻǘƻǾƛƭǳΣ Řŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǎǇƻǎƻōƴŀ ǎŀƳŀ ƴŀƧŜǘƛ 

ƛƴ ƻŘǇƭŀőŀǘƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ ȊŀŘƻƭȌƛǘŜǾΣ ǇƻŘŀƭ ǎƻƎƭŀǎƧŀ ƪ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜΦ 
 

¶ Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovƻŘƴƛƘ ƻǎŜō Ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 

ό½tthD5ύ Řƻƭƻőƛƭ ŘǊǳƎŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭ ƳŜǊƛƭŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛ 

del predsednika uprave za leto 2018. 
 

¶ Nadzorni svet ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊǘŜƪŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлму ƛȊōǊŀƭ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛ 

ǇƻǎǘƻǇŜƪ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƛȊōƻǊŀ ƛƴ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜΣ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ŘƻƭƻőōŀƳƛ ƛȊ 

ǎǘŀǘǳǘŀ ŘǊǳȌōŜ. 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƭŀƘƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ Ǿ ŘŀƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻŘȊǾŀƭŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƛƴ 

ƴŀǊŀǾƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƛƴ ƛȊǊŀȌŜƴƻ ǾƻƭƧƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ǘŜǊ ǳǎǇŜǑƴƻ 

ǾƻŘƛƭŀ ŘǊǳȌōƻΦ tƻƘǾŀƭƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ őŜȊƳŜƧƴŀ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ǾŜǘǊƻƭƻƳŀ ǎ ǎƻǎŜŘƴƧƻ 

!ǾǎǘǊƛƧƻΣ ƪŀǊ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾƻŘƛƭƻ ƪ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ƛƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧǳ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ƛȊǾŜƴ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

 

4. Sodelovanje s predsednikom uprave 

 

Nadzorni svet je v preteklem letu vseskozi zelo dobro sodeloval s predsednikom uprave. Uprava je 

ƎǊŀŘƛǾŀ Ȋŀ ǎŜƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΣ Ǿ Ǉƛǎƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀ ǎŜƧŀƘ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǎǘƴƻ 

ǊŀȊƭŀƎŀƭŀΦ ½ŀ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƛȊǾǊǑŜǾŀƴƧǳ ǎƪƭŜǇƻǾΣ ƻō ǳǾŜŘōƛ ƴƻǾƛƘ ŘƻōǊƛƘ 

ǇǊŀƪǎ ǘǳŘƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƴŜƛȊǾǊǑŜƴƛƘ ǎƪƭŜǇƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƻŘ ǳǇǊŀǾŜ ȊŀƘǘŜǾŀƭ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘΦ 

2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ǿǎŀ ȊŀƘǘŜǾŀƴŀ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪŜΣ 

tako da so na podlagi le-ǘŜƘ ƭŀƘƪƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ƛƴ ƴŀŘȊƛǊŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ǘer sprejemali 

ǎǾƻƧŜ ŘƻƭƻőƛǘǾŜΦ  

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ǳǇǊŀǾƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ ǳǎǇŜǑƴƻΦ  
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5. Delovanje komisij nadzornega sveta 

 

V letu 2017 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisijiΣ ƪƛ ƧƛƳŀ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜȊŀƴƻǎǘƛ őƭŀƴǎǘǾŀ na 

mandat nadzornega sveta mandat ǇǊŜƴŜƘŀƭ ǎ нтΦ уΦ нлмтΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎƻ ōƛƭŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ őƭŀƴǎǘǾŀ Ǿ Ŝƴƛ 

od komisij kar velike, druga pa je ostala v nespremenjeni sestavi. 

 

5.1. Revizijska komisija  

 

{ǘŀƭƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ǾǎŜ ƻŘ ƭŜǘŀ нлммΦ bŀŘȊƻǊƴƛ 

svet je na svoji seji 3. 10. 2013 imenoval Revizijsko komisijo nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., 

z mandatom do 27. 8. 2017 (drugi mandat revizijske komisije). tƻ ƛȊǾƻƭƛǘǾƛ ƴƻǾŜƎŀ b{ ƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ 

ŘǊǳȌōŜ ǎƻ bile spremembe v tem, da je novo imenovani őƭŀƴ b{ Ǉƻǎǘŀƭ ǘǳŘƛ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ 

ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ōƛƭ ƴŀ ƴƻǾƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƴƧƛ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻ ŘŜƧǎǘǾƻ ƧŜ ŘŜƭƻ 

revizijske komisije potekalo nemoteno in kontinuirano, ker je bil predsednik komisije v celotnem letu 

isti.  

 

Sestava revizijske komisije od 1. 1. 2017 do 27. 8. 2017 je bila naslednja: 

¶ !ƴŘǊŜƧ YƻǇǊƛǾŜŎΣ /C!Σ C//!Σ őƭŀƴ b{Σ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ 

¶ 9ƭǾƛǎ 5ǳǊŀƪƻǾƛŏΣ őƭŀƴ b{Σ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ  

¶ dr. AndreƧ .ŀǊƛőƛőΣ ȊǳƴŀƴƧƛ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ 

 

3. mandat revizijske komisije (2017ς2021) pa sestavljajo:  

¶ !ƴŘǊŜƧ YƻǇǊƛǾŜŎΣ /C!Σ C//!Σ őƭŀƴ b{Σ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ 

¶ CǊŀƴƧƻ /ǳǊŀƴƻǾƛŏΣ őƭŀƴ b{Σ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ  

¶ prof. dǊΦ {ƛƳƻƴ 2ŀŘŜȌ, zunanƧƛ őƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ 

 

Revizijska komisija v zgornji sestavi je bila imenovana na ustanovitveni seji nadzornega sveta dne 14. 

9. 2017 in je delovala do konca poslovnega leta. V letu 2017 se je sestala na dvanajstih rednih in eni 

dopisni seji. KomisiƧƻ ƧŜ ǾǎŜ ƭŜǘƻ ǾƻŘƛƭ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ !ƴŘǊŜƧ YƻǇǊƛǾŜŎΣ /C!Σ C//!Φ 2ƭŀƴƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǎƻ ǎŜ ǎŜƧ 

ǊŜŘƴƻ ǳŘŜƭŜȌŜǾŀƭƛΦ 

 
bŀ ǾǎŜ ǎŜƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǊŀȊŜƴ ŘƻǇƛǎƴŜΣ ǎǘŀ ōƛƭŀ ǾŀōƭƧŜƴŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ǊŜǾƛȊƻǊΣ 
ǇƻƭŜƎ ƴƧƛƧǳ Ǉŀ ǑŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǇƻǊƻőŜǾŀƭŎƛΦ 2ƭŀƴƛ nadzornega sveta so bili v skladu s poslovnikom o delu 
revizijske komisije sproti seznanjeni tako z vabili na seje revizijske komisije kot tudi z zapisniki sej 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǉŀ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ƪǾŀǊǘŀƭƴƻ ǇƻǊƻőŀƭ ƻ ŘŜƭǳ ƪƻƳƛǎƛƧe. 
 
V nadaljevanju predstavljamo vsebinske poudarke dela revizijske komisije v poslovnem letu 2017: 
 
[Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлмсΥ YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ ƭŜǘƴƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ 9ƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 
DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ ± ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻōǊŀǾƴŀǾƻ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎŜ ƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǎŜǎǘŀƭŀ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ YtaD ǘŜǊ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀΦ  
 
tƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƛƴ ǘŜƪƻőe poslovanje: YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƴŀőǊǘŀ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 
ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмуς2020 in ju predlagala nadzornemu svetu v potrditev. 
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YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ƪǾŀǊǘŀƭƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛƴ ƻ ǘŜƳ 
poǊƻőŀƭŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳΦ  
 
Notranja revizija: Revizijska komisija je tesno sodelovala z notranjim revizorjem. V letu 2017 je komisija 
ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ŘŜƭǳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмсΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ 
revizorja o vseh izvedenƛƘ ƴƻǘǊŀƴƧŜǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƛƘ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀƴƛƘ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΦ 
hōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлму ƛƴ Ǝŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ Ǿ ǇƻǘǊŘƛǘŜǾΦ 
V sodelovanju z notranjim revizorjem je komisija izvedla postopek izbora zunanjega izvajalca revizije 
korporativnega upravljanja. Revizijska komisija se je sestala z izvajalcem zunanje presoje kakovosti 
notranje revizije in obravnavala rezultate presoje. 
 
Korporativno upravljanje: V juniju in juliju 2017 je bila s strani neodvisne zunanje presojevalke 
izvedena presoja korporativnega upravljanja. Revizijska komisija se je s presojevalko sestala in 
ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǇǊŜǎƻƧŜΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭƪŀ ƧŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳǳ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ 
podala pozitivno mnenje in v zvezi z delovanjem revizijske komisije ni ugotovila pomanjkljivosti. 
 
Izbor in sodelovanje z zunanjim revizorjem: Revizijska komisija je izvedla postopek izbora zunanjega 
ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳΦ {ƪǳǇǑőƛƴŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ 
predlaganega izvajalca ς ŘǊǳȌōƻ .5h ς ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΦ 
 
Obvladovanje tveganj: YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ 
obvladovanje tveganj in se seznanila s spremembami na tem podrƻőƧǳΦ 
 
Samoocena: ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ нлмт ƛȊǾŜŘƭŀ ǎŀƳƻƻŎŜƴƛǘŜǾ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс ƛƴ 
s tem v zvezi nadzornemu svetu predlagala sprejetje ustreznih sklepov. 

 

5.2 Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve 

 

V okviru nadzornega sveta od leta 2014 redno deluje tudi Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve 

nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., ki je delovala v celotnem letu v sestavi:  

¶ mag. Samo Logar, predsednik, 

¶ ƳŀƎΦ ¢ŜŘƻ 5ƧŜƪŀƴƻǾƛŏΣ őƭŀƴΣ 

¶ Milena PervanƧŜΣ ȊǳƴŀƴƧŀ őƭŀƴƛŎŀΦ 

 

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je v letu 2017 izvedla ǑŜǎǘ sej, od tega pet rednih sej in 

Ŝƴƻ ŘƻǇƛǎƴƻ ǎŜƧƻΦ bŀ ǾǎŜƘ ǎŜƧŀƘ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ Ǿǎƛ őƭŀƴƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎǘŀ ƴŀ ǎŜƧŀƘ ǾŜőƛƴƻƳŀ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ őƭŀƴŀ b{Σ ǇǊŜŘǎtavnika delavcev. Komisija je skupaj sprejela 19 sklepov. 

 

V letu 2017 se ƧŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ: 

¶ procese identifikacije naslednikov v skupini EG,  

¶ ǇǊƻǳőƛǘŜǾ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ ƛȊōƛǊŜ Ȋŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ǎkladu z novim 

ǎǘŀǘǳǘƻƳ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ƴŀ b{Σ 

¶ analizo odgovorov po izvedenem samoocenjevanju dela nadzornega sveta ter pripravo 

ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛƴ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ ōƻŘƻőŜ ŘŜƭƻΣ 

¶ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎ b{ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳ ƳŜǊƛƭ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜƧŜƳƪŀ predsednika 

uprave za leto 2016. 
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6. {ǘŀƭƛǑőŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Řƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ нлм7 

 

Na 9Φ ǎŜƧƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ мрΦ рΦ нлмтΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ōƛƭƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ 
Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano Konsolidirano letƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ Elektro Gorenjska za leto 
2017, so bili prisotni tudi predstavniki ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ BDO Revizija, d. o. o. iz Ljubljane, ki je opravila 
ǊŜǾƛȊƛƧƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт.  
 
Nadzorni svet se je na 10. redni seji 4. 6. 2018 ƻō ƻōǊŀǾƴŀǾƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜƎŀ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ 
Elektro Gorenjska, d. d., ƛƴ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜƎŀ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜƎŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴe Elektro Gorenjska za 
leto 2017 ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎ ǎƪƭŜǇƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳƎƻǘƻǾƛƭΣ Řa je revizor opravil 
ǊŜǾƛȊƛƧƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ Ǉƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ƻ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜƎŀ 
ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ƴƛ ƛƳŜƭ ǇǊƛǇƻƳōΣ ƴƧŜƎƻǾƻ ǎǘŀƭƛǑőŜ Řƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻΦ 
 
Revizijska komisija in nadzorni svet sta ugotovila, da je bilo izdano pozitivno mnenje revizorjev. 
 

7. tƻǘǊŘƛǘŜǾ ƭŜǘƴŜƎŀ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ нлмт ǘŜǊ ǇǊŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ 

Řƻōƛőƪŀ 

 

¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ Ǿ ȊŀƪƻƴƛǘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ Ǿ ǇǊŜǾŜǊƛǘŜǾ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ 

konsolidirano letno ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳΦ wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴƻ ǇǊŜǾŜǊƛƭŀ 

ƭŜǘƴƻ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǘŜǊ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ǇƻŘŀƭŀ ǎǾƻƧŀ ƳƴŜƴƧŀ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑőŀΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 

ǊŜŘƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ǘŜǊ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾŜ ƴŀǑǘŜǘƛƘ 

ǇƻǊƻőƛƭ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻŘǊƻőƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ 

ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ǘŜǊ ƴŀ ƧŀǎŜƴ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘŜƴ ƴŀőƛƴ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǊŜǎƴƛőŜƴ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƛƴ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ ŘǊǳȌōŜΦ [Ŝǘƴƻ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ 

ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7 ǎǘŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőōŀƳƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴƛƳƛ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΦ  

 

{ƪǳǇƛƴƻ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǇƻƭŜƎ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ǑŜ ŘǊǳȌōŀ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ млл ҈ ƭŀǎǘƛ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ, in ŘǊǳȌōŀ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ, d. o. o., ki je v 100 % 

ƭŀǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ŘΦ o. o. 

 

±ǎŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŜ Ȋ ŘƻōƛőƪƻƳΦ .ƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦΣ 

za leto 2017 ǎƪǳǇŀƧ ȊƴŀǑŀ нΦпмуΦнусΣрл ϵΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ мΣсн ҈ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƻȊƛǊƻƳŀ оΣос ҈ 

ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŜ Ǉƻ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлмтΦ ¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ōƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊjev 

ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀΣ Řŀ ǎŜ ōƛƭŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ƭŜǘŀ нлмт Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƛȊǇƭŀőŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ  

лΣмп ϵΣ ƪŀǊ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŀƴǎƪƛƳ ƛȊǇƭŀőƛƭƻƳ ǾƛǑƧŜ Ȋŀ н ŎŜƴǘŀ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ ŀƭƛ мсΣст ҈ ǇƻǾƛǑŀƴƧŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

na delnico. ¦ǇǊŀǾŀ ōƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀΣ Řŀ ōƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛȊǾŜŘŜƴƻ нсΦ тΦ нлмуΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘƛǎǘƛƳ 

ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƴŀ Řŀƴ нрΦ тΦ нлму ǾǇƛǎŀƴƛ Ǿ ŘŜƭƴƛǑƪƻ ƪƴƧƛƎƻ ŘǊǳȌōŜ. tǊŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ 

Řƻōƛőƪŀ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǇǊŜǾŜǊƛƭ ƛƴ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀ ǎ ǇǊŜŘƭƻƎƻƳ ǳǇǊŀǾŜΦ  
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2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǉƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƴŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ 

Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƴƛǎƻ ƛƳŜƭƛ ǇǊƛǇƻƳō ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƴŀǘƻ ǎƻƎƭŀǎƴƻ ǎǇǊŜƧŜƭ ǘƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

o preveritvi in potrditvi na svoji 10. redni seji 4. 6. 2018.  

 

V Kranju, 4. 6. 2018 

 

           mag. Samo Logar, 

predsednik nadzornega sveta 
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3 tw95{¢!±L¢9± 5w¦¿.9 9[9Y¢wh Dhw9bW{Y! 

3.1  hǎŜōƴŀ ƛȊƪŀȊƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 

Slika 1Υ hǎŜōƴŀ ƛȊƪŀȊƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 

Firma: ELEKTRO GORENJSKA,  
ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ŘΦ ŘΦ 

  
{ƪǊŀƧǑŀƴŀ ŦƛǊƳŀΥ ELEKTRO GORENJSKA, D. D. 
  
{ŜŘŜȌ ŘǊǳȌōŜΥ 
 
 
 
Spletna stran: 
Elektronski naslov: 

Ulica Mirka Vadnova 3 a, 4000 Kranj 
Telefon: 080 30 19 
Faks: 04 20 83 600 
www.elektro-gorenjska.si 
info@elektro-gorenjska.si 

  
aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ 5175348000 
LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ȋŀ 55±Υ SI 20389264 
~ƛŦǊŀ ƎƭŀǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΥ орΦмол ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 
Pravna oblika: ŘŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ  
~ǘŜǾƛƭƪŀ ǾǇƛǎŀ Ǿ ǎƻŘƴƛ register: 1/00259/00 
Datum vpisa v sodni register: 27. 1. 1998 
Kraj vpisa v sodni register: hƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ YǊŀƴƧǳ 
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2017: 71.898.060,69 ϵ 
~ǘŜǾƛƭƻ vseh delnic na dan 31. 12. 2017: 17.286.376 
Predsednik uprave: mag. Bojan Luskovec  
Predsednik nadzornega sveta: mag. Samo Logar 

 

Tabela 1Υ 5ǊǳƎƛ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ όǾ ϵύ 

   

  31. 12. 2017 31. 12. 2016 

Knjigovodska vrednost kapitala 149.685.337 144.131.812 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όōƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀύ 226.097.928 215.661.746 

  Leto 2017 Leto 2016 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ 7.164.584 6.861.669 
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3.2  DƭŀǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ  

 

DƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƧŜΥ 

 

ω ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ орΦмолύ. 

Druge pƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ǎƻΥ  

 

ω ƎǊŀŘƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƴƛȊƪŜ ƎǊŀŘƴƧŜ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ пнΦффлύ, 

ω ƛƴǑǘŀƭƛǊŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ƴŀǇŜƭƧŀǾ ƛƴ ƴŀǇǊŀǾ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ поΦнмлύ, 

ω ŘǊǳƎŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŀ ƎǊŀŘōŜƴŀ ŘŜƭŀ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ поΦофлύ, 

ω ŘǊǳƎŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƎǊŀŘōŜƴŀ ŘŜƭŀ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ поΦффлύ, 

ω ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǾƻŘƛƘ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ смΦмллύ, 

ω ƻŘŘŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ŀƭƛ ƴŀƧŜǘƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ суΦнллύ, 

ω ŘǊǳƎŜ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪŜ dejavnosti in ǘŜƘƴƛőƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ όǑƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ тмΦмнфύΦ 

 

bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƭŀƘƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǊŀȊǾǊǎǘƛƳƻ Ǿ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛΥ 

ω ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇƻƎƻŘōŜƴƻ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ SODO Maribor (v nadaljevanju tudi dejavnost Pogodba s SODO) in je 

podrobneje predstavljena tudi v poglavju 3.10.4 ς Pogodba s SODO; 

 

ω ŘǊǳƎŜ ƴŜŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƻƎǊŀŘŜƴƧ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

drugih storitev, tako za potǊŜōŜ ŘǊǳȌōŜ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧŜ ƴŀǊƻőƴƛƪŜ 

oziroma za trg (v nadaljevanju tudi druge storitve za trg ali ostale dejavnosti). 

 

3.3 DƭŀǾƴƻ ƻōƳƻőƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

 
Elektro Gorenjska je ŘǊǳȌōŀ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƛ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΣ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ǘŜǊ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƧŀȊƴƻǎǘΦ  

Na severozahodnem delu Slovenije, ki obsega нΦлфм ƪƳч, ima ŘǊǳȌōŀ postavljeno svoje distribucijsko 

ƻƳǊŜȌƧŜ (ǾŜő ƪƻǘ рΦ000 kilometrov) ter ostalo elektroenergetsko infrastrukturo, s katero skrbi za 

ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƻǎƪǊōƻ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ǾŜő ƪƻǘ у9.000 uporabnikom.  
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Slika 2: tǊƛƪŀȊ ƻōƳƻőƧŀ ƻǎƪǊōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ 

 

tƻƭŜƎ ǎŜŘŜȌŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ YǊŀƴƧǳ ό¦ƭƛŎŀ aƛǊƪŀ ±ŀŘƴƻǾŀ оŀύ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ ǑŜ ƻōǊŀǘ Ǿ ¿ƛǊƻǾƴƛŎƛ ƛƴ ƻǎŜƳ 

ƪǊŀƧŜǾƴƛƘ ƴŀŘȊƻǊƴƛǑǘŜǾΥ .ƻƘƛƴƧΣ /ŜǊƪƭƧŜ ς Visoko, Jesenice ς Kranjska Gora, Kranj, Radovljica ς Bled, 

~ƪƻŦƧŀ [ƻƪŀ ς aŜŘǾƻŘŜΣ ¢ǊȌƛő ƛƴ ¿ŜƭŜȊƴƛƪƛΦ 

 

3.4 hǎƴƻǾƴƛ ǘŜƘƴƛőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ  

Tabela 2: Osnovni ǘŜƘƴƛőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 

  31.12.2017 31.12.2016 

Daljnovodi 110 kV 102.340 m 102.323 m 

Daljnovodi 35 kV 20.299 m 20.299 m 

Daljnovodi 20 kV 609.961 m 639.503 m 

Daljnovodi 10 kV 0 m 0 m 

Daljnovodi skupaj 732.600 m 762.125 m 
     

Kablovodi 110 kV 3.319 m 3.319 m 

Kablovodi 35 kV 158 m 158 m 

Kablovodi 20 kV 993.059 m 942.328 m 

Kablovodi 10 kV 6.416 m 6.416 m 

Kablovodi skupaj 1.002.952 m 952.221 m 
     

bb ƻƳǊŜȌƧŜ ǎƪǳǇŀƧ 3.317.505 m 3.701.646 m 

hƳǊŜȌƧŜ ǎƪǳǇŀƧ 5.053.057 m 5.415.992 m 
     

RTP 13   13   

RP 8  7  

TP 1.376   1.370   

Vir: Elektro Gorenjska, interni podatki, 31. 12. 2017 
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3.5 ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ  

hǊƎŀƴƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǎƻΥ ǳǇǊŀǾŀΣ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƛƴ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ 

3.5.1 Uprava 

9ƴƻőƭŀƴǎƪƻ ǳǇǊŀǾƻ ƛƳŜƴǳƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ōƛƭŀ za mandatno 

obdobje ǑǘƛǊƛƘ let imenovana dne 16. 9. 2014. Uprava ŘǊǳȌōŜ ƛƳŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘŀǘǳǘƻƳ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ Ǿ 

ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƪƻƴŀΣ ǎǘŀǘǳǘŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪŀ ƻ ŘŜƭǳ 

ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ ŘƻƭȌƴŀ ƴŀƧƳŀƴƧ ǑǘƛǊƛƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΣ ƛȊőǊǇƴƻ ƛƴ ǘƻőƴƻ ǎŜȊƴŀƴƧŀǘƛ ƴŀŘȊƻǊƴƛ 

ǎǾŜǘ ƻ ǇƻǘŜƪǳ ǇƻǎƭƻǾ ƛƴ ǎǘŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜΦ  

 

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ ƳŀƎΦ .ƻƧŀƴ [ǳǎƪƻǾŜŎΦ  

 

Slika 3Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǎƘŜƳŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ  

 
 
Posamezno organizacijsko Ŝƴƻǘƻ ǾƻŘƛƧƻ ƛȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧƛΦ YŀōƛƴŜǘ ǳǇǊŀǾŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƳƻőƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜΣ 

ǘŜƘƴƛőƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊΣ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ǊŜǾƛȊƻǊ ǘŜǊ ǎǾŜǘƻǾŀƭƪŀ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

3.5.2 Nadzorni svet 

tǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜǎǘŀǾŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ǎ ǎǘŀǘǳǘƻƳ ŘǊǳȌōŜΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ǑŜǎǘ 
őƭŀƴƻǾΣ od katerih ǎƻ ǑǘƛǊƧŜ predstavniki kapitala, dva pa ǎǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ 
ǎǾŜǘŀ ǎƻ ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ Ȋŀ Řƻōƻ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘ ƛƴ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǾƻƭƧŜƴƛΦ 2ƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƪƛ ǎƻ 
predstavniki kapitala, v nadzorni svet imenuje ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ȋ ƴŀǾŀŘƴƻ ǾŜőƛƴƻ ƎƭŀǎƻǾ ƴŀǾȊƻőƛƘ 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ 2ƭŀƴŀΣ ƪƛ ǎǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ŘŜƭŀǾŎŜǾ, ƛƳŜƴǳƧŜ ǎǾŜǘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ŘǊǳȌōŜΦ  
 
Na osnovi sklepa ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ǇǊŜƧŜƳŀƧƻ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇƻƭŜƎ ǎŜƧƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нтр ϵΣ ǘǳŘƛ ƳŜǎŜőƴƻ 
Ǉƭŀőƛƭƻ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ фпн ϵ ƴŀ őƭŀƴŀ ƻȊΦ мΦпмнΣрл ϵΣ Řƻ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾƛőŜƴ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ 
nadzornega sveta. tǊŜƧŜƳƪƛ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ poglavju 18.4 Posli 
z upravo in nadzornim svetom. 
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Vsem predstavnikom kapitala v nadzornem svetu se je mandat iztekel 27. avgusta 2017. Sestava 
nadzornega sveta ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ őŀǎǳ ƻŘ 1. 1. 2017 do 27. 8. 2017 ǎƭŜŘŜőŀΥ 
 

 
 
Od 28. 8. 2017 dalje je sestava nadzornega sveta naslednja: 
 

 

3.5.3 Revizijska komisija nadzornega sveta Elektro Gorenjska 

V letu 2017 je do 27. 8. 2017 delovala stalna Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska 
(revizijska komisija), katere mandat je ȊŀőŜƭ ǾŜƭƧŀǘƛ Ǿ ƻƪǘƻōǊǳ нлмоΣ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ǎŜǎǘŀǾƛΥ 
 

 
 
Nadzorni svet je na svoji 1. redni seji v mandatu 2017 - 2021 dne 14. 9. 2017 sprejel sklep o 
imenovanju  Revizijske komisije nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., v sestavi:  
 

 
  

NADZORNI SVET EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do

mag. Samo Logar predsednik 27. 8. 2013 27. 8. 2017

27. 8. 2013

(kot namestnik od 3. 9. 2015)

Andrej Koprivec ļlan 27. 8. 2013 27. 8. 2017

Elvis Durakoviĺ ļlan 27. 8. 2013 27. 8. 2017

mag. Dominik Ovniļek ļlan 8. 8. 2015 8. 8. 2019

Iztok Ġtular ļlan 8. 8. 2015 8. 8. 2019

mag. Tedo Djekanoviĺnamestnik predsednika 27. 8. 2017

NADZORNI SVET EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do

28. 8. 2017

(kot predsednik od 14.9.2017)

28. 8. 2017

(kot namestnik od 14. 9. 2017)

Andrej Koprivec ļlan 28. 8. 2017 28. 8. 2021

Franjo Curanoviĺ ļlan 28. 8. 2017 28. 8. 2021

mag. Dominik Ovniļek ļlan 8. 8. 2015 8. 8. 2019

Iztok Ġtular ļlan 8. 8. 2015 8. 8. 2019

mag. Samo Logar predsednik 28. 8. 2021

mag. Tedo Djekanoviĺnamestnik predsednika 28. 8. 2021

REVIZIJSKA KOMISIJA NS EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do

Andrej Koprivec predsednik 3. 10. 2013 27. 8. 2017

Elvis Durakoviĺ ļlan 3. 10. 2013 27. 8. 2017

dr. Andrej Bariļiļ ļlan 3. 10. 2013 27. 8. 2017

REVIZIJSKA KOMISIJA NS EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do

Andrej Koprivec predsednik 14. 9. 2017 28. 8. 2021

Franjo Curanoviĺ ļlan 14. 9. 2017 28. 8. 2021

dr. Simon Ļadeģ ļlan 14. 9. 2017 28. 8. 2021
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3.5.4 Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega svetŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 
Gorenjska 

V letu 2017 je do 27. 8. 2017 delovala stalna Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega 
sveta Elektra Gorenjska (kadrovska komisija), katere mandat je ȊŀőŜƭ ǾŜƭƧŀǘƛ ŀǇǊƛƭŀ нлмпΣ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ 
sestavi: 
  

 
 
 
Nadzorni svet je na isti seji, kot je za novo mandatno obdobje imenoval revizijsko komisijo, sprejel 
tudi sklep o imenovanju Komisije za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro 
Gorenjska, d. d., v sestavi:  
 

 
 
Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega sveta, kot ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƻ Ǿ tƻǎƭƻǾƴƛƪǳ ƻ ŘŜƭǳ YƻƳƛǎƛƧŜ 
za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d. 

3.5.5 {ƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

V letu 2017 je uprava sklicala eno ǊŜŘƴƻ ǎŜƧƻ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ 7. 7. 2017. Na  
23Φ ǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ d., je bilo prisotnih skupaj 87,69 % glasov 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ȋ ƎƭŀǎƻǾŀƭƴƻ ǇǊŀǾƛŎƻΦ bŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ǎƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ƎƭŀǎƻǾŀƭƛ ƻ ǑŜǎǘƛƘ ǘƻőƪŀƘ ŘƴŜǾƴŜƎŀ ǊŜŘŀ, ki 
ƧŜ ōƛƭ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ Ǿ ǎƪƭƛŎǳ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƴŀ spletnem portalu Agencije za javnopravne evidence in storitve. 
 
5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭƛ Ȋ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛƳ ƭŜǘƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƳ ƭŜǘƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ Ȋŀ 
leto 2016Σ Ȋ ƳƴŜƴƧŜƳ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ǘŜǊ ǇƛǎƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ ƭŜǘƴŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜƎŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻ Gorenjska za 
poslovno leto 2016.  
 
5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǎƻ ƻŘƭƻőŀƭƛ ƻ ǳǇƻǊŀōƛ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ dan 31. 12. 2016 ȊƴŀǑŀƭ 2.170.771,70 ϵΦ 
{ǇǊŜƧŜǘ ƧŜ ōƛƭ ǎƪƭŜǇΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 2.072.951,16 ϵ ǳǇƻǊŀōƛ Ȋŀ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ǿ ōǊǳǘƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ лΣмн ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻΦ tǊŜƻǎǘŀƴŜƪ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ фтΦунлΣрп ϵ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ, o katerem bo skuǇǑőƛƴŀ ƻŘƭƻőŀƭŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘΦ 5ividende je 
ŘǊǳȌōŀ ƛȊǇƭŀőŀƭŀ ŘƴŜ 28. 9. 2017, in sicer ǘƛǎǘƛƳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ na dan 27. 9. 2017 ƪƻǘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ 
ŘǊǳȌōŜ ǾǇƛǎŀƴƛ Ǿ ŘŜƭƴƛǑƪƻ ƪƴƧƛƎƻ ŘǊǳȌōŜ. 
 
{ƪǳǇǑőƛƴŀ ƧŜ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс ǇƻŘŜƭƛƭŀ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇƻǎŜōŜƧ ǳǇǊŀǾƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ 
svetu.  
 

mag. Samo Logar predsednik 17. 4. 2014 27. 8. 2017

mag. Tedo Djekanoviĺļlan 17. 4. 2014 27. 8. 2017

Milena Pervanje ļlanica 17. 4. 2014 27. 8. 2017

KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN 

KADROVSKE ZADEVE NS EG, d.d.
Funkcija Mandat od Mandat do

mag. Samo Logar predsednik 14. 9. 2017 28. 8. 2021

mag. Tedo Djekanoviĺļlan 14. 9. 2017 28. 8. 2021

Milena Pervanje ļlanica 14. 9. 2017 28. 8. 2021

KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN 

KADROVSKE ZADEVE NS EG, d.d.
Funkcija Mandat od Mandat do
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{ƪǳǇǑőƛƴŀ ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ƴƻǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ (predstavljeno v poglavjih 
3.5.3 Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska in 3.5.4 Komisija za imenovanja in 
ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ȊŀŘŜǾŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ). 
 
Zŀ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ нлмт ƧŜ ōƛƭŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ 
BDO Revizija, d. o. o. iz Ljubljane.  
 
Uprava je v skladu s 3. odstavkom нптΦ őƭŜƴŀ ½D5-м ǎƪǳǇǑőƛƴƻ ǎŜȊƴŀƴƛƭŀ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ŘǊǳȌōŜ ƻ ƻŘƪǳǇǳ 
lastnih delnic v poslovnem letu 2016. 
 

3.6  Povezana podjetja 

3.6.1 Skupina Elektro Gorenjska       

 
{ƪǳǇƛƴƻ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛƴ ƴƧŜƴŀ odvisna ŘǊǳȌōa 
Gorenjske elektrarne, ki je Ǿ млл ҈ ƭŀǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ {ƪǳǇƛƴŀ kot povezani osebi 
ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǑŜ ŘǊǳȌōƻ 9/9Σ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ƛƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ нрΣстпп ҈ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌΣ ƛƴ ŘǊǳȌōƻ 
Soenergetika, v kateri imajo Gorenjske elektrarne 25 % ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌΦ  
 
tǊƛ ǎŜǎǘŀǾƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ IőŜǊƛƴǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ƧŜ 
ǳǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ƴƻǾƻ ƘőŜǊƛƴǎƪƻ ŘǊǳȌōƻ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘΦ o. ƻΦ hōǊŀőǳƴǎƪƛ Řŀƴ ǇǊƛǇƻƧƛǘǾŜ ƧŜ ōƛƭ мΦ мΦ нлм7, 
vpis v sodni register pa 1. 10. 2017. 
 
bƻōŜƴŀ ƛȊƳŜŘ ŘǊǳȌō Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƴƛƳŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛŎΦ  
 

Slika 4Υ DǊŀŦƛőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǎƪǳǇƛƴŜ  

 
 
 
Upravljanje odvisne ŘǊǳȌōe se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj odvisna ŘǊǳȌōa 

nima nadzornega sveta. V letu 2017 je bilo Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ƛȊŘŀƴƛh 9 sklepov 

ustanovitelja. 
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Slika 5Υ hǎŜōƴŀ ƛȊƪŀȊƴƛŎŀ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ 

Firma: GORENJSKE ELEKTRARNE, podjetje za proizvodnjo 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

  
{ƪǊŀƧǑŀƴŀ firma: GORENJSKE ELEKTRARNE, D. O. O. 
  
{ŜŘŜȌ ŘǊǳȌōŜΥ 
 
 
Spletna stran: 
Elektronski naslov: 

Stara cesta 3, 4000 Kranj 
Telefon: 04 20 83 531 
Faks: 04 20 83 512 
www.gek.si 
info@gek.si 

  
aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ 1658298000 
LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ȋŀ 55±Υ SI 76567788 
Ustanovitelj: Elektro Gorenjska, d. d. 
Pravna oblika: 
~ƛŦǊŀ glavne dejavnosti: 

ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ 
орΦммм ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ I9 

Datum vpisa v sodni register: 4. 1. 2002 (sprememba 21. 9. 2004) 
Kraj vpisa v sodni register: hƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ YǊŀƴƧǳ 
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2017: 13.684.880,11 ϵ 
Direktor: !ƭŜǑ !ȌƳŀƴΣ a.! 

 
 

Tabela 3Υ 5ǊǳƎƛ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘǊǳȌōƛ DƻǊŜƴƧǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ όǾ ϵύ 

   

  31. 12. 2017 31. 12. 2016 

Knjigovodska vrednost kapitala 17.985.486 18.169.222 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όōƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀύ 18.568.703 19.223.207 

  Leto 2017 Leto 2016 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ 407.545 638.923 

 
 
  

http://www.gek.si/
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Slika 6: hǎŜōƴŀ ƛȊƪŀȊƴƛŎŀ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

Firma: D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ŘǊǳȌōŀ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

    

{ƪǊŀƧǑŀƴŀ ŦƛǊƳŀΥ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ 5Φ hΦ hΦ 

    

{ŜŘŜȌ ŘǊǳȌōŜΥ 

Stara cesta 3, 4000 Kranj 

Telefon: 04 20 83 531 

Faks: 04 20 83 512 

    

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀΥ 7239360000 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ȋŀ 55±Υ SI53409540 

Ustanovitelj: Gorenjske elektrarne, d. o. o. 

Pravna oblika: ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ 

~ƛŦǊŀ ƎƭŀǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΥ суΦонл ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ȋŀ Ǉƭŀőƛƭƻ ŀƭƛ pogodbi 

Datum vpisa v sodni register: 27. 2. 2017 

Kraj vpisa v sodni register: hƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ YǊŀƴƧǳ 

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2017: 121.050,64 ϵ 

Direktor: Matej Kuhar 

 
 

Tabela 4Υ 5ǊǳƎƛ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŘǊǳȌōƛ D9Y ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ όǾ ϵύ 
 

  31.12.2017 

Knjigovodska vrednost kapitala 138.283 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όōƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀύ 383.068 

  Leto 2017 

2ƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ 18.544 

 

3.6.2 Druga povezana podjetja oziroma povezane pravne osebe 

 
5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƻǎŜōŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ Řƻƭƻőō aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ aw{ нп ƛƴ aw{ нуΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1) ter 
Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2).  
 
Elektro Gorenjǎƪŀ Ǿ ƴƻōŜƴƛ ŘǊǳƎƛ ŘǊǳȌōƛΣ ǊŀȊŜƴ ȌŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘΣ ƴƛƳŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ŀƭƛ ǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǿ ƭŀǎǘƛ 
ƴŀƧƳŀƴƧ нл ҈ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǑǘŜǾƛƭŀ ŘŜƭƴƛŎ ŀƭƛ ŘŜƭŜȌŜǾ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŀƭƛ ƴŀŘȊƻǊǳΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ŘǊǳȌōŀ 
ƴŜ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ ŘǊǳƎŜ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻƎƻŘōŜ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ǎŜ ǊŀȊlikuje od razmerij med nepovezanimi 
ƻǎŜōŀƳƛ ƻȊΦ ƴƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴƻōŜƴƻ ƛȊƳŜŘ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌōΦ  
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3.7 hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ƭŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎŜǎǘŀǾŀ  

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ омΦ мнΦ нлм7 ȊƴŀǑŀƭ т1.898.061 ϵΦ Razdeljen je na 
17.286.376 navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vse delnice so delnice enega razreda. 
 
Na osnovi sklepa 22. sƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ 23. 8. нлмсΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ do 31. 12. 2017 
od ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƭŀǎǘƴƛƪƻǾ odkupila 12.901 lastnih delnic (0,075 % vseh delnic).  
 
5ǊǳȌōŀ ƴƛƳŀ ƻŘƻōǊŜƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ ½ ŘŜƭƴƛŎŀƳƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ v letu 2017 ni trgovalo na 
organiziranem trgu. 
 
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v lasti Republike Slovenije in pravnih oseb, ki predstavljajo 16,67 % vseh 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ф6,35 ҈ ŘŜƭƴƛŎ ŘǊǳȌōŜΦ  

Slika 7: DƛōŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƻŘ омΦ мнΦ нлмо Řƻ омΦ мнΦ нлмт 

 
Slika 8Υ [ŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. 2017 (v %) 

 
 
Po stanju na dan 31. 12. 2017 ƧŜ ƴŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭƴƛőŀǊΣ Ȋ тфΣп2 - ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΦ 
{ƭŜŘƛ Ƨƛ YŀǇƛǘŀƭǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ Ȋ нΣрл - ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳ ƛƴ {ŀǾŀ-Re z 1,62 - ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳΦ bŀƧǾŜőƧƛƘ 
10 lastnikov je imelo na dan 31. 12. 2017 v lasti skupaj 91,23-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ŘŜƭŜȌ ŘǊǳȌōŜΦ 
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Tabela 5: Lastniki delnic, ki imajo na dan 31. 12. 2017 ǾŜő ƪƻǘ м-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ŘŜƭŜȌ 

[ŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ƴŀŘ м ҈ 
31. 12. 2017 

ǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ % 

Republika Slovenija 13.728.882 79,42 

YŀǇƛǘŀƭǎƪŀ ŘǊǳȌōŀΣ ŘΦ ŘΦ 431.933 2,50 

Sava Re d. d. 280.000 1,62 

tƛǾƻǾŀǊƴŀ [ŀǑƪƻ ¦ƴƛƻƴΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 270.648 1,57 

BAU 1 d. o. o. 268.252 1,55 

DUTB, d. d. 207.200 1,20 

DZS, d. d. 200.000 1,16 

Skupaj 15.386.915 89,01 
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3.8  tƻǎƭƻǾƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛƴ ŎƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ 

3.8.1 ±ƛȊƛƧŀΣ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ŘǊǳȌōŜ  

±ƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ 
±ǎŜƳ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜƳ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ nŀƧƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƧǑƻ 
ƻǎƪǊōƻ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ {Ƴƻ ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƭŀǎǘƴƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƻ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ ½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ ȊŀŘƻǎǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ Ȋŀ ƭŜǘƴƻ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǎŀƧ о ҈ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƴƧŜƴƻ ǑƛǊƛǘŜǾ ƴŀƧƳŀƴƧ Ǿ ƻōǎŜƎǳ м ҈ ƭŜǘƴƻΦ ½ ǾǇƭƛǾŀƴƧŜƳ ƴŀ 
regulatorno okolje in z razvojem dodatƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƻƪǾiru skupine Elektro Gorenjska, si 
ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊƴƻ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ Ȋŀ ǾǎŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜΦ 
 
Poslanstvo 
½ŀ ǾǎŜ ŜƴŀƪƻǇǊŀǾŜƴ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƻ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻΦ 
 
Vrednote 
 

ZNANJE IN SODELOVANJE  

{ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ŘŜƭƛƳƻ ȊƴŀƴƧŜΣ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ  

 

h5[L2bh{¢ Lb {¢whYh±bh{¢  

Smo ciljno usmerjeni. 

 

PRIJAZNOST IN ODPRTOST  

±ȊŘǊȌǳƧŜƳƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƛƴ ŘǊǳȌŀōƴƻǎǘΦ  

 

KAKOVOST IN ZAUPANJE  

Strankam vzbujamo zaupanje.  

 

ODGOVORNOST IN SKRBNOST  

Prevzemamo odgovornost.  

 
th5W9¢bL~Y! Lbh±!¢L±bh{¢  

LȊǾŀƧŀƳƻ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘǊȌƴƛƳƛ ǘǊŜƴŘƛΦ 

 

3.9 YƭƧǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ septembra 2016 ǇƻǘǊŘƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 
za obdobje 2016 - 2020Φ YƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳenti za izvajanje strategije ǎƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ƴƧŜƴ ƴŀőƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀΦ ½ ƴƧƛƳƛ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƳƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǊƻƪŜΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ tǊŜŘƴƻǎǘ ǾƴŀǇǊŜƧ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ƘƛǘǊƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾΣ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾ ƛƴ ǎƳƛǎŜƭƴƻ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǘŀƪƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜ ǎŜŘŜƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ki se 
izvajajo v podjetju: 

¶ tǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƭŀǎǘƴŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ  

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ό/Laύ 

¶ Upravljanje organizacijske kulture 

¶ tƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƘőŜǊƛƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƴŀƭƻȌō ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ  

¶ Izvajanje sistemskih storitev za SO (sistemski operater) 

¶ GIS (geografski informacijski sistem) 

¶ hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻŘǇƻǊŜ Ǿ ƴŀƳŜƴ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ 

¶ tǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǎǘŀǘǳǎŀ ƪǊƛǘƛőƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ LY¢ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ  

¶ wŀȊǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŀ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ƳŜǊƛƭƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

 

3.10 !ƴŀƭƛȊŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ 

3.10.1 Predstavitev panoge 

Elektro Gorenjska deluje v panogi oskrbŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ v tistem segmentu dejavnosti 
ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻƴőƴƛƳ ǇƻǊŀōƴƛƪƻƳΦ  
 
LȊǾŀƧŀƴƧŜ ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊƎŀ ǎǘa med drugim pogojeni z 
ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳƛ ƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻǘ ǇǊƻŘǳƪǘŀΥ 
 
¶ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ Ƨe ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƳŜƴƧŀǘƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ όƴƛƳŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŀύΣ 

¶ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ 

¶ ǇƻǊŀōŀ ƴŀ ŘŀƭƧǑƛ Ǌƻƪ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ od ravni gospodarske aktivnosti, 

¶ ǘǊŜƴǳǘƴŀ ǇƻǊŀōŀ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ŘƴŜǾƴŜ ǎǾŜǘƭƻōŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

¶ ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴƛ ƳƻȌƴƻ όǘǊŜƴǳǘƴƻ ȊƴŀƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǎƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŀ ǑŜ ƴŜ 

ȊŀŘƻǑőŀƧƻ Ȋŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛύ, 

¶ ƴŀőŜƭƻƳŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ Ŝƴŀƪŀ ǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ ƪƻƭƛőƛƴƛΣ 

¶ Ǿǎŀ ƴŜǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƳŜŘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ƛƴ ǇƻǊŀōƻ ƛƳŀƧƻ ǘŀƪƻƧǑƴƧƛ ǳőƛƴŜƪΣ 

¶ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻǎƪǊōŜ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ƻŘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƻƳǊŜȌƧŀ όƻŘ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƻƳǊŜȌƧŀύΣ 

¶ ƴŀ ŎŜƴƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ energije med drugim vplivajo cene primarnih energentov, ki se 
uporabljajo za proizvodnjo elektrike. 
 

  



LETNO thwh2L[h 5w¦¿.9 9[9Y¢wh Dhw9bW{Y!Σ ŘΦ d. ZA LETO 2017                                

 

 
 

41 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƧŜ ǎƘŜƳŀǘǎƪƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ǎƭƛƪƛΥ 
 
Slika 9: hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎijo v Sloveniji 
 

 
Vir: Agencija za energijo 

aŜŘǘŜƳΣ ƪƻ ǎƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƛƴ ŘƻōŀǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻƴőƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƻǎǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ ƳŜŘ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛΣ ǎǘŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƴŜǘǊȌƴƛΣ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ 
ƛƴ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀǘŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜΣ ǇƻŘŜƭƧŜƴŜ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ŘǊȌŀǾŜΦ  

Naloge sistemskega operaterja prenosƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƧŀǾƴo podjetje Elektro 
ς Slovenija d. o. o. (ELES). Visokonapetostnƻ ƻƳǊŜȌƧŜΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻōƧŜƪǘŜ пллΣ ннл ƛƴ ммл ƪ±Σ ƻƳƻƎƻőŀ 
ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƻǎƪǊōƻ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ǾŜőƧƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΦ 
9[9{ ƛȊǾŀƧŀ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ ƎǊŀŘƴƧŜ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ 
ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ  
 
½ŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀƭƻƎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ ŘǊǳȌōŀ {h5h ŘΦ ƻΦ ƻΦ YŜǊ ŘǊǳȌōŀ  
SODO d. o. o. nima lastnih kapacitet za izvajanje dejavnosti (ne razpolaga z lastno infrastrukturo, 
ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƴƛƳŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾ ƛƴ ȊƴŀƴƧΣ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŀΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀύΣ ǎƪƭŜǇŀ ǇƻƎƻŘōŜ ƻ ƴŀƧŜƳǳ 
ƻƳǊŜȌƧŀ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŀΣ ƴŀőǊǘƻǾŀnja in razvoja oziroma upravljanja distribucijskega 
ƻƳǊŜȌƧŀ ǎ ǇŜǘƛƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ. 
 
Slika 10Υ tƻŘǊƻőƧŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ  

 
 
½ŀǊŀŘƛ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛƘ ƛȊ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪe infrastrukture, distribucijska podjetja 
ƴŜ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛȊǾŜƴ ǎǾƻƧƛƘ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ς s tem v zvezi lahko govorimo o naravnem monopolu.  
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3.10.2 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƻ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ letu 2017 

 

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴƻΦ DƭŀǾƴƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ŀƪǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƻǎƪǊōƻ Ȋ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ energijo in tudi na panogo elektrodistribucije, so: 
 
¶ Energetski zakon, 

¶ ½ŀƪƻƴ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΣ 

¶ Zakon o graditvi objektov, ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜƳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳΣ ǳǊŜƧŀƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾǳ ƻƪƻƭƧŀΣ 

¶ ½ŀƪƻƴ ƻ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƛƴ ǳǇǊŀǾƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳΣ 

¶ Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Sveta o skupnih pravilih notranjega trga z 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ 

¶ {ǇƭƻǑƴi pogoji Ȋŀ ŘƻōŀǾƻ ƛƴ ƻŘƧŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

energije, 

¶ Uredba ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ŘƻōŀǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

energije tarifnim odjemalcem, 

¶ Uredba ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

¶ !ƪǘ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴŜƎŀ ƻƪǾƛǊŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ Ȋŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ 

ƻƳǊŜȌƴƛne za elektrooperaterje, 

¶ /Ŝƴƛƪ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƻƳǊŜȌƧŀ όƻƳǊŜȌƴƛƴŀ ƛƴ ŘƻŘŀǘƪƛ ƪ ƻƳǊŜȌƴƛƴƛύΣ 

¶ {ƛǎǘŜƳǎƪŀ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

¶ Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi kontrole 

cen, 

¶ Uredba o energetski infrastrukturi, 

¶ Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

¶ !ƪǘ ƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ 

¶ Akt o identifikaciji entitet v elektronsƪƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƳŜŘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƴŀ ǘǊƎǳ Ȋ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƛƴ ȊŜƳŜƭƧǎƪƛƳ ǇƭƛƴƻƳΣ 

¶ Uredba o razmejitvi ммл ƪ± ƻƳǊŜȌƧŀ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ 

¶ Uredba o pogojih in postopkih ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧa. 
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3.10.3 hƳǊŜȌƴƛƴŀ ƛƴ ŎŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

 
Yƻƴőƴi ȊƴŜǎŜƪ Ȋŀ Ǉƭŀőƛƭƻ ŘƻōŀǾƭƧŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ je Ȋŀ ƪƻƴőƴŜƎŀ odjemalcaΣ ƪƛ Ƴǳ ƻƳǊŜȌƴƛƴƻ 
ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ po EZ-1 sestavljen iz: 

¶ ŎŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻ ƴŀ ǘǊƎǳΣ  

¶ cene za omreȌƴƛƴƻ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜΥ 

o ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎƴƛ ǎƛǎǘŜƳ όŘƻƭƻőŀ !D9bύΣ 

o ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ όŘƻƭƻőŀ !D9bύΣ 

o ǇǊƛǎǇŜǾƪŀ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ǘǊƎŀ όŘƻƭƻőŀ Vlada), 

o ǇǊƛǎǇŜǾƪŀ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ όŘƻƭƻőŀ Vlada), 

o prispevka za spodbujanje proizvodnƧŜ 99 ƛȊ h±9 ƛƴ {t¢9 όŘƻƭƻőŀ Vlada), 

¶ ǘǊƻǑŀǊƛƴŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ όŘƻƭƻőŀ ±ƭŀŘŀύΣ  

¶ ŘŀǾƪŀ ƴŀ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ όŘƻƭƻőŀ ±ƭŀŘŀύΦ  

/Ŝƴƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ŘƻƭƻőŀƧƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻ ƴŀ ǘǊƎǳΦ tǊŀǾƴƻ 
ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ƪƻƴőƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ƛƴ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜƳ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ƴŀƪǳǇǳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛΣ ƪƛ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪƛ ŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƻŘƧŜƳΦ 
 
/Ŝƴŀ Ȋŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴƻ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜ ƧŜ ŎŜƴŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƻŘƧŜƳŀƭŜŎ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǉƭŀőŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀbo sistema 
ƛƴ ȊŀƧŜƳŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴƻΣ ƪƛ Ƨƻ Řƻƭƻőŀ !D9bΣ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ ǾƭŀŘŀ w{Φ hƳǊŜȌƴƛƴŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ 
ǇƭŀőŜǾŀƴƧǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀΦ 
!D9b ƪƻǘ ƻǎƴƻǾƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƴŜǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪƻ ƳŜǘƻŘƻ ǇƻǑǘƴŜ 
znamke. Ta izhaja iz sistema enotnih tarifnih postavk, ki jih glede na merilno mesto pristojni 
ŜƭŜƪǘǊƻƻǇŜǊŀǘŜǊ ƻōǊŀőǳƴŀ ƪƻƴőƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳΦ  
 
Prispevek za delovanje operaterja trga je prispevek namenjen ǇƻƪǊƛǾŀƴƧǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ǘǊƎŀ 
Borzen, d. o. o., razen delovanja Centra za podpore.  
 
tǊƛǎǇŜǾŜƪ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΦ hōǊŀőǳƴŀ 
ǎŜ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǇƻǊŀōƭƧŜƴƻ ƪƛƭƻǾŀǘƴƻ ǳǊƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ ǾŜőƧƛΣ ƳŀƴƧǑƛ ƻȊΦ Ŝƴƻǘƴƛ ǘŀǊƛŦƛΦ 
 
Prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ ǎƻǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳ 
izkoristkom in iz obnovljivih virov energije (OVE in SPTE) je prispevek, ki je namenjen spodbujanju 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǎƻǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳ ƛȊƪƻǊƛǎǘƪƻƳΦ hōǊŀőǳƴŀ 
ǎŜ ƴŀ ƻōǊŀőǳƴǎƪƻ Ƴƻő Ǿ ƪƛƭƻǾŀǘƛƘΦ  
 
¢ǊƻǑŀǊƛƴŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ energijo ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƪƻǘ ǇǊƛƘƻŘŜƪ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊƻǊŀőǳƴŀΦ ¢ǊƻǑŀǊƛƴŀ ȊƴŀǑŀ оΣлр ϵΣ Ȋŀ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻǊŀōƴƛƪŜ όƴŀŘ млΦллл a²Ƙύ Ǉŀ мΣу ϵ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǇƻǊŀōƭƧŜƴƻ 
a²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 
 
Davek na dodano vrednost (DDV) ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƪƻǘ ǇǊƛƘƻŘŜƪ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƛƴ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нн ҈ ƴŀ ƴŜǘƻ ŎŜƴƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛȊ ǾǎŜƘ 
predstavljenih elementov). 
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tǊƛƘƻŘƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴ ǎƻ Ǉƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎkega 
operaterja. wŀőǳƴŜ Ȋŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴƻ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜ ƪƻƴőƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ƛȊǎǘŀǾƭƧŀ ŘǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 
v svojem imenu ƛƴ Ȋŀ Ǌŀőǳƴ {h5hΦ YƻƴőƴƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǎƪǳǇƴƛ Ǌŀőǳƴ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ 
Ǉŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴƻ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǇǊŀǾ 
ǘŀƪƻ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ƛƳŜƴǳ ƛƴ Ȋŀ Ǌŀőǳƴ {h5hΦ 

3.10.4 Pogodba s SODO 

5ǊǳȌōŀ {h5h ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ GJS DO. Dne  
21. 6. 2007 je zato z ŘǊǳȌōƻ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ, ki je lastnica elektroenergetske infrastrukture na 
ƻōƳƻőƧǳ DƻǊŜƴƧǎƪŜΣ ǎƪƭŜƴƛƭŀ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ƴŀƧŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 
Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ όPogodba s SODO). K tej pogodbi so bili sklenjeni 
trije aneksi in sicer 28. 12. 2007, 16. 4. 2010 in 11. 10. 2010.  
 
Zaradi preglednosti je bila 29. 2. 2012 med SODO in Elektro Gorenjska sklenjena nova Pogodba s SODO, 
ki je nadomestila pogodbo iz leta 2007, in h kateri je bilo v nadaljevanju sklenjenih ǑŜ pet aneksov:  
 

- муΦ лфΦ нлмн ŀƴŜƪǎ ǑǘΦ мΣ 

- нсΦ ммΦ нлмо ŀƴŜƪǎ ǑǘΦ нΣ 

- олΦ лфΦ нлмп ŀƴŜƪǎ ǑǘΦ оΣ  

- нтΦ лмΦ нлмс ŀƴŜƪǎ ǑǘΦ п in 

- 27.01.2017 ŀƴŜƪǎ ǑǘΦ рΦ 
 

AƴŜƪǎ ǑǘΦ р ƪ tƻƎƻŘōƛ ǎ {h5h ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ regulativno obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018 in ureja 
predvsem: 
 

- zavezo izdelave in uskladitve normativov za regulirane storitve obeh pogodbenih strank, 

- ƴŀőƛƴ ƛƴ Ǉƭŀőƛƭƻ ƛȊŘŜƭŀǾŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧ ηƴŀǇƻǾŜŘƛ ƻ ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾƛ ƛƴ ǇƻǊŀōƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

energijeζ, 

- ƴŀőƛƴ ƛȊǾŜŘōŜ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ƧŀǾƴŜƎŀ ƴŀǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ƳŜǊƛƭƴŜ ƻǇǊŜƳŜΣ 

- ƛȊǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾΣ Ǉƭŀőƛƭƻ ƛƴ ƻōǊŀőǳƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ 9D ƛȊǾŀƧŀ Ȋŀ {h5hΣ 

- model stimuliranja in penalizacije obvladovanja ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛȊƎǳō Ǿ ƻƳǊŜȌƧǳΣ 

- ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƳŜŘƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƛƳŀƴƧƪƭƧŀƧŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜȌƪŀ ƻƳǊŜȌƴƛƴŜΣ 

- ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŀƴƧƪƭƧŀƧaκǇǊŜǎŜȌƪa regulativnih let 2012, 2013 in 2014, 

- nadzor storitev, ki jih EG izvaja za SODO, 

- ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ Ȋŀ elektroenergetsko infrastrukturo, ki jo SODO najema od EG. 
 

bŀ ƻǎƴƻǾƛ ŀƴŜƪǎŀ р ŘǊǳȌōŀ ƻŘ мΦ 1. нлмс ŘŀƭƧŜ ƴŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǾŜő ǇƻǎƭƻǾ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜƳ ƛȊƎub na 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƳ ƻƳǊŜȌƧǳ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŀ ƻǎƪǊō Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ό ƴŀƪǳǇ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋŀ 
Ȋŀǎƛƭƴƻ ƛƴ ƴǳƧƴƻ ƻǎƪǊōƻ ǘŜǊ ƴŜǳǇǊŀǾƛőŜƴ ƻŘƧŜƳύΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƻŘ ǘŜƎŀ ŘŀǘǳƳŀ ŘŀƭƧŜ ǎǘƛƳǳƭƛǊŀƴŀ ŀƭƛ 
ǇŜƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƪƻƭƛőƛƴ ƛȊƎǳō Ǿ ƻƳǊŜȌƧǳΦ Znesek stimulacije ali penalizacije se 
ǳǇƻǑǘŜǾŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀ Ȋŀ {h5hΦ 
 
Po tƻƎƻŘōƛ ǎ {h5h ŘǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛȊǎǘŀǾƭƧŀ ƪƻƴőƴƛƳ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ 
ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ vsakokrat vŜƭƧŀǾƴŜƎŀ !ƪǘŀ ƻ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 
ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ ƛƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ Ȋŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǳǇǊŀǾƛőŜƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ  
EZ-1. 5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǘŜ ǊŀőǳƴŜ ƛȊǎǘŀǾƭƧŀ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ƛƳŜƴǳ ƛƴ Ȋŀ Ǌŀőǳƴ {h5h. Koƴőƴƛ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ 
ǇǊŜƧŜǘŜ ǊŀőǳƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀƧƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪƛ Ǌŀőǳƴ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΦ Fakturirani zneski 
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ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ Elektro Gorenjska do SODO d. o. o. in zato ne predstavljajo prihodkov 
Elektra Gorenjska. 
 
V skladu s Pogodbo s SODO Elektro Gorenjska ŘǊǳȌōƛ {h5h ƻŘŘŀƧŀ Ǿ ƴŀƧŜƳ elektroenergetsko 
infrastrukturo ter opravlja pogodbeno dogovorjene storitveΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǾǊǎǘƛƳƻ Ǿ 
naslednje skupine: 

- ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ primerne elektroenergetske infrastrukture, 

- ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŘŜȌǳǊƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ 

- ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ 

- ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ 

- ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ  

- izvajanje merjenƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

- izvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika, 

- ǇǊƛƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾΣ 

- druge storitve za uporabnike. 

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najem, in za ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŘǊǳȌōŀ 
9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƛȊǎǘŀǾƭƧŀ ŘǊǳȌōƛ {h5h ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴƻ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ ¢ƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ 
predstavljajo ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 79 ҈ ǾǎŜƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ŘǊǳȌōŜΦ  

9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ȊƴŜǎƪŜ Ȋŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴƻ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀ Ǿ ƳŜǎŜőƴƛƘ ŀƪƻƴǘŀŎƛƧskih zneskih, ki 
temeljijo na letnih ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƘ ƛȊ hŘƭƻőōŜ o regulativnem okviru za obdobje 2016 ς 2018, ki jo je izdala 
Agencija za energijo. ± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀǊŎǳ ŘǊǳȌōŀ {h5h ƛȊǾŜŘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴƛ ƻōǊŀőǳƴ Ȋŀ ǇǊŜǘŜƪƭƻ ƭŜǘƻΦ 
hōǊŀőǳƴ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƴŜǊevidiranih raőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΦ {ƭŜŘƛ ǑŜ ƪƻƴőƴƛ ƻōǊŀőǳƴΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 
ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǇǊƛǇǊŀǾƛ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ hōŀ ƻōǊŀőǳƴŀ sta pripravljena na 
osnovi Řƻƭƻőō !ƪǘŀ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾƴŜƎŀ ƻƪǾƛǊŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ Ȋŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ 
ƻƳǊŜȌƴƛƴŜ Ȋŀ elektrooperaterje. 

 

3.10.5 Napovedi gospodarskih gibanj ƛƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƻōǎŜƎ ǇƻǊŀōŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

 

Tabela 6: Podatki in napoved gospodarskih gibanj 

 
Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2018, Urad RS za makroekonomske analize in razvoj 
 

  

2018 2019 2020

BDP (realna rast, %) 5,0 5,1 3,8 3,2

Zaposlenost (rast %) 2,8 2,4 1,5 0,8

Brezposelnost (stopnja %) 9,5 8,0 7,2 6,7

Inflacija (dec./dec., %) 1,7 1,8 2,1 2,3

LƴŦƭŀŎƛƧŀ όǇƻǾǇǊŜőƧŜ ƭŜǘŀΣ ҈ύ 1,4 1,5 1,9 2,3

.Ǌǳǘƻ Ǉƭŀőŀ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ όǊŜŀƭƴŀ ǊŀǎǘΣ ҈ύ1,3 2,5 2,6 2,0

tǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘ ŘŜƭŀ ς .5t ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ όǊŜŀƭƴŀ ǊŀǎǘΣ ҈ύ2,2 2,7 2,2 2,4

Kazalniki za RS Slovenijo 2017
Napoved
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Pomladanska napoved gospodarskih gibanj, ki jo je pripravil Urad za makroekonomske analize in 
ǊŀȊǾƻƧΣ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлму ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ Ǿƛǎƻƪƻ ƛƴ ǑƛǊƻƪo osnovano gospodarsko rast (5,1 %), nadaljevanje 
ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜ Ǉŀ ǎŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмф όоΣу ҈ύΦ YƭƧǳőƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛ ƭŜǘƻǑƴƧŜ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǾƛǎƻƪŜ Ǌŀǎǘƛ 
ōƻŘƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǾƛǎƻƪŜ Ǌŀǎǘƛ ƛȊǾƻȊŀ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΣ ƻō ǾƛǑƧƛ Ǌŀǎǘƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜƎŀ ŘƻƘƻŘƪŀ ǎŜ ōƻ Ǌŀǎǘ Ȋŀsebne 
ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǑŜ ǇƻǎǇŜǑƛƭŀΦ ± ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ōƻŘƻ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴƛȌƧƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ Ǌŀǎǘ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
ǇƻǎǘƻǇƴƻ ǳǇƻőŀǎƴƧŜǾŀƴƧŜ Ǌŀǎǘƛ ǘǳƧŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ƻŘǊŀȊƛƭƛ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ƴƛȌƧƛ Ǌŀǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǊƻǑŜƴƧŀ ƎƻǎǇodinjstev.   

LƴŦƭŀŎƛƧŀ ōƻ ƭŜǘƻǎ ƻǎǘŀƭŀ ǊŀȊƳŜǊƻƳŀ ƴƛȊƪŀ όмΣр ҈ύΣ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ƭŜǘƛƘ Ǉŀ ǎŜ ōƻ ȊƳŜǊƴƻ ǇƻǾƛǑŀƭŀ 
όƳŀƭƻ ƴŀŘ н ҈ύΦ tƻ ƭŀƴǎƪƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾƛǑƧƛ ƛƴŦƭŀŎƛƧƛΣ ƪƛ ƧŜ ǎƭŜŘƛƭŀ ƻōŘƻōƧǳ ȊŜƭƻ ƴƛȊƪŜ Ǌŀǎǘƛ ŎŜƴ ƻȊΦ ŘŜŦƭŀŎƛƧŜΣ 
ǇƻŘƻōƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ŎŜƴ Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻǎΦ Y ǘŜƳǳ ōƻŘƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
ǊŀȊƳŜǊƻƳŀ ƴƛȊƪŜ ŎŜƴŜ ǎǳǊƻǾƛƴΦ tƻŘ ǾǇƭƛǾƻƳ ǾƛǎƻƪŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ Ǌŀǎǘƛ ƛƴ Ȋƭŀǎǘƛ ƻǎŜōƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ Ǉŀ ǎŜ 
bo osnovna inflacija ȌŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻǾƛǑŀƭŀ ƴŀŘ н ҈Φ  

Na osnovi podatkov za pretekla leta ugotavljamo, Řŀ ƧŜ ǇƻǊŀōŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ 
povezana z gospodarsko rastjo oz. rastjo BDP. Glede na to, da predstavljena Pomladanska napoved 
gospodarskih gibanj tudi Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ƭŜǘŀ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜ ǇǊŜŎŜƧ Ǿƛǎƻƪƻ Ǌŀǎǘ .5tΣ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ Ǌŀǎǘ 
porabe oz. diǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ   
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4 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI IN TVEGANJ  

4.1 LƴǘŜƎǊƛǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƛ{±Yύ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ 

5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƻŘ ƭŜǘŀ нлмм ǾȊŘǊȌǳƧŜ Integriran sistem vodenja kakovosti (iSVK) znotraj 
katerega izpolnjuje zaveze politike kakovosti Elektro Gorenjska, d. d.. 

{ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ŘŜƭ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǎŜ ǾƻŘǎǘǾƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ȊŀǾŜȊǳƧŜΣ Řŀ ōƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǎƭŜŘƛƭƻ 
viziji in dosegalo postavljŜƴŜ ŎƛƭƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛΦ tǊƛ ǘŜƳ ōƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƭƻ ƪǳƭǘǳǊƻ 
podjetja, ki temelji na kakovosti, obvladovanju tveganj, varovanju informacij, varovanju zaposlenih in 
okolja, vlaganju v zaposlene, zagotavljanju njihove zavzetosti in njihovega ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ǇǊŜƪƻ ƴŀőŜƭ 
ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ǘŜǊ ƴŀǾǎŜȊŀŘƴƧŜ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘƛ ƪ ƴŜƴŜƘƴŜƳǳ 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧǳΦ 
 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ƛ{±Y ƴŀŘƎǊŀŘƛƭŀ Ȋ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ L{hκL9/ 
27001:2013 in tako sedaj izpolnjuje zahteve naslednjih certifikacijskih sistemov:  

¶ sistem SVK (standarda ISO 9001:2015),  

¶ sistem SRO (zahteve standarda ISO 14001:2015) 

¶ sistem VZD (zahteve standarda BS OHSAS 18001:2007) in  

¶ sistem SVI (zahteve standarda ISO / IEC 27001:2013).  
 

ƛ{±Y Ǉŀ ƴŜ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜ ƭŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ŀƳǇŀƪ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƛƴ ǎƪǊōƴi za skladno delovanje 
ŘǊǳȌōŜ Ȋ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ tudi treh ne-certifikacijskih sistemov: 

¶ zahteve po obvladovanju tveganj (sistem OT, standard ISO 31000),  

¶ ȊŀƘǘŜǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŀ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ όŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘ 5ttύ ƛƴ 

¶ ȊŀƘǘŜǾŜΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ όǎǘŀƴŘŀǊŘ L{h нслллύΦ 

Slika 11: IntegǊƛǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌōŜ 9DΣ ŘΦ d. 
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tƻƭƛǘƛƪƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƳƻ Ȋ ǾƛȊƛƧƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ 
integriranega sistema kakovosti (iSVK): 
 
- ǎƪǊō Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ podjetja; 
- ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƧƻ Ǿǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΦ ±ǎŀƪ ȊŀǇƻǎƭŜƴ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ 

ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǾƛŘŜȊ ŘǊǳȌōŜΤ 
- ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻ ƪ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƻb 

ƛǎǘƻőŀǎƴƛ Ǿƛǎƻƪƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǘƻǇƴƧƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΤ 
- ǾƻŘǎǘǾƻ ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ 

zagotavlja njegovo neprestano rast; 
- ǎƪǊō Ȋŀ ǎǘŀƭƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƛ{±Y-ja, kot so: kakovostno vodenje (SVK), 

obvladovanje tveganj (OT), odgovorno ravnanje z okoljem (SRO), varnost in zdravje pri delu 
ό±½5ύΣ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ό{±Lύ ǘŜǊ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
zaposlenih (DPP); 

- skrb za stalno informiranje zaposlenih, njihovo usposabljanje ter dviganje njihove motivacije, 
ƪŀǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾƻŘƛ ƪ ǾŜőƧƛ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Řƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾǳΤ 

- ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀƘǘŜǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛ{±YΤ 
- ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ǾǎŜƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛ{±YΦ 
 
{ƪƭŀŘƴƻǎǘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ{±Y ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻ ǇƻƭŜƎ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ǇǊŜǎƻƧ ǑŜ ȊΥ 
 
- ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǎǘŀƴƧŀ ǘǊŜƴŘŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǇƻǊƻőƛƭ ƛȊǾǊǑƴƛƘ 

direktorjev OE, ki jih posredujejo svetovalki uprave za kakovost; 
- ƪǾŀǊǘŀƭƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǎƪǊōƴƛŎŜ ƛ{±Y ƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ǎŜ 

ƻŘǊŀȌŀƧƻ ƪƻǘ ȊŀǇƛǎƴƛƪƛ {±Y Ȋŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ ƻōŘƻōƧŜΤ 
- ǇƻǊƻőƛƭΣ ƪƛ ǇƻŘŀƧŀƧƻ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧΤ 
- ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ όǘǳŘƛ ǘŜŘŜƴǎƪƻύΣ ƪƛ ǎŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾŜőƧƛƘ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧ ǎǇǊƻǘƴƻ 

obravnavajo; 
- ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƧŜǊ ǎƪǊōƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǊŜŘƴƻ 

ǇƻǊƻőŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƴŀŘǊŜƧŜƴƛƳΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ Ǉŀ ǎŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ƴŀ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘ ǾƻŘƛƧ ǎƭǳȌō 
posameznih OE. 

 

RazuƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ȊŀƘǘŜǾ ƛ{±Y ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ 
ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ǇǊƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ǾƛȊƛƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ 
ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ƪƻƴőƴƛƳƛ ƻŘƧŜƳŀƭŎƛΣ Ȋ Ȋŀposlenimi, lastniki in okoljem. 

5ǊǳȌōŀ ƛ{±Y ƻōǾƭŀŘǳƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ǎƪǊōƴƻ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜƧƻ ƛƴ 
ƻōǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ  
 

¶ Odbor za kakovost,  

¶ Svet sistema vodenja ravnanja z okoljem,  

¶ Svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu in  

¶ Svet sistema varovanja informacij. 
 

wŜȊǳƭǘŀǘ ǎǘŀƭƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǘŀƪƻ 
za leto 2012 prejeto ƴŀƧǾƛǑƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻ tǊƛȊƴŀƴƧŜ w{ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ, kar potrjuje, 
Řŀ ŘǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǳǎǘǊŜȊŀ ȊŀƘǘŜǾƴƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ 9CvaΣ ǘŜǊ Řŀ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ ŘŜƭǳƧŜ Ǉƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƴŀőŜƭƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 
ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛΦ  

± ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎǘŀƭƴƻ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ z Evropskim 
ƳƻŘŜƭƻƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ό9CvaύΦ 5ƻƪŀȊ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊŜƧŜǘƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘ 9Cva ǎ őƛƳŜǊ ǎƳƻ ǎŜ ȊŀǇƛǎŀƭƛ Ǿ ōŀȊƻ ǳǎǇŜǑƴƛƘ 
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ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛƴ ȌƛǾƛƧƻ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ 9CvaΣ ƪŀǊ Ǉŀ ǎŜǾŜda pomeni, da se ŘǊǳȌōŀ 
ȊŀǾŜȊǳƧŜ ƪ ǎǘŀƭƴŜƳǳ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƪ ǎǘŀƭƴƛ Ǌŀǎǘƛ ƴŀ Ǉƻǘƛ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛΦ  

{ƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜǊ ƴŀőǊǘƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƛƴ 
zagotavljajo jasni in medsebojno povezani procesi, ki se vsakodnevno optimizirajo, vodijo, kontrolirajo 
ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘ ǎǘŀƭƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƻŘ ƭŜǘŀ нлмо ƴŀǇǊŜƧ ǎ 
ǎŀƳƻƻŎŜƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪŀǘŜǊŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƴŜ 
ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǘveganj.  

5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ пн 
prepoznanih, med seboj povezanih poslovnih procesov, ki jih ƻōǾƭŀŘǳƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ȊŀƪƻƴƻǾΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƴŀǾƻŘƛƭΦ 5ŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
195 vzpostavljenih kazalnikov kakovosti, ter 29 prepoznanih tveganj.  

tǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜƳ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ{±Y ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻŘŀƴƛƘ уу ƛȊōƻƭƧǑŀǾ κ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƪŀǊ ŘƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ 
ŘǊǳȌōŀ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜ ȊŀǾŜȊƻ ƪ ǎǘŀƭƴŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƪ ǎǘŀƭƴƛ ǊŀǎǘƛΦ Trendi rasti kakovosti izvajanja 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǎŜ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƪǾŀǊǘŀƭƴƻ ƛƴ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƴŀ 
Odboru za kakovoǎǘΣ ƪƧŜǊ Ǉŀ ǎŜ ǇƻǊƻőŀ ǘǳŘƛ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀΦ  

Slika 12Υ {ǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ{±Y ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌōŜ 9DΣ ŘΦ d. 

 

 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜǎǘŀƭŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘƛ ǳǾŜŘō ƴƻǾƛƘ ȊŀƘǘŜǾ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ L{h 
14001:2015 in novega sistema, to je sistema varovanja informacij (sistem SVI), ki temelji na 
izpolnjevanju zahtev standarda ISO /IEC 27001:2013. 
 
Y ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳ Ǉŀ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ǇƻƭŜƎ ŘƻōǊŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǑŜ ŘƻōǊƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜΣ 
redno preverjanje in spremljanje delovanja vseh sistemov znotraj iSVK, ter navsezadnje stalno 
ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜΦ 
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LȊōƻƭƧǑŀǾŜΣ ƪƛ ƴŀƳ ƧƛƘ ƴŀ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ 
narekujejo standardi kakovosti, kot tudi 
zagotavlja Demingov pristop (PDCA krog, ki 
ŘǊǳȌōƛ ǇƻƳŀƎŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛΣ Řŀ ǎǾƻƧŜ 
procese podpre z ustreznimi viri in jih vodi 
ǘŜǊ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
in ustrezno ukrepa) obravnavamo 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻΦ 

V letu 2017 je bilo tako podanih 88 
predlogov ς ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΣ ƪƛ ǎƻ 
ǇǊƛǇƻƳƻƎƭƛ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǘŀƪƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 
sistema, kot tudi, da zaposlene spodbujajo 
ƪ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƪƛ 
ugodno vplivajo na dobro poslovanje 
ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƪ ŘƻŘŀǘƴƛ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘƛ 
zaposlenih in ravnanju z okoljem.  

¢ŀƪƻ ƪƻǘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ŘƻǎƭŜƧΣ ǎƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ȊǳƴŀƴƧƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ŘŜƭƻǾ 
integriranega sistema vodenja.  

 

V procesu presoj certifikacijskih sistemov vodenja je bila ugotovljena ena neskladnost iz sistema VZD, 
ǇƻŘŀƴƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ ǎƪǳǇƴƻ ос ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΥ ф {±YΣ у {whΣ с ±½5 ƛƴ мо {±LύΣ ki smo jih ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ 
ƛƴ ƧƛƘ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛΦ 

 
[Ŝǘƻ нлмт ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭŀ Ȋ ȊŀǎŜōƴƛƳ 
ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻƳŜƴƛƭƻ ƪƻƴŜŎ ǘǊƛƭŜǘƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ 
ǳƪǊŜǇƻǾ ŘǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ  
wŜǾƛȊƻǊ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǇƻǘǊŘƛƭ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘ 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ǇƻŘŀƭ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ǇƻƘǾŀƭƛƭ ƴŀǑŜ ŘŜƭƻ 
ǘŜǊ ǳǊŜƧŜƴƻǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭŀ ƛƴ 
ŘǊǳȌƛƴŜΦ ± ǇƻŘƧŜǘƧǳ ǳƪǊŜǇŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ 
podjetje izvajamo korektno in skladno s postavljenimi cilji.  
5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦ ƻŘ ƭŜǘŀ нлмр ƛȊǾŀƧŀ ƪar 16 
ŘǊǳȌƛƴŀƳ ǇǊƛƧŀȊƴƛƘ ǳƪǊŜpov. Z izbranimi ukrepi si tako 
prizadevamo Ȋŀ ǾǎŜǎǇƭƻǑƴƻ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ ƧƛƳ ǎ ǘŜƳ ǎǇƻǊƻőŀΣ Řŀ ǎƪǊōƛ ȊŀƴƧŜ ƛƴ Řŀ ǎƻ 
ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎƛ ǎƪǳǇƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƛƴ ǳǎǇŜƘƻǾΦ 

 

4.2 Sistem obvladovanja tveganj 

V ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƳƻ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ½ŀǾŜŘŀƳƻ 
Ǉŀ ǎŜ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƭŜ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻΦ ± ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎƳƻ Ǿ 
ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмм ǇǊƛőŜƭƛ Ȋ ǾȊǇƻǎǘavitvijo sistema obvladovanj tveganj. 

{ƛǎǘŜƳ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƧŜ ŜŘŜƴ ƻŘ ŘŜƭƻǾ ƴŀǑŜƎŀ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 
hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ 
poslovnih ciljŜǾΦ 5ǊǳȌōŀ Elektro Gorenjska, d. d. je v letu 2016 pristopila k nadgradnji in dopolnitvi 
sistema obvladovanja tveganj. 
 

Slika 13: PDCA krog (Demingov pristop v dinamiki vseh 
procesov) 
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hǎƴƻǾƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪƛ Řƻƭƻőŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƻŎŜƴƻ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ 
spremljanje v procesu prepoznavanja in obvladovaƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƧŜ ηhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊŜŘǇƛǎ ¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀΣ ŘΦ ŘΦζΦ  

Celovit sistem obvladovanja tveganj je prepoznan kot proces in je del integriranega sistema vodenja 
kakovosti. Sam proces obvladovanja tveganj tŀƪƻ ȊŀƧŜƳŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 
implementacijo odzivov ter informiranje, komuniciranje in nadzor nad tveganji in ukrepi za njihovo 
ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇƻǊƻőŀƴƧŜƳ ƻ ǘǾŜƎŀƴƧƛƘΣ ƪƛ ƧƛƳ ŘǊǳȌōŀ ƧŜ ŀƭƛ ōƛ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ōƛƭŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǉri 
svojem poslovanju.  

Temelj obvladovanja tveganj je njihova identifikacija in ocena resnosti posameznega tveganja. Resnost 
tveganja ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij tveganja: verjetnosti materializacije tveganja in 
ƻōǎŜƎŀ ǑƪƻŘŜΣ ƪƛ ōƛ Ƨƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻΦ  

 

Stalno oziroma redno nadziranje ter 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ 
Ǉŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ 
ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ciljev.  

 

 

bŀƧǾƛǑƧƛ ƻǊƎŀƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ hŘōƻǊ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ hŘōƻǊŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ 9ƭŜƪǘǊŀ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 

¶ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ Řƻ ƴƻǾƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ  

¶ opredelitev pomembnih virov za obvladovanje tveganj, 

¶ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȌŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧΣ 

¶ potrjevanje ukrepov za obvladovanje tveganj. 
 

hǎƴƻǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȌŜ 
prepoznanih tveganj, ter nenehno prepoznavanje novih.  

± ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƭƻőƛƳƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾǇƭƛǾŀ ƛƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŜǎƴƻǎǘΥ  

     

Prepoznana tveganja glede na                                     
 
 

 

 

  

17,24%

48,28%

34,48%

Veliko tveganje

Pomembno
tveganje

Srednje in malo
tveganje

Slika 14: Resnost tveganja 

 

24,14%

65,52%

10,34% Cƛƴŀƴőƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ

Poslovno tveganje

Tveganje delovanja

 
 

  
Slika 15: Prepoznana tveganja glede na resnost 
όŘŜƭŜȌύ 

Slika 16: Prepoznana tveganja glede na vrsto 
όŘŜƭŜȌύ 



LETNO thwh2L[h 5w¦¿.9 9[9Y¢wh Dhw9bW{Y!Σ ŘΦ d. ZA LETO 2017                                

 

 
 

52 

Slika 17: KlasifikaciƧŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9lektro Gorenjska 

Tveganja glede na RESNOST Tveganja glede na VRSTO 
Veliko tveganje 

Delovanje lastnega informacijskega sistema 
Metodologija Agencije za energijo in ostala 
ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ 99 
Okvare in havarije 
Sprememba pogodbe s SODO 
Varovanje informacij 

Pomembno tveganje 

YǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ǉƭŀőƛƭ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ 
Likvidnostno tveganje 
Napadi na infrastrukturo, terorizem 
Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar 
Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti 
Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov 
bŜǳǎǘǊŜȊƴƻ Ǉƭŀőilo storitev EG s strani SODO 
Pomanjkanje investicijskih sredstev 
tƻǎǘƻǇŜƪ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ 
{ƪƭŀŘƴƻǎǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 
Gorenjska 
Spor s sindikati 
¢ǾŜƎŀƴƧŜ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 
¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǊŜǎƴƛƘ ǇƻǑƪƻŘō ƛƴ ǎƳǊǘƛ ǇǊƛ ŘŜƭǳ 
½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƻƳǊŜȌƧŀ 

Srednje in majhno tveganje 

Izredni odhodki (kazni) 
LȊǾŜŘōŀ ǘŜƘƴƛőƴƻ ŀƭƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƴŜǳǇǊŀǾƛőŜƴƛƘ 
investicij 
Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti 
Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovost 
storitev zunanjih izvajalcev 
Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napajanja 
bŜǎƪƭŀŘƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜǘƛőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
Obrestno tveganje 
Pomanjkanje ustreznih kadrov 
Vplivanje na okolje 
½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ 99 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 

Izredni odhodki (kazni) 
YǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ǉƭŀőƛl odjemalcev 
Likvidnostno tveganje 
bŜǳǎǘǊŜȊƴƻ Ǉƭŀőƛƭƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 9D ǎ ǎǘǊŀƴƛ {h5h 
Obrestno tveganje 
Pomanjkanje investicijskih sredstev 
¢ǾŜƎŀƴƧŜ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

Poslovno tveganje 

Delovanje lastnega informacijskega sistema 
LȊǾŜŘōŀ ǘŜƘƴƛőƴƻ ŀƭƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƴŜǳǇǊŀǾƛőŜƴƛƘ 
investicij 
Metodologija Agencije za energijo in ostala 
ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ 99 
Napadi na infrastrukturo, terorizem 
Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti 
Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovost 
storitev zunanjih izvajalcev 
Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti 
Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napajanja 
bŜǎƪƭŀŘƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜǘƛőƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov 
Okvare in havarije 
Pomanjkanje ustreznih kadrov 
Skladnost ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 
Gorenjska 
Spor s sindikati 
Sprememba pogodbe s SODO 
Varovanje informacij 
Vplivanje na okolje 
½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ 99 
½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƻƳǊŜȌƧŀ 

Tveganje delovanja 

Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar 
tƻǎǘƻǇŜƪ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊƻőƛƭ 
¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǊŜǎƴƛƘ ǇƻǑƪƻŘō ƛƴ ǎƳǊǘƛ ǇǊƛ ŘŜƭǳ 

 

¢ǾŜƎŀƴƧŀΣ ȊŀōŜƭŜȌŜƴŀ Ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ǎŜ ǎǘŀƭƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƛƴ ǊŜŘƴƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜ Ǉƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƘΥ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ǇƻƧŀǾŀ ƛƴ ǾǇƭƛǾ ǇƻƧŀǾŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ƛƴ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ 
izpostavljenosti.  
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DƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ƻŎŜƴƻ ǇƻǎŀƳƛőƴŜ skupine resnosti tveganj, ki so produkti verjetnosti pojava 
tveganja, ƛƴ ǾǇƭƛǾŀ ǊŀȊǾǊǑőŀƳƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ Ǿ ǘǊƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊŜǎƴƻǎǘi obravnavanja in 
predstavljajo grobo usmeritev glede nivoja kontrolnega sistema, nadzor nad tveganji oziroma 
njihovega obvladovanja. 

Slika 19: Matrika za ovrednotenje tveganj 

5 10 15 20 25     ±Ŝƭƛƪƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ όƪǊƛǘƛőƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜύ 

4 8 12 16 20     

3 6 9 12 15     
Pomembno tveganje (potrebno 
spremljati) 

2 4 6 8 10     

1 2 3 4 5     Srednje in majhno tveganje 

 

 

 

bŀǎǘŀƴŜƪ ƛȊƎǳōŜ ŀƭƛ ǑƪƻŘŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘƻǇƛ ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƭŀƘƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ vpliva na 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳǎǇŜƘ ŘǊǳȌōŜΦ 

/ƛƭƧ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƧŜ ǎ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜƳ ǘǾŜƎŀƴƧ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛΦ ± ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ DƻǊŜƴƧǎƪŀ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ 
sistem obvladovanj tveganj nadgradimo ter v letu 2015 pristopili h kvantifikaciji tveganj, ki nam je bila 
ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƳ ƛȊǊŀőǳƴƻƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ 

71,43%

28,57%

Cƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 
ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŜǎƴƻǎǘ όŘŜƭŜȌύ

Veliko tveganje

Pomembno
tveganje

Srednje in malo
tveganje

100,00%

Tveganja delovanja 
ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŜǎƴƻǎǘ όŘŜƭŜȌύ

Veliko tveganje

Pomembno
tveganje

Srednje in malo
tveganje

Verjetnost 

V
p
liv

 

26,32%

31,58%

42,11%

Poslovna tveganja 
ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŜǎƴƻǎǘ όŘŜƭŜȌύ

Veliko tveganje

Pomembno
tveganje

Srednje in malo
tveganje

Slika 18: Prikaz posameznih vrst tveganj glede na njihovo resnost 
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ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 5ƛƴŀƳƛőƴƛ ǾǇƭƛǾ ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧe ŘǊǳȌōŜ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ posodablja najmanj 
ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōǾŜȊƴƻ ƻō ǾŜőƧƛ ǎǇǊŜƳŜƳōƛΣ ƪƛ ōƛ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
ŘǊǳȌōŜΦ 

Slika 20Υ 5ƛƴŀƳƛőƴƛ ǾǇƭƛǾ ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾ ŘŜƭŜȌ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǾǇƭƛǾŀ 
(solventnostni vidik) 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

6,31%

90,42%

3,27%

Cƛƴŀƴőƴƻ
tveganje

Poslovno
tveganje

Tveganje
delovanja
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100% 55,85%

40,37%

3,78%

Veliko
tveganje

Pomembno
tveganje

Srednje in
malo tveganje

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

  
 Slika 22Υ 5ŜƭŜȌ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ 

tveganj posamezne vrste tveganj 
Slika 21Υ 5ŜƭŜȌ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ 
vpliva tveganj glede na njihovo resnost 




































































































































































































































































