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t 2R2SGYAO1l 12fS{UADYl LI23I2Z2Ro0L
Pogodba o najemu elektrodistribucijske infrastrukture iizv@ajanju storitev
T aAradsSyai1sS3alr 2LISNI GSNEBIF RA&GNRA.
wlk 1T @22yA yI 6N
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2015 2016 2017

ld EBIT (D00 €)  Ld EBITDA (000 €) i Cisti dobitek (000€) s Prihodki od prodaje (000 €)

1.120.000 -

1.100.000 -

1.104 GWh 1.080.000

DISTRIBUIRANE 1.060.000
9[ 9Y¢wL2b9 [9b9wDL W9

1.040.000 -

1.103.725

1.068.347

1.042.193

1.020.000 -

1.000.000 T T 1
2015 2016 2017

1 Kolicine distribuirane elektri¢ne energije (MWh)

20.000 -~
18.000 -
16.000 -

14.000 - 16.432

16N O HPM~Nlo € 12.000 -
REALIZACIMNEVESTICIJ 10.000 7

8.000 +

15.637
17.793

6.000 -
4.000 ~
2.000 -+

2015 2016 2017

L CAPEX investicijski odhodki (naloZbe v osn. sredstva) - regulirana dejavnost (000€)
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2015 2016 2017
tha9a.b9W~L CLb!b2bL th5!¢YL
t NAK2R1A 2R LINBRF2S é6nnn €0 31.620 31.467 32.883
9.L¢ é6nnn €0 6.171 8.031 8.152
9.L¢5! é6nnn €0 15.233 17.674 18.581
520A6S817 LINBR 20RI @6AGBA22 o6nnn €0 6.400 7.736 8.154
2Aa4GA R20A6S1 6nnn €0 5.602 6.862 7.164
52RI Yyl @NBRy2ai o6nnn €0 25.904 28.724 30.281
{NBRaGGBlI onnn €0 207.406 215.662 226.099
YELAGEE oé6nnn €0 140.017 144.134 149.685
tha9a.b9W~L Y! ®%l [bLYL
YN G12NRBS6YyA 128SFAOASY 0,6 0,7 0.9
adG2Ly2lF R20A6120y2aGA LINAK2R120 &:0 20,2 20,0 20,4
RSt SO aiGNRO120 RSt @ R2RIFEYA @ONBRy2&0GA 6720 41,2 38,9 38,4
Donosnost sredstev (ROA) v % 2,9 3,2 3,2
Donosnost kapitala (ROE) v % 4,2 4.8 4.9
haw9¢,W9X twhL¥%+th5bW
{!'LB5L O6LIROLINBSYA 61 & GNIXalyal ySyl6Ni20F yAKIILINSL AyasiSad RI 29
{!'LCL O6LROLINBSY2 O0GSOAtz2 ySylIoSNI2@ yA|K LINS|1G6efA (ST RBEt 204 K 02
~G8SgAt 2 2R2SYIt OSSO LINM1t 2dzs SyAK yl RAl& G NRK &dAlA 2 & | 88.921y NS O 288.361
Y2EA6AYS RAAGNAOAZA NI yS St S1GNARGS6YS Sy JNHAL082.16% 2 K 01.068.34] 1.103.724
/1t9- Ay@SairOrAca|lA 2RK2ZR1A oyltf200S8 |0 24 ¢7@oF NSRS O 1 I6BH
PODATKI O DELNICI
{1dzlly2 OGS@GAft 2 RStyaAl 17.286.37 17.286.37 17.286.374
2A&0A R20A68] I RSt yA02 6¢€0 0,3 0.4 0.4
YyeAad2@g2Ra|l ONBRy2a0G RSt yAOS o1FLAGHE kOGOREF ya OO0 &3 € 8,7
ZAPOSLENI
{GNRBO1TA AT 20NY OSOFyal yI TFLRatSysS3al [6eo 333 308 450)
58t SO 11 Ll2at SyAK @gl1ftedzdSyAK @ Al 206N JS@ ya2weqs:: 0 96,9 84,0
t 2P0LINBSYy Il adzLya2lr AT26Nr168 6,1 6,1 6,1
~G8SoAt 2 T1LR&at SYAK 12yS0 Sl 275 277 280)
~GSgAt 2 T1H1LRat SYyAK LRGLINGSSs2S 277] 277 279
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1 tw9D[ 95 tha9a. bLIl SEhEHNTROYJORENISKA Y LEJU
2017

JANUAR

T £+ 2YNBO2dz 9t S{GNR D2NBya2all TINYRA Al NBRy?2
20NBYSYA(ISOd 52aSOSYyLI1924MWNE 1 2 NRY I 1 2YABY Il Y2¢

T 9t S1TGNR D2NBya2ai|l dzaLlSOy2 LINSEHAGAWS LINRY2AF TLYNES -

9 Elektro Gorenjska izda knjigo z naslovom Elektro Gorenjska in osamosvojitvena vojna leta
1991.

T 9t STGNR D2NByz2aill @ 219@ANHz aiGNI GiSO1S3F LINReES
TF1f2dzA LINDA RSazetoslzdapostefiiB.a A T 1 gAO0FyasS 1

FEBRUAR

9 Predstavniki Elektra Gorenjska sodelujejo na 4. forumu Energetika in regulativa.

T t NBRaGIFByAlA 9tS{1GNI D2NByezcall a4S8 dzRSt SOA22
LINBy 2 &l St STUNRGYS Sy S NEskigu@eeh, naJkates predstaynik @2 R S
predstavi pristop celovite gradnje novih informacijskih sistemov, v konkrethem primeru
geografski informacijski sisten1S in CIM integracijsko platformo.

1 Elektro Gorenjska v okviru razvojnega projekta INCREASE piipraadzorni komisiji EU
LINBRAGI @A Tl 1ft2dy2 LIR2NRBEAL 2D

MAREC
T 9t STGNR D2NBya2ai|l LINBy20A AYyGSNyz2 aLX Siyz2 adgl

APRIL
T D2aLRRINB]12 AyGSNBay2 1 RNUzOSy2S RAAGNAOGJzOA2S
stk 4 SO 2 12y FSNByO2 at 20Syail ik St STUNBRA &GN
transformacija slovenske elektrodistribucije.

T 9t STGNR D2NBya2ail LINRS6YyS I Ft{lGAGyzaldYar 11 @
informacij, ki temelji na izpolnjev@nzahtev standarda ISO/IEC 27001:2013.

T 9t S1TGNR D2NByz2all az2RStdzeS yI wmMpd &NBEIyadz
energetikov 2017.

T 9t STOUNR D2NBye2ail & LkRY2622 OLINIOFftyAl12d ho

organizacijsko kulturo inorgahizOA 2& 1 2 dzAy 1 2@0AG2a0 @ 20SK LI2R:

T 9t S1GNRB D2NByza2all &S dzRSt SOA YSRYyINBRYyS 12y 7T
On Live Maintenance) v Strassbourgu, kjer so bili predstavljeni modeli pristopa in metode
izvajanja dela pod napetostjo na vsedgpetostnih nivojih iz celega sveta.

13
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MAJ
T 9t S{TGNR D2NByeaall 20A06S22 LINBRaidl @yA1A Ndza
RSt 2@0FyeaS LRRa2SG2lF Ay &aAraidSy RIft2AyalS3alF 2RE6
9 Elektro Gorenjska po testnem obdobju preide na nov digitaldijski sistem DMR.
1 Skupina Elektro Gorenjska s 15 referati sodeluje na 13. konferenci slovenskih
elektroenergetikov CIGREHRED v Mariboru.

f + 21 OANHz aGNI 680183 LINR281GF !'LINI gfatyas 2N

Elektro Gorenjska udeS OA RNHzAS3I a1 dzLlAya]1S$3r O2F OKAy 3l =

1 oAO0Fy2S T+@1 SG2ad0A TFLRatSyAK O6LINR2S1d hRfAj
JUNIJ

91 V Elektru Gorenjska potekajo usposabljanja za notranje presojevalce sistema ISO/IEC 27001,
sistema upravljanja informacijske varnosti.

T t NBRalGlFIOyAlA 9ftS1T30NF D2NByz2ail a8 dRSt SOA22 |
potekala v Glasgowu.

JULIJ

NHzO6S 9t STGNR D2NByza2all LRGSTE Ho
VAR St yAS6l NBA &LINBa2yYySecz2z a1ftsSLIS 3t SRS |
VIRI 2NYySYdz agdSidzz AYSydzeS22 y2¢0S 6tlyS yIRT
revizorja.

T 9t S{TGNR D2NByza2aill Al RF f Sy Sstnimidatfdrmiagijanda 2S5 LI
L2 R2Sicdz @ at20SyalSYy Ay +y3aftSO1SY 2ST Al1dz unn

AVGUST
T 2fLy2Y yFERI2NyS3al ag@gSalrs 1A LINBRaill gt a2l 22 RSH
OUANRE Sliy2 YIFIYyRIGy2 20R202S0®
T 9t STGNR D2NBy2all Al RFAY 2tNBPNRAE A2f 22 NI @A yNYy2adn Al

za leto 2016.
SEPTEMBER
9 V Stari mestni elektrarni v Ljubljani poteka novinarska konferenca gospodarskega interesnega
I RNHzOSy 2l 11 RAAGNRAOdzOA22 St S|TOUNARSEYS SySNHAGC

elektrodistribucijskih podjetij (Elektro Ljubljana, Elektro Maribor, Elektro Celje, Elektro

t NAY2NR]1FS 9fS1T0ONRB D2NBy2allor AT LRAGFSOA NIT
strategije Republike Slovenije ter predstavi predloge za oblikovanje@af® @1 RNDy S3 |
dZNBayAdt ecA@dS3al 9y SNRSGal1SaF 12y0SLIilk {f20SyAc
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OKTOBER

1

9f S{TGNR D2NBy2ail dzaLlSOy2 LINBadGlyS Tdzylkyaz LN
obnovitveno presojo 1ISO 9001:2015, redno presojo 1SO 14001:2a0% presojo BS OHSAS
18001:2007, prehodno presojo ISO 14001:2015pimo certifikacijsko presojo ISO/IEC
27001:2013.

t NBRadGlFr@yAlA 9ftS{TGNI D2NByecall asS @ [2YyR2ydz
TDX { {L{¢d ba2SaA23 1ty IF LUINE2ANIN 2dadil y2eSS diayy SING
informacijsko komunikacijskih tehnologij v okviru vertikalnih povezav med operater;ji
RAAGNAROdZOA2&a1AK AY LINBYy2ayAK 2YNBOAZ2OD

t NBRadGl@yAlA 9fS{TGUNI D2NByza2all &S OlawifeY LIS G NIz
2 YI6Aydz AT @F2lyeal RSt LRR ylrLSG2aiG22 yI yAT]
t NBRadGlIr @Gy AlA 9ftST0ONr D2NByeall &S yl . fSRdz dz
11r1202a0A Ay 2RfA6Yy2a0GAX (2SN LINBRaGlF@A22 R?2
A0NFGS3IA0 YR 2LISNYidAz2ylf G22tf (261 NRa (KS R
t NEBRaASRYA{A dzZLINI @ LISGAK af20SyaiAikK St S{TGNRRA:
& LINBRaillI@yAlA hLISNIGSNBI RAaAGNROdzOA2a1S3alF 2V
INBLA 20& (585653 az2RSt20lyals @ltadsy2 1 YS
sodelovanja v projektih.

NOVEMBER

T

Yol LINRP2S1G AyiS3aINIrOAcS (GSKYASBYAK AYTF2NXNI OA2
Ll2&aldzay2 20N} G20FyaSd 9f S i NS D BNBHSara {LINBIWE 1 at
(SATUSEAGAKO LINRPINIYail2z2 2LINBY2 Al GSadyS3ar 212f
Predstavniki Elektra Gorenjska z referati sodelujejo na 10. posvetovanju o informatiki v
energetiki Slovenije.

Elektro Gorenjska prejme stalddR I {2@2aiGA L{hkL9/ HTAAM ;
informacij.

DECEMBER

1

ho TF1teadzl1dz Sl 9tS1T0ONR D2NByz2ail Ay D2NB\
sredstva za poslovna darila ponovno namenijo programu Neodvisen.si.

Orkanski veterinpodr2 RNB @28 LR JI NRS6AGE GSOF@S GdzZRA yI
{t20SyA2A dzyA6A 1T+ @S6 120 mMZo YAtA22yl 1 dzo A
321 R2@S {t2@SyAaaSz aANB 11 yI 2Kdzdh L1201 2R06S :
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2 thwh2L[ h | tw! 9

wh.!{¢bh Lb {¢!.L[bh haw9¢W9 W9 h{bhz! %! th+92!

58t yAOll RNHzO0l 9f S (NR [33mMifoylo® &jovd A2afihodkovibdS G dz H n n
prodajee R20A6S1 LINBR 8,2nilphad 6} ALIZARRRG I Tty GBS 1t 2d6yS O
upravjiag@Ol {51 3 R® R®I LINA dzLIN> @f 2l yadz yI 206 St Si
LRONBSYAYA fSGYAYA yIFE6NIA 28 dzalilSOy2 NBLFE AT AN £ I
vS 6 1 2] lolpSINRA K 2ay2@0yA OAfe 28 3INIRya2lk NRodzalyS3
tehnologij, je namenild.6,6milijonove.

Na poslovanje letu 2017ey | 26 2f 2 QLI A @l f 2 R2af SRy2 Al gl alyes
rastdB O NA 6 dzOA2S St STUNARGYS SySNHA2S (SN LROS6FYyS L
J2aLR2RFENBGOF (GSN) @S62S dzZLI2NIo6S G2LX 20y AK 6 NLI f ]
SYSNEA2S LR@S6It 11 o0Zo 33 &dlRWNI aVNIRY wodmDR2 NB
SYSNBA2S P [HeBdseh® f Sl W ded 6yI2 8 yi & NB 4,3 B, Q& B0,8€0dstoei dz

0261 S2RIWIRE6NI 23 YyAK AY LINARTYlFIYAK Al 3dzo L3 NBIdzZ |

DN} RAY2 NROdA (WM2ZRI2IWHBIO21526 St a1 A 20fA1A 28 T 3aINF2S

52 12yO0Ol tS8SiF wnmt 28 RStSO aNBRyaS yrLSizady
YyAT 12yl LSG2adGdySalr 2yYyNBOa2l LI yo 230 {1dzLd 2 AYlF RN
oblkiv® @Sy A2A sz £:8 {l €iSMildDlHnnmor 28 oAf2 GF{12 LRt20!
napetostnih kablovodov in 95 kilometrov nizko napetostnih kablovodov. Z zavedanjem, da se bo

L2 NI otk SESTONARGYS SySNHAZ2S @ LINAgHuURYRiE gradimd.J2 3S 6 S
NEodzalGy2 Ay &aiGloAfy2 RA&AGNAOdAZOA2412 2YNBO2S: 1A
energije (emobilnost, dekarborzacija ogrevanja, promet, itd.).

Yo RAIAGIEATANI YAYA aG2NAGDIrabhikuaY2 dz6Ay120A0GS20A

t NA {2YO6YAK dzZL2MISANYGA | ¥By adz2 8 R¥ 2 YSNAf YyS aAradasSys
naprednimi. Cilj, da bodo v letu 2021 vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z naprednimi merilnimi
sistemi, bomo dosegli. Do konca leta 2017 smo tako ndanle§ A OS @S6 120 LRt 23FAC
YIYSaAaGAY2 @S6 120 mMmudnnnd® % y2AYA 2SS 2Y2326Sy RI
poteh.

Y RAIAGEEY2 GNIYATFT2NXYIOA22 Ay LRat SRAG6Y2 &LINBYA
ukvarjan® 0SS ©@Sé6 f SGd Dbl RINI2dz2SY?2 aAaidsSyYysS @2RSy
GStS12YdzyAllOAc2al1sS aradsSysS GSNI @9StAl12 @t 3Ly
RAIAGEFEATANI Y2E FT@02YFGAT AN Y22 LINBR@asShm zLIl LR S
Y2AK2@2 LlY2622 2LIWGAYATANIY2 RSt20ly2S 2YNBO2I X

poslovanja.

{ LINRI1GAQGY2 @1t 2ddISly@adierkK oLINE & 33 R LI BNE dz2 S Y 2
uvajanja novih tehnologij.

Z aktivnim sodelovanjem v mednarodnih raziskovabmvojnih projektih vztrajno gradimo sloves
Ay2@FGA@yS3at Ay 1T1FySataAagdsS3atr LI NIYySNEBEF® {2RSt 23}
yI2a2R20yS20AK (SKy2t 2 01 AakdenpistiadijSkx @kaja, pomambmhalpd 2 ( | &t
Al OSROA Ay ONBRy2(GSyedz y20AK 12yO0SLIi20 @2RSy2al A
5NHzO6 GNBydziy2 a2RStdzeS @ GNBK LINR2S1GAKY {¢hw,
TDXASSIST (Coordination oaiismission and Distribution data eXchanges for renewables integration

in the European marketplace through Advanced, Scalable and Secure ICT Systems and Tools) in EASY
RES (Enable Ancillary Services By Renewable Energy Sources).
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V okviru projekta STORY st 9f S{ G NHz D2NBy2all LINBROARSYA RGOS
hranilnika energije, v ostalih dveh raziskovahid | @2 2y A K LINB2S1GAK LI 062R2 O
LI21T 2Ny2aili LIagdS6lFtA dzdl 2 ya2dz A ykonumddjgihitetinology 2 dz y | 2
@ 21 DANHz OSNIATFEYAK LR2GSTHFO YSR 2LISNI GSNBA RAA
AT12NROG6Fy2F YyIENIO6F226S3F OGSOAtIl LINBAT G2RYAK
sistemskih storitev za zanesljif6i dz6 Ay 1 2 @A G2 RSt 2@FyaS Gl 12 RA&GNR
{GNFG§SO1S dzAYSNRGOS

5NHzO06F &f SRA &ALINBERBYE GiNrdGSBA2RSH 2MINBRSt Af I R
opredeljeni z odgovornimi osebami, aktivnostmi in nalogami ter 8rgo6 | 22 OSt 2@FA 0 Ay
aAad0SY YIRIT 2N} AT @ralyal aaNrdiS3aiaesS a araasSvyzy d
in lastnikom strategijo letno revidiramo in jo prilagajamo razmeram na elektroenergetskem trgu. V
sodelovanju z nadzornim8ui 2 Y R2f 26+ Y2 204S3 (@S3alyas A 2AK F
Namen upravljanja s tveganji je prepoznavanje prednostnih tveganj (skladnost z zakonodajo, projektno

vodenje, kakovost storitev, varnost ljudi itd.) jih obravnavati in sprejeti ukegpnjihovo obvladovanije
v sprejemljivih mejah.

+ £S0idz nnmy 02Y2 |1GAQBy2 yIRFt2SOlItA & LINR2S1(2)
Orta 2SS LRoS6FGA adG2Llye2 1@ SG2adA TFLl2at SyAKd
zavedg 2SS 2 LR YSydz LRaf2@0lyelr @ alftlRdz 1T TlF12y2RI2z2
Yy 68t RNHzO6Sy2 2R3I2@2NyS3I RSt2glyel @ at20Sya
2REAGY2480GA Ay LRa&t20Fy2S @ &1 fHjRumafujerhdddivienn| 2 1 | 1

2017. V letu 2018&mopristopili kponovnemunoveliranjustrategije za obdobje 201:8020.

{ONBYAY2 | 2RfA6y2a0GA AYy LRRLANIY2 f21FtyA NI @2
9f STUNR D2NByz2aill 2SS AYSliyAl OGANKKASAIOLYIRO NR2 O
HTnnAamE 1A 2AK @Qal 12 fS0G2 dzalLlSOoy2 OSNIAFAOANI & =+
-araiGaS8Sy 92RSy2l O NROlIya2l AYyF2N¥YIFOA2d 5NHzO6F 28§
ter edino distribucijsko podjg§= 1A 2SS LINB2St2 ylIa2ga02S RNDI gy2

Ll2at2gy2 2RftA6y2ad o6tw{tho T R2a8S01S ylI LRRNRSG
poslovanja. Vsako leto opravimo letho samooceno po modelu EFQM, s katerim lahko idemtificira
LINAE 20y280GA Ay AT o2ft20F0S T LR2RNR62I LRatz2g0lyal

5 Nbz{e@lepoznaa (i dzZRA Yy | LJ2 RMMR § 2 2 ¥ LIDYRANAR K LINR2S1 (0200
L2 YF3F OANDA 2F@y2aGA GSNI ONI 61 212fedzz @ 1 GSNZX
in donacijske projektén tako pomagdi pri razvoju regije. Kot pomemben gospodarski subjekt na
Gorenjsk ©62Y2 (dzRA @ fSiidz nnmy prRjékithf 20t A @& RNHzO06 Sy

Predsednik uprave
mag. Bojan Luskovec

(%,_.
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21 LT 21 @F 2 dzLINJ @t 21 y2dz RNHzO6 S

5NHzO6 51 GNR D2NByea RSt yAS6I NBS Ay 2l @gyz2aid 20080
1A @Stalra2 @ RNUzO LN @ RNHzO6S TFad2LF Ay LN
2RI2G2Ny2aiGd t NA AUINBESOL A ERE OFABOS RNHZDO BRY
5NHzO6F RSfdz2S @ alflRdz & aLINB2SGAYA R21dzySyida {f
Y2RS142Y 12NLER2N} GAQGYyS3II dzLINF gt 2Fyal RNHzO6 & 1+ LJ
Slovensk@ I RNDI @y postopi & &K y 3 NI gy ya2S 6fty2@ 2NBIl y20
RNHzO6 & 1 FLAGEEATAYA ylLE2061 YA RNDIF @S

1
OAD
Sy

+St 2l OyA LINBRLA&AAS LERYSYoOoYA 11+ LRatz20ryaS RNHzO6
RNHzO6 S 0 K (i LN WBIH|PISDH LN KiiN® %I RNHz002 @St a2l OyA 2a
SDH http://www.sdh.si/.

VIetu20ZRNHzO6 I LINRA L2 &f 20 yadz yA o0A&a00Sy2 2Rad2LI €1
Y @SRSYyA R21dzyYSydA {51 & LB NIR®oAt SRiy2 @22 EA aRiA Ky R
2T ANRYlF LINALRZNRG6AfSET 1A &2 11 RNHzO62 dzNB2Syl OS
airddzil = yI RNHAIFI6SY yI6Ay: 112G 28 (2 R2f26Sy2 &
nimapredpisf A K @ &a@22AK F{GAK FTfA 12 NI@ylyal yiraz2 R2

aySya2aS RNHzO6S 2S8Ss RI a2 6tlyA yFIRI2NyS3Ir 2NHIYI
a022AK ylrt23 Ay RStdz2zS22 @ aifl Rdz TmegastemdAit A Yy I
12YAaAre (dz2RA 200S061 2 &ALINBYSYOlIK Ay R2LRfYyAGOI |
organizira SDH.

t 2t AGA1S NITy2tA1280A @ RNHzO0A YAYIMW2 LIYFENMRAYY $NE
Sy26ftlyal2 SdyiNRF2NY 88y a@Sil AT GNERIG LINBRalGl Gy
YSRGSY 12 R@GIF LINBRalOGFIGYyAll RSt G@0S@ Al @2fA { @S
zaposlitev in med zaposlenimi ne delamo razlik glede na spol, starost, raso in @eedizp

' LINF g RNHzO6S 2S8 2R3I2G2N¥y+ 1+ @2RSy2S dza G NBT yAK
RSt20lyal y20iNlIy2AK {(2yiNRfX AT 02N Ay dzLl2NJ o2 N
RNXzO6 S @

5NHzO6 I LINA @1 LJ2 & ( | Gkbnird Zasledyje nastednj2 gbhlatighezilig: 2 (G NI y 2 A K

1 G26y2ad3 TlySatergz2aid Ay LRLRty24G NI 6dzy292
N} 6dzy2 ¥2R&1S3F LRNRBG6Iyel s

=

skladnost z zakonodajo, regulativo, internimi predpisi ter

 dzalSOy2aid Ay dzAy120A0G2a0G LRatz20lyal o
NAT I RS@GFY2 aAz RI 25 &aradSy 12yGiNet dzaLISOSy Ay
GNR Ol 20y2 aLINBa2SYta2ABd %l (2 @ RNHzZOOA 9fS]TINR D2

o~

i transparentno organizacijsko shemo,
T 2FayS NIGdzy2@2Ral S dza sré&odlhcelatsskupiyi Elgk8GoreigsRa, Sy 2 (
f dz6AYy120A0G2 AY 1FRNRGA|12 LRLRtya2Sy2 NI 6dzy202R:
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1 dZ6AY120AG Ay a2R206Sy NI 6dzy202R&1A Ay LRA&L 20y

f redne zunanje in notranje revizijske preglede poslovnih procesov in posi®&ja 2 iy S R NXzO6

wlk6dzy2@2Ral2 1 2Y0UNRtANIy2S GSYSta2A yI yIFI68StAK NI
dza1tl28Syz2adGA adlyalr @ LRat2yAK ({ye2eAdlK 1 RS2a2lya
AlUNR 120y2a0A Hy2@93RROPAVWR AN 2BPRE]TS 12Y0NRES a2
FLIE A]TFGADBYAYA 12YUNBEIFYA yI LR2RNRG62dz AYF2NNI OA 2z

AY YIFERT 2N R2a02LR2 0 GSNI LRLRfy2aG Ay G26yz2aid 11 28

KontrolniY SKI yAT YAZ 1A &8 ylylOle2az2 yI LkalyYSiyz LE2RNER
L2 3t g2dz ! LIN» gt 2l yaS & G@S3aly2ad aSyayvyzsz RIE 28 ¥
Ll2at2@FyaS RNUHzO0S Ay aldzZlAyS 9KISHB RINRA AD 2N y &R Dli
0N} YALI NByliy2 NIG6dzy202Ral2 LER2NBG6lIyaSo

5NHzO6F AT 2F@f a2l GdzRAZ RFE 28 dzZLNY @F 206 @t F Rdz226 S
L&t 20 y2aS 2ROA&AYS RNHzO0060S D2 NBYy 2 afoSed®pdorghdd Ny S A
RNHzO62 K6SNAyalS RNHzO6S D2NByz2ap$tISRYE 0 WI NgSR
usmeritvami z namenom doseganja zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju odvisne
RNID G Sy 2SSy S 2jr@djaviad entiebizéntlde korporativnega upravljanja, kot veljajo

Tl 200f1 Rdz2262 RNHz002 @ &aldzLIAyA 9t S1GNR D2NBye2al]

5NHzO6F 9f S1GUNR D2NBy2&all 02 LINALRNRGATLlF y20AK |1
AT LRLREy2a2SGEEl Ay Al o2t 2aéoithen ddstopadjd &l pédana izj&& o dzLINI ¢
a2 06201 yedz 12RS1420 02 RNUzO6F LRAINDBSELF T LINT ¢
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22 t 2NRG6Af 2 YyIRI2NyS3alr agsSil

thwh2L[ h b!5%hwb9D! {+9¢! h HwPt9@LOELYECWODb DDWIL
D.D.Lb Yhb{h[L5LwW! b9D! [ 9¢b9D! GAREMNBKAIZA POSKO¥YN® Lb9 9
[9¢h HAMT thL HYH®P 2] & D5

1. Delovanje nadzornega svetaletu 2017

V letu 2017 je adzorni svenadaljeval 2izii S 6 SIBRYAY y I RTI 2NBY yI.Role¢g2 &4f 2 @I
rednega nadzora je v okviru svojega delovédja y I LINE2 RSt 2 @I novin@prakshrhi,l Rdz |
T 1FGSNB &ar 2SS dzaLISOy2 LINAT I RG@iude n@ostDSt 24y SY Yl

Nadzorni svese je v letu 2018estal narinajstih rednih sejahizvedeni sta bili tudi dvdopisniseji,

na katerih je sprejekupajmu v a1 f SladeyAdRT 2Ny Sal a@Sidl &2 LINR 3
nadzornem svetu delovali neodvisno skladu s podanimi izjavami, ki so transparentno objavljene na

aLX SGy A &0 NI y obravrieiniedefe posameziihSsg Seustregnopripravili indajali

konstruktvne predloge, korekcijepripombe ter po predhodno opravljenih razpravasprejemali
2RE26A0G0S @ a1f | Rddojd deb®2 24 ¥R y LINK B @i inr ® oS 4 |
odgovornozR2 f Oy 2adG 22 &1 Nby S3l ,vekadgtérelingfdhkelo naizeanhd R NEB S
g2 RSy2SY Lk aft @ podla@i prisojNdit) kot sb Spxedeljene predvsem v Zakonu o

324 L32 RF NA {1 A Km ORNH20B I (KdziodzDBNHzO6 S Ay @ Lig&bendy A | dz
delovanju so6 f ' YA Yy I RT RR¥ 38t ng®ilalfl Rdz a t NALRZ2NBOGACT
RNOIF Gy S3al K2t RAy3ItF Ay Y2RS142Y 1 2NLRNI UpdwaS 3 dzL.
RNHzO6S &S 2S5 2 &L120G2 0 yadz (S NI wdkavazjaw 8padianja2 dz y | O
RNHzO6S> 1A 2S5 &aSaidal dgyar RSt tSGyS3al LRNRGEATL @

Ua LJ® @vajanje dobrih praks nadzoja nadzorni svetiza LISradalevah y OS yIF RINI 2S Gt
NERYyS3II &LINBYfalyal LRNRSEAL dzLINI @S irdmehihad®dimlo A & G N
AYy@SaiAOAcalAK LINP2S1i20 GSNI AT @3SR0 kednolgolietn@ LI 2 & ¢
AT 6NLY 2 LER2NRGS6lFya2S 2 Ay@dSaiAalOAralh KI tgnostmibisbeénmb 62 f | K
hitrejedz] NS LI f @ bl RT 2NYyA &a@Si 28 ylIRIt2S8Sgrt 1T 0OS dzi§
RNYz32 ONBRy2(SyeS a@g22S3F RSt 620SyaSgly2 2S5 06,
aSaidl gAr yIRI2NyS3lI &dS{l Isarhobcerjeganjad, & bilb ZhprBdstavhikad & I a
s strani delavcev to prvo samoocenjevanje. Na podlagi analize podanih odgovorov in skupnih
ugotovitevso bila LINB2S G A &1t SLIA Ay LINBRf23IA dzLINF A LINBRS
& LIR2RNRG62Y2 FA&0A t YA KLIZ2 RONBzZD® dz SV S NBFRA 129D A1 dz2S )
strategijo ter se prilagaja razmeram na trdaar so tudi posledice sprementzlovanjain poudarkov

vsebin naNS Spremembé 2 @A RY S (G dzRA MINA RAKEMBGE®KR uleRdRNMBEZ6NE A K >

svet. Nadzornisvet}e 1 234 2S5 0 A fpdeg @énih pibdzvartdld@rgzRaltudi stanje
ASRYAK &0 NI GASO 18AGKNI LINRASS Q) 2R 6 S T 20 R2062S8 HAawmc

V letu 2017 so bile izvedene tudi statusne spremembe v okVNHzO6 @ a1 dzZLAAYA X &l 2 2
AT 6t SYAGOdS AT KO6SNAYA1S RNHabavs dzaDRINGByzetad Sy | S t RONHizO
+1 RNOS@Fy2Ss R 20 203 (1A 2S5 1168t & LRatz20rye
y20SY G(GNASROUMBPDOOENBy2all = R® RPEI D2NBya2alsS St S
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bl RT2NyA a@gSi LRat20lyaS @ K6SNAyalAK RNUzOO0 I K & LS
korporativnega upravljanja. Upravi je v zvezi s korporativhim wjrdem na podlagi izvedenega

LINE3It SRI TdzylyaS NBOGAT 2Nl S b{ LRRIf LINARLRNRGSACTLI
uvajati.

2. Seshva nadzornega sveta v letu 2017

Nadzornisvetjevietu2@i I { f 2dz6 Af a OG A NR{ & GsgmOYi A WA WR ILINBRA (i & 10
RSt YyASINBSPG LINBYSKIf HT® yd wamt® alyRFEG 6t y2)
delavcev v NS& 8.2015  LJ28(i822618.

Nadzorni svet je v letu 2017 delovataslednji sestavi:
1 mag.Samo Logapredsednik nadzornega sveta,
f mag.t SR2 5 2 %dmetfiRpfelisédnika nadzornega sveta
T ' YRNB2 Y2LINA@GSOs: 6flys
f 9f A a 5 dzNadL.A.2018 do 27 8. ROJ7)
f CNIya22 [/ daNFYy2FA0 02R Hy® y®d® HAMT R2 oOoM®P MHOD H
T YI3d 52YAYA] hdglavéeHin 06 LINBRAGI Oy A ]
f LTd21 ~0ddAFNE 6fly O6LINBRalGlFI@yAl RSt 0SSO0 D

bl Hod® NBRYA fSiyA &1 dz2LJO6AYA RNHzO6 §2021)pbnov®ES 0 A f |
imenovanidotedanji predsednik nadzornega sveta in njegov namestnik ter Andrej Koprivec, namesto

9f OAAL 5dzN} {1 2 GA G | LI ¢ @Bt yoaAZ /AdNElYR2B N0 oy 2{0 BI Y y2
12yGAYydZAGSGlr RStEF yIRTI2NYyS3aIr agSialsz LR 3Jtl az2dl y:
nadzornega sveta za posamezne funkcije v NS pa je bila zagoaavifli kontinuiteta predsedstva NS

in ostalih funkcij v NS.

26 FyA yIR] 2ay8deecav8ilyager Ay 1 AlT1dOyal YA YSRE
NITEAGYS &AGNR120YS Ay (S2NBUAGYS 12YLSHiSsEOSD bl
LR GNBoyS aiNR|120ySiG|1 YRS & 8y @6 RT LIPcudaitifetrgbd Hid” R NHzO ¢
prispevek obeh predstavnikov zaposleni, ki OS i @St A1 2 Fy3IF OANIy2a0d LINA
sveta in sej komisij nadzornega sveta, sty | L2 Rf | 3A R20NB3Al LRT Yl @ ye
dz6 Ay 1 2@8A0GSYdz yI RT 2NYz LR &t 20 yal o

3. t NEBOGSNEBIy2S Liaf20Fyal RNHz206S Ay RSt dzLIN} @S
bl RT 2NYyA &a0SiG 2S5 LR&at 20 yaS RNHzO6S YSR tS8iG2Y LINB
RNHZO6 BRA§f BRIYAK LRRIFEG120 2 Llaf2ouskigndy 6 YSaS6y S 2

2fFyA YFERI2NYyS3al a@gSal a2 ylFre2aogS6 LRI 2Ny2a0A yI YS
T NBRySYdz LIaf 20l yadz RNHzO0 £ MIBKSphRhidEe&ry Gorehjskd, 6 Yy S R
Gorenjske elektrarne, do. 0.5 Ay D9Y +1 RNBSARWARINIRY g 06
ALINBYf 2Fyadz Ll2at 20l yal Ay FAYFIYyS6YySY LRNRBGLI Y2
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1

=

ALINBYf2Fyadz LRadG2LN I AT 6t SyAiaodS RSt @i RNDSOI
20 20X @ y202dzAaGl y20t2Sy2 RNHzO62 D9Y =1 RNODSJI
ALINBYf 2Fyeadz LR &t @atzy 212 (R N3200SSY 09y S gramadi y I Y 6 Y S
ag22S RS2 @gy2aiA 1T 1FYAYADlE (dzZRANIOYIA Ky FARM £ LANERA- |
dejavnostia mérje bil NS prav tako seznanjen,

spremljanjuizvedbe skulO 6 A y & | Apfedvsein §l&ied2vélibe pooblastila upravi za odkup

lastnih delnic,

ALINBYt 2lyadz 9S62AK Ay@SadAOAc2alAK LINR2S{1(20:>

ALINB Yt 21 yadz & (poldovel&ciistratelijedankiiabjé 20062020

VI RI 2NHz LI23I2R63Z LINAbe ptatufaPotdkbikio sBgfsjehad3di8ga gvkta R2 £ 2
R NXzOo6 S =

ALINBYfa2lyedz LIai2LI1 29 21 OYyAK yIFINRBGSATL X

20f A1 20Fyedz LINBRf 2320 &a1tSLR2G 1T NBRy2 fSiy?2

spremljanju tvegan;.

Dt SRS yI yI @SSRSyl LRRNR62l RStF 285 OS LRascosSe N

bFRT 2NYyA a@Si 2SS aLINRBIA aALINBYfalt LRatz20lyeSs
2 Llat20Fyadz RNHzZO0 @ &DpdzA YA dAB NA2 DFy & SLIRR & B
L2af20yS3al yrRENLF TF £Sd2 wnwm

Nadzorni svet je vskladu z ZBG LINBGSNRE Ay LRIENRAf NBOJARANI Y
D2NBy2allYX R® RPI Ay NBODOARANI Y2 Y2yZdetoA RANI Yy
Hamc Ay aSaidl@Aat LAay2 LRNRBS6Af2 yIRI2NYyS3al &
poslovno leto 2016.

Nadzorni svet je v skladu s spremembami statuta sodeloval pri pripravi predlogov sklepov za
Ho® NBRy2 asSz2 &iledklj®bila ifvédera 3.t 7y 2007 NadzdtrilBzé ge

&1 dzLJO 6 A y potrditdNJd sdbdriel Iddlapredsednika uprave v poslovnem letu 2016 ter

ji predlagal podeliteWNJ T NE OVLINBRE I 3| § 2SS GdzRA AYSy2@lyeSs
naslednje mandatno alobje, po izvedenem postopku izbirevizijske komisijge za izvedbo

L2 2 6 f | r@idij§ ypbslovnemletu 20174 | dzLJOUBIBERA I 31 £ RNHzO62 . 5h

Revizija, do. 0., Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana.

Nadzorni svet jaedno spremljal vsefdevetad G NI (G S O1 A KprehdMjeresHratagip & A |
RNHzO6S 9fS{RPIDPRBYTAINBEYRORNHzZO0S @ &1 dzLIA Y A
2006H nH N 1A 28 yS1UIFIGSNBE aiGNIGSO1S LINR2S1GS Al
takodajepo®@ ISY yI RT 2Ny A &a0Si épjehl | t y2 yI RT ANF £ ¢
bl RT 2NyA agSi aS$S 28 NBRy2 &aSiyl yzad t@ &R NHI2OGRAS A
LINBRJASY yRYydDdERNRGRAIZA|IAK LINR2S1 G20 dzLINI A L
projektnega vodertj (G SNJ dz@SRSt y2@2 LINI | a2 ragnedd yal 06|
svetuR2f Oyl LR NRG6FGA 2 aidlyedz gaSK LINR2S G20 Al

¥

Nadzorni svet se jered ST y I yal f a L2 af 2i0dpssdofarmenRNEz00S & a
ECE, .o, kipredst®f 21 LI2YSYoyS2a02 FAYlLy6y2 yIt2002
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1 Nadzorni svet je nadaljevalspraks& 1T y I YA GBS yI RT 2NyS3at agsSal i
VENRGAES Ay &aAO0SNI OS 206 dzfSROA Wb 00 26f A1 A
soglasjePolegtegajeRy 2 LINBOSNEBI f LR2NRG6ATI 2 Al OSRSYAK
za katerani potrebno soglasj® { 0 G SNJ dzLIN} A LINBRGaSY LINA L2 NB
R2ZONAK LIN}1& a LER2RNR62F 2F@yS3al yINBG6Fya2lF 0c¢
uvedd 2adGlfAK LRad2LI 20 Wbz @ &a1flRdz T y20Sftl
2LIGAYAT I OA2S aNBRadSgd RNHzO6S®

T b RI2NyA &agSi 28 @ &1t | Rddewetimaravhim gzslamynadk NHzO6 S
GNB Ry 2ai022 (zuveljabitijo sstatetavy letu 2016 @S GA OAY |  kdANI GY A K
LINBRK2 Ry 2 &2 3f bruiod®dndstposlovykipréskedioll %ybsnovnega kapitala
RNHzO6 S0 @

f  Nadzorni svet je v skladu z Energetskim zakonomw(EZ @ &1 f | Rdz T RRmM26SYy A Y
RFf az23ftlaasS 1 2RLIEF6YSYdz LINSy2adz mmn | £ LINB)

9 Nadzorni svet je dal soglasje k Listini o notranji reviziji v skupini Elektro Gorenjska.

T bFRT2NYA a@Si 2SS yI LRRtF3IA R2f26Af adlddzil R
Elektro Gorenjska, dl.,T I £ SiG2 wHnamT & FAYIYy6y2 LINR2S|{OA22
dzLINF @S> RI 062 RNHzO6 | & LJ QG250 & ] ARR {1216 I O § INBYS
284S0 Al y1® 6fSyF,G8IN]I 2% 12 I2I@WAK dEA RIFY @ISK RNX
AY 2RLI I G6FGA yFE6NI2GLy2 1T FR2ft OAGSOs LRRIt &2:

f  Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih pgskw A K 24S06 @ 3A2aLl2RI N
O%tt hD50 R2f26Af RNMXzZZIS LIN} A OS LINBRaASRYA]Il 4z
del predsednika uprave za leto 21

1! Nadzorni svee S NI RA AT {
LJ2 a G2 LIS Al SRo 2

] S1F YIYyRFGF LINBRASRYA1ll dz
] A
adl Gdzil RNHzO06 S

|.
| 102N} Ay AYSy2@lyeal LINBF

bl RT 2NyA 408G fFK12 dA2G0208A% RI &8 28 dzZLN} G @ |
VIENIF GYyS NITYSNB Ay RNMDOSY2 LINBREEZ2SRSOFGAEY ARSI

G2RAf I tRN¥EEOO F® 2SS (GdzRA 6ST YS2yl LRY26 LINRA 2R&GN
l gadNA22T 1N 28 GdzRA @2RAf2 1 21NBLAGA Ay LRGSI

4. Sodelovang s predsednikom uprave

Nadzorni svet je v preteklem letu vseskozi zelo dobro sodeloval s predsednikom Uppasea je

AN RAGE T asSesS yIFrRTI2NySyYydz adSidz LRANBR2JF LN
NI TEF3FEFr® %l yFERI2NYA ag@gsSi 2SS NBRy2 LINALNI @t 21 f
LINF 1 & GdzRA LER2NRPEAKI A REHAOGNDBWREA&ETIES1TA 2AK 28
2fFyA yFRTI2NyS3lF agsSatr a2 AYSEA yI @g2tez2z @al 11
tako dasonapodlagii@ SK f I K12 2R3I2F2NYy 2 ALINBYiesplejpmah y Yy I RI
ag22S R2t26AG0S®

bl RT 2Ny A a@SG 20Sy2dzeSs RIF 28 oAft2 az2RSt20FyesS |
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5. Delovanje komisij nadzornega sveta

V letu 207 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve korfisijii] A’ 2AYlF 2SS 1 Imdl RA @S
mandat nadzornegasvetamandaNBy SKI f & HT® y® HamMT®d t 24f SRAGY 2
od komisij kar velike, druga pa je ostala v nespremenjeni sestavi.

5.1. Revizijska komisija

{GFfylr NB@GATA2All 12YAaAa8hALPOFPORBIzIZZERIDARY SRI f &
svet je na svoji seji 3. 10. 2013 imenoval Revizijsko komisijo nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d.

z mandatom do 27. 8. 2017 (drugi mandat revizijske komigij@®. AT @2t AGOA y2@S3Al b
R NHzO dife spietnembe v tem, da je novmenovan 6 f |y b{ L2 adlf Gdz2RA 6ty
L2t S3 GS3F 28 o6Aft yI y202 AYSy2@Ly (dzZRA 1T dzyl yaah
revizijske komisije potekaleemoteno in kontinuirano, ker jbil predsednik komisij& celotnem letu

isti.

Sestava revizijske komisije od 1. 1. 2017 do 27. 8. 2017 je bila naslednja:

T 'YRNB2 Y2LINAGSO: /Ccl!'x C/ /'3 6fly b{Z LINBRASR)
1 9f @Aa 5dz2NIF 120A063 6fly b{z 6ttty NBGAT A2&a1S {2
 dr.Andr& . I NRSAGZ TdzylyaA 6ty NBGAI A2a1S 12YAaA

3. mandat revizijske komisije (2042021) pa sestavljajo:
T 'YRNB2 Y2LINAGSO: /Cl!'x C/ /'3 6fly b{Z LINBRASR)
f CNIya2 ZddNdlygohps 6ty NBOAT A2a1S 12YArAaresSs
 prof.dNX { AY2zyna® K R&EOI Yy NBGAT A2a1S8 12YrAarcsSo

Revizijska komisija v zgornji sestavi je bila imenovana na ustanovitveni seji nadzornega sveta dne 14.

9. 2017 in je delovala do konca poslovnega letketV 2017 se je sestala na dvanajstih rednih in eni

dopisni seji. Komigiz 2SS @aS fSi2 @2RAt LINSRASRYA]l ! yYRNB2 Y
NERyYy 2 dzRSt SOSOItAD

bl fﬂéé ases 12Y2\§1)\8§Z Nq-AT Sy R2 LJI\éy’SZ ué[]l- oAt @
L2t S3 yeAicdz LI OS LZadzbriedal syeta solbili Waklads dpgosloGnikdm odéld y A

revizijske komisije sproti seznanjeni tako z vabili na seje revizijske komisije kot tudi z zapisniki sej
12YAaA2S2 LINBRaSRyA|l NBGAT A2a1S8S 12YAarcs LI 2S5 vy

V nadaljevanju predstavljamo vsebinske poudarke dela revizijske komisije v poslovhem letu 2017:

[ SGy2 L2 NROGYAZEY2A aiec 28 20 NI Oy @t fSiGy2 LI2NRGAC
L2NRG6AT2 K6SNAyals$S ﬁNﬂzmﬁsxpzwxyaaqSMNBWNJSu’rﬁz
D2NByza2all® =+ 1 @GSTA I 20N} Byl @2 StiyS3al LER2NRGSATI
NEOAT A2S NBGAT A2a1S RNHzO6S YtaD GSNJ 20N} Oy GBI £ I

f20yA yé pDNd\yanjé\\Sf? YUASH] A220]: 2SS 20N) @yl @ I L2 at 20y
NAY&a1S RNHzZOR®RO ihju prédiadaia Ba8zSrnemu swatu v potrditev.

(_/)) Q¢

t
K
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vyzvyrarel 28 1QFNIFty2 20NIOyFSHilF LRAat20yS NBI d
gt =

poNER 6 YIRI 2NySYdz 4 9SS0 dzo

Notranja revizija Revizijska komisija je tesno sodelovala z notranjim revizorjem. V letu 2017 je komisija
20NI Oy @t tSliy2 LERNRBG6Af2 2 RSfdz y2iNlyaS NBGJA
revizorja o vseh izveddnK Yy 2 i NI Yy 2SNBOAT A241AK LINB3ItSRAK Ay &
hoNI @yl @Fftl 2SS yF6NIG RStlF y2iNryeS NBgAT A2S 11 f
V sodelovanju z notranjim revizorjem je komisija izvedla postopek izboanjaga izvajalca revizije
korporativnega upravljanja. Revizijska komisija se je sestala z izvajalcem zunanje presoje kakovosti
notranje revizije in obravnavala rezultate presoje.

Korporativno upravljanje V juniju in juliju 2017 je bila s strani neodwsmunanje presojevalke

izvedena presoja korporativhega upravljanja. Revizijska komisija se je s presojevalko sestala in

L2 RNROY2 20Nl @yl @Ftl LR2NRG6Af2 LINBaz2aSe tNBazaSgl
podala pozitivno mnenje in v zvezielovanjem revizijske komisije ni ugotovila pomanjkljivosti.

Izbor in sodelovanje z zunanjim revizorjerRevizijska komisija je izvedla postopek izbora zunanjega
NEOAT 2NBF NI 6dzy2@02RalAK AT1F1208 Ay LINBRf23 LRAI
predlaganega izvajaleggR NHzO6 2A YSYi2 @t I T+ NBGAT 2NBI NI 6dzy2 @2 R

Obvladovanje tveganjY 2 YA aA 2l 2SS 20N} @yl @1t LBR2NBG6At2 y20N
obvladovanje tveganj in se seznanila s spremembami na ten2pdde dzd

SamoocenaNB @A T A2al1l 12YAaragt 28 @ 116S8SdG1dz £t Sl wnmT
s tem v zvezi nadzornemu svetu predlagala sprejetje ustreznih sklepov.

5.2 Komisijaza imenovanja in kadrovske zadeve

V okviru nadzornega sveta od leta 2014 redno deluje tudi Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve
nadzornega sveta Elektro Gorenjska, dkije delovala v celotnem letusestavi:

1 mag. Samo Logar, predsednik,

T YI3d ¢SR2 52S|1Iy20A06% 6ttt ys

f MienaPervaB S 1 dzyl yal &6t yAOl &

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je vaetr izvedlaD S gejj od teggpet rednih sejin
Sy2 R2LIAay2 aSez2e bl @aSK aSa2lFK a2 oAfA LINRaz2dy
a2RSt 20t ( deviika defavegvl KorpigijZje skilgds $prejela 19 sklepov.

Vletu2017se2S {1 2YAaAial LINA ag22SY RSfdz 2aNBR2G26AT 1 L

1 procese identifikacije naslednikov v skupini EG,

f LINRdz=6AGSD yIF2LINRYSNYS2OAK YI 6AY 2 @adadnovhiNB T |
aGlGdzizyY RNHzO6S GSNJ LR2RIFfl LINBRf23 yI b{=

1 analizo odgovorov po izvedenem samoocenjevanju dela nadzornega sveta ter pripravo
AT 02t201 3 AY LINALERNRBS6AE T 062R26S8 RSt2:

f R2f 280 8BWBRE 23 b{ T &LNB2SY Y S NWhredsatnkalS Oy 2 a i
uprave za leto 208.
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6. {GFtA06S yIRT2NyS3ar ag@ggilr R2 NBGAIT A2a1S3r LR

Nagpb aS2A NBOAT A241S 12YAarcsS mpd® pd wamtz yI I
Elektro Gorenjska, d. dn revidirano Konsoli(jirano gt2 L2 NP 6 AEfeldro Gotedakdh zd Bto
2017, so bili prisati tudi predstavnikNB @A T A 2 BOORevziMHzOo0 iSLjubljane, ki je opravila

NEGAT A22 NIG22R08MRAGQ A® AJdzLIAy A T+ £SG2 wHnamT

Nadzomi svet se je n0. redni sej4. 6. 20182 0 26NJ @yI(ZA NEGARANY yS3I [
Elektro Gorenjska, d.dh y NB FA RANI y S3t )fézf le Elekid Goerijska z& Sy S 3
|et02017aéiy|-y)\t a altftsSLn NJS@A A2al1S ladevevidok@r@avil @ 1 &SI
NEGAT A22 @ alftlRdz 1T TF{2y2RF22 Ay L1 LN} GAfAK 3
NEGAT 2NBF YA AYSEt LINALRYOX yeS3az@g2 aidltAiad6S R2 N

Revizijska komisija in nadzorni svet sta ugotod#aje bilo izdano pozitivno mnenje revizorjev.

7.t 20NRAGSY fSGyS3alF Ay (12yaz2tARANIYS3II LI2NRGACT

R20A61 |
LN} @ RNHz00S 28 @ 11 12yAGSY NRBJ1dz LINBRf2OAtI v
konsolidirano letndJ2 N2 6 A f 23 &1 dzLdr 2 1T NBGAT A2 a‘lAY L2 NB G AT 2

fSGy2 Ay 12ya2tARANI Y2 LRNRGS6Af2 GSNI NBOAT A24a] 2

NERyS3AI &LINBYf2Ftyal Lkat2gl yall2 RNEIOES LING 2SNRI it S
L2NRSAE YIRT2NYA a@Sa dzaAz2dl @t2r>x RIFI 28 LR2NRGSAL 2

AY LINBRLAAA GSNI Yyl 2F&aSy Ay LINB3ItSRSYy yIFIS6AYy AT
FAYlI y6ySaALR aRrF@WS BN AT ARI Ay ©@asS204aS3le22683F R2
LR NRGSAf 27401 {830 w#tmeSy+ @ a1t Rdz 1T R2f2601 YA %l -
YSRYIFNRPRYAYA NI 6dzy2@2RalAYA aidl yRIFENRAO®

{1dzLIAy 2 9f S1i4NR yDR2 NONH2GO|S AR (S tYa G ABS RNHzO6 | D21
StS1TINR]T ST RO 20 203 JmRNZIDOD DO, dx0 dRIBDEID0 ofI2EA 6 v ¢
fla0A RNHzO6S D2oiBy2al1sS StS1TOUNINYySs RO

+3S RNHzO6S @ &l ddpiyaddzart §RBIRDYREFTBI@ TAflyS6yA R
za leto 20174 1 dzLJl &4 dinymly@FHy cXpn € X 1 NJ LINBRaill gt 2 mM3IcH

2ay20yS3lF 1 FLAGEEL RNHzO6S L2 &aidlyeadz ylI Rty omod
LINSRfF3AFfF>Y RIFI a8 o0Afly8yA R20A6S1 €SdiF wnmt @
nimn €3 ({FNI2S @ LINAYSNEBIGA 1T tFyaiAyY AT LEFSAT2Y

nadelnico! LIN} @I 02 &1 dzZROSAFAALINBREK B2t REGARSYR Al OSR!
RStYyAS6FNBSYS {A 02R2 yI RIy Hp@®BRO2ANMY @432 &AL p R
R20A611 2SS yYIRI2NYyA adSi LINBOSNAt Ay &S adGNAyal



LETNG hwh2L[h 5w! ¢.9 o odvawaronmio NMSHe  go
2T FyA YIRISBINYISAI2 ANT @0f 2Sy A LINBGSNRGOA Y

f Siyz2 L

T €S2 HnanmT yAaz2 AYSEA LINALRYO Ay VYIRI2NYyA agsi

0 preveritvi in potrditvi na svoji 10. redni seji 4. 6. 2018.

V Kraju, 4. 6. 2018

mag. Samo Logar
predsednik nadzornega sveta

n
|
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3 two9s5{¢!'£LC¢CO9+ 5w, ¢. 9
31 hasSoyl AT 1F1TyAadl RNHzO06S
Slikaly haSoyl AT {1FTyAOF RNHzO6S

Firma:

{1 NI 20yl TFANXIY

{ SRSO RNHz00SY

Spletna stran
Hektronskinaslov:

al A6yl OGSGAL1IY
LRSYGATALlFrOAc2all O
~AFTNI 3t PyS RS2l @
Pravna oblika:

~0SOAt 1 regiskerdal @ a

Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 201
~ { S @ahtlehic na dan 31. 12. 261
Predsednik uprave:

Predsednik nadzornega sveta:

ELEKTRO GORENJSKA,
LRR2SiG2S 11

9[ 9YC¢Cwh

Dhw9 b W{

9f STUNR D2NByea

9t S1{iNR D2NByeaql

RA&GNROdzOA €

ELEKTRO GORENJSKA, D. D.

Ulica Mirka Vadnova 3 a, 4000 Kranj

Telefon: 080 30 19
Faks: 04 20 83 600
www.elektro-gorenjska.si
info@elektragorenjska.si

5175348000

S1 20389264
op®mon RA
RSt yAOL
1/00259/00
27.1. 1998

hl NROY 2
71.898.060,6%
17.286.376

mag. Bojan Luskovec
mag.Samo Logar

TabelalY 5 NHzaA LI2YSYoySa2OA LRRFEGTA 2 RNHzZO6A 9f S GNP
31.12. 20% 31. 12. 2086
Knjigovodska vrednost kapitala 149.685.337 144.131.812
YyeAd2@2Ra|ll ONBRy2ai 226.097.928 215.661.746
Leto 2017 Leto 2016
2Aa0A R20AG6S] LRat20y 7.164.584 6.861.669
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32 Df I @yS RS2l @y2aidA Ay LER2RNRBG2I LlRatz2g0lye

Dt @yl RS2l @y24ai RNHzO06S 2SY
w RAAGNRKROGIZOSE6 EPUOIDEYRI RS2 @Gy2aiA opdmono

(p))

Druge YSYoyS2o0 NEIAZAGNANI yS RS2l @gy2aiA RNHzO06S &2)

w 3INIRya2l RNHAAK 206281020 yAIT 1S 3INIRy2S 60AFTNI R
AyOillrtANIrya2S StEtSTUNRSGYAK yIF,LISt2F@3 Ay YILNIG 6C
RNHzIF T F 1€ 2dz6oyOA AN RS OYRSEGA no docdno

RNHzAI aLISOAFEAT ANyl 3INXROSYlI RStF 60OAFTNI RS2l
GStS12YdzyAllrOA2a1S RS2l @y2aiAiA L2 G2RAK 0O0OATNI
2RRI2lyaS Ay 20N} G2@lyaS tlLaldyAK fA ylI2SGAK vy
RNHzI S A gefaBosthiliBSIKY A6y 2 a@dSi20yaS 60ATNY RS2l @y:

€ &€ € € € ¢

bl aLX 2@P2FOyREAA RNHzO006S 9t ST GNB D2NBy2all NIT @N
RS2l @y2ai RA&aUNAROIzOA2S St S{TGNRSEYS SySNHA2SI 1A
&2 NA G S BODbo MaRHez(hadaljevanju tudi dejavnost Pogodba s SODO) in je

podrobneje predstavljena tudipoglavju 3104 ¢ Pogodba s SODO

€

w RNHZAS ySSySNEBS(Ga1S GNDyS RS2 gy2adrszs 1A 2
drugih storitev, tako zapt56 S RNHzO6 S 120 GdzRA T LI GNB
oziroma za trg (v nadaljevaniju tudi druge storitve za trg ali ostale dejavnosti).

(@]
U O
QX

33 Df I gy2 20Y262S LkRatz20lyel

Elektro Gorenjska j[@ NHzD6 I RA &G NRAodzOA22 St S{TONAG6YS SySNHAZ2SS
AYy201 GAGy2aiG GSNI 212t2al12 déAy|120AG2aG Ay LINA2IHI]

Naseverozahodnem delSlovenije, ki obsega ® n ¢ mima RWNdzpostavljeno svoje distribucks
2 YNB@88 DB kilomety) ter ostalo elektroenergetsko infrastrukturs kateo skrbi za
TrySataagdz2 Ay 1+128¢8NH22D0PE®Drahikn S§y ST INR Sy 2
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Slika2:t NR { | 1

t2f S3

~127Fata JRA2ARS

34 hay2@yA

aSRSOl

2oYzdéel

ELEKTRO PRIMORSKA

L2 R2SG2l
1IN 2SOy AK VyI RIT 2NY Xk Siése¥nice Kaajsksl Gata, KrédjNBRatju2 & Bled,

¢ NOAGE AY

G§SKYAGYA

231 ND S

cSESTYALAO®

L2 RIG1A

Tabela2: Osnovnii SKY A6y A LIR2RFGTA

31.12.2017 31.12.2016
Daljnovodi 110 kV 102.340 m 102.323 m
Daljnovodi 35 kV 20.299 m 20.299 m
Daljnovodi 20 kV 609.961 m 639.503 m
Daljnovodi 10 kV 0 m 0m
Daljnovodi skupaj 732.600 m 762.125 m
Kablovodi 110 kV 3.319 m 3.319 m
Kablovodi 35 kV 158 m 158 m
Kablovodi 20 kV 993.059 m 942.328 m
Kablovodi 10 kV 6.416 m 6.416 m
Kablovodi skupaj 1.002.952 m 952.221 m
bb 2YNBO2S 3.317.505m 3.701.646 m
hYNBO2S &1 5.053.057 m 5.415.992 m
RTP 13 13
RP 8 7
TP 1.376 1.370

30

Vir: Elektro Gorenjska, interni podatkil. 12. 207

RAZGNROdzOA 241 A K

L2 R2S A

@ YNRNGRGBI62 & MIOG @& A NA NB @y &

St STGNRPRAAGNAOdzOA 241 S3Al
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35 ' LN} gt 2l y2eS Ay @2RSy2S RNHz06S 9t S{TUGNR D
hNBF YA dzLINJ @f 2F y2l RNUzO6S a2Y dzLNI} @ X yIFRI2NYyA &
3.5.1 Uprava

9y 26t yal2 daINI g2 AYSydzeS$S yIRI2NYA zdfdatnd NHzO 6 S
obdobje O (i AeNidhovanadne 16. 9. 2014UpravaR NHzO6 S A Yl @ &1 f | Rdz & &adl
T¢81T A 1 GaSYA OGLINI OFyeair 2NEIYyATFOA2S Ay @2RSyel
VIERT2NYS3F a0SiF &% 2aliyied IO ( RNEEOINSAGR 2 (&iagyzes aAdiiay |y
a0SG 2 LRGS1dz LR&at20 Ay &aidl yadz RNHzO6 S

t NEBRaASRYA]l dzZLNF 84S RNHzO6S 9t S{GNRB D2NByz2aill 2S5 Yl

Slika3Y h NBFyAT I OA2all &aKSYlI RNHzO6S 9fS{1{GNR D2NByea

UPRAVA

KABINET
UPRAVE

OE OE FI NANL|N OE SPLOGNE I N
DISTRIBUCIISKO EKONOMSKE TEHNI LNE
OMREGJE STORITVE STORITVE

Posamezno organizacijskoy 2 1 2 @2 RA 22 Al ONDYA RANB{G2NBAD® YI OA
(SKYAGYA RANBLG2NE y2GNlIyeh NBOAT 2NI (SN) 4080201 ¢

3.5.2 Nadzorni svet

t NRAadGz2ey2adAr Ay asSadl gl yERI2NyS3IF agSil S iR2¢
gl

61 | pokatariha 2 CpiedstiuBiki kapitala, dvagad I LINBRAGF Sy A1l T LRAt Sy
agSil a2 Al @2t2SyA 1+ R202 OUGANRK €SG Ay az2 f1
predstavniki kapitala, v nadzorni svet imendj§ dzLJO6 Ayl RSt yAS6IINBSG 1 yI @R

RSEYAGENBSGd 2t yI =, ,AYAS yadidelS LANESRIA (R SA yi AQ OGS ZR SRENHABD S,

Na osnovisklepa 1 dzLJO6 Ay S LINB2SYl 22 6flyA yIRI2NyS3al agsi
L I 62 L8] @t 2F yeS Fdzy1 OAesS & GAOAYRS chizkINE OF 6 S ¢t LINE
nadzornegasvetd. NS2SY1 A 6t y23 yI RIT 2NyS3t poglayf G8:4 Peli £ S i dz
z upravo in nadzornim svetom.
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Vsem predstavnikom kapitalv nadzornem svetu se je mandat iztek&l Avgusta 201. Sestava
nadzornegasvetd S 0 A f | 1.1220% Ha2@8.201Hat SRSG6 1 Y

NADZORNI SVET EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 27.8. 2013 27.8. 2017
. . . 27.8.2013
mag. Tedo Dj ek an (namestik predsednif ) 27.8.2017
(kot namestnik od 3. 9. 2D15)
Andrej Koprivec I I an 27.8.2013 27.8.2017
Elvis Durakovil I I an 27.8.2013 27.8.2017
mag . Domi ni k Ovnifl ek |1l an 8. 8. 2015 8. 8.2019
l ztok Gtul ar | I an 8. 8. 2015 8. 8. 2019

Od 28 8.2017daljeje sestava nadzornega svetaslednja:

NADZORNI SVET EG, d.d. Funkcija Mandat od Mandat do
. 28. 8. 2017
mag. Samo Logar predsednik ) ) 28. 8. 2021
(kot predsednik od 14.9.2017)
i i 28. 8. 2017
mag. Tedo Dj ekan( namesmnik predsedn . ) 28.8.2021
(kot namestnik od 14. 9. 2017)
Andrej Koprivec I I an 28. 8. 2017 28.8.2021
Franjo Curanovil | I an 28. 8. 2017 28. 8. 2021
mag . Domi ni k Ovnifl ek |l an 8. 8. 2015 8. 8.2019
l ztok Gtul ar | I an 8. 8. 2015 8. 8. 2019

3.5.3 Revizijska komisija hadzornega sveta Eletooenjska

V letu 207Y je do 27. 8. 201Welovala stalna Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska
(revizijska komisija), katere mandatljer 6 St @St a2 A @ 210G§20NHz HamoX @

REVIZIJSKA KOMISIJANS EG, ¢d.d.  Funkcija Mandat od Mandat do
Andrej Koprivec predsednik 3.10. 2013 27.8. 2017
Elvis Durakovil | 1 an 3.10.2013 27.8.2017
dr . Andr ej Bar il || I 1 an 3. 10. 2013 27.8. 2017

Nadzorni svet je na svoji fiedni sejv mandatu 20172021 dne 149. 2017sprejel sklem
imenovanju Revizijske &misijenadzornega sveta Elektro Gorenjskadd.v sestavi:

REVIZIJSKA KOMISIJANS EG, d.d.  Funkcija Mandat od Mandat do
Andrej Koprivec predsednik 14.9. 2017 28. 8. 2021
Franjo Curanovil |1 an 14.9. 2017 28. 8. 2021
dr. Simon Ladeg I I an 14.9. 2017 28. 8. 2021
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3.5.4 Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornegd sveR NHzO6S 9t S|
Gorenjska

V letu 20% je do 27. 8. 2017 delovala stalnardisijaza imenovanja in kadrovske zadenaddzornega
sveta Elektra Gorenjskégdrovskakomisija), katere mandatje 6 St @St 2F G A | LINRAf |
sestavi:

Kigglof/léﬁlzzé,g;\'\/lg\lig\léglz Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 17.4. 2014 27.8.2017
mag. Tedo Djekangpvili |lan 17. 4. 2014 27.8.2017
Milena Pervanje | lanich 17.4. 2014 27.8. 2017

Nadzorni svet je na isti seji, kot je za hovo mandathdobje imenoval revizijsko komisigprejel
tudi sklep o imenovanju Komisije za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro
Gorenjska, dd., v sestavi:

KKI(D)I';A(ID?/I;QIEZ';;\'\SEUS\IGASNI\E]QZ Funkcija Mandat od Mandat do
mag. Samo Logar predsednik 14.9. 2017 28. 8. 2021
mag. Tedo Djekanovil |lan 14.9. 2017 28. 8. 2021
Milena Pervanje | 'anich 14.9. 2017 28. 8.2021

Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega svettgkS R2t 26 Sy 2 @ t 2af 20y A |
za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjtka, d.

355 {1 dzLJO6AYl RStEYyAG6lF NBSOD

V letu 2017je uprava sklical@noNB Ry 2 &S22 &1 dzLJO6AY S 7.RNOAGBES S 1 A
230 NB RYMy A8 (RIAIOBA 6 1 NB ST R Ndze @il prigoin skips§269 D glasBvy 2 8 1 |
RSEYASINBSG 1T 3t az20Fty2 LN OSAQEARKDI K aRYADG & FR &
2S oAf 202l @t 2 Sspletid@m poltdlulrGedi za fadr@@ind elidencg In storitve

58t yAS6 NBA RNHO6S &2 a$S aSiylyrati I NBOARANIYAY
leto2016z 1 YySyeasy NJsml 2NEI GSNILRAAYAY LRNRSAt2Y y
LJ2 NRPESMIEDG S 9f S1GNB D2NBy2all Ay |2Ya@dehkazl ySIt

poslovno leto 2016

58t yAG6FNBALBRX aRt BAFE T ¥ 6 ¢ SdAd 31.R2 pOAGS V[ H ZN7A7AL7E & VY |

{LINB2Si 2S5 oAf &1ftSLl RI aS20re5lle dyia NRSE bRt K B
RAGARSYR @ oNMXzi2 ONBRY2A40GA n3XwmH Y Ia RS {dyTAdy2Hdn Stp Nk
LINBR& U gf 21 LINBo/Kkatér&n/bb skiJ@ @Ak R2ZRHA B &N ¢ Iivid@ndaLjENJ’\ K2 Ry ¢

RNHzOO | A 12BI0.R0AT iff diceRYSI A Y RSy édaNFS 0L BA REC AT N
RNHzOGS OLIAELYA & RStyAaO12 (yeid2 RNHO6S

{1dz2LI06AY L 28 d I LIREBS 24 (@  IGTdNBGRIOZ R R NHzGAD SNY L2 |
svetu.
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{1 dzLIOGMNBly 288 €+ (dzZRA y 23S LINBRa (jpredsyawjans v padhab/jir A 6 I NB .
3.5.3 Revizijska komi§ija nadzornega sveta. Elektra Gorenjska in 3.5.4 Kepaigijanovanja in
1FRNRZ&1S TFRSGS yIRI2NYySHEI &a0SGF RNHzO6S 9f ST iNER
2 L2060t 06SySal NBoiil 286 AT+ axvadymacayry 14 ONIEREET MAyieSa
BDO Revizija, d. 0.iz Ljubljane

Uprava je v skladu s 3. odstavkern T @ 6 tMS yal| dseBs6 Ay 2 & ST yF yAf | & L2 NJ
lastnih delnic v poslovnem letu 2016

3.6 Povezana podjetja

3.6.1 Skupina Elektro Gorenjska

{1dzLAAYy 2 9f STGNR D2NBy aaA0 | 484 &N diN2 | EEsiBNBAD ) R dzah 3/ ¢
Gorenjske elektrarnekije @ mnn 22 fF &0GA RNHzO0 S kod poSeanidsBi D2 NB y ¢
20N Gyl @I 908 = RgzQor20 SNA  AYLE 9t S1TGNR D2NBy2&{l H
Soenergetika, v kateimajo Gorenjske elektrarne 2506 & G YEASOQdh RS

t NA aSadlgA aldzhysS 2SS @ fSidz wamt LINROf2 R2 &l
dzA G y20Atl y202 K6SNAYyap® REMDGHAzy/ BY X RI KNDB®H L 2 3
vpis v sodni register pa 1. 10. 2017.

b20Syl AT YSR RNHz00 @ a1 dzLAAYA YAYIl L2 RNUzZOYyA Oo

SlikadY DN} FASYlF LR2R26F &1 dzLAY S

elektro
corenjska

corenjske
elektrarne

100%

SOENERGETIKA GEK VZDRZEVANJE
25% 100%

Upravljanje odvisa R NXz€edizvaja neposredno na podlagi sklepov ustanoviteljapdsagra R N4zO 6
nima nadzornega svetaV letu 207 je bilo T I RNHzO62 D2NBy 2@ klepvf S G NI
ustanovitelja.
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Slika5Y h&So6yl

Firma:

{1 NI 8dd y I

{ SRSO RNHz00SY

Spletra stran

Hektronskinaslov:

al GAS6Yyl OGSOAL1IY
LRSYGATA{lIOAacall O
Ustanovitel;:

Pravna oblika:

~ A @gldNdhedejavnosti:

Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:
Osnovni kapital na dan 31. 12. 201
Direktor:

AT1ET yAO!

GORENJSKE ELEKTRARNE, podjetje za proizvod
St S{TiNRS6YS SySNHA2SZ R(

GORENJSKE ELEKTRARNE, D. O. O.

Stara cesta 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 83 512

www.gek.si
info@gek.si

1658298000

S| 76567788

Elektro Gorenjska, d. d.
RNXzOo6l T 2YS
opdPmMmM LINBAI

4. 1. 2002 (sprememb2d. 9.
hiNRBOYy2 &2RA

13.684.880,1E

£SO 1 OYlLyZ

TabeladY 5 NXzIA LI2YSYoySa2aOA LERRFG1IA 2 RNHzO0 A
31.12.20Y 31.12. 208
Knjigovodska vrednost kapitala 17.985.486 18.169.222
YYy2aAd2@2Rall ONBRyz2ai 18.568.703 19.223.207
Leto 2017 Leto 2016
2A40A R20A6S] LRa&at 20y 407.545 638.923

2ROA&YS RNHzO6S D2NByz2a1s §

D2NByz2a’
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Slikab:haSoyl AT 1FTyAOFr 2ROAAYS RNHzO0S DO9Y +1 RNOSOI y

Firma: D9Y

I+

I RNOS@IyaSs RNMHzO0o6 |

{1NF2O0FYylF FANXLIY DOY

I+

I RNODS@OIyaSsy 5 hod h:

Stara cesta 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 8312

al GAGYl OGSGAL I 7239360000
LRSYGAFALLF OA24&] |+ SI53409540

Ustanovitelj: Gorenjske elektrarne, @. o.

Pravna oblika: RNHzOo I T 2vYS2Sy2 2R3I232NJ
~AFTNF 3t ByS RS2lcydoun dzLINI @f 2 y2S peg&hiINB
Datum vpisa v sodni register: 27.2.2017

Kraj vpisa v sodni register: hiNROy2 &a2RA06S @ YNIyadz
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2017: 121.050,64%

Direktor: Matej Kuhar

TabelasdY 5 NHzAA L2 YSYoySaGA RN e $2 0fNIz®@o A D9 Y

31.12.2017
Knjigovodska vrednost kapitala 138.283
YyeaAaAd2@2Rall @ONBRyz2aid aN 383.068

Leto 2017
2Aa0A R20A6S] LRatz2gyS3al 18.544

3.6.2 Druga povezana podjetja oziroma povezane pravne osebe

5NHzO6F 9ftSTGNR D2NBy2ail ARSYGATAOANY LRGSTIyS
NI 6dzy 292 Ra1S3F LR2NRBG6lIyals LINBRZASY aw{ -Bter Ay aw({
Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDRPO

Elektro Gorerd | ' @ y20SyA RNHzZZA RNHzO6AZ NIT Sy OS yI @SR
ylaYyltya uwn 2 @GNBRyz2aiGA FtA OGSOAtl RStyAd FtA RS
yS 2060t RdzeS RNHzAS RNHzO0 S ikuje addaRrhekij Bhéd négavazankd S v |
284S0 YA 2T yAYl LRYSYoyS3al QL ADE yI y26Sy2 AlY
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37 hay20yA 1FLAGEE Ay tLadGyAaOlr asadl gt

hay2@y A 1FLAGH T RNHzO6 S 97 1Sy HiGu®I806kx NBR3fidjan]j¢ nacS om
17.286.376 navadnih imenskih kosovnih delnic (oznaka EGK<&)delnice sdelnice enega razreda.

Na osnovi sklepa2.s| dzLIOK 3 y¥A O1 S RNHzOXB.8.2 nvk I 2 8d6 BIRIREANG - |
odLINE 2 Oy 2 Aokikugild 90 nasthiredeinic0,075 % vseh delnic)

5NHzO6 | YAYIl 2R240 RBY A0 YIA LIRNHZOIOWBetu 201 BiltrgobnaD 2 NB y 2
organiziranem trgu.

Na dan 31. 12. 2(lje bilo v lastiRepublike Slovenije ipravnih oseb, ki predstavljajp6,67 % vseh

RSt yA 63%E BT yp O RNHzO0 S o
Slika7:DAoly2aS OGS@Atl RStyA6l NBSO RNUHzO0S 9t ST iGN D2

500 -
450 - 445 427 422
400 -
350 -
300 - 287 264
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0

2013 2014 2015 2016 2017

Slika8Y [F &Gy A Ol &G NHz GdzNF RNPSOTE %Yt S1GNE D2NBy2al

Republika Slovenija | 79,42
hadltA RSfyAGSIHENRBA2N LN dyS 24S6S
CAY Il y6y SuarerzOo0 S
hadltA RStEYyAGILNEBI m FAIAGYS 2aS6S
YFELAGEE &1 pRNBz00 2 RO RO
YELAGEE A1 RNHIDO XS R® RO m tt{
Ly@dSaiaAOrRosBS RNHzO0 S
SDH, d.d.| 0,31
' RSt SOSYyOA Ay|llodNYyS NI T RSt AGOS
Lastne delnice| 0,07

Postanjunadan31.12.208S y | 20562 A2-RBAYAGY NE RSTHASYZ wS Ld
{t SRA 2A YI LI {RRa&12M yRNGzO0ERe SiB3aR @i/2 { yf Wb | RIASSH @S Ko
10 lastnikov je imelo na dan 312. 20T v lasti skupaj 9232 Ra i2 i yA RSt SO RNHzO6 S o

37
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lekt

ro

orenjska_ - R @
Tabelas: Lastniki delnic, kiimajonadan31.12.201S6 -2 RaiG#amiyA RSt SO
[FAaGdyAOQG@2 YyIR V,A3'l'12'2017
OuUSOAT 3 %

Republika Slovenija 13.728.884 79,42
YFELAGEE Al RNHzO6I £ RO 431.933 2,50
Sava Re d. d. 280.000 1,62
t AG23F Ny [F012 | YA2Y] 270.648 1,57
BAU 1d. o. o. 268.252 1,55
DUTB, d. d. 207.2000 1,20
DZS, d. d. 200.0000 1,16
Skupaj 15.386.914 89,01
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38 t2aft20yl LRtAGALTlI Ay OAf2A RNHz0S

381 Al A2l LRatlyaddz2 Ay ONBRy2:1GS RNHzO6S

+AT A2 RNXz006 S

+aSY LINBOAGIFTOSY Ay 3F23LRRINRGSdz yint & 10520 RaA @y Sla
281Nb2 1T StSTGNAG6Yy2 SySNHA22 @ wSLldzotA|lA {f20$5
St S1TGNRG6YS SySNBEA2Sd %l 3I20lF@gta2ryY2 1TFR2adGdyl &NBR
St STUNRSYSNBSG&1S AYTFNIAGNHZ GdzNB Ay yaSy2 OANXRI
regulatorno okolje in z razvojem dogath K (0 NOY A K  iRiS@ipind Elekirdi Gorergskazs] @
LINAT F RSGFY2 T LINAYSNYy2 R2yz2ayz2aid 1+ ©asS RStyAdl
Poslanstvo

wt @asS Syl 12LNI @Sy Ay 1T lySataad R2adG2L) R2 St S{1aN
Vrednote

ZNANJE IN SODELOVANJE
{ a2RStI GOA Ay LI NIYSNBA RStAY2 TylyeaSs Al 1dzOyeSs

h5[ L2bh{¢ Lb {¢whYhzbh{¢
Smo ciljno usmerjeni.

PRIJAZNOST IN ODPRTOST
+] RNDdz2SY2 LINA2l (St2ai@d2 Ay RNHzOIoyz2aido

KAKOVOST IN ZAUPANJE
Strankam vzbujamo zaupanje.

ODGOVORNOSTSKRBNOST
Prevzemamo odgovornost.

th5W9¢bL~Y! Lbh+! ¢Lxbh{¢
LT g2l yY2 &a02NAGOS Ay LINROSAS @ &1fl Rdz & GNOYAYA

39 Y{addy$s &iNIRNIDWOS @i BYINmNRsD2NByaa]l

bl RT 2Ny A 405 RNHzGptBmbeaZ0HB1LIE NRRPENBYREIBSIR82 RNHzO0
za obdobje 2016- 20200 Y f 2 defit/Za izjanfistfategijied 2 A GNF GSO1 A LINB2S 0
12y I NBlGYyS yIt23S Ay yaSy ylI6Ay Al @ralryald % ya2AY

LINAZ 2D Ay LINAGF120Fy_2Fs 1A &z L2 GNBoyt 11 R2a$83
A0NI 0SOTAK LINRP2S1 G20 2SS KAUGNER LINBLRIYLIJLy2S Y;:
LR @ST 20FyaS 1 2adFtAYA LINRB2S{GA @ RNHzO0A ®
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{GNF G§S3A2lF RNHzO06S 9fS1GNRB D2NBy2&all Gkigez yl il yo6y
izvajajo v podjetju

T t NAR20AGSY fLradyS 12y0SarasS 1+ RA&ZUGNROdzOA22 ¢
f LYdSaNI OA2l GSKYASYAK AYTFT2NXI OA2a1AK aAaGSY2¢
1 Upravljanje organizajske kulture
T t20S120Fry2aS K6SNAYy&a1S RNHzZ6S Ay 1FLAGEE AT AK
91 lzvajanje sistemskih storitev za SO (sistemski operater)
1 GIS (geografski informacijski sistem)
T hLIWGAYATFOACE AYyF2NNIOA241S LI RLERNE RNIFIYSY R3
T t NAR20AGSY aidlddzal {NAGASGYS AYTFNI &iNHZA GdzNB T |
T wkti@gz2e Lkat20yS3al Y2RStF AT12NRO6FYy2l yI LINBR)
310! yFE AT 212fta2l Ay yeS320 QL AD Yyl RSt20
3.10.1 Predstavitev panoge
Elektro Gorenjskdeluje v panogiosk® 1 St S1 0 NR 6 yvaistetSeymaath @pnosth Y & A O S
2A1NDS 1T SEtS{TOUNRSEYy2 SySNHA22: (A TF32GF @t 21 RAAQ
Li@l-al;yaé 2aINDS 1T StS1UNRGY=2a EQ/dBngdﬂﬁo@)&mi\y L2 &t SR
YS1TFGSNAYA GSYSt2yAYA flLady2adyYA StS{TONARGYS SySN

1 @ aLx eyO¥Sw2=226S8 T I YSyaldGdA T RNHZAAY LINRRdzZl G2Y
1 28 o0AalG@Syl 11+ 32aLRRIFEINE12 RS2 @y2aid Ay @al i}
f L2NIol yI RI fod@vnigdsRotlarsReSktien&smA a y |

f ONBydziyl LB2NIol 2SS Y28y2 2ROAAYlF 2R RYSQOYyS A&«
T

(s}

altlrRAOG6SY2S f S1TONNBY &I By SNARES yaIKy20%2A2S
iTrTR206F22 1 oAaG@Sy2 aLINBYSyoz yI dSRSyS GSYE’
YISE 2YF Y2N} oO0AGA @ @al {SY (NBydzi{ dz LJNEAIQS
dal ySNr gy2@Saa2l YSR LINRBAT @g2Ry22 Ay LERNIOG AN
Y20y2aiA 281 NDPS a2 2ROA&AYS 2R Tyl-(ﬁ)\fyzédi\ 2 Y1
yI OSy2 edrdidniedduginyvBlivajo cene primarnih energentov, ki se

uporabljajo za proizvodnjo elektrike.

= =4 4 -
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hNBFYATFOA2F 2a1NbS T StS{TONRGSYy2 SySNHA22 @ {f2¢
Slika9:h NB I yAT I OA2S 2 & {ijozbShvehii St ST INRG6Yy2 Sy SNH

PROIZVODNJA TRGOVANJE PrenoOs DistriBuCcuA Dosava

TRSp—

Vir: Agencija za energijo

aSRGSYZ 12 a2 LINRAI@G2Ryel StS1UNRGYS YSNHA2SX

SYSNBA2S 12y6yAY 2R2SYIfOSY G(NDYyS RSe2hg@gyzatirszs (A
dzLINJ gf 2+ y2S LINByz2ayS3t AaAYBEO2R YNP O@LINY S 8DYy2S RX
Ay a8 AT @ra2ridl yI LRRfFIA 12y0SarasSs LRRSt2SyS 3
Naloge sistemskega operaterja pre§o§ 3 | 2&INSIOBNR 6y S Sy SpodlietjecERkird LINI Ot ¢
¢ Slovenijad. 0. 0. (ELES). Visokonapet@&stn2 YNB 02835 | A @1f2dz6dz2eS 26251 (8
TrySataagd2 Ay 1+F1202aiy2 2a1Nb2 I StS{0ONRSEy2 SyS
9[ 9{ AT @lel ylIft238 yI LRRNR62dz J1 RNOSGlIyal 3z NI

|.

20N G20 yel LINBy2aysS3al 2YNBO2 GSNI T 1320 @t 2t yet
%l AT @lrearyesS ylrft23 RA&ZGNAOdzOA2&1S3I 2LISNI G§SNEBI
SODO d. o. 0. nima lastnih kapacitet za izvajanje dejavnosti (ne razpolaga z lastnaukifirast

LR GONBoy2 T AT @Lr2ly2S RA&AUGNAROGIZOA2S St STGNRGEYS &
Al @ralyeS 20N}Xd2@Fyal s LXIFYyANryalk Ay NIiT @22 R
2YNBO2F (SN AT @I 2t y 2 dznjatinirazida b dna apoaijanja idribytiBkega Y I 6 N
2YNBO2l & LISGAYA St STUNRPRAAGNRAOGIZORME BIYA YR RIN2 K 2371 2

SlikaloY t 2 RNR 62l RSt2@Fyel StS{TONRPRAAGNAOIzOA 241 AK L

A3 Al KI 2eisfadrukide, distibutijska fodjdid i o1 S

%l N RA Tyl 6A
@renevizvezi Ark@gawddm® a NaravenrLddRopas A 2

yS RSt deses

> —h
—_
™
(0p))
< c
B¢
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3102 9y SNESGal12 TF12yal2lempart s RSt20Fyal RNHO

t2af20ryaeS RNHzO6S 9ftS]TUNR D2NBy2ail 28 NBIdzZ ANIY
St S 1 (emadyif yh2udi na panogo elektrodistribucije, so:

42

= =4 4 -4 -

Energetski zakon,

%12y 2 3J2&L12RINBE]AK RNHZO6 I K=

Zakon o graditvi objekto,JNR A G2 NE {1 SY Yy I 6Nl 2@l yadz dzaNBal yadz
w12y 2 aLX 20ySY Ay dzZINI @y SY LkRadz2Ly d=

Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Svskaipnih pravilih notranjega trga z

St STUNAGY2 SySNAAZ22X

{ LXipdgofT I R20l @2 Ay 2R2SY StS1iNAR6YyS SySNHAZS
energije,

Uedlm2 y I 6Aydz AT @F2lyal 32aLRRIEINB]1IS 21 @yS &t dzO
RA&AGNAROdzOA 24183 2YNBO2F St STGUNRKGYS iNASNEBA 2 S
energije tarifnim odjemalcem,

Uedlm2 12y O0S&A2A 3J248LRRINAR1S 21 8yS &t dz0oS RS2l
RAAGNAOdzOA 241 S3F 2YNBO2l StS1TGNAR6YyS SySNHAZ
110 2 YSUi2R2{RBEA@AI X O\REIARSAUBONT Ay YSi2
2 Y NB©2z4 klektrooperaterje

I SYAl T 1 dzL2 Nl 62 2YNBO2I 62YNBOYAYIl Ay R2RI (1
{AaGSYall 20N} G20Ftyl yI@2RAfL T+ RA&GNROIZOA ¢
Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi lentro

cen,

Uredba o energetski infrastrukturi,

Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov

St STGNRS6YS SySNHA2S:

1130 2 LINFGATAK Y2YAG2NRAyYy3AlF (F1202aGA 2a{1NDBS 1
Akt o identifikaciji entitet v elektrosA AT YSy 2l @A LR RI (G120 YSR dzRSft
St STUNRGSYy2 SySNHA22 Ay T1S8YSt2aiAyYy LI Ay2YZ
Uredbaorazmejiamn 1+ 2YNBO2I @ RAAGNRAOdzOA2&1A Ay LI
Uredba opogojih in postopkii | R2 t DS G y 2
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3103 h YNBOYAYlE Ay OSylF StS810NKRG6YS SySNAA2S
Y2yibySasl RROLIE@BYS Sti8M i NRB PRy EFIS NEA 38z 2 YNB Oy
| St S{ONRGY2 SYSNBAZ2 pbEZNdedfadlghizil R20F OA G &
1 OSyS StS{iUNARG6YS SySNHA2SI (A &S 26fA1dz2eS LINP:
1 cenezaom@®y Ay2 Ay LINAR&LISG]SY

o 2YNBOYAYS T LINBy2ayir araagsSy oR2f26F ! D9b
o 2YNBOYAYS T+ RAAGNROdAzOA2&1A &AA&GSY O6R2f26
o LINAALIS Gl T RSt20 V&8, 2LISNF G§SNBI GNAI 0OR
o LINARALISO1F T+ SySNBSMAada) 2 dz6Ayl20Ai2aid 6R2f

o prispevka za spodbujanje proizvé@® 99 Al hxMaday {t ¢9 O6R2f 26
9 GNRPOIFINRYS yI StS{TUNARG6Y2 SYySNHAA22 OR2f26F +f I F
T RFS1F ylI R2RIy2 ONBRy2&G O0R2t{26F +f | Rl 0o

y2 St S1iMNMRERS I 2RSNRRO2 A0St 2A stluNJ\oy Sy SNH.
-TYSNES YSBSYIZV@S’WY)\)@RRQ FdAGSt28SY 28S R2t26Sy?2
STUNRG6YS SYySNHA2S Ay aLX 20yAYA LR3IA22AZ 1A &z N
yIE T 2YNBOWRSY 0 Sy ZLINMAE 1B2F12R2S Y £ S Mo SsferSa] (G NA 6 y
Trasyt 2YN;€®y7\yzz 1A 22 R2f26F 1 D9bX GSNJ LINRA
6SaI y 2 dz Al graryel 32&8LR2RINB1S 21 dyS &t dz0o6S &7
b 120 2ay202 YSipRRR {2¥aANER®Y N S 2dzINg Nilday/tk 3 vy S G NI
e. Ta izhaja iz sistema enotnih tarifnih postavk, ki jih glede na merilno mesto pristojni

1ONRB2LISNI GSNJ 20NF 6dzyl 1 2Yy6YyAY 2R2SYIfOSY®

Prispevek za delovanje operaterja trge prispevek namenjehJ2 { NA @l y2dz G NR O 20 2
Borzen, d. 0. 0., razen delovanja Centra za podpore.

t NAALISOAS|T T+ SySaBSHiRYSY ABW yI2@IdE@Kiy2dz Sy SNHES
S f2QPROY22Uz02 SEREYVANK B X

&)C
-+ QX

asS 1T @alr12 LER2NIofaSyz2 (A

Prispevek za zagotavljanje podpor proizvodn$t ST GNAS6YS SySNEHA2S @ azlLl
izkoristkom in iz obnovljivih virov energije (OVE in SRTRjispevek, ki je namenjen spodbujanju

LINEAT @02Ry2S StS{TGNAG6YS SySNHA2S Al 20y20t2A0AK ¢
aS yI 20NlXG6dzyal2 Y26 @ (Af20FGAKD

¢ NB OF NR y | efergiid@fSS RENJR®YS/ I a4 adNIyA =+t REBOWSYBAE A |
LINE NI 6 dzy Fiay I¢IR Od SNdp/ le = T @St A1S LRBNIOYA]S O6YIR
a2 K StS1TUNRG6YS SySNHA2SO®

Davek na dodano vrednost (DDXZ)S R2f 26Sy SAJdaoit NI ySA {HfARSy meS 120 L
LINENI 6dzyt Ay &8 20NI6dzyl & GAOAYA wu 22 yI  yS§i
predstavljenih elementov).

(@]
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t NRK2R1A AT ylEatz2dl 2YNBOYAYy a2 LR RSTHeoar OA 24
operaterjaw | 6 dzy BNB Oy By 2 Ay LINRALISO1S 12Yy6yAY 2Ra2SYHt O

vsvojemimenh y T NI 6dzy {h5h® Y2y6yAY 2R2SYI{fOSY:Z (A
LIk 2YNJsoy)\ y2 Ay LINAA&LS0|1S NE6ddeyl g 11 R2f6S |AANRSSty2 Sy
Gr12 @ ag22SY AYSydz Ay T NIX6dzy {h5ho

3.10.4 Pogodba s SODO

5NHz06F {h5h R® 2 2d yAYlF @ I aidAir GIStEODGeNR Sy SN
21. 6. 2007 je zato RNHzO6 2 9t S, kiNeRlastma eldktgoehardetske infrastrukture na
20Y262dz D2NBy2a1Sz aljtSyAfl LR3IA2Ro02 2 ylaSydz St S
TF araasSvya1sS3ar 2 LISNI i Sog@ibas BODY & ejpogdrdils@bilisierjéni 2 Y NB (
trije aneksiin sicer 28. 12. 2007, 16. 4. 2010 in 11. 10. 2010.

Zaradi preglednosti je bi20. 2. 2012 med SODO in Elektro Goreng&leanjena nov&ogodbas SODO
ki je nadomestila pogodbo iz leta 2007 h katerije bilo v nadaljevanju sklenjeniO $et anek®v:

- My® np® wamu ySia Otod wm:
- Hc® MmM® Hamo |ySla Otod wx
- on® np® wamn ySia Otod oz

- HT® nam® Hnamc ySlia OGo n
- 27.01.207F ySi1a Ol po

Arsia Odo p 1a$s 2y32yRgdtiviydddsbfe bd 1. 2016 do 31. 12. 201i® ureja
predvsem

zavezdzdelave in uskladitve normativov za regulirane storitve obeh pogodbenih strank,

- YIEG6AY Ay LXF6AT 2 AhRSIAFPERAR2X T2 NRIS Y3 KA (IOAAIZRA ¥
energije,

- YI6AY Al @SR0S &1dzllyS3lF 21 @yS3at yFNBSATLF T yli

- AT adl gt el yeS 2NING dnyy/ P % GIDINRGSIOE NW| 2AK 9D Al O ¢

- model stimuliranja in penalizacije obvladovaiijs Ky A 6 #iz8 @& 2 YNB O2 dz=

- 20NY 6dzyl @+ yeS YSRESGySalF LINAYlIya2ltalal Ay LINB

- 20 NI 6dzy I Ol y &S INBaERGURYNIB etf2@L2, 2013 in 2014,

- nadzor storitev, ki jih EG izvaja za SODO,

- 20NX 6dzy I @I y 2 &8ektgpbénereskorkrgsBuktird, ki jo SODO najema od EG.

bl 2ay2@A |y S{1&dnwe RNIZOHY 2R 2uINI Gt 21 Gébtha L2 &4t 2 ¢
RAAGNROdzOA 241 SY 2YNBO2dz Ay LR&t20 LRI NADLya2l 241
TFrartyz2 Ay ydzy?2 2a1l\ﬁH\lﬂijlm$NJ8)SScQLQNJlﬁQ\EbISyR’IZchBYSIYUE
LISY AT ANI VI Y NJ 6 dzy 2 2 NG DieRRbelimylagije ah‘[pé!nhhi&aoué ye AT 3d
dzL2 OGSO @ 21 OANHz aG2NAGSOT 1A 2AK RNHzO6I 2 LINI Of
Pot 232 R6A & {h5h RNHz06l 9ftS]T0iNR D2NBy2ail Al aidl gt
NI 6dzyS T dzLJ2 NJ 0 2 vsakokndS®ie2 IZ@yyS 3 | LR RfGHIA2 R2f 26 A 0
20N 6dzy Ol y2aS 2YNBOYyAyS Ay YSi2R2t23r2S 11 R2f
dzLINF GA6SYyAK aiGaNRO129 11 StS1UNRSYSNBSGAa]lFT 2YNBO

EZ1.5 NHzO6 || D2INSY@MR I (S NI 6dzyS AT &4l KMoedy X deld2 RRISary M

LINB2S3GS NIGdzyS LENI Gylea2 yI NIy &adktyricahi 2ieskiA. NI 6 d
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LINBRAa G @f 21 2 2 ElekdodsSrenislzdé SODA Nlidz®.arsio ne predsavljajo prihodkov
Elektra Gorenjska.

V skladu s Pogodbo s SODO Elektro GorergskaizO6 A { h5h  2efeiRrbeBergesild  y | 2SY
infrastrukturo ter opravlja pogodbeno dogovone storitvez 1 A 2AK VY I aLX 20y2 f I
naslednje skupine:

- @1 RN Britherye@I8ktroenergetske infrastrukture,

- 2NBFYATANIye2S Ay Al @gla2lyaS RSOdzNYyS &t dzOo6S=:

- @2RSy2S Ay 20N} G20FyeS StS{TUNRPRAAGNAOIzOA 241 S3
- YE6NI2@FyeS N¥igz22F 2YNBO2l X

- aAaLINBYfalyeaS Ay daAzidlgtalryaS (F1202aiA 2a1NbDS
- izvajanjemerjeB I St ST GNARG6YS SySNBHA2S:

- izvajanje storitev dostopa in drugih storitev za uporabnika,

- LINAR{fedzwS@lyaS dzZ}R2NlIoyAl20z

- druge storitve za uporabnike.

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najegmzaz LIN} @f 21 y2S LINBRaill @t 2Sy
9f STGNR D2NByza2all ATadlgtalr RNHzZOO6A {h5h NI 6dzy$S
predstavljajoLINA 0793 OPpa SK LINAK2R{1 29 RNXHz00S o

9t S1TUNR D2NByza2aill TySailsS 1 IYSa SBSYayKiskireinasi kDR 2NA (
temeljijo naletnih@NB Ry 2 & (i A K redulativiierR 6k@irt 7a bdobje 208®018, ki jo jézdala

Agencip za energijox YS&S0dz YI NDdz RNHzO6+F {h5h AT @SRS LINBt
ho NI 6dzy G SevififarthArad gy 2 F2SRNE | A K A 1216y MK 42 o{Nfl SR/ SO§ A =
NEJARANI YAK NI 6dzy2@2Ra&1AK AHQH T 2 ONdLgNIsidmd aA | ISy
osnoviR2f 2gdl 2 YSG2R2f23A2A 1+ R2f{26AGS3 NBIdzA | 1AL
2 Y NB O ydleitrBopdrdterje.

3 LB2NIroS St S|

(@]}
Qax
w»

3.10.5 Napovedi gospodarskih gibakjy @L}X A @ yI 2

Tabela6: Podatki in napovedospodarskih gibanj

. . Napoved
Kazalniki za RS Slovenijo 2017
2018 2019 2020
BDP (realna rast, %) 5,0 51 3,8 3,2
Zaposlenost (rast %) 2,8 2,4 15 0,8
Brezposelnost (stopnja %) 9,5 8,0 7,2 6,7
Inflacija (dec./dec., %) 1,7 1,8 2,1 2,3
LyFtl OA_2l oO6LRGLINEs2S f Sil 3 220 14 1,5 1,9 2,3
Ndzii2 LI F6E Yyl TFLIR2&at SySal| oNBBE yI 20) &4 d226F0 2,0
t NP RdzZl 6A Oy2aiG RSt ¢ .5t ylI Tl2aZkat S3763l NS t g4

Pomladaska napoved gospodarskih gibanj 80WUrad RS za makroekonomske analize in razvoj
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Pomladanskanapoved gospodarskih gibanj, ki jo je pripravil Urad za makroekonomske analize in

NI T @222 T tSG2 HAmMp oshiNBREIpEISEkD rashi (6,4 %), Badalieyanjgd A NP |
12yedzy1Gdz2NE LI &S LINBROARSOI GdzRA T+ €S2 wnanmdp
02R2 OS yILINB2 @GAa21S NIradar AT @211 Ay Aseh&ad A OA2
LR GNRPOYy2S OS LRAaLISOAflId® =+ LINAK2RY2AK fSUAK 02R2

Q¢ T

LR&ai2Lly2 ddR6layasglyasS NIada Gdz2S3F LR GLNI OSgl
LINBRZASY @ yAO2A NI &lotinjstev. L2 at Sy2adA Ay GNRBOSyel
LyFfetlOaclr o2 tSG2a 2adGLtl NITYSNRYI yAT 1l o6mZp
oYFf2 yER w200 t2 fLyalA yS12tAalz gaoe AyFer O

L2 R2oy Il 3JAolyal NO&SW dZZSL\J'z‘z@LﬁNcﬁI%AdeTVI-LJ fSi

2
NI TYSNRYIF yAT 1S OSyS adiNRPGAyd t2R QLI A D
bo osnovnainflagOS t SG24&8 LRIGAOIE YIR H 220
Na osnovi podatkov za pretekla leta ugotavijardl 2SS L2 NI ot St STUONARGYS S
povezana z gospodarsko rastjo oz. rastjo BDP. Glede na to, da predstavljena Pomladanska napoved
gospodarskih gibanj tudi Iy af SRy a2l Sl yILRGBSRddz2S LINBOSz2 @
porabe oz.di G NA 6 dzOA2S St STUNRSYS SySNHA2SO

N sy

(0]
Y grazqs
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4 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI IN TVEGANJ

41 LYGSaINANIY aA8GS8SY @2RSy2l 11120828GA 6A{ YO

5NHzO6 | 9f ST 4NR D2NRNDEGRIS sistem fodeihjd kakevost (iISVK) znotraj

katerega izpolnjuje zaveze politike kakovosti Elektro Gorenjska, d. d..

{ LREAGAT2 (F1202aGAX 1A 2SS RSt LRat20yS LRt AGA]
viziji in dosegalo postafliyS OAf2S @ &1tk Rdz & aidNIGSOlAYA dzayYS$S
podjetja, ki temelji na kakovosti, obvladovanju tveganj, varovanju informacij, varovanju zaposlenih in
okolja, vlaganju v zaposlene, zagotavljanju njihove zavzetosti in njindvéegR 2 @2 f 2a G @ LINB |
daltlraesSglryel L2 {1 tAOyS3l Ay TFraSoyS3t OA @t eSyel
Al o2t 20SGI yeadz

+ fSidz namt 28 RNHzO06I 20aiG22S8S6A A{xY VYl
27001:2013 in tako sedaj izpolnjuje zahteve naslednjih certifikacijskih sistemov:
EE—— 1 sistem SVK (standarda ISO 9001:2015),
1309001, 430 1 sistem SRO (zahteve standarda ISO 14001:2015)
s SQNEC 27901 KO8y 1 sistem VZ[§zahteve standarda BS OHSAS 18001:2007) in
1 sistem SVI (zahteve standarda ISO / IEC 27001:2013).

A{£Y LI yS Al LRty2desS tS 11 KIS5FS iceSNdirodelojahj®©A 241 A
RNXzO6 S T tuditrek deSegtifikichskih stemov:

1 zahteve po obvladovanju tveganj (sistem OT, standard ISO 31000),

9 TFTKGSOS OSNIAFALFGE 5NHZOAYA LINA2FTy2 LR2Ra2Si

u
T TIKGS@S> 1A AlKFra2lFa22 Al ylLatz2@lF RNMWzO6SYyS 2R

Slikall: IntegNA NI y aAadaSy @2RSyal Wdr1202aidir 1T y20Nr2 RNI:

SRR
1SO 14001 Iso OHSAS 18001
NS

SISTEM SRO SISTEM VZD

Korporativno 1S0 9001 Sistem stalnih
komuniciranje izboljsav

SISTEM SVK

TR\ /TR
ISO ISO
p\ g POLNI CERTIFIKAT /@\ N
1SO 31000 ﬁ Iso ISO/IEC 27001

SISTEM OT Druzini SISTEM SVI
prijazno
H podjetje 1SO 26000
DRUZINI PRUAZNO DRUZBENA
PODJETIE ODGOVORNOST

Notranje / zunanje presoje vodenja
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t 2t AGA12 111202a0GA dzNBayAsédz2Syz2 | Al A22 R2a$.
integriranega sistema kakovosti (iISVK):

ATND T dzaGNBT y2 yI6NI2Olpofetd; Ll2at2aryal Ay &b
10120240 ylI6NIdzeaS22 Ay daNBayirsdzeSez Gair 11 LR:
agz22S3aF RStlFX a (FGSNRAY LRat SRAGY2 QL AQDI VyI
dINBayA6S@ryesS (+F1202aih L2af2®lyelz IbA 2SS yI1
AadG26FayA GAaz2lA LINRFSaAiAz2yltyA adz2Lly2iA 2LINT Of
g2RalG@2 2Y23261 LkR3I22S Ay yIFI6AYyS T+ @1 LRalGl O
zagotavlja njegovo neprestano rast;

A1ND T aidlty2 Al o2f&dSkikgosi® vaden (SVH)J2 RNR 6 A 2 A {
obvladovanje tveganj (OT), odgovorno ravnanje z okoljem (SRO), varnost in zdravje pri delu
0+%503 @I NYy2ad AYyF2NX¥IFOA2 6{ L0 GSNIJLR2RNRG2S
zaposlenih (DPP);

skrb za stalno informiranje zagdesih, njihovo usposabljanje ter dviganje njihove motivacije,

1FN LIRat SRASY2 @2RA | @S62A LINALIRyz2adGA 11 LR:
T+@STIy2aid RNUz00S T AT LRtya2SglyasS Tl 12yalAik
TF@aSTIyz2ail mRedGe$yi2ladzgayBdK LRRFIG120 & LE2RNRG6

frRy2ai RSt20Fyel A{+xY LNBOSNEBIY2 LRfS3I y20iNIy

dzaz2 Gt @t 2 yaSy aidlyal GNBYRIF (F12@2aiGA Lkaf20dy
direktorjev OE, ki jih posredujejo svetovalki weaa kakovost;

19 NIFfYyAK LRNRSAE aiNbyAOS A{xY 2 Rz2aS3lyadz
2RNI OF22 120G TILAAYALA {2Y T 20N} @Yyl @ly2 20F
LRNRG6AE S 1A LRRIF2I22 é"-y'el VI LE2RNRBGS62AK LINBL
ALINBYfa2lyal (1f{RHNOYSRSYE{2OYA1IROaA80G6r LINA YSNUz ¢
obravnavajo;

YySYSKyS3al aLINBYtalyal AT @lraryal Ay dzaLISOy2aiax
L2 NRGSF22 Y2AK2GAY yIFRNB2SYAYS NBT dzf GFGA LI &¢
posameznih OE.

Razvy S@l yaS Ay @2RSyeS YSRaéozayz L2 ST yAK LINR OS5
AY dz6Ay120A0G2&8GA RNHz00S LINA dz2NBayAs6S Ol yadz GAlT A2
G@S3aAlyea Ay R20NR LlRaft20y2 Hpaskrinii, adrikyireokoliein. {1 2y 6 Y A YA
5NHzO0 | 6 G +Rdz2S a Ll2Y2622 Ol LRaGF@t2SYyAK 2NAlIYy20
200f | RdzeS22 RSt2@lyeS agz22S3al LR2RNBG62lY

1 Odbor za kakovost,

i Svet sistema vodenja ravnanja z okoljem,

I Svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu in

1 Svet sistema varovanja informacij.

wST dzf GF G adlrtyAK {GA@Gy2aGA Yyl @aASK L2 RNR:
zaleto 2012 prejety’ F 2 A 028 RNDF gy 2 t NAI yKar pcdrisie, w { [
Rl RNHzO6lF 9t S{dNR D2NBya2all dzAGNBTF T K

L2 &t 20yS 2RftA6y2aGA 9Cvaszx GSNJ RI dzN)> gy 2048
2REAG6GY2a0A®

+ RNHzO6 A 9f STUNR D2NBy2all &l tEupskin G+ 21 Y
Y2RSt2Y LRat2gyS 2RtA6y2aiGA 69Cvau®d 527111
SONRLIATA NI@ByA 28 GdzZRA LINB2SGA OSNIAFTALLFG
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SONB LI AK 2NEEYAT I OA2Z 1A StdzﬂeS;ibrﬁem)\dyfseR]Man LJ2
I I ST dz2eS | adGlrtySydz Alo2ta0S@lyadz Ay | adlftyir NI
{A&aiSYFHiA6y2 AT @raltyaS LRf{AGATSE &aidNridS3ars Ay
zagotavljajo jasni in medsebojno povezani procesi, ki se vsekodroptimizirajo, vodijo, kontrolirajo

Ay Al oz2fabdz2Sec2e

wSTdzAf GG adlrtyAK 10ABy2adAr yI @& S L2 RNR 6 2A K
alvy220S8Sy2 RSt2@0lyeals a LkRY2d622 {IFIGSNBE @ RNHzO00A
dzNEB & y %e@ahjii S@

5NHzO6 | 9f S| iRM® DR NBytecRidzIn Rbr ALINBYE 2Lt Ay yIRI
prepoznanih, med seboj povezanih poslovnih procesavjitk2 6 @f  Rdz2S a Ll2Y24§ 2?2
2NHI yATFOAC&a1AK LINBRLAAZ2G AYy RSE20YyAK YI G2RAf O ¢
195 vzpostavljenih kazalnikov kakovosti, ter 29 prepoznanih tvegan;.

t NRA “éi\éGSYI-GA(ijY 2A6®t I-Aﬁegkﬁagzyﬁﬁfﬁéfgél- DA K + ¥zl BB
RNHzO6F dzNBayaia6dz2zS 11 @ST 2 | &liehd rgs8 Xakokobticiz/djagj® S O y 2
L2 &l YSTYAK LRat20yAK LINRPOS&20 RNHzZO0S 9t S1GNR D2
Odboru zakakoww i X 1 2SNJ LJ &S LRNRG6F GdzZRA 2 {1 GAGy2aiGAK

Slikal2Y { LINBYf2lyaS RSt2gl 2l A{+xY Ty20iNl} 2 RNHzO0S ¢

~0SOAt 2 LRaAat20yAK LINROS&20> (Tl fyAal]

250 e~ U0 LA 2
procesov

195 195 194 197 195 205 - G0 [ FTFE

kakovosti

200

- (0 © LINB LR
tveganj

150 -0 AT o02¢
[ A yé_ Ny I

100 poslovnih procesov)
[AYSENYI
kazalnikov
kakovosti)

50 - [AYySENYE
prepoznanih
tvegan;)

[AYSI NYI
Alo2t20l @
0 -
2013 2014 2015 2016 2017 ocena 2018
+ fS8Sidz nanmt 28 RNHzO0l dzalLISOy2 LINBaidltl LINBIOSNEI

14001:2015 in novega sistema, to je sistema varovanja informacij (sistem SVI), ki temelji na
izpolnjevanju zahtev standarda 1SO /IEC 27001:2013

Y dz6AY{120A0GSY aAadSYdz LI LINALRY2NB22 L}fS3 R20N
regno preverjanje inspremljanje delovanja vseh sistemov znotraj iSVK, ter navsezadnje stalno
Aloz2fta2a0S@lryeSao
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LTozta20FI@Ss 1A ylY @2AK
Slikal3: PDCA krog (Demingov pristop v dinamiki vs narekujejo standardi kakovosti, kdudi
procesov) zagotavlja Demingov pristop (PDCA krog, ki
— wepm RNHzO0A  LR2YE3IE 113201 ot
procese podpre z ustreznimi viri in jih vodi
—— S WY GSNI RE O ARSYGATAOANI LINA ¢
e Aorod L gior "“o"in  ustrezno ukrepa) obravnavamo
N o # AAAGSYlIGAGY2®
wween \ [ Z\D V letu 2017 je bilo tako podanitg8
4 e 2 LA predlogov ¢ dz] NB L2 @5 Al o2f 20l
\c LJNJ\Lszzaf)\ 1 Aloz2fecldlye
A2 L sistema, kot tudi, da zaposlene spodbujajo
— | AP —— 1 Aallyadz A1o62t20F3 Ay F
. \ c sa? ugodno vplivajo na dobro poslovanje
Bottom up icktha RNHzO6S Ay &lLl2Rodz2l a2 | F

¢cr12 12

zaposlenikin ravnanju z okoljem.
G oal 12 tSG2 Rz2aftS2z ayvyz2 GdRA O

integriranega sistema vodenja.

t Stdz HnmT

V procesu presoj certifikacijskih sistemov vodenja je llatavljena ena neskladnost izteisya VZD,

L2 Rl yAK
AY 2AK

2SS o0Af2 aldzZly2 oc LINFGMIRhNB GASY | d A{6y2Z 2y0 N

3f SRS yI y2AK2@2 NBfS@OlIyliy2aid dz2aR2 OGSOt Ad

POLNI CERTIFIKAT [SU2 Hwnmr 2SS yI LRRNRG2dz dzalf}l
OA @t 2Sye LRYSyAt2 12ySO {GNRC

dz] NB L2 @ IfeN.bIzOAy)\ LINK 2T y2 LIRa2SG2

(< WSGAT 2N 2SS yI LRRfF3IA LINKLNI @f 285

B

Dru iini podjetje izvajamo korektno in skladno s postavljenimi cilji.
5NHzO61 9t S{GNR D2NByc2&alar R® RO

prijazno RNHzZOA Y'Y  LINGv.2Z lizhfdnikni ukepNEB tako
LJ2 6 dzii &
L1221

¢ =% prizadevanol I @aSaLyd 20y2 R20
podjetje Rstz2oysvy vsaddz Ay eAv

N2

a

Sy

AT @ 2aryel dzl NBLR2 @3 2IKDRIE A £y §1 108 L
GSNJ dzNB2Syz2ail R21dzySyidl Oaes vyl
RNHzOAYSo® + LIRR2Sd2dz dzIl NBLIS & 21

L

52dA 00 NBI t OA &1 dly AK R248801290 A

4.2 Sistem obvladovaajtvegan;

VR NHzO 6 A
LI as
R NHzO 6 A
{AaGSY
ho @t I R2

9f S1 (RNIR ars2 NB YWESR] Y2 R@wS3Ityas 1A

GdRAs RE 28 tFK12 €8 OSt20AG2 Ay

9f ST GUNB D2 NSy 2avivijo sifemb Sollatiovanjitveganj.LINR 6 St A

200t R2@lyel G@S3aFrye 2SS SRSy 2
gryeS G@gS3arye 28 LRYSYoSy L322

a2 ésadre
araasSyl 4

I ¢
R RSt20 vy
I dzaLsSoy

poslovnih ciff @ ® 5SEEHIO Gorenjska,.dl. je v letu 2016 pristopila k nadgradnji in dopolnitvi
sistema obvladovaajtvegan;
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hay2@yA R21dzySyadsz 1A R2ft261F LINI @At Ay LkRadz2L] S
spremljanje v procesu prepoznavanja in obvlade@al G @S3Fya 28 nhNAEIFYyAT Il OA2
Ay 20S8SyeSglyeaS (@S3alye @ RNHzOO6A 9f STGNR D2NByz2aj
Celovit sistem obvladovanja tveganj je prepoznan kot proces in je del integriranega sistema vodenja
kakovosti. Sam proces obvladovanjatveganjt2 1 I 2SYlI LINBLRIT ylI gl yaSs 208
implementacijo odzivov ter informiranje, komuniciranje in nadzor nad tveganiji in ukrepi za njihovo

00t R2@lya2Ss @glfteddy2 a4 LRNRBG6FIy2a2SY 2 (G@0SAFYy2AKS
svojem poslovanju.
Temelj obvladovanja tvegan;j je njihova identifikacija in ocena resnosti posameznega tveganja. Resnost
tveganja ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij tveganja: verjetnosti materializacije tveganja in

264531 O12RS: Aal oGOoR2I Wweli SNRBRAGHDt 21 €1 T 1 RNHzO
Slika_14: Resnost tveganja Vot Stalno oziroma redno nadziranje ter

I femen  2-Mghen  3Zmesn dvek  s-maoiee AAAGSYIGAGYZ2 200f 1 R20
i — LJI 28 LRrYSYoSy Lr3ze I
— E—— dz6 A Y| 2O0AG2 R2aS3lyes
- Telo varjetno I D . .
5+ ko g s sssssseessmn <2 I2NB Sy kifev LI2af 28y AK

Legenda Resnost teeganjy
Pomembno  Srednge in majhno

bl-a(Zg\éa)\ 2NBI Y Zoéfl 2 G@S3alryea @ RNHzZOO6A 9f ¢
0@STy2adA hRoOoO2NY T+ 11 12@ at 9ftS{TUNI D2NByeail
f 2LINBRStAGSY R2 y202 LNBLRIYyIYAK (@S3lyas @1f:
1 opredelitev pomembnih virov za obvladovanje tvegan;,

T araGSYLGAG6y2 20N} @yl @tyaS Ay 20SyeSglyesS 0SS |
i potrjevanje ukrepov za obvladovanije tvegan,.

hay2@yl yrt23F &airadsSyl 206@0tFR2glyel (@S3atya 28

prepoznanih tveganj, ter nenehno prepoznavanje novih.

+ RNHzOO6A 9fS{GNR D2NByz2aill G@oS3aryal t26AaY2 3t SRS

Slikal5: Prepoznana tveganja glede na resnos Slikal6: Prepoznana tveganja glede na vrs
6RSt SO0 6RSt SO0
m Veliko tveganje ECAYlI Yyoéy?2
[ Pomembno = Poslovno tveganje
tveganje

Srednje in malo

- Tveganje delovanja
tveganje

51



LETNG hwh2L[h 5w! ¢.9 of odvaweTonamivo DS Ro
Slikal7: Klasifika@ I  LINB LR T y | ¥ A Kektibo@&éhjskie @ R NHzO6 A 9
Tveganjaglede na RESNOST Tveganja glede na VRSTO
Veliko tveganje CAYlLYy6yl (G§d@S3ary
Delovanje lastnega informacijskega sistema Izredni odhodki (kazni)
Metodologija Agencije za energijo in ostala YNBRAGY 2 (ddapmdicgveS LI | 6
NB3dzZ  GADF & LI2RNRBG2I Likvidnostno tveganje
Okvare in havarije bSdzaiNBTy2 LXII6AE2 ai2
Sprememba pogodbe s SODO Obrestno tveganje
Varovanje informacij Pomanjkanje investicijskih sredstev
Pomembnotveganje ¢coS3al ye S yiIf2 06 @ 2ROA

YNBRAGY2 G@S3alyes
Likvidnostno tveganje

Napadi na infrastrukturo, terorizem
Nedelovanje notranjih kontrol in pojav prevar
Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti
Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov

b S dza (i NBilb sfaditev B Is §trani SODO
Pomanjkanje investicijskih sredstev
t2aG21LI81 AT OSR6S 21 @GyA

LX I 6

{1fFrRy2ad Al @Lrelyeal ai

Gorenjska

Spor s sindikati

¢@S3alyasS yIrt200 @ 2ROA

¢@S3lyesS NBaAyAK LI2O12R

wYl yedd YeB2OAG2aGA 2 YNE
Srednje in majhno tveganje

Izredni odhodki (kazni)

LT dSRol GSKyAaA6yz2 ItA S

investicij

Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti
Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovo
storitev zunanijih izvajalcev

Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napaja
bSaitlRy2aid Ay ySSGAGbY
Obrestno tveganje

Pomanjkanje ustreznih kadrov

Vplivanje na okolje

wnYly20lyeasS (2t A6AYyS RA

Poslovno tveganje

Delovanje lastnega informacijskega sistema
LT SRo I
investicij
Metodologija Agencije za energijo in ostala
NE3Jdzf  GAGlI & LI2RNBG2I
Napadi na infrastrukturo, terorizem

Nedoseganje zahtev po komercialni kakovosti
Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti in kakovo
storitev zunanijih izvajalcev

Neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti
Neizpolnjevanje zahtev po neprekinjenosti napaja
bSalitlRy2ali Ay ySSGAGY
Neugoden izid denacionalizacijskih postopkov
Okvare in havarije
Pomanjkanje ustreznih kadrov
Skladnosh I @I 2 y 2
Gorenjska

Spor s sindikati

Sprememba pogodbe s SODO
Varovanje informacij

Vplivanje na okolje
wnYlyaolyasS (2ftA6A y
wnYl y2aOlyeasS dzAy| 29

AGNI GS3A

>*(j))
NJE(
Qx>

G

Nedelovanje notranjih kontrol in pojgwrevar
t2aiG2LI81 AT OSRo6S 21 Gy A

B3 rRWRNAD 21 tyAS dzL

¢Sl yets 1108t S0OSyl
LI N} YSGNRKY @SNEBSiy?2a
izpostavljenosti.
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¢@S3aAlyaeS NBayikK LIRO12R
g 1Fi4rt23dz 46@S3aAlyas &8s
G LRargr Ay QLI AD LR2I
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Slikal8: Prikaz posameznih vrst tveganj glede na njihovo resnost

CAYylLy6yl (@S3al yd .
A5 a A x z Poslovna tveganja
3t SRS I Nkayz2ad "~ A -
y y 3f SRS yI Nklayz2a
H Veliko tveganje m Veliko tveganje
%
28,57% Pomembno 42 11% Pomembno
1 239% tveganje ' tveganje
! 0 Srednje in malo 31,58% Srednje in malo
tveganje tveganje

3t SRS yI NBayz2ai
m Veliko tveganje

Pomembno
tveganje

100,00% o
Srednje in malo

tveganje

Df SRS yI LINAR20 cskugite reBnosh ywegan|, JRoaproduktibvgriBtnosti pojava

tveganjgA y @LI A Bl NI T GNOGF Y2 (@S3lyal @obiawhvangaindzLIA y S

predstavljajo grobo usmeritev glede nivoja kontrolnega sistema, nadzor nad tveganji oziroma
njihovega obvladovanja.

Slikal9: Matrika za ovrednotenje tvegan;

7 ENENEEEE W oo
--
= Pomembno tveganje (potrebn
=5 3 6 s liati
premljati)
>
2 4 6
1 2 Srednje in majhno tveganje
Verietnost >
blradlkyS]T Al 3dzoS A O12RSZT 1A VyI&adz2Lh viidina L2 &f S|
Ll2at 20y A dza LISK RNHzO06 S o
| At 2 F“&Nﬂzﬁ)éé 9f S1UNR D2NByz2aill 2S5 a LINBLRIyYylglye
12NRadGA T+ LROS6Lye2sS ag@gz2esS 12y 1 dNBysy2aiGAd +

sistem obvladovanj tvganj nadgradimo ter v letu 2015 pristopili h kvantifikaciji tveganj, ki nam je bila

2ay2@F 11+ yFR3INIRy22 araidsSyl 2060t R20lye (0S3ly
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i @S3tye yt LRat20FyeSo 5ayNNADY Aa Pdshrbfonsit@h bl y 2y
SY{NX G fSay2 2T ANRYlI 200STy2 20 @S62A aLINBYSYoA
RNXzO6 S @

Slika20Y S5AYFYASYA QL AG (@S3Ilye yI LRat20FyaS RN
(solventnostniidik)

Slika22Y 55t SO RAYlIYAGS6Y S Slka2ly 55t SO RAYl YAGS)

tveganj posamezne vrste tveganj vpliva tveganj glede na njihovo resnost
100% - 90,42% 60% - 55,85%
90% - o
809% >0% 40,37%
70% - 40% - ’
60% -
50% - 30% -
40% - 0
30% - 20% -
2001 631% 30705 10%- 3,78%
0% '__ T T 1 0% T T T 1
CAY Ll y 6R08ovno Tveganje Veliko Pomembno Srednje in
tveganje tveganje  delovanja tveganje tveganje malo tveganije
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