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POSLEDICE NAJVECJE NARAVNE KATASTROFE IN
ELEKTROENERGETSKEGA OMREZJA V SLOVENUJI

Februarski sneg in Zledolom sta na distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska prekinila oskrbo z elektricno energijo
vec¢ kot 5.500 odjemalcem na Gorenjskem. Do poskodb na omrezju je prislo na ve¢ kot 250 lokacijah po vseh
krajevnih nadzornistvih. Najbolj kriticni podrocji, predvsem zaradi nedostopnosti terenov, sta bili dolina Kokre z

Jezerskim ter del Poljanske doline, kjer je bila oskrba najdlje zagotovljena s pomocjo agregatov.

Pri odpravi napak na omrezju so sodelovale vse nase razpoloZljive ekipe na terenu, organizatorji, dispeceriji, operativci, na
pomoc so priskodili tudi zaposleni iz pisarn. Na terenu je bilo ve¢ kot 160 delavcev in zunanjih kooperantov. In da bi nasim

uporabnikom ¢im prej zagotovili oskrbo z elektricno energijo, so resnicno delali v nevarnih in necloveskih razmerah.

Kljub temu, da ima Elektro Gorenjska vec¢ kot 60 % distribucijskega omrezja pod zemljo (v kabelski podzemni izvedbi;
posledicno je bila skoda na omrezju bistveno manjsa kot na ostalih delih Slovenije), je znasala skoda na omrezju skoraj 2,6
mio evrov. Po umiritvi razmer smo takoj pristopili k projektni in organizirani sanaciji omrezja s ciljem, da bodo trenutno
prizadeta obmocja ne samo sanirana, pac¢ pa v prihodnje tudi manj ranljiva. Odprava poskodb in sanacija omrezja je
potekala celo leto 2014. Na racun zledoloma je Elektro Gorenjska v letu 2014 zgradil kar 20 km novih kablovodnih povezav.

Ob naravni nesreci, ki je prizadela Slovenijo, so se s svojo pomocjo izkazali tudi sosedje, Avstrijci. Takoj so nam priskodili na
pomoc z agregati, s predstavniki podjetja KELAG smo nasli resitev za povezavo distribucijskega omreZja Elektra Gorenjska
z njihovim distribucijskim omreZjem ter prebivalcem na Jezerskem zagotovili oskrbo z elektricno energijo iz omrezja.

Elektriéno energijo smo v nekaj dneh zagotovili tudi na ostalih kriticnih podrocjih.

Vsem, ki ste pomagali pri odpravi posledic Zledoloma in vsem, ki ste nudili dodatno pomo¢, se iskreno

zahvaljujemo!

Oglejte si video na http://www.elektro-gorenjska.si/za-medije/foto-video-arhiv


https://www.youtube.com/watch?v=hb5HPTa_o1s
https://www.youtube.com/watch?v=hb5HPTa_o1s
http://www.elektro-gorenjska.si/za-medije/foto-video-arhiv
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POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJU
n [ V-]
Rezultati Zaposleni Odjemalci
CiIsTI POSLOVNI 1ZID (EUR) [ PoVvPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH [ SAIDI [# {povprecno t. nenadrtovanih prekinitev daljsih
od 3 min/odjemalca)
2014 5.477.406 2014 342 2014 123
2013 4.674.266 2013 338 2013
GOSPODARNOST POSLOVANJA (%) [4 DELEZ ZAPOSLENIH VKLJUCENIH V IZOBRAZEVANJA (%) [ SAIFl [ (povprecni Cas trajanja nenacrtovanih prekinitev
daljsih od 3 min/odjemalca)
2014 109 2014 76,7 2014 2,51
EBiT (EUR) [ STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA (EUR) [ KOLIEINA DISTRIBUIRANE EL. ENERGIJE {MWH) [
Esitpa (EUR) [& POVPRECNA STOPNJA IZOBRAZBE [ STEVILO ODJEMALCEV PRIKLJUCENIH NA DIS. OMRELJE |

2014 17.857.116 2014 6,12 2014 88.347

2013 16.948.597 2013 6,03 2013 88.101
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SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

1 PREGLED POMEMBNIH DOGODKOV IN PREJETIH NAGRAD SKUPINE
ELEKTRO GORENJSKA V LETU 2014

JANUAR

¢ Skupina Elektro Gorenjska organizira letno sre¢anje upokojenih sodelavk in sodelavcev.

o Elektro Gorenjska Prodaja ob zadetku leta Medobéinskemu drustvu SoZitje Skofja Loka podari bonus za elektri¢no energijo v

vrednosti 500 evrov.

o Elektro Gorenjska Prodaja na dogodku Nepovratna sredstva za (OVE in URE) energetske projekte v organizaciji podjetja

Energetika.net predstavi program za doseganje prihrankov energije.

o Gorenjske elektrarne zaénejo z aktivnostmi za vzpostavitev sistema vodenja kakovosti glede na zahteve standarda ISO 9001.

FEBRUAR

¢ Slovenijo prizadene huda naravna katastrofa. Zled povzroéi skodo na elektroenergetskem sistemu Slovenije in po gozdovih.
Kljub temu, da ima Elektro Gorenjska skoraj 60 % omrezja pod zemljo, je na omrezju zabelezenih vec kot 250 okvar, v najved;ji
konici je bila prekinjena oskrba elektri¢ne energije ve¢ kot 5.500 odjemalcem na Gorenjskem. Zled poskoduje skoraj 100
kilometrov daljnovodnih povezay, ki se jih ekipe lotijo sistemati¢no s ciliem zgraditi Se bolj robustno omrezje. 19. februarja 2014
so vsi odjemalci na Gorenjskem oskrbljeni z elektricno energijo.

o Predstavniki Elektra Gorenjska se udelezijo pete mednarodne konference En.grids 2014, na kateri so obravnavali aktualna
vprasanja s podrocja pametnih omrezij.

¢ Gorenjske elektrarne pridobijo pooblastilo za izdajo energetskih izkaznic, ki jih predpisuje nov energetski zakon (EZ-1).

MAREC

o Sprejet je nov energetski zakon (EZ-1), ki v slovenski pravni red prenasa doloc¢be desetih evropskih direktiv ter postavlja
zakonodajne okvire in strukturo strateskih dokumentov nove energetske politike Slovenije.

o Elektro Gorenjska za svoje uporabnike pripravi novo storitev za brezpla¢no obves¢anje o nacrtovanih izklopih elektri¢ne
energije in vzpostavi novo brezplacno stevilko distribucijskega klicnega centra 080 30 19.

o Elektro Gorenjska s konzorcijem podjetij Elektroservisi, d. d., in Dalekovod, d. o. o., podpise pogodbo za dobavo in montazo

jeklenih konstrukcij ter izvedbo gradbenih in elektromontaznih del za izgradnjo nove 110-kilovoltne daljnovodne povezave med
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Bohinjem in Zelezniki.
o Elektro Gorenjska pricne z mnozicno menjavo zastarele merilne opreme s sodobnimi merilnimi sistemi AMI.

o Elektro Gorenjska Prodaja za gospodinjske odjemalce nadaljuje z znizanji cene elektri¢ne energije za koncne odjemalce, sqj
ugodne razmere na trgu z elektriéno energijo prenasa tudi na konc¢ne uporabnike. V zadnjih Sestih mesecih so znizali cene v

povprecju za vec kot 3 odstotke.
o Elektro Gorenjska Prodaja dopolni ponudbo v paketu Reenergija s toplotno ¢rpalko za pripravo tople sanitarne vode.

e Gorenjske elektrarne v sodelovanju s podjetjem Merkur v trgovskem centru Hudinja v Celju izpeljejo Ze sedmi projekt ucinkovite

razsvetljave po principu pogodbenega zagotavljanja prihrankov energije.

APRIL

o Elektro Gorenjska pristopi k sistematicni nadgradnji daljnovodnih povezav v kabelski izvedbi na lokacijah, kjer so bile
daljnovodne povezave zaradi februarskega zleda popolnoma unicene. Prvo tovrstno investicijo izvede na Jezerskem. Dela bodo

v letu 2014 potekala 3e na obmo&ju Kranja, Skofje Loke, Trzi¢a, Bohinja, Bleda, Radovljice in Cerkelj na Gorenjskem.

o Elektro Gorenjska in Gorenjske elektrarne se uvrstita med bonitetno odliéna podjetja. Podjetje Elektro Gorenjska je ocenjeno z

bonitetno oceno A, Gorenjske elektrarne pa z bonitetno oceno AAA.

o Elektro Gorenjska nadaljuje z usposabljanji za delo pod napetostjo na nizki napetosti. Usposobljenih je ze Sest zaposlenih, od

teh so trije usposobljeni tudi za delo pod napetostjo za ¢iscenje elektroenergetskih naprav na srednjenapetostnem nivoju.

o Elektro Gorenjska Prodaja ponudi svojim odjemalcem elektri¢ne energije ob nakupu elektriénega kolesa Tehnosol popust v

vrednosti 50 evrov.

o Gorenjske elektrarne vzpostavijo center vodenja proizvodnih objektov - najprej za nadzor SCADA za podrocje hidroelektrarn, v

teku je vzpostavitev sistema SCADA za sonéne elektrarne in tudi za nadzor na kogeneracijah.

e Gorenjske elektrarne postavijo soncno elektrarno na strehi svoje poslovne stavbe. Soncna elektrarna MFE GE je moci 12,30

kWp, sestavljena iz 60 modulov moci 205 W in enega 12 kW razsmernika.

MAJ

o Elektro Gorenjska organizira novinarsko konferenco, na kateri predstavi poslovne rezultate druzbe za leto 2013, obseg skode, ki

jo je februarja na omrezju Elektra Gorenjska povzrocil Zled, in investicijske nacrte druzbe Elektro Gorenjska v letu 2014.
o Elektro Gorenjska priskoCi na pomoc prebivalcem Balkana, ki so jih zajele katastrofalne poplave.

o Elektro Gorenjska Prodaja ponovno zniza cene elektri¢ne energije gospodinjskim odjemalcem. V pol leta so jih znizali Ze za 6
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odstotkov, tako da bodo odjemalci v pol leta na racunih skupaj prihranili ve¢ kot 9 evrov.

e Elektro Gorenjska Prodaja z namenom spodbujanja uporabe spletne aplikacije Moj EGP zaéne z izvedbo mesecnega
nagradnega zrebanja med vsemi, ki Stevéno stanje sporocajo preko aplikacije. Nagradne igre trajajo do konca leta 2014.

o Elektro Gorenjska Prodaja objavi dva javna razpisa za nepovratne financne spodbude, namenjene povecanju ucinkovitosti rabe
energije pri konénih odjemalcih.

o Gorenjske elektrarne v okviru tradicionalnega Eko tedna v sodelovanju z osnovno $olo Matija Valjavca Preddvor izvedejo tri

energetske delavnice.

JUNU

o Elektro Gorenjska ob zakljucku 50. obletnice delovanja podjetja organizira dogodek, na katerem 17 zupanom gorenjskih obcin
podari elektricna kolesa z namenom spodbujanja trajnostne naravnanosti Gorenjske, predvsem pa iskanja sinergij med
razlicnimi gospodarskimi subjekti.

o Elektro Gorenjska Prodaja veliko pozornosti namenja oblikovanju raznolike in kakovostne ponudbe za svoje odjemalce. Uvede e-
racun, ki je brezplacen, enostaven za uporabo in prijazen do okolja. Vsi uporabniki e-racuna so mesecno vkljuceni v nagradno
zrebanje. Odjemalcem omogoci tudi nove storitve - asistenco za dom (Domska in Primerjalna asistenca) in podjetje (Placniska

asistenca).

e Elektro Gorenjska Prodaja ob prazniku obéine Naklo predstavi svojo dejavnost in ponudbo za gospodinjstva.

JuLly

e Na sedezu druzbe Elektro Gorenjska poteka 20. redna seja skupscine delnicarjev Elektro Gorenjska, na kateri so delnicarji
odlocali o uporabi bilancnega dobicka. Upravi in nadzornemu svetu je bila podana razresnica, potrdili so predlagane
spremembe statuta, prav tako pa tudi zmanjsanje osnovnega kapitala druzbe.

e Nadzorni svet Elektra Gorenjska za predsednika uprave za naslednje stiriletno obdobje ponovno imenuje mag. Bojana
Luskovca.

o Elektro Gorenjska priéne z gradnjo prvih 35 stojnih mest (od skupno 116) na daljnovodni povezavi Zelezniki-Bohinj.

o Gorenjske elektrarne v svojih proizvodnih enotah v prvi polovici leta proizvedejo

36.741.861 kWh elektri¢ne energije, kar je zgodovinsko gledano najvisja doseZena proizvodnja za prvo polovico leta.

16
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AVGUST

¢ Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska potrdi strategijo druzbe Elektro Gorenjska za obdobje 2014-2017.

o Elektro Gorenjska Prodaja svojim odjemalcem omogoci, da v poslovalnicah Delavske hranilnice ra¢une za elektricno energijo
poravnajo brez placila provizije. Predstavi tudi novo razsirjeno ponudbo lesne biomase, ki so jo pripravili v sodelovanju s
poslovnim partnerjem Gatis.

e Gorenjske elektrarne pristopijo k delni avtomatizaciji HE Sava, ki bo s sprejemljivimi tveganji omogocala obratovanje objekta v

stabilnih hidroloskih pogojih brez stalne prisotnosti zaposlenih.

SEPTEMBER

o Elektro Gorenjska na Sorici polozi temeljni kamen za izgradnjo nove 110- in 20-kilovoltne distribucijske povezave med Selsko in
Bohinjsko dolino.

o Elektro Gorenjska in Elektro Celje na podlagi sklepov nadzornih svetov obeh druzb podpiseta pismo o nameri z namenom
povezave héerinskih podjetij za prodajo elektricne energije (Elektro Gorenjska Prodaja in Elektro Celje Energija).

o Elektro Gorenjska Prodaja izda dve zlozenki: Znizajte rac¢un za elektriko, s katero bodo gospodinjstva lahko znizala rac¢un za
elektriko, ¢e bodo sledila petim idejam za prihranek, ter Energija za uspeh, v kateri celovito predstavlja storitve in ponudbo za
male poslovne kupce. Pripravi tudi novo nagradno igro Kako pa pri vas doma varcujete z elektriko?, h kateri povabi najmlajse
druzinske clane. Za lastnike toplotnih crpalk, ki niso izpolnjevali pogojev za paket Reenergija, pripravi nov paket Toplotna
crpalka.

o Gorenjske elektrarne v obdobju od 2008 do 2014 zabelezijo 2,5-kratnik rasti prihodkov. V nominalni vrednosti se je obseg

prihodkov tako s 4,4 milijonov evrov povecal na 11,3 milijonov evrov, kar jih uvrsca med najhitreje rastoca podjetja v regiji.

OKTOBER

o Oktobrsko dezevje na distribucijskem omrezju Elektra Gorenjska povzroci nekaj tezav pri oskrbi z elektricno energijo na
obmocju Poljanske doline, v dolini Jelendola in v Bohinjski dolini proti Kobli.

o Elektro Gorenjska uspesno prestane strokovno-tehnicni pregled in izpolni pogoj za vkljuéitev nove transformatorske postaje
Jezerski vrh v visokonapetostno omrezje. Z vkljucitvijo transformatorske postaje Jezerski vrh je izveden zadnji korak za odpravo
posledic Zleda na obmocju Jezerskega, hkrati pa naslednji pri povezovanju z Avstrijo.

o Elektro Gorenjska sodeluje na 6. strateskem srecanju Inovacija energetike. Predsednik uprave Elektra Gorenjska mag. Bojan

Luskovec v imenu GIZ distribucije elektricne energije predstavi izzive trenutne ureditve gospodarske javne sluzbe distribucijski
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operater in predlog ucinkovite reorganizacije v smislu podelitve koncesij petim elektrodistribucijskim podjetjem.

o Elektro Gorenjska na 9. Vrhu slovenskega gospodarstva s slavnostnim podpisom slovenskih smernic korporativne integritete

postane ambasador korporativne integritete.
o V skupini Elektro Gorenjska zacne veljati nov, prenovljen in posodobljen eti¢ni kodeks.

o Elektro Gorenjska skupaj s snovalci programa Ne-odvisen.si poslovnim partnerjem in drugi zainteresirani javnosti premierno

predstavi interaktivni dokumentarni program z naslovom lzzivalec ulice.

o Elektro Gorenjska Prodaja v paketu Zakleni cene! odjemalcem ponudi ugodno ceno elektrike, ki je ne bodo spreminjali do konca
leta 2017. Prav tako obiskovalcem spletnega mesta www.eg-prodaja.si omogoci hitro in udobno pregledovanje vsebin na vseh

prenosnih napravah, telefonih in tablicah.

NOVEMBER

o Elektro Gorenjska uspesno prestane zunanjo presojo treh sistemov: Sistema vodenja kakovosti, Sistema varnosti in zdravja pri

delu in Sistema ravnanja z okoljem.
o Elektro Gorenjska pridobi polni certifikat Druzini prijazno podjetje.

o Elektro Gorenjska Prodaja predstavi akcijo Dobre stvari je treba deliti. V akciji lahko odjemalci znizajo svoj racun za elektriko v
visini 10 evrov za vsakega prijatelja, znanca, sorodnika, soseda ali sodelavca, ki bo z Elektrom Gorenjska Prodaja podpisal

pogodbo o dobavi elektricne energije za paket Zakleni cene!

¢ Raziskovalna skupina Gorenjskih elektrarn sodeluje na 3. znanstveni konferenci VIVUS 2014.

DECEMBER

o Ob zakljucku leta 2014 podjetja v skupini Elektro Gorenjska skupaj s poslovnimi partnerji sredstva za poslovna darila ponovno

namenijo programu Ne-odvisen.si.
o Elektro Gorenjska uvede okolju prijazen e-racun, ki omogoca izdajo racunov v elektronski obliki.

o Elektro Gorenjska Prodaja predstavi spletno trgovino Prijazna energija, prijazne cene, kjer lahko uporabniki izbirajo med

kakovostnimi energijsko varénimi aparati (od bele tehnike, avdio-video naprav do racunalnikov in tiskalnikov).
¢ Gorenjske elektrarne uspesno prestanejo zunanjo presojo in pridobijo certifikat kakovosti ISO 9001.

o Gorenjske elektrarne kupijo sonéno elektrarno, ki je zgrajena na objektu servisnega obrata Hit Gorica v Novi Gorici.


http://www.eg-prodaja.si
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2 POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA V LETU
2014 IN CILJI DRUZB V SKUPINI

Leto 2014 je bilo v skupini Elektro Gorenjska zelo uspesno. Kljucne poudarke poslovanja v letu 2014 lahko strnemo v naslednjih

tockah:

1. Poslovali smo skladno z zakonodajo in zadanimi poslovnimi cilji

o Dosegli smo 89,9 milijona evrov prihodkov.

o Dosegli smo 5,5 milijona evrov Cistega dobicka, kar je 17,2 % ve¢ od dosezenega v letu 2013.

Vsi kazalniki, od kazalnikov gospodarnosti poslovanja do kazalnikov donosa in financiranja, izkazujejo trend rasti od leta 2008
naprej. ROE znasa 4,0 % (0,5 odstotkovne tocke vec kot v letu 2013), ROA pa 2,5 %.

2. Sprejeli smo strategijo podjetja do leta 2017

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je avgusta 2014 potrdil novo strategijo druzbe za prihodnja $tiri leta. Strategija druzbe

Elektro Gorenjska natancno opredeljuje sedem strateskih projektov, h katerim je druzba Ze pristopila. Ti so:

Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektri¢ne energije.
Posodobitev obracunskih merilnih sistemov (AMI).
Nadgradnja distribucijskega centra vodenja (DCV).

Integracija tehnicnih informacijskih sistemov (CIM).

o M o=

Implementacija informacijskega sistema (ERP) za financno racunovodske storitve (FRS), materialno skladis¢éno poslovanje

(MSP), kadrovsko podroéje (HRM) in integracija z obstojeéimi informacijskimi sistemi, ki jih v podjetju Ze uporabljamo.

o

Upravljanje organizacijske kulture.

7. Povezovanje hcerinskih druzb s strateskim partnerjem.

3. Zakljuéili in odpravili smo posledice Zledoloma

Februarja 2015 je minilo natanko eno leto od Zleda, ki je tudi na obmodju Elektra Gorenjska poskodoval 100 km in popolnoma unicil

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
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priblizno 22 km daljnovodnih povezav. Najbolj so bile poskodovane daljnovodne povezave na visoko leZecih in tezko dostopnih
krajih. Skoda na omreZju, ocenjena na podlagi enotne metodologije ter skladno z Zakonom o varstvu pred naravnimi in drugimi

nesrecami, je znasala 2.572.735 €.

Sanacije omrezja smo se lotili sistemati¢no in projektno. Za takoj$njo odpravo napak na omrezju, pogosto tudi z zacasnimi
resitvami, smo namenili 800.000 €. Za trajnejSo sanacijo, pri kateri smo porusene ali za¢asno sanirane daljnovode nadomestili s
kablovodi in obnovili pripadajoce transformatorske postaje, smo do konca leta 2014 namenili 2,4 mio € investicijskih sredstev. Ze
pred zledolomom smo imeli skoraj 60 % omrezja zgrajenega pod zemljo, kar nas je ubranilo pred Se vecjo $kodo na omrezju. Letno
povecujemo delez podzemnega kabelskega omrezja vsaj za 2 %, kar pri 5.500 km omrezja pomeni dobrih 100 km novega

podzemnega kabelskega omrezja vsako leto.

4. Zakljucili smo tiste investicijske projekte, ki so najpomembnejsi za nadaljnji razvoj regije

Zakljucili smo tiste investicijske projekte, ki so bili najbolj nujno potrebni za nadaljnji razvoj gorenjske regije. Na visokonapetostnem
omreZju smo priceli z deli za zadetek izgradnje 110-kilovoltne gorenjske energetske zanke, ki bo povezala Zeleznike in Bohinj in

omogocila celovito napajanje regije. lzgradnja daljnovodne povezave mora biti zakljuc¢ena v letu 2015.

V letu 2014 smo vec kot polovico investicijskih sredstev namenili za izgradnjo in obnovo srednje- in nizkonapetostnega omrezja, kjer
smo s socasno gradnjo lastne kabelske kanalizacije sodelovali z obcinami pri kohezijskih infrastrukturnih projektih, kar nam bo

omogocalo izvedbo kabelskega omrezja v prihodnje.

5. lIzvedli smo prehod na samostojen informacijski sistem na podrocju obracuna in spremljanja Zivljenjskega cikla

uporabnika

Z novim, predvsem pa samostojnim informacijskim sistemom ucinkoviteje obvladujemo podrocja prikljucevanja in dostopa

uporabnikov do distribucijskega omrezja ter obra¢un uporabe omrezja za posamezna merilna mesta.

6. Postali smo ambasador korporativne integritete

Druzba Elektro Gorenjska je na 9. Vrhu slovenskega gospodarstva s slavnostnim podpisom slovenskih smernic korporativne
integritete postala ambasador korporativne integritete. Skupaj s Se 27 gospodarskimi druzbami smo se s podpisom zavezali ne le k
spostovanju in h krepitvi korporativne integritete pri svojem poslovanju, ampak tudi, da bomo S$irili zavedanje o pomenu poslovanja v

skladu z zakonodajo in eti¢nimi standardi kot enega izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v slovenskem
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gospodarstvu nasploh.

7. S sponzorskimi in z donacijskimi projekti smo pomagali pri razvoju stevilnih organizacij na Sportnem, kulturnem in

izobrazevalnem podrocju

Druzba Elektro Gorenjska je prepoznana na podrocju podpore sponzorstev in donacijskih projektov, saj v skladu z zmoznostmi
pomaga $irsi javnosti ter vraca okolju, v katerem deluje. V letu 2014 smo na podrodju podpore druzbeno odgovornim akcijam k

sodelovanju ponovno povabili tudi poslovne partnerje in skupaj podprli program Ne-odvisen.si.

8. Kljub ostri konkurenci smo bili uspesni na podrocju prodaje elektricne energije konénim odjemalcem

Zopet smo dokazali, da se lahko kljub temu, da smo eden manjsih prodajnih podjetij elektricne energije, s svojo zavzetostjo in z
vztrajnostjo merimo s konkurencnimi podjetji. To je bilo leto, ko smo bili Se bolj aktivni na podroc¢ju prodajnih in marketinskih akcij
tako za zadrzevanje kot za pridobivanje novih odjemalcev. Najvecjo rast stevila odjemalcev beleZzimo v paketu Zakleni cene!, ki je s

super ceno, zajamceno do konca leta 2017, postal nova prodajna uspesnica.

9. Zaradi diverzifikacije proizvodnih enot in ugodnih hidroloskih razmer smo se povecali proizvodnjo elektricne energije

V letu 2014 je bilo proizvedenih 70.153 MWh elektricne energije na pragu, kar je skoraj 3 % vec kot v letu 2013. To nam je uspelo z
diverzifikacijo proizvodnih virov, in sicer s postavitvijo sonénih elektrarn in elektrarn za so¢asno proizvodnjo elektrike in toplote in s

projekti na podrocju ucinkovite rabe energije ter z drugimi storitvami, ki smo jih vkljucili v portfelj storitev.

Glavni cilji v letu 2015 za druzbo Elektro Gorenjska

V druzbi Elektro Gorenjska se zavedamo, kaj pomeni zanesljiva in kakovostna oskrba z elektricno energijo in kaksna vlaganja so
potrebna za ustrezno delovanje distribucijskega omrezja. V zacetku februarja 2014 je Slovenijo prizadela naravna katastrofa in pod
teZo tezkega snega in zleda so se lomila drevesa in elektri¢ni drogovi. Tovrstni dogodki nas vedno znova opomnijo, kako pomembno
je ustrezno nacrtovati in vlagati v elektroenergetsko omrezje Slovenije, ne glede na to, ali gre za prenosno ali distribucijsko omrezje.
Kljub temu, da ima Elektro Gorenjska ze kar 60 odstotkov omrezja v podzemni kabelski izvedbi, je zledolom prizadel tudi nase

omrezje in povzrodil stevilne poskodbe na vec kot 250 mestih.

Strateski cilj druzbe Elektro Gorenjska je, da ¢im ve¢ omrezja poteka pod zemljo v t. i. kablovodih, kar zmanjsuje moznosti poskodb

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA



/

elektro
corenjska

- KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
oneso ‘%“’W SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

zaradi ekstremnih zunanjih in vremenskih vplivov. Temu cilju bomo z investicijskimi aktivnostmi sledili v letu 2015.
Ostali cilji druzbe Elektro Gorenjska bodo v letu 2015 usmerjeni na naslednja podrocja:

Izvajanje investicij v lastno elektroenergetsko infrastrukturo, tako na podrocju odpravljanja posledic Zledoloma kot na podrodju tistih
investicijskih projektov, ki so klju¢ni za nadaljnji razvoj gorenjske regije (nadaljevanje in zakljuéek gradnje 110-kilovoltne daljnovodne

povezave med Zelezniki in Bohinjem).

Nadaljevanje z aktivnostmi prehoda na nov informacijski sistem na preostalem poslovnem delu. Celotna prenova informacijskega

sistema bo druzbi omogocila ucinkovito upravljanje s podatki druzbe, predvsem pa bo omogoéena dodatna stroskovna ucinkovitost.
Nadaljevanje z masovno implementacijo naprednih merilnih naprav konénim uporabnikom in s tem postavitev ustrezne osnove za
uvedbo naprednih tehnologij, ki bodo distribucijskemu podjetju in kon¢nemu uporabniku prinasali dodatne koristi na podrocju
ucinkovitejse rabe energije.

Nadaljevanje s projektom upravljanja organizacijske kulture s ciljem povecati stopnjo trenutne zavzetosti zaposlenih.

Nadaljevanje trenda poslovanja po modelu poslovne odli¢nosti in poslovanje v skladu s politiko kakovosti.

Sodelovanje v razliénih projektih, sponzorstvih in donacijah z namenom trajnostnega razvoja regije.
Za druzbo Elektro Gorenjska Prodaja so med podrobnejsimi cilji in nalogami v prihodnosti:

¢ Najboljsi prodajalec energije v Sloveniji, pa ne nujno najcenejsi.

o Postaviti kupca v sredisce pozornosti poslovanja.

e Zagotoviti stalno dostopnost kupcev do nasih zaposlenih preko vseh komunikacijskih kanalov in hitro resevanje njihovih zahtev.
e Zagotoviti ucinkovito prodajo, ki bo omogocala ambiciozno rast podjetja.

e Optimiranje ucinkov na nakupni strani energentov, ki omogo¢a pokrivanje lastnih stroskov in doseganje ciljnih donosov.

o Povecanje kakovosti prodajnih in poprodajnih storitev.

e Zagotoviti zanesljive lastne in tuje vire ter strateska partnerstva, ki omogocajo dolgoroéni razvoj druzbe in posledicno

optimalno ponudbo za nase kupce.
¢ Razviti sodobno informacijsko podporo vsem procesom delovanja v podjetju in za komunikacijo s kupci.
e S sodobno prodajno organiziranostjo povecati u¢inkovitost poslovanja druzbe.
o Uvedba kontrolnih sistemov v vse vitalne procese druzbe - nakup, prodaja, terjatve in poslovni rezultati.
e Stalni razvoj in uvajanje novih produktov elektricne energije za nase kupce.
o Uvajanje novih produktov v povezavi z energenti za navzkrizno prodajo.

e Stratesko se povezati z enim izmed akterjev na podrocju energije.
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Za druzbo Gorenjske elektrarne so kljuéne strateske usmeritve:

¢ Postati vodilni proizvajalec energije na okolju prijazen nacin.
o Postati prepoznaven ponudnik storitev za povecevanje ucinkovite rabe energije.
o Siriti proizvodne dejavnosti tudi na tuje trge.

o |zkoris¢anje novih poslovnih priloznosti, povezanih z energetskim varovanjem okolja.

o Postavitev in trZzenje lastnega sistema za centralni nadzor podatkov nad porabo energije.

o Siritev dejavnosti s pripojitvijo druzbe MHE ELPRO.

¢ Implementacija novega informacijskega sistema.
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3 POROCILO UPRAVE MATICNE DRUZBE

Spostovani delnicariji, vlagatelji in partnerji!

Z zadovoljstvom lahko povem, da so druzbe v skupini Elektro Gorenjska leto 2014 zakljucile z zelo dobrimi poslovnimi rezultati, ki so
podrobneje predstavljeni v racunovodskem delu porocila. Za dobre rezultate je zasluznih vec¢ dejavnikov, med katerimi pa zagotovo

velja izpostaviti trud in predanost vseh zaposlenih v skupini, ki soustvarjajo pozitivno delovno klimo in okolje.

Leto 2014 je bilo za mati¢no druzbo Elektro Gorenjska pestro predvsem zaradi posledic ekstremnih vremenskih razmer, ko je
februarja celotno Slovenijo prizadel Zled, naravna katastrofa, ki je ohromila cestni, Zelezniski in elektroenergetski promet. Kljub
dejstvu, da ima druzba ze 60 odstotkov vodov v podzemni kabelski izvedbi, je bilo poskodovanih 100 kilometrov daljnovodnih
povezav. Glavnina investicij v letu 2014 je bila v druzbi usmerjena v odpravo posledic zleda, hkrati pa smo pospeseno zaceli izvajati

projekte, ki bodo dodatno poskrbeli za e vecjo robustnost in odpornost nasega distribucijskega omrezja.
Kljuéni cilji, ki so jih druzbe v skupini Elektro Gorenjska izpolnile v letu 2014, so:

1. Zagotavljali smo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo

Druzba Elektro Gorenjska na osnovi Porocila o kakovosti oskrbe z elektricno energijo Agencije za energijo v primerjavi z ostalimi
slovenskimi distribucijami Ze nekaj let dosega najboljso kakovost na podroéju neprekinjenosti napajanja z elektricno energijo.
Kakovost oskrbe z elektricno energije se jasno izraZza tudi v praksi ob ekstremnih vremenskih razmerah in poskodbah, ki ob tem

nastajajo na elektroenergetskih omrezjih.

2. Zakljucili smo investicijske projekte, ki so kljuéni za nadaljnji razvoj regije

Elektro Gorenjska vzdrzuje 5.844 km elektroenergetskega omrezja. Z nacrtnim vlaganjem, optimizacijo in s skrbnim planiranjem,
predvsem pa s ciljem omogociti tako elektroenergetsko infrastrukturo, ki bo omogocala nadaljnji razvoj gorenjske regije, smo v letu

2014 zakljucili tudi vse investicijske projekte, s katerimi smo odpravili posledice zledoloma.

Eden od zakljuéenih in pomembnih projektov je tudi vkljuéitev transformatorske postaje Jezerski vrh, s katerim je bil izveden zadnji
korak za odpravo posledic zleda na obmocju Jezerskega, hkrati pa naslednji pri povezovanju z Avstrijo in zagotavljanju vedje

energetske varnosti obeh drZzav ob ponovitvi tovrstnih dogodkov.
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Leta 2014 smo priceli z izgradnjo nove 110- in 20-kilovoltne distribucijske povezave med Selsko in Bohinjsko dolino, tako imenovano
gorenjsko zanko, daljnovodno povezavo med Zelezniki in Bohinjem. Omenjena povezava bo na obmodcju obeh dolin prispevala k

trajni, zanesljivi in h kakovostni oskrbi z elektricno energijo in omogocila nadaljnji gospodarski ter turisti¢ni razvoj obeh obcin.

Z ustrezno finanéno podporo in ciljem, da Se vedji delez omrezja zgradimo v podzemni kabelski obliki, bomo skladno s strategijo
druzbe do leta 2017 Se dodatno izboljsevali in gradili robustno in odporno omrezje, ki bo omogocalo nadaljnji razvoj gorenjske

regije.

3. Zaceli smo z mnozi¢no menjavo naprednih merilnih sistemov

V letu 2014 smo, skladno z investicijski plani druzbe, priceli z mnozi¢no menjavo merilne opreme s sodobnimi merilnimi sistemi AMI.
V letu 2015 nadaljujemo in nacrtujemo zamenjavo priblizno 10.000 Stevcev z naprednimi interoperabilnimi Stevci. Nacrtujemo, da

bomo do leta 2020 z naprednimi interoperabilnimi stevci opremili 80 % vseh merilnih mest.

4. Postali smo ambasador korporativne integritete

Druzba Elektro Gorenjska je na 9. Vrhu slovenskega gospodarstva s slavnostnim podpisom slovenskih smernic korporativne
integritete postala ambasador korporativne integritete. Skupaj s Se 27 gospodarskimi druzbami se je s podpisom zavezala ne le k
spostovanju in h krepitvi korporativne integritete pri svojem poslovanju, ampak tudi k temu, da bo Sirila zavedanje o pomenu
poslovanja v skladu z zakonodajo in eti¢nimi standardi kot enega izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v

slovenskem gospodarstvu nasploh.

5. Poslovali smo v skladu s politiko kakovosti in poslovno odli¢nostjo

Poleg standardov kakovosti druzba Elektro Gorenjska Zze od leta 2007 pri poslovanju uporablja model poslovne odlicnosti, ki za
druzbo predstavlja tudi priloznost za samooceno poslovanja in pridobitev objektivnega mnenja, kar posledi¢no omogoca oblikovanje

priloznosti in izvedbo akcijskih naértov izboljsav v druzbi.

6. V letu 2014 smo dosegli zgodovinsko rekordno proizvodnjo elektri¢ne energije

Hcerinska druzba Gorenjske elektrarne je v letu 2014 proizvedla zgodovinsko rekordno kolicino elektricne energije, in sicer je kolicina

oddane energije v omrezje znasala 70.153 MWh. Gre za rezultat iziemno ugodnih hidroloskih pogojev, pa tudi dobrega vzdrzevanja
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in nadzora nad objekti za proizvodnjo elektricne energije, kar je zasluga vseh zaposlenih, ki so posredno oz. neposredno povezani s
proizvodnim procesom. K uspesnosti poslovanja v letu 2014 so dodatno prispevali projekti ucinkovite rabe energije, uvajanje novih
prihodkovnih virov in na drugi strani racionalno stroskovno upravljanje proizvodnih ter zaposlitvenih virov. Druzba je tako ustvarila

za 221 tiso¢ € vec cistega dobicka kot v letu 2013.

7. Kljub ostri konkurenci smo bili uspesni na podrocju prodaje elektricne energije konénim odjemalcem

Leto 2014 je bilo za héerinsko druzbo Elektro Gorenjska Prodaja zahtevno pri proddaji elektricne energije, saj na trgu vlada huda
konkurenca. Glavnina aktivnosti je bila usmerjena predvsem v zadrzevanje obstojecih kupcev in pridobivanje novih, ki so jim ponudili
ugodne pakete oskrbe z elektricno energijo, prilagojene potrebam konénih odjemalcev, vzpostavili pa so tudi dodatne nacine, s
katerimi koncni odjemalci privarcujejo. S ciliem povecanja prodaje so razsirili prodajne poti, vzpostavili so tudi internetno trgovino. Z

nacrtno vodenimi prodajnimi aktivnostmi je druzba ustvarila 631 tiso¢ € dobicka.

REZULTATI POSLOVANJA

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2014 ustvarila celotne prihodke v visini 89,9 mio €. Cisti poslovni izid je znasal 5,5 mio €, kar je
17,2 % vec kot leta 2013. Vsi kazalniki, od koeficientov gospodarnosti poslovanja do koeficientov donosa, izkazujejo trend rasti od
leta 2008 naprej. ROE znasa 4,0 % (1,5 odstotkovne tocke vec kot v letu 2013), ROA pa 2,5 % (0,3 odstotkovne tocke vec kot leta
2013). Boljsi poslovni rezultat v primerjavi z letom 2013 je predvsem rezultat visjih prihodkov iz naslova najemnine in storitev po

pogodbi s SODO in vecje proizvodnje elektricne energije.
Uspeh gradijo ljudje in njihove vrednote

Ob predanosti delu znamo prepoznavati in razumeti tudi potrebe okolja, v katerem delujemo. Za opravljanje dejavnosti znotraj
posamezne druzbe v skupini Elektro Gorenjska je namrec kljucen ustrezen dialog z lokalnimi skupnostmi, s pomo¢jo katerih skrbimo
za celosten in urejen razvoj elektroenergetske infrastrukture na Gorenjskem. Verjamemo, da so usmerjenost v trajnostni razvoj,
izkazovanje druzbene odgovornosti in aktivno varovanje okolja temelji uspesnosti in prodornosti vsakega podjetja. Obenem tudi s
sponzorskimi in z donacijskimi sredstvi v okolju, kjer delujemo, dodatno spodbujamo doseganje vrhunskih dosezkov v $portu, kulturi

in znanosti.
Cilji skupine Elektro Gorenjska v letu 2015

V skupini Elektro Gorenjska smo si za leto 2015 zastavili visoke poslovne cilje, vendar tudi jasne razvojne usmeritve, ki so

predstavljene v strategiji poslovanja druzbe do leta 2017. Uporabnikom Zzelimo v prvi vrsti nuditi zanesljivo in kakovostno
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elektroenergetsko infrastrukturo, ki bo v najboljsi meri odporna na razlicne vremenske vplive, ki smo jim prica v zadnjih letih. S e
vecjim poudarkom bomo na najbolj ranljivih obmodjih gradili omrezja v podzemni kabelski obliki, ki druzbi sicer povzrocajo visoke

vzdrzevalne stroske, po drugi strani pa omogocajo vecjo vzdrznost ob havarijah.

Za najbolj optimalno delovanje in vzdrzevanje omrezja bodo tudi v letu 2015 prizadevanja druzbe Elektro Gorenjska usmerjena v
pridobitev lastne koncesije za opravljanje dejavnosti distribucije elektricne energije. S podelitvijo lokalnih koncesij posameznim
elektrodistribucijskim podjetjem se bo namre¢ omogodil vecji vpliv lokalnih skupnosti na razvoj dejavnosti ter tako dodatno in Se
bolje prisluhnilo potrebam uporabnikov distribucijskega omrezja. Obenem je pri upravljanju z distribucijskim omrezjem v primeru
vecjih naravnih nesre¢ in havarij kljuénega pomena vpetost zaposlenih v lokalno okolje ter pripadnost druzbi, ki upravlja z

napravami oziroma omrezjem, saj je to predpogoj za hitro in kakovostno odpravo havarij.

V letu 2015 skladno z usmeritvami nadaljujemo z montazo t. i. pametnih Stevcev, ki jih bomo svojim uporabnikom postopoma
vgradili v naslednjih letih. Nadaljevali bomo z implementacijo software podpore daljinskemu centru vodenja, prav tako bomo

nadaljevali z uvedbo standardiziranega modela izmenjave obratovalnih podatkov (model CIM).

Eden izmed strateskih projektov druzb v skupini Elektro Gorenjska v letu 2015 je tudi posodobitev informacijskega sistema ERP, ki je v
praksi zaZivel s 1. januarjem 2015 v druzbi Elektro Gorenjska, v druzbi Gorenjske elektrarne pa bo v drugi polovici leta 2015. Novi in
neodvisni informacijski sistem ERP bo omogodil lazje uresnicevanje strategije druzb, hkrati pa je prijazen in predvsem uporaben za

kon¢nega uporabnika.

Dogajanje na trgu z elektricno energijo je pestro in v letu 2015 odpira Stevilne moznosti. Tako sta tudi druzbi Elektro Gorenjska in
Elektro Celje ze septembra 2014 podpisali pismo o nameri s ciliem povezave hcerinskih podjetij za prodajo elektricne energije
(Elektro Gorenjska Prodaja in Elektro Celje Energija). Povezovanje je skladno s strategijo razvoja druzbe Elektro Gorenjska in
hcerinske druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, zdruZzenima podjetjema pa bo omogocilo stevilne sinergijske ucinke, tako na poslovnem

kot trznem segmentu, seveda pa bo s tem ustvarjena tudi vecja dodana vrednost za odjemalce elektricne energije.

Obenem cilji druzbe Elektro Gorenjska Prodaja tudi v letu 2015 ostajajo zavezani uporabnikom, saj jim bodo $e naprej ponujali
pakete z ugodnimi cenami elektri¢ne energije in ostale ugodnosti, ena od novosti je tudi Siritev energentov na podrocje zemeljskega

plina.

Druzba Gorenjske elektrarne je ob zakljucku leta 2014 dosegla nov cilj na podrocju politike kakovosti, pridobila je namre¢ standard
kakovosti ISO 9001 - mednarodni standard za vodenje kakovosti, namenjen organizacijam razlicnih gospodarskih sektorjev in
dejavnosti, ki zelijo obvladovati in izboljSevati svoje poslovanje ter povecevati zadovoljstvo svojih odjemalcev. Tako je eden od
dolgorocnih ciljev druzbe, ki bo v ospredju tudi leta 2015, vzpostavitev politike kakovosti, ki bo vpeta v poslovne procese, predvsem

pa bo usmerjena v poslovno uspesnost in konkurencnost druzbe. V druzbi Gorenjske elektrarne tudi v letu 2015 sledijo cilju, da s
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proizvodnjo energije na okolju prijazen nacin in z izvedbo storitev za povecanje ucinkovite rabe energije znatno prispevajo k
trajnostnemu razvoju okolja, v katerem delujejo. Med ostalimi cilji je tudi povecevanje prihodkov s pomocjo projektov ucinkovite rabe

energije.

V letu 2015 bomo v druzbah v skupini $e naprej aktivno nadaljevali s projektom upravljanja organizacijske kulture, katerega kljucni
cilj je povecati stopnjo zavzetosti zaposlenih v druzbah skupine Elektro Gorenjska. Kot ambasador korporativne integritete bomo
Sirili zavedanje o pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo in eticnimi standardi kot enega izmed temeljnih nacel druzbeno

odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh.

Spostovani vlagatelji, delnicarji in partnerji, skupaj s sodelavci bomo $e naprej skrbeli za rast in uspesSen razvoj druzb v skupini

Elektro Gorenjska v gorenjski regiji. Pri tem si zelimo vase nadaljnje podpore in ustvarjalnega sodelovanja.
Skupaj z vsemi zaposlenimi se vam zahvaljujem za izkazano zaupanije.

Predsednik uprave

mag. Bojan Luskovec

Ve
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31 |ZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska delnicarje in javnost obveséajo, da poslujejo v skladu z veljavnimi predpisi in akti, ki veljajo v
druzbah. Uprava posamezne druzbe zastopa in predstavlja druzbo ter vodi posle samostojno in na lastno odgovornost. Pri tem
sprejema odloCitve, skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist delnicarjev. Druzbe v skupini so do sprejema Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki je bil sprejet 19. 12. 2014 s strani Slovenskega drzavnega holdinga
(v nadaljevanju SDH) upostevale Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, sprejet s strani Ljubljanske borze, d. d., Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in Zdruzenja Manager, in Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije. Prav tako so do sprejema
Priporocil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga (19. 12. 2014) dosledno spostovale predhodna Priporocila upravljavca
posrednih in neposrednih kapitalskih nalozb Republike Slovenije (Priporocila SOD), ki priporocajo predvsem nacela, postopke in

merila za ravnanje ¢lanov organov vodenja in nadzora druzb s kapitalskimi nalozbami drzave.

Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje predvsem maticne druzbe, in statut maticne druzbe so objavljeni na spletni strani druzbe
(http://www.elektro-gorenjska.si/). Za mati¢no druzbo veljavni ostali akti so dostopni na spletnih straneh Ljubljanske borze, d. d.

(http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?doc=656) in Slovenskega drzavnega holdinga (http://www.sdh.si/).

V letu 2014 druzbe v skupini pri poslovanju niso bistveno odstopale od nacel, postopkov in meril, ki jih predpisujejo navedeni kodeksi
ter priporocila. Mati¢na druzba izjavlja, da ne postopa dosledno po tistih dolocbah kodeksov oziroma priporocil, ki so za druzbo
urejena ze z zakonom ali jih druzba ureja v skladu z dolocbami statuta, na drugacen nacin, kot je to doloceno s kodeksi, oziroma v
primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima predpisanih v svojih aktih ali ko ravnanja niso dolo¢ena kot zakonska obveznost. Mnenje
maticne druzbe je, da so ¢lani nadzornega organa strokovni, odgovorni in neodvisni pri opravljanju svojih nalog in delujejo v skladu
z doloéili obeh navedenih kodeksov ter s priporocili SOD oziroma po novih aktih, ki jih je sprejel SDH decembra lani. Vse novo

sprejete akte SDH je maticna druzba v vednost poslala vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Druzba Elektro Gorenjska izjavlja tudi, da je uprava obvladujoce druzbe aktivno spremljala in neposredno nadzirala poslovanje
odvisnih druzb Gorenjske elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja, skladno s strateskimi usmeritvami z namenom doseganja
zastavljenih poslovnih ciljev. Pri vodenju in upravljanju odvisnih druzb je uveljavljala enotne standarde korporativnega upravljanja,

kot veljajo za obvladujoco druzbo v skupini Elektro Gorenjska.

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska bodo priporocila novih aktov SDH spostovale tudi v prihodnje in skladno s tem izpopolnjevale in
izboljsevale svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od podane izjave o spostovanju kodeksov bodo druzbe v skupini

poskrbele za pravocasno objavo.
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3.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

Porocilo nadzornega sveta o preveritvi lethega porocila druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in
konsolidiranega letnega poroéila skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto 2014 (282. CL. ZGD-1)

Delovanje nadzornega sveta

V letu 2014 je poleg rednega in ustaljenega nadzora treba izpostaviti predvsem sodelovanje pri sprejemu strategije druzbe za
obdobje 2014-2017, podaljsanje mandata predsednika uprave za nadaljnje Stiriletno obdobje ter nadzor ob nameravanih

zdruzitvah trznih in proizvodnih dejavnosti héerinskih druzb Elektra Gorenjska, d. d., in Elektra Celje, d. d.

Nadzorni svet je v letu 2014 deloval v sestavi predstavnikov delnicarjev, ki so bili imenovani za stiriletni mandat na 19. redni seji

skupscine, z zacetkom mandata 27. 8. 2013, ter dveh predstavnikov zaposlenih, ki so ju delavci izvolili v letu 2011, in sicer:

e Samo Logar, predsednik nadzornega sveta,

¢ Leopold Zupan, namestnik predsednika nadzornega sveta (predstavnik delavcev),
¢ Andrej Koprivec, clan,

e Tedo Djekanovic, ¢lan,

e Elvis Durakovié, ¢lan, in

e Vojko Oman, clan (predstavnik delavcev).

V letu 2014 se je nadzorni svet sestal na petnajstih rednih sejah in sprejel skupaj 132 sklepov. Clani nadzornega sveta so pri svojem
odlocanju v nadzornem svetu delovali neodvisno in se na obravnavane teme posameznih sej ustrezno pripravili, dajali konstruktivne
predloge in pripombe ter sprejemali odloéitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Clani nadzornega sveta so svoje delo opravljali
skladno s temeljno funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzb in dolznostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi
pristojnosti, kot so opredeljene predvsem v Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1), statutu druzbe in v poslovniku o delu
nadzornega sveta. Poleg tega so ¢lani nadzornega sveta delovali tudi v skladu s priporodili Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, s priporocili Kodeksa upravljanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije ter s priporocili Slovenske odskodninske druzbe, ki so
bila veljavna se do druge polovice decembra 2014, ko so bili sprejeti novi akti Slovenskega drzavnega holdinga (SDH): Priporoéila in

pricakovanja Slovenskega drZzavnega holdinga, Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave in Politika
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upravljanja Slovenskega drzavnega holdinga. O izpolnjevanju nastetih aktov in priporocil se je uprava izrekla v izjavi o upravljanju

druzbe.

V druzbo je nadzorni svet vpeljeval dobre prakse nadzornistva (sprejem strategije, sistem projektnega vodenja ...) in jih uspesno
izvajal. Tudi na podrocju dela nadzornega sveta so bile uvedene nekatere dobre prakse, kot na primer samoocenjevanje dela

nadzornega sveta.

Nadzorni svet je poslovanje druzbe med letom preverjal predvsem na podlagi periodicnih poroéil uprave druzbe in pridobljenih

podatkov o poslovanju.

Glavna usmeritev dela nadzornega sveta v preteklem letu je bila, poleg sprejema strategije in izvedbe postopka za imenovanje
novega predsednika uprave, predvsem redno spremljanje poslovanja druzbe, v skladu z nacrtovanimi rezultati, na podlagi porocil, ki

jih je pripravljala uprava druzbe.
Clani nadzornega sveta smo najve¢ pozornosti namenili:

e rednemu poslovanju druzb, predvsem mati¢ne druzbe in tudi preostalih druzb v skupini Elektro Gorenjska (Elektro Gorenjska

Prodaja, d. 0. 0., in Gorenjske elektrarne, d. d.) s poudarkom na tekocem spremljanju poslovanja in finanénem porocanju,

e spremljanju postopkov pred nameravanima zdruzitvama trznih in proizvodnih dejavnosti hcerinskih druzb Elektra Gorenjska, d.
d., in Elektra Celje, d.d.,

o spremljanju vedjih investicijskih projektov,

o spremljanju odprave skode po zledolomu z zacetka leta ter ostalih postopkov, ki so temu sledili (pogajanja z zavarovalnico glede
izplacila, sodelovanje z domacimi in s tujimi delezniki, moZnosti za izplacilo drzavne pomoci ...),

e spremljanju strateskih projektov,

¢ nadzoru pogodb, pri katerih je glede na dolocbe statuta potrebno soglasje nadzornega sveta druzbe,

e ustanovitvi nove komisije nadzornega sveta za podro¢je imenovanj in kadrovskih zadev,

e spremljanju pogajanj z vecinskim lastnikom druzbe glede nove dividendne politike,

o oblikovanju predlogov sklepov za redno letno skupscino,

e spremljanju tveganj.
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Glede na navedena podrocja dela je Se posebej treba izpostaviti:

e Nadzorni svet je sproti spremljal poslovanje druzb v skupini in obravnaval kvartalne informacije o poslovanju druzb v skupini
ter ocene poslovanja druzb v skupini in se posvecal uresni¢evanju poslovnega naérta za leto 2014.

o Nadzorni svet je v skladu z ZDG-1 preveril in potrdil revidirano Letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidirano
Konsolidirano letno porocilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2013 in sestavil pisno porocilo nadzornega sveta o preveritvi in
potrditvi navedenih porocil za poslovno leto 2013.

¢ Nadzorni svet je pripravil predloge sklepov za vsako tocko 20. redne seje skupscine delniske druzbe, ki je bila izvedena 2. julija
2014, soglasal je s predlogom uprave za uporabo bilan¢nega dobicka za leto 2013 ter za spremembe statuta in za revizorja za
leto 2014 predlagal druzbo Deloitte revizija, d. o. 0., ter skrbel za uresnicevanje sprejetih skupscinskih sklepov.

o Nadzorni svet je potrdil strategijo druzbe Elektro Gorenjska, d. d., kot mati¢ne druzbe v skupini Elektro Gorenjska za obdobje
2014-2017, nato pa posamicne strateske projekte kvartalno nadziral.

¢ Nadzorni svet je redno nadziral potek trenutno najveéjega investicijskega projekta lzgradnja daljnovoda 110 in 20 kV RTP
Zelezniki-RTP Bohinj, izvedena je bila revizija projekta od leta 2014 dalje ter posebna revizija pred dejanskim zagetkom
investicije.

o Nadzorni svet se je seznanil s porocilom lzdelava poslovnega primera in korakov zdruZzitve trznih in proizvodnih dejavnosti ter
spremljal nadaljnje korake zdruzitve trznih in proizvodnih dejavnosti hcerinskih druzb Elektra Gorenjska, d. d., in Elektra Celje,
d.d.

o Nadzorni svet je imenoval komisijo za imenovanja in kadrovske zadeve kot stalno komisijo nadzornega sveta, ki je bila v pomo¢
pri pripravi javnega razpisa in izbora za predsednika uprave, sprejemu pogodbe o zaposlitvi s predsednikom uprave in meril
uspesnosti za njegov variabilni del place.

¢ Nadzorni svet je imenoval za predsednika uprave druzbe mag. Bojana Luskovca in mu podaljsal mandat za nadaljnja stiri leta.

¢ Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah (ZPPOGD) dolocil druge pravice
predsednika uprave in sprejel merila uspesnosti za variabilni del predsednika uprave za leto 2015.

o Nadzorni svet je pri pripravi Poslovnega nacrta druzbe Elektro Gorenjska, d. d., za leto 2015 upravi predlagal dopolnitve za
povecanje donosa, in sicer da se pricakuje v letu 2015 donos v visini 3 mio €.

e Nadzorni svet je veliko pozornosti namenil optimizaciji stroskov druzb v skupini.

o Nadzorni svet je predlagal spremembe na podrocju aktov druzbe s podroéja javnih narocil, ki so bile nato sprejete in se je
uvedla nova praksa seznanitve nadzornega sveta na podrocju zadev s podrocja javnih narocil.

o Nadzorni svet je v skladu s statutom druzbe dal soglasje k Sestim pravnim poslom nad vrednostjo 835.000,00 €.

o Nadzorni svet je na podlagi dolocil statuta druzbe podal soglasja k zadolzevanju druzbe.
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Nadzorni svet je sestavljen tako, da imajo Clani vse potrebne strokovne kompetence za ucinkovit nadzor nad poslovanjem druzbe,
saj ¢lani razpolagajo z ustreznimi strokovnimi znanji, z izkusnjami in ves¢inami. Clani se s svojimi znanji in z izkusnjami medsebojno
dopolnjujejo, saj so zastopane razliéne strokovne in teoreticne kompetence. Zelo pomemben je tudi prispevek obeh predstavnikov
zaposlenih, ki na podlagi svojih dolgoletnih izkusenj in znanj s podrocja elektrodistribucije in na podlagi dobrega poznavanja druzbe

prispevata k ucinkovitemu nadzoru poslovanja.

Nadzorni svet lahko ugotovi, da se je uprava v danih okolisé¢inah ustrezno odzvala na gospodarske in naravne razmere in izrazeno

voljo delnicarjev druzbe, predvsem vecinskega delnicarja, ter uspesno vodila druzbo.
Sodelovanje s predsednikom uprave

Nadzorni svet je v preteklem letu vseskozi zelo dobro sodeloval z upravo oziroma s predsednikom uprave. Uprava je gradiva za seje
nadzornemu svetu posredovala pravocasno, v pisni obliki, in jih na sejah dodatno ustno razlagala. Za nadzorni svet je redno
pripravljala poroéila o izvrsevanju sklepov, ob uvedbi novih dobrih praks tudi poro€ila o neizvrsenih sklepih in druga porocila, ki jih je
od uprave zahteval nadzorni svet. Clani nadzornega sveta so imeli na voljo vsa zahtevana in ustrezna poroéila, informacije in

podatke, tako da so na podlagi le-teh lahko odgovorno spremljali in nadzirali poslovanje druzbe ter sprejemali svoje dolocitve.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sodelovanje z upravo v preteklem letu uspesno.
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Komisije nadzornega sveta
V letu 2014 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji:
I. Revizijska komisija

V okviru nadzornega sveta druzbe od leta 2011 deluje stalna revizijska komisija, katere ¢lanstvo je vezano na mandat ¢lanov v
nadzornem svetu. Nadzorni svet je na svoji seji 3. 10. 2013 imenoval revizijsko komisijo nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., v

novi sestavi (2. mandat revizijske komisije):

¢ Andrej Koprivec, ¢lan NS, predsednik revizijske komisije,
o Elvis Durakovi¢, ¢lan NS, ¢lan revizijske komisije,
o Dusko Kapevski, zunaniji ¢lan revizijske komisije,

o Andrej Barici¢, zunaniji clan revizijske komisije.

Delovanje revizijske komisije nadzornega sveta in stalne profesionalne funkcije notranje revizije v druzbi je delovanje nadzornega
sveta Se izboljSalo. Od meseca aprila 2014 revizijska komisija zaradi smrti clana Duska Kapevskega deluje v okrnjeni sestavi.

Nadzorni svet nadomestnega clana ni imenoval, ker v skladu s poslovnikom o delu revizijske komisije to ni potrebno.

Revizijska komisija se je v preteklem letu sestala na skupno 15 sejah, od tega 13 rednih in 2 korespondencnih sejah. Na svojih sejah
je redno obravnavala informacije o poslovanju druzb v skupini, pogodbe za upravljanje likvidnosti med druzbami v skupini, sprejela
nacrt dela notranjega revizorja in redno spremljala delovanje notranje revizije. Opravila je pregled revidiranega Letnega porocila
druzbe Elektro Gorenjska, d. d., in revidiranega Konsolidiranega letnega porodila skupine Elektro Gorenjska za leto 2013, ob izteku
leta pa predlog poslovnega nacrta za leto 2015, s projekcijo poslovanja za leti 2016 in 2017, prav tako se je seznanila s poslovnimi

nacrti héerinskih druzb.

Clani nadzornega sveta so bili v skladu s poslovnikom o delu revizijske komisije sproti seznanjeni tako z vabili na seje revizijske

komisije kot tudi z zapisniki sej komisije, predsednik revizijske komisije pa je nadzornemu svetu kvartalno porocal o delu komisije.
Il. Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve

Na svoji 9. redni seji 17. 4. 2014 je nadzorni svet imenoval Se eno komisijo, in sicer Komisijo za imenovanja in kadrovske zadeve

nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d., v sestavi:

e Samo Logar, predsednik,
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e Tedo Djekanovic, ¢lan,

¢ Milena Pervanje, zunanja ¢lanica.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve je v letu 2014 na svojih 10 izvedenih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani komisije,

sprejela skupno 28 sklepov.

Na svojih prvih dveh sejah je komisija pripravila strokovne predloge za nadzorni svet v zvezi z objavo javnega razpisa za
predsednika uprave, saj je s 15. 7. 2015 potekel mandat predsedniku uprave. Komisija je v skladu s svojimi pristojnostmi prejela in
preverila popolnost prispelih vlog na razpisano mesto predsednika uprave, opravila razgovore in nadzornemu svetu predlagala
kandidate, s katerimi naj opravi razgovor. Komisija je nadzornemu svetu porocala o izvedenem postopku javnega razpisa, nadzorni
svet pa je sprejel odlocitev o izbiri predsednika uprave. Komisija je nadzornemu svetu Se podala predlog osnutka pogodbe o
zaposlitvi s predsednikom uprave in mu predlagala sprejem meril uspesnosti za variabilni del prejemka predsednika uprave za leto
2015.

Stalisce nadzornega sveta do revizijskega porocila 2014

Na 20. seji revizijske komisije 6. 5. 2015, na kateri je bilo obravnavano revidirano Letno porocilo druzbe Elektro Gorenjska, d. d. in
revidirano Konsolidirano letno porodilo skupine Elektro Gorenjska za leto 2014, je bil prisoten tudi revizor revizijske druzbe Deloitte
revizija, d.o.o., ki je opravila revizijo raéunovodskih izkazov druzb v skupini za leto 2014. Revizijska komisija in nadzorni svet sta se

seznanila s poroc¢ilom neodvisnega revizorja in ugotovila, da je bilo izdano pozitivno mnenje revizorjev.

Nadzorni svet ugotavlja, da je revizor opravil revizijo v skladu z zakonodajo in po pravilih o revidiranju. Nadzorni svet na porocilo

neodvisnega revizorja ni imel pripomb, njegovo stalis¢e do revizijskega porocila je pozitivno.
Potrditev letnega in konsolidiranega porocila 2014 ter predlog za uporabo bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predlozila nadzornemu svetu v preveritev letno porodilo in konsolidirano letno porocilo, skupaj z
revizijskim porocilom. Revizijska komisija je podrobno preverila letno in konsolidirano porocilo ter revizijsko porocilo in podala svoja
mnenja in stalis¢a. Na podlagi rednega spremljanja poslovanja druzbe in ostalih druzb v skupini ter podrobne preveritve nastetih
poro¢il nadzorni svet ugotavlja, da je porocilo za leto 2014 sestavljeno v skladu s podro¢no zakonodajo in predpisi ter na jasen in
pregleden nacin izkazuje resni¢en in posten prikaz premozenja, obveznosti, finan¢nega poloZaja, poslovnega izida in
vseobsegajocega donosa druzbe. Letno in konsolidirano porocilo za leto 2014 sta sestavljena v skladu z doloébami Zakona o

gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi racunovodskimi standardi.

Skupino Elektro Gorenjska poleg matic¢ne druzbe sestavljata Se druzbi Gorenjske elektrarne, proizvodnja elektrike, d. o. 0., in druzba
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Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. 0., ki sta obe v 100 % lasti matic¢ne druzbe.

Vse druzbe v skupini so poslovno leto zakljuéile z dobickom. Bilan¢ni dobicek Elektra Gorenjska, d. d., za leto 2014 skupaj znasa
2.165.155,98 €. Uprava druzbe Elektro Gorenjska, d. d., predlaga skupscini, da bilanc¢ni dobicek v visini 2.074.365,12 € izplaéa
delnicarjem v obliki dividend, preostanek bilan¢nega dobicka v visini 90.790,86 € pa se razporedi v druge rezerve iz dobicka. Bruto

dividenda na delnico znasa 0,12 €.

Predlog za uporabo bilancnega dobicka je nadzorni svet preveril in se strinja s predlogom uprave. Soglasje k taksni delitvi dobicka

je podal na svoji 26. redni seji 3. 6. 2015.

Dividendna donosnost za leto 2014 bi bila ob sprejetem predlogu uprave in nadzornega sveta druzbe glede razdelitve bilanénega

dobicka v skladu s pricakovanji upravljavea premozenja SDH in bi za leto 2014 znasala 1,52 %.

Nadzorni svet se je seznanil s predlogom sklica 21. redne seje skupséine druzbe, z dnevnim redom in s predlogi sklepov ter se z
dnevnim redom in s predlaganimi sklepi v celoti strinja in predlaga skupséini druzbe, da sprejme sklep o podelitvi razresnice upravi

in nadzornemu svetu druzbe za leto 2014.

Nadzorni svet po opravljeni preveritvi na letno porocilo in na konsolidirano porocilo druzbe za leto 2014 ni imel pripomb in ju je na

26. redni seji 3. 6. 2015 soglasno sprejel, na isti seji pa je tudi sprejel to porocilo nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi.
V Kranju, 3. 6. 2015

Samo Logar, univ. dipl. prav.,,

predsednik nadzornega sveta
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4 PREDSTAVITEV SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA

441 SESTAVA SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA IN POVEZANA PODJETJA

Skupino Elektro Gorenjska sestavljajo: obvladujoca druzba Elektro Gorenjska, d. d., odvisni druzbi, ki sta v 100-odstotni lasti
obvladujoce druzbe, Gorenjske elektrarne, d. o. 0., in Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. 0., ter pridruzena druzba Soenergetika, v kateri

ima druzba Gorenjske elektrarne 25 % delez. Nobena izmed druzb v skupini nima podruznic.

Upravljanje odvisnih druzb se izvaja neposredno na podlagi sklepov ustanovitelja, saj nobena od odvisnih druzb nima nadzornega

sveta.

Skupina Elektro Gorenjska si neprestano prizadeva za razvoj,
inovativnost ter okoljsko ucinkovitost in prijaznost. Skupina je Slika 1: Organizacijska shema skupine Elektro Gorenjska

imetnik treh standardov kakovosti: ISO 9001, 1ISO14001 in

BS OHSAS 18001, ki jih vsako leto uspesno ponovno r elektro
certificira. V letu 2011 je druzba Elektro Gorenjska pridobila J corenjska

tudi certifikat Druzini prijazno podjetje. Sodeluje v procesih

poslovne odli¢nosti (PRSPO) in je edino distribucijsko J/ \l/
podjetje, ki je prejelo najvisje drzavno priznanje za poslovno

odli¢nost v Sloveniji za leto 2012. Kakovostne storitve in glgrketrrn?sko r g%’ﬁ%ﬁ'ﬁ%
aktivnosti, ki jih v druzbi izvajamo Ze 50 let, so s prihodom prodaja J

konkurence postale Se ocitnejse. Na prvem mestu je
nemotena, zanesljiva in kakovostna oskrba z elektricno

energijo.

Podjetje Elektro Gorenjska spremlja in aktivno sodeluje pri razvojnih projektih, ki predstavljajo gibalo prihodnosti, med njimi je
zagotovo razvoj pametnih omreZij (SMART GRIDS) in ostalih podpornih aktivnosti. V letu 2013 je Elektro Gorenjska uspesno zakljudil
triletni mednarodni projekt HiperDNO ter pristopil k mednarodnima raziskovalnima projektoma INCREASE (Increasing the
penetration of renewable energy sources in the distribution grid by developing control strategies and using ancillary services) in
DERri (Deregulated Energy Resources Research Infrastructure). Cilj projekta INCREASE je dopolniti obstojece sisteme vodenja in

razsiriti nabor sistemskih storitev s ciljem ucinkovitejSega zagotavljanja kakovosti oskrbe z elektricno energijo ob narascanju stevila
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razprsenih virov v omrezju. Cilj druzbe v okviru projekta DERri pa je izdelava genericne strategije integracije tehnicnih informacijskih

sistemov za evropska elektrodistribucijska podjetja.

4.1.1 OSEBNA 1ZKAZNICA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA

Slika 2: Osebna izkaznica druzbe Elektro Gorenjska

FIRMA: ELEKTRO GORENJSKA, PODJETJE ZA DISTRIBUCIJO ELEKTRIENE ENERGIJE, D. D.

Skrajsana firma: ELEKTRO GORENJSKA, D. D.

Sedez druzbe: Ulica Mirka Vadnova 3 a, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 000
Faks: 04 20 83 600
Klicni center: 080 30 19

Spletni naslov: www.elektro-gorenjska.si
E-naslov: info@elektro-gorenjska.si
Matic¢na stevilka: 5175348000
Identifikacijska stevilka za DDV: S1 20389264

Sifra glavne dejavnosti: 35.130 distribucija elektri¢ne energije
Pravna oblika: delniska druzba

Stevilka vpisa v sodni register: 1/00259/00

Datum vpisa v sodni register: 27.1.1998

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisée v Kranju
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2014: 71.898.060,69 €

Stevilo delnic na dan 31. 12. 2014: 17.286.376

Predsednik uprave: mag. Bojan Luskovec
Predsednik nadzornega sveta: Samo Logar

Druzba Elektro Gorenjska ima v 100 % lasti druzbi Gorenjske elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja, kot povezano druzbo pa

obravnava Se druzbo Soenergetika, ki je v 25 % lasti Gorenjskih elektrarn.

Tabela 1: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Elektro Gorenjska (v €)

31.12. 2014 31.12. 2013
Knjigovodska vrednost kapitala 136.373.781 133.416.895
Knjigovodska vrednost sredstev (bilanéna vsota) 198.683.980 195.122.085

Leto 2014 Leto 2013

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 4.558.223 3.087.223
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4.1.2 OSEBNA 1ZKAZNICA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA

Slika 3: Osebna izkaznica odvisne druzbe Elektro Gorenjska Prodaja

FIRMA: ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA, PODJETJE ZA PRODAJO ELEKTRIKE, D. O. O.

Skrajsana firma: ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA D. O. O.

Sedez druzbe: Ulica Mirka Vadnova 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 660
Faks: 04 20 83 294
Klicni center: 080 22 04

Spletni naslov: www.eg-prodaja.si

E-naslovi: info@eg-prodaja.si
za.gospodinjstva@eg-prodaja.si
za.podjetja@eg-prodaja.si
reenergija@eg-prodaja.si
modra.energija@eg-prodaja.si
za.racunovodstvo@eg-prodaja.si

Matic¢na stevilka: 3926770000

Identifikacijska stevilka za DDV: S1 37692186

Pravna oblika: druzba z omejeno odgovornostjo
Ustanovitelj:Stevilka vpisa v sodni register: Elektro Gorenjska, d. d. 2011/8382
Datum vpisa v sodni register: 7.3.2011

Kraj vpisa v sodni register: Okrozno sodisce v Kranju

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2014: 3.000.000,00 €

Direktor: Rudolf Ogrinc, mag. ekon. in posl. ved

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja nima odvisnih druzb in tudi ne nalozb v kapital pridruzenih druzb in povezanih druzb. Drugi

pomembnejsi podatki o druzbi so prikazani v nasledniji tabeli.

Tabela 2: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Elektro Gorenjska Prodaja (v €)

31.12. 2014 31.12. 2013
Knjigovodska vrednost kapitala 3.918.015 3.278.160
Knjigovodska vrednost sredstev (bilan¢na vsota) 19.006.529 22.889.768

Leto 2014 Leto 2013

Cisti dobiéek poslovnega leta 631.659 627.490
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41.3 OSEBNA 1ZKAZNICA DRUZBE GORENJSKE ELEKTRARNE

Slika 4: Osebna izkaznica odvisne druzbe Gorenjske elektrarne

FIRMA: GORENJSKE ELEKTRARNE, PODJETJE ZA PROIZVODNJO ELEKTRICNE ENERGIJE, D. O. O.

Skrajsana firma:

Sedez druzbe:

Spletni naslov:

E-naslov:

Matic¢na stevilka:
Identifikacijska Stevilka za DDV:
Ustanovitelj:

Pravna oblika:Sifra dejavnosti:
Stevilka vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:

Kraj vpisa v sodni register:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2014:

Direktor:

GORENJSKE ELEKTRARNE, D. O. O.

Stara cesta 3, 4000 Kranj
Telefon: 04 20 83 531
Faks: 04 20 83 512

www.gek.si

info@gek.si
1658298000

S1 76567788

Elektro Gorenjska, d. d.

druzba z omejeno odgovornostjo 35.111 proizvodnja elektri¢ne energije v HE

10693400

4.1.2002 (sprememba 21. 9. 2004)
Okrozno sodisce v Kranju
13.684.880,11 €

Ales AZman, MBA

Tabela 3: Drugi pomembnejsi podatki o druzbi Gorenjske elektrarne (v €)

Knjigovodska vrednost kapitala

Knjigovodska vrednost sredstev (bilan¢na vsota)

Cisti dobi¢ek poslovnega leta

31.12. 2014
18.261.610
20.635.319
Leto 2014
1.055.804

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

31.12. 2013
18.024.760
20.341.090
Leto 2013
834.558
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4.2 DRUGA POVEZANA PODJETJA OZIROMA POVEZANE PRAVNE OSEBE

Druzba Elektro Gorenjska identificira povezane osebe na podlagi dolocb Mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja,

predvsem MRS 24 in MRS 28, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2).

Elektro Gorenjska v nobeni drugi druzbi, razen Ze navedenih, nima neposredno ali posredno v lasti najmanj 20 % vrednosti ali stevila
delnic ali delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru. Prav tako druzba ne obvladuje druge druzbe na podlagi pogodbe na nacin, ki

se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami oz. nima pomembnega vpliva na nobeno izmed drugih druzb.

4.3 GLAVNE DEJAVNOSTI IN PODROCJA POSLOVANJA

Pomembnejse registrirane dejavnosti druzbe po standardni klasifikaciji so:

e distribucija elektricne energije (Sifra dejavnosti 35.130),

¢ trgovanje z elektricno energijo (Sifra dejavnosti 35.140),

¢ proizvodnja elektri¢ne energije v hidroelektrarnah (Sifra dejavnosti 35.111),
e druga proizvodnja elektricne energije (Sifra dejavnosti 35.119),

e gradnja drugih objektov nizke gradnje (Sifra dejavnosti 42.990),

e instaliranje elektri¢nih napeljav in naprav (Sifra dejavnosti 43.210),

e druga zakljuéna gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.390),

e druga specializirana gradbena dela (Sifra dejavnosti 43.990),

o telekomunikacijske dejavnosti po vodih (Sifra dejavnosti 61.100),

¢ oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin (Sifra dejavnosti 68.200),
e drugo tehnicno projektiranje in svetovanje (Sifra dejavnosti 71.129),

e popravila strojev in naprav (Sifra dejavnosti: 33.120),

e popravila elektricnih naprav (Sifra dejavnosti: 33.140),

e trgovina na drobno po posti ali internetu (Sifra dejavnosti: 47.910).

a1
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Na splosno lahko dejavnosti skupine Elektro Gorenjska razvrstimo v naslednje dejavnosti:

o dejavnost distribucije elektricne energije, ki je povezana z izvajanjem pogodbeno dogovorjenih storitev za druzbo SODO
Maribor (v nadaljevanju tudi dejavnost Pogodba s SODO) in je podrobneje predstavljena tudi v poglavju 4.9.3 - Energetsko

zakonsko okolje delovanja druzbe v letu 2014;

e druge neenergetske trzne dejavnosti, ki obsegajo predvsem izvajanje novogradenj in opravljanje drugih storitev, tako za
potrebe druzbe kot tudi za potrebe skupine in zunanje narocnike oziroma za trg (v nadaljevanju tudi druge storitve za trg ali

ostale dejavnosti);

e nakup elektricne energije ter njena prodaja konc¢nim odjemalcem, to je gospodinjstvom in poslovnim odjemalcem, in trgovanje

z elektri¢no energijo;

e proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah (HE), v son¢nih ali fotovaltaicnih elektrarnah (FE) ter proizvodnja energije v

soproizvodnji z visokim izkoristkom (SPTE);
e inzeniring ter monitoring soncnih elektrarn;
o drugi projekti ucinkovite rabe energije;

e prodaja lesnih peletov.
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4.4 GLAVNO OBMOCJE POSLOVANJA

Glavno obmogje poslovanja skupine Elektro Gorenjska je severozahodni del Slovenije - obmodje Gorenjske. Na obmodgju 2.091 km?

skrbimo za vec kot 5.400 kilometrov omrezja in z elektricno energijo oskrbujemo priblizno 88.300 uporabnikov.

Slika 5: Prikaz obmocja oskrbe distribucijskih podjetij z elektricno energijo

MARiBOR
[ J

ELexTRO MARIBOR

ELEKTRO GORENJSKA

LIUBLIANA
[ ]

ELekTRO LIUBLIANA

ELEKTRO PRIMORSKA
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4.5 OSNOVNI TEHNICNI PODATKI

Tabela 4: Osnovni tehnicni podatki elektrodistribucijskega omrezja

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

31.12. 2014 31.12. 2013

Daljnovodi 110 kV
Daljnovodi 35 kV
Daljnovodi 20 kV
Daljnovodi 10 kV
Daljnovodi skupaj

Kablovodi 110 kV
Kablovodi 35 kV
Kablovodi 20 kV
Kablovodi 10 kV
Kablovodi skupaj

NN omrezje skupaj

Omrezje skupaj

RTP
RP
TP

Vir: Elektro Gorenjska, interni podatki, 31. 12. 2014

82.885 m
22.303 m
680.085 m
Om
783.273 m

2.007 m
185 m
832.917 m
6.416 m
841.525 m

3.840.708 m
5.465.506 m

13
7
1.337

82.885 m
22.083 m
721.476 m
0Om
826.444 m

2.007 m
0Om
785.245 m
6.416 m
793.668 m

3.817.643 m
5.437.755 m

14
6
1.333
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4.6 UPRAVLIANJE IN VODENJE DRUZB V SKUPINI ELEKTRO GORENJSKA

4.6.1 UPRAVLIANJE IN VODENJE DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA
Organi upravljanja druzbe so: uprava, nadzorni svet in skupsé¢ina delnicarjev.
Uprava

Enoclansko upravo imenuje nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska. Uprava je bila za mandatno obdobje stirih let imenovana 16. 9.
2014. Uprava druzbe ima v skladu s statutom pooblastila v zvezi z vsemi vprasanji organizacije in vodenja druzbe. Na podlagi
zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta je uprava druzbe dolzna redno, izérpno in tocno seznanjati nadzorni svet o

poteku poslov in stanju druzbe najmanj stirikrat letno.

Predsednik uprave druzbe Elektro Gorenjska je mag. Bojan Luskovec.

Slika 6: Organizacijska shema druzbe Elektro Gorenjska

Kabinet uprave

) 2

OE Distribucijsko omrezje OE Finan¢no ekonomske storitve OE Splosne in tehnicne storitve

Posamezno organizacijsko enoto vodijo izvrsni direktorji. Kabinet uprave sestavljajo pomocnik uprave, tehnicni direktor, notranji

revizor in svetovalka uprave za kakovost.
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Nadzorni svet

Sestava nadzornega sveta in njegove pristojnosti so dolocene s statutom druzbe. Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, od katerih so
Stirje predstavniki kapitala, dva sta predstavnika zaposlenih. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo stirih let in so lahko
ponovno voljeni. Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, v nadzorni svet imenuje skupséina delni¢arjev z navadno
vetino glasov navzoéih delni¢arjev. Clana, ki sta predstavnika delavcev, imenuje svet delavcev druzbe. Sestava nadzornega sveta se
v letu 2014 ni spreminjala, saj je stiriletni mandat vsem predstavnikom delnicarjev zacel veljati na podlagi sklepov 19. skupséine 20.

avgusta 2013, predstavnika zaposlenih pa sta bila izvoljena v letu 2011.

Sestava nadzornega sveta je od 27. 8. 2013 naslednja:

NADZORNI SVET EG, b.p. Funkcua MANDAT oD MANDAT DO
Samo Logar predsednik 27.8.2013 27.8.2017
Leopold Zupan namestnik predsednika 7.8.2011 7.8.2015
(kot namestnik od 12. 9. 2013)
Andrej Koprivec clan 27.8.2013 27.8.2017
mag. Tedo Djekanovi¢ ¢lan 27.8.2013 27.8.2017
Elvis Durakovi¢ ¢lan 27.8.2013 27.8.2017
Vojko Oman ¢lan 7.8.2011 7.8.2015

Revizijska komisija nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d.

Nadzorni svet je na podlagi 40. ¢lena statuta v letu 2011 ustanovil revizijsko komisijo, na podlagi ZGD in poslovnika o svojem delu
pa lahko imenuje tudi ostale komisije. V letu 2014 je delovala stalna Revizijska komisija nadzornega sveta Elektra Gorenjska, d. d.

(revizijska komisija), katere mandat je zacel veljati v oktobru 2013, v naslednji sestavi:

REVIZIJSKA KOMISIJA NS EG, b.p. Funkcua MANDAT oD MANDAT DO
Andrej Koprivec predsednik 3.10. 2013 27.8.2017
Elvis Durakovic¢ ¢lan 3.10. 2013 27.8.2017
dr. Andrej Bariéi¢ ¢lan 3.10. 2013 27.8.2017
mag. Dusko Kapevski clan 3.10. 2013 7.4.2014

Po prenehanju mandata zaradi smrti zunanjega ¢lana komisije mag. Duska Kapevskega komisija na podlagi sprememb Poslovnika o

delu revizijske komisije, ki jih je sprejel nadzorni svet na svoji 10. redni seji dne 16. 5. 2014, deluje v tri¢lanski zasedbi.
Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega sveta druzbe Elektro Gorenjska, d. d.

Nadzorni svet je na svoji 9. redni seji 17. 4. 2014 sprejel sklep o imenovanju Komisije za imenovanja in kadrovske zadeve nadzornega
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sveta Elektro Gorenjska, d. d. (sklep st. 3/9), v sestavi:

KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN KADROVSKE ZADEVE NS EG, b.p. Funkcua MANDAT oD MANDAT DO
Samo Logar predsednik 17.4.2014 27.8.2017
mag. Tedo Djekanovié¢ clan 17.4.2014 27.8.2017
Milena Pervanje ¢lanica 17.4.2014 27.8.2017

Mandat komisije je vezan na mandat nadzornega sveta, kar je tudi doloc¢eno v Poslovniku o delu Komisije za imenovanja in

kadrovske zadeve nadzornega sveta Elektro Gorenjska, d. d.
Skupscina delnicarjev

V letu 2014 je uprava sklicala eno redno sejo skupscine druzbe, in sicer je bilo na 20. redni skupséini delnic¢arjev druzbe Elektro
Gorenjska, ki je bila 2. 7. 2014, prisotnih skupaj 88 % vseh glasov delnicarjev s pravico glasovanja. Na skupscini so delnicarji
glasovali o Sestih to¢kah dnevnega reda. Delnicarji druzbe so se seznanili z revidiranim letnim porocilom in konsolidiranim letnim
porocilom za leto 2013, z mnenjem revizorja ter s pisnim porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila
druzbe Elektro Gorenjska in konsolidiranega letnega porocila skupine Elektro Gorenjska za poslovno leto 2013. Skupséina se je
seznanila tudi s Poroéilom nadzornega sveta o izvedbi aktivnosti v skladu s priporocilom Slovenske odskodninske druzbe, d. d.

(optimizacija stroskov dela).

Delnicarji so odlocali o uporabi bilanénega dobicka, ki je 31. 12. 2013 znasal 1.466.431,14 €. Skupscina je glasovala tako, da se je
del dobicka v visini 1.384.165,68 € razdelil delnicarjem v obliki dividend. Bruto dividenda na delnico je znasala 0,08 €. Preostanek
bilanénega dobicka v visini 82.265,46 € je bil razporejen v druge rezerve iz dobicka. Za poslovno leto 2013 je bila podeljena

razresnica upravi druzbe in nadzornemu svetu.

Zaradi pravnomocne delne odlocbe v denacionalizacijskem postopku, s katero je bilo denacionalizacijskim upravicencem v naravi
vrnjenih nekaj zemljis¢ (parc. st. 440/8 k. o. Kranj in parc. $t. 445/2 k. o. Kranj v delezu 932/1067), je bil na podlagi 6. ¢lena statuta
druzbe zmanj$an osnovni kapital z umikom delnic. Osnovni kapital druzbe se je po 381. él. ZGD-1 zmanjsal za 121.007,92 €, z
umikom 15.695 navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnic Republike Slovenije, ki so bile dane neodplacno na razpolago druzbi,
tako da osnovni kapital druzbe na osnovi te spremembe znasa 71.898.060,69 € in je razdeljen na 17.286.376 navadnih prosto

prenosljivih kosovnih delnic.

Skupscina je glasovala tudi o dopolnitvi dejavnosti druzbe (dodanih je bilo Sest novih dejavnosti) in o spremembah ter dopolnitvah
statuta kot posledice zmanjsanja osnovnega kapitala ter uskladitve nekaterih clenov statuta z zakonodajo. Na skupséini je bila za

pooblasc¢enega revizorja za poslovno leto 2014 imenovana revizijska druzba Deloitte revizija, d. o. o.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA
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4.6.2 UPRAVLIANJE IN VODENJE DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je druzbe Elektro Gorenjska.
Druzba nima odvisnih druzb in tudi ne nalozb v kapital pridruzenih in povezanih druzb. Rac¢unovodski izkazi druzbe se vkljucujejo v
skupinske racunovodske izkaze nadrejene druzbe Elektro Gorenjska, ki je tudi kon¢na nadrejena druzba. Druzbo vodi Rudolf Ogrinc,

mag. posl. in ekon. ved.

463 UPRAVLIANJE IN VODENJE DRUZBE GORENJSKE ELEKTRARNE

Druzba Gorenjske elektrarne je vse od ustanovitve dalje v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je druzbe
Elektro Gorenjska. Druzba nima odvisnih druzb, ima pa 25 % delez v druzbi Soenergetika, ki jo obvladuje skupaj s $e tremi
enakovrednimi druzbeniki. Ra¢unovodski izkazi druzbe se vkljucujejo v skupinske racunovodske izkaze nadrejene druzbe Elektro

Gorenjska, ki je tudi kon¢na nadrejena druzba. Direktor druzbe je Ales Azman, MBA.

4.7 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA

4.71 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA

Osnovni kapital druzbe Elektro Gorenjska je 31. 12. 2014 znasal 71.898.061 €. Razdeljen je na 17.286.376 navadnih imenskih
kosovnih delnic (oznaka EGKG). Vsaka delnica ima enak delez in pripadajoc znesek v osnovnem kapitalu in enake druge pravice. Vse

delnice so delnice enega razreda.
Z delnicami druzbe Elektro Gorenjska se ne trguje na organiziranem trgu.
Druzba nima odobrenega kapitala. Tako kot v prejsnjih letih druzba tudi v letu 2014 ni imela poslov z lastnimi delnicami.

Na dan 31. 12. 2014 je bilo v lasti pravnih oseb, ki predstavljajo 9,13 % vseh delnicarjev, 96,95 % delnic druzbe.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA
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Slika 7: Gibanje stevila delnic¢arjev druzbe Elektra Gorenjska od 31. 12. 2010 do 31. 12. 2014
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Slika 8: Lastniska struktura druzbe Elektro Gorenjska na dan 31. 12. 2014 (v %)
Republika Slovenija 79,42
Ostali delniZarji - pravne osebe alza
Finanéne druZbe 398
Ostali delnitarji - fizizne osebe 274
Kapitalska druZba, d. d. 25

Vzajemni skladi 1,08

Kapitalska druZba, d. d. - PPS 0.8
Investicijske druZbe 0,58

SDH, d. d. 0,31

UdeleZenci interne razdelitve 0.3
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Po stanju na dan 31. 12. 2014 je najvedji delnicar, z 79,42-odstotnim delezem, Republika Slovenija. Sledi ji Kapitalska druzba z 2,50-

odstotnim delezem in Sava-Re z 1,62-odstotnim delezem.

Stevilo lastnikov, ki imajo veé kot 1-odstotni dele, je glede na leto 2013 ostalo nespremenjeno. Najvegjih deset lastnikov je imelo na

dan 31. 12. 2014 v lasti skupaj 91,00-odstotni delez druzbe.

Tabela 5: Lastniki delnic, ki imajo na dan 31. 12. 2014 ve¢ kot 1-odstotni delez

LASTNISTVO NAD 1 %
Republika Slovenija
Kapitalska druzba, d. d.
Sava Re d. d.
Pivovarna Lasko, d. d.
Poslovni biro, d. o. o.
DUTB, d. d.
DZs, d. d.
Skupaj

STEVILO DELNIC
13.728.882
431.933
280.000
270.648
236.644
207.200
200.000
15.355.307

v %
79,42
2,50
1,62
1,57
1,37
1,20
1,16
88,83

4.7.2 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA DRUZBE ELEKTRO GORENJSKA PRODAJA

Prodaja (3.000.000 €) predstavlja vlogo v kapital in je vse od ustanovitve dalje v 100 % lasti ustanovitelja in edinega druzbenika

druzbe, to je druzbe Elektro Gorenjska.

4.7.3 OSNOVNI KAPITAL IN LASTNISKA SESTAVA DRUZBE GORENJSKE ELEKTRARNE

Osnovni kapital druzbe Gorenjske elektrarne (13.684.880 €) predstavlja vlogo v kapital in je vse od ustanovitve dalje v 100 % lasti

ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe, to je druzbe Elektro Gorenjska.
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4.8 VizIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE SKUPINE
Vizija skupine

Vsem prebivalcem in gospodarstvu na nasem distribucijskem obmocju zagotavljamo najkakovostnejso oskrbo z elektri¢no energijo v
Republiki Sloveniji. Smo druzba z lastno koncesijo za distribucijo elektriéne energije. Zagotavljamo zadostna sredstva za poslovanje,
za letno obnavljanje vsaj 3 % elektroenergetske infrastrukture in njeno Siritev v obsegu najmanj 1 % letno. Z vplivanjem na
regulatorno okolje in z razvojem dodatnih trznih dejavnosti v okviru skupine Elektro Gorenjska si prizadevamo za primerno

donosnost za vse delnicarje.

Poslanstvo skupine

Za vse enakopraven in zanesljiv dostop do elektricne energije z nadstandardno uporabnisko izkusnjo.
Vrednote skupine

Znanje in sodelovanje

S sodelavci in partnerji delimo znanje, izkusnje ter pozitivno energijo.

Odli¢nost in strokovnost

Smo ciljno usmerjeni.

Prijaznost in odprtost

Vzdrzujemo prijateljstvo in druzabnost.

Kakovost in zaupanje

Strankam vzbujamo zaupanije.

Odgovornost in skrbnost

Prevzemamo odgovornost.

Podjetniska inovativnost

Izvajamo storitve in procese v skladu s trznimi trendi.
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4.9 ANALIZA OKOLJA IN NJEGOV VPLIV NA DELOVANJE SKUPINE

4.91 SPLOSNO GOSPODARSKO OKOLJE IN NAPOVEDI GOSPODARSKIH GIBANJ

Tabela 6: Podatki in napoved gospodarskih gibanj

KAzALNIKI zA RS SLOVENIJO 2014 NAPOVED 2015 NAPOVED 2016
BDP (rast, %) 2,6 2,4 2,0
Zaposlenost (rast %) 0,7 0,8 0,6
Brezposelnost (stopnja %) 131 12,5 12,0
Inflacija (%) 0,2 0,4 1,4
Povpreéna bruto plaéa RS (realna rast, %) 0,9 1,1 0,8
produktivnost dela / BDP na zaposlenega (realna rast, %) 2,0 1,5 1,5
povprecni 3M EURIBOR 0,1 0,4 0,8

Vir: UMAR, ECB

4.9.2 KLWUCNE STRATESKE USMERITVE SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA

Nadzorni svet druzbe Elektro Gorenjska je avgusta 2014 potrdil strategijo druzbe Elektro Gorenjska za prihodnja stiri leta. Kljucni
elementi za izvajanje strategije so strateski projekti, ki dolocajo konkretne naloge in njihov nacin izvajanja. Z njimi natancneje
opredeljujemo aktivnosti, roke, prednosti, priloznosti in pricakovanja, ki so potrebna za doseganje strateskih ciljev. Prednost vnaprej
zastavljenih strateskih projektov je hitro prepoznavanje morebitnih tezav, dodatnih izzivov in smiselno povezovanje z ostalimi
projekti v druzbi. Strategija druzbe Elektro Gorenjska tako natancno opredeljuje sedem strateskih projektov, ki se izvajajo v podjetju.

To so:
1. Pridobitev lastne koncesije za distribucijo elektrike

Elektrodistribucijska podjetja so v letu 2007 izgubila status javnega podjetja. Zaradi zahtev evropske zakonoddaje je nosilec koncesije
oziroma izvajalec gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja distribucijskega omrezja (GJS SODO) postala druzba SODO, d.

0. 0. V praksi to pomeni, da vseh pet elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji v imenu in za racun podjetja SODO opravlja veéino
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nalog, ki jih opredeljuje GJS SODO. Tako vzpostavljen naéin izvajanja gospodarske javne sluzbe je finanéno in organizacijsko
neucinkovit, vsako leto povzroca dodatne stroske in vse veé zapletov kon¢nim odjemalcem na eni strani in elektrodistribucijskim
podjetiem na drugi strani. Dejstvo je, da je distribucija elektricne energije lokalnega znacaja in je lahko najbolj uéinkovita le, ce
deluje lokalno. Za hitro odpravo okvar ali napak na omrezju je kljuénega pomena lokalni distributer, ki pozna lokalno obmodje in
razpolaga z lastnim omrezjem. Ucinkovitost elektrodistribucijskih podjetij smo tako lahko izrazito izkusili ob februarskem Zzledu, ki je

ohromil celotni elektroenergetski sistem Slovenije.

Cilj strateskega projekta:

S prejemom koncesije za opravljanje dejavnosti GJS SODO bomo elektrodistribucijska podjetja konénim odjemalcem omogoéila
bistveno bolj zanesljivo in varno oskrbo z elektricno energijo, ki ne bo povzrocala nepotrebnih dodatnih stroskov, hkrati pa bo

omogocen razvoj elektrodistribucijskih podjetij, ki bo dolgoro¢no stroskovno ucinkovit in prilagojen posameznemu lokalnemu okolju.
2. Posodobitev obracunskih merilnih sistemov (AMI)

Evropska unija (EU) se je v boju proti podnebnim spremembam zavezala, da bo zmanjsala porabo elektricne energije, povecala

delez obnovljivih virov in zmanjsala izpuste CO,. Zato od drzav ¢lanic EU zahteva, da z naprednimi sistemi merjenja AMI (Advanced

Metering Infrastructure) oziroma s pametnimi Stevci do leta 2020 opremi 80 % odjemalcey, kjer je to ekonomsko mogoce. AMI

namre¢ prinasa Stevilne koristi - tako odjemalcem kot distributerjem elektricne energije.

Cilj strateskega projekta:

Z namestitvijo naprednih nacinov merjenja bo mozna ucinkovitejSa raba elektricne energije, prinasa koristi in prihranke kon¢nim

odjemalcem, distributerjem in druzbi, ki sledi cilju nizkoogljicne druzbe.
3. Nadgradnja distribucijskega centra vodenja

Distribucijski center vodenja (DCV) je informacijsko vozlisce elektroenergetskega omrezja Elektra Gorenjska. Njegova osnovna
funkcija je nadzor in upravljanje oz. vodenje elektroenergetskega sistema druzbe. Projekt je izjemno pomemben za zanesljivo
delovanje elektroenergetskega omrezja celotne Gorenjske. Obstojeci distribucijski center vodenja v Elektru Gorenjska nujno
potrebuje ustrezno nadgradnjo strojne in programske opreme, ki bo omogocala nadaljnji razvoj, vkljucitev novih funkcij, predvsem

pa dodatno zanesljivost delovanja.

Cilj strateskega projekta:

Distribucijski center vodenja mora omogocati zanesljivo, varno in optimalno vodenje ter nadzor omrezja Elektra Gorenjska.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
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4. Integracija tehnicnih informacijskih sistemov

Za nemoten, predvsem pa kakovosten prenos informacij je nujna jasna in pregledna konéna povezava informacijskih sistemov
razlicnih izvajalcev in/ali dobaviteljev druzbe Elektro Gorenjska. Z uvedbo integracijske platforme CIM (Common Information Model)
bo omogocena vecdja urejenost in preglednost tehni¢nih podatkov, s katerimi upravljamo v Elektru Gorenjska. Zaradi tehnologij, na

katerih je zasnovan projekt, bo platforma omogocala tudi moznost avtomatizacije sporo¢anja in prenos informacij.

Zaradi moznosti mednarodne izmenjave podatkov se je na nivoju prenosa platforma CIM Ze uveljavila, na distribucijskem nivoju pa
je v Evropi Sele v povojih. S tem, ko smo se v Elektru Gorenjska med prvimi lotili integracije tehnicnih informacijskih sistemov,

potrjujemo, da smo eno najnaprednejsih elektrodistribucijskih podjetij v Evropi.

Cilj strateskega projekta:

Cilj integracije tehni¢nih informacijskih sistemov je bolj urejeno in optimalnejse delovanje informacijskih sistemov, elektroenergetskih
sistemov in druzbe Elektro Gorenjska, ki je neodvisno od posameznih proizvajalcev, predvsem pa omogoca avtomatizacijo

sporocanja.
5. Posodobitev informacijskega sistema ERP

Vsa slovenska elektrodistribucijska podjetja, vkljuéno s hcerinskimi druzbami, ki se ukvarjajo s prodajo in proizvodnjo elektricne
energije, so v preteklosti uporabljala enotno informacijsko podporo. S spremenjenimi razmerami na podrocju energetike in z
iz¢lenitvijo trznih delov v letu 2011 so elektrodistribucijska podjetja in dobavitelji elektricne energije pridobili moznost oblikovanja
lastnih poslovnih modelov, kar vkljucuje tudi oblikovanje samostojne in neodvisne informacijske podpore, ki bo v najvecji mozni meri
uporabna za koncne uporabnike. Leta 2011 smo se v druzbi Elektro Gorenjska odlocili, da bomo zagotovili lasten informacijski
sistem, ki bo omogocal nemoteno izvajanje strategije druzbe. K prenovi informacijskega sistema, katerega cilj je bilo oblikovati
neodvisen informacijski sistem, je pristopilo tudi héerinsko podjetje Elektro Gorenjska Prodaja (EGP). V letih 2012 in 2013 sta bila
uspesno prenovljena specifiécna segmenta obracuna omreznine, vklju¢no s saldakonti omreznine, in podpora Zivljenjskemu ciklu
odjemalca. Od leta 2014 poteka druga faza prenove informacijskega sistema, ki vkljucuje prenovo financno-ra¢unovodskih storitey,
prenovo materialno skladiscnega poslovanja, prenovo kadrovskega podrocja in integracijo omenjenega sistema z obstojecimi
informacijskimi sistemi, ki jih uporabljamo v druzbi Elektro Gorenjska. Prenova omenjenih sklopov se bo enako izvedla tudi v druzbi

Gorenjske elektrarne.

Cilj strateskega projekta:

S posodobitvijo informacijskega sistema bo uporabnikom na voljo lasten in moderen informacijski sistem ERP, ki bo omogocal

ucinkovitejse, predvsem pa bolj ekonomicno upravljanje podjetja.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
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6. Upravljanje organizacijske kulture

Cilj vsakega podjetja je, da se zaposleni poistovetijo s podjetjem kot celoto. Tako se namrec okrepi pripadnost zaposlenih, ki dodatno

pripomore k samouresnicitvi in rasti zaposlenih ter organizacijski ucinkovitosti druzbe.
Da bi se raven organizacijske kulture v druzbah v skupini dvignila, je bil osnovan strateski projekt, katerega glavni cilji so:

o dvigniti konstruktivna vedenja zaposlenih (samostojnost, prevzemanje odgovornosti, timsko delo, sodelovanje, usmerjenost k
ciliem itd.),

o znizati pasivna obrambna vedenja (izogibanje odgovornosti itd.),

o znizati agresivna obrambna vedenja (opozarjanje na pomanjkljivosti, dvom v odlocitve, preverjanje tujih odlocitev itd.) in

o dosedi vedjo zavzetost in zvisanje stopnje konstruktivnih vedenj zaposlenih.

Posebno pozornost se v okviru projekta namenja tudi razvoju vodenja in mentorstva, kar se neposredno nanasa na vodje sluzb. Eden

od ciljev je merjenje ucinkovitosti vodij in njihov vpliv na organizacijsko kulturo.

Cilj strateskega projekta:

Povecati zavzetost zaposlenih in zvisevati konstruktivna vedenja ter posledi¢no znizati pasivna in agresivna obrambna vedenja.
7. Povezovanje héerinskih druzb s strateskimi partneriji

Po izélenitvi hcerinskih trznih od distribucijskih podjetij, ki so jo elektrodistribucijska podjetja morala izvesti v letu 2011 zaradi
prilagoditve evropski zakonodaiji, so se ta podjetja soocila z novimi priloznostmi in nevarnostmi poslovanja v konkurencnem okolju. Z
namenom doseganja ekonomije obsega, predvsem pa tudi nadaljnje rasti héerinskih podjetij, so distribucijska podjetja zacela iskati
sinergijske ucinke ob moZznosti medsebojne povezave podjetij. Druzba Elektro Gorenjska je tako leta 2012 Ze podpisala pismo o
nameri s ciliem povezave podjetja Elektro Gorenjska Prodaja s podjetjem Holding Slovenske elektrarne. Zaradi drugacnega poteka
dogodkov in aktivnosti v energetiki do konkretnejsih pogovorov o zdruzitvi s podjetjema ni prislo, zato smo v podjetju zaceli iskati
druge moznosti povezav. Pri tem smo se ze v izhodisc¢ih najbolje sporazumeli z druzbo Elektro Celje oziroma z njihovim hcerinskim
podjetjem Elektro Celje Energija (ECE). Z namenom oblikovanja vzdrznega in ucinkovitega poslovnega modela smo vzporedno
pristopili tudi k horizontalni povezavi proizvodnih héerinskih podjetij - druzbe Gorenjske elektrarne in celjske druzbe MHE ELPRO.

Septembra leta 2014 je bilo podpisano pismo o nameri za medsebojno povezavo podjetij.

Cilj strateskega projekta:

S pomocjo strateske povezave med podjetji zagotoviti gospodarsko in financno stabilnost ter dolgorocen razvoj podjetij za

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

55



r elektro i KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
_‘ corenjska @9@ 50 %—V% SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

proizvodnjo in prodajo elektricne energije.
V druzbi Elektro Gorenjska Prodaja so klju¢ne strateske usmeritve naslednje:

o Doseci ekonomijo obsega v toliksni meri, da bo zagotavljala konkuren¢no ponudbo na trgu -sami ali v povezavi s strateskim

partnerjem. To pomeni rast trznega deleza na vseh segmentih (GO in PO) in uvajanje navzkrizne prodaje z novimi produkti.
o Doseci prepoznavnost med kupci, da je EGP najboljsi dobavitelj po storitvi, ne nujno ceni.
¢ Obvladovati tveganje pri nakupu in prodaiji elektrike in dosegati konkurencne cene tako na prodajni kot na nabavni strani.
e Zagotoviti druzbo, ki bo inovativna, strokovna, proaktivna in prilagodljiva s pomo¢jo primernih kadrov in informacijskega

sistema.

V druzbi Gorenjske elektrarne so med podrobnejsimi cilji in nalogami v prihodnosti:

o Postati vodilni proizvajalec energije na okolju prijazen nadin.

¢ Postati prepoznaven ponudnik storitev za povecevanje uéinkovite rabe energije.

o Siriti proizvodne dejavnosti tudi na tuje trge.

o |zkoris¢ati nove poslovne priloznosti, povezane z energetskim varovanjem okolja.

o Postavitev in trzenje lastnega sistema za centralni nadzor podatkov nad porabo energije.
o Siritev dejavnosti s pripojitvijo druzbe MHE ELPRO.

¢ Implementacija novega informacijskega sistema.

4.9.3 ENERGETSKO ZAKONSKO OKOLJE DELOVANJA SKUPINE V LETU 2014

Skupina je pri svojem poslovanju v letu 2014 upostevala naslednje bistvene zakonske in druge podlage:

o Energetski zakon,
e Zakon o gospodarskih druzbah,
e Zakon o graditvi objektov, prostorskem nacrtovanju, urejanju prostorov in varstvu okolja,

e Zakon o splosnem in upravnem postopku,

Direktiva 2009/72/ES Evropskega Parlamenta in Sveta o skupnih pravilih notranjega trga z elektricno energijo,
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¢ Splosni pogoji za dobavo in odjem elektri¢ne energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije,
o Akt o posredovanju podatkov o kakovosti oskrbe z elektricno energijo,

e Uredba o naéinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne

energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektricne energije tarifnim odjemalcem,
o Uredba o koncesiji gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne energije,

e Akt o metodologiji za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravicenih stroskov za elektroenergetska omreZzja in

metodologiji za obracunavanje omreznine,

¢ Odloéba Agencije za energijo o regulativnem okviru za izvajalca dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja za
obdobje 2013-2015,

o Cenik za uporabo omrezja (omreznina in dodatki k omreznini),

o Prispevek za zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektriko iz domadih viroy,

o Sistemska obratovalna navodila za distribucijsko omrezje elektricne energije,

¢ Uredba o dopolnitvi uredbe o listi blaga in storitev, za katere se uporabljajo ukrepi kontrole cen,
¢ Uredba o energetski infrastrukturi,

¢ Uredba o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. clena Zakona o javnih financah,
e Ministrstvo za finance,

e Ministrstvo za infrastrukturo,

e Ministrstvo za gospodarstvo,

¢ Agencija Republike Slovenije za energijo,

¢ Slovenski drzavni holding,

¢ Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb oz. Slovenska odskodninska druzba,

¢ Pogodba s SODO in pripadajoci aneksi,

e Zakon o vodah,

e Zakon o graditvi objektov,

e Zakon o varstvu okolja,

e Zakon o trosarinah.

Udelezenci na trgu z elektri¢no energijo so proizvajalci elektri¢ne energije, trgovci z elektricno energijo in dobavitelji, ki dobavljajo

elektri¢no energijo odjemalcem. Elektriéna energija se od elektrarn do odjemalcev prenasa po prenosnem in distribucijskih omrezjih,
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za kar so odgovorni sistemski operaterji omrezij.

Slika 9: Model oskrbe

PROIZVAJALCI fizieni tok
N ‘
TRGOVEC ORGANIZATOR TRGA

DOBAVITELJI
pogodbe o
dobavi
Vv
ODJEMALCI || &

Vir: Agencija Republike Slovenije za energijo

SISTEMSKI OPERATER
PRENOSNEGA OMREZJA

OPERATERJI DISTRIBUCIJSKEGA
OMREZJA

N
N

pogodbe o
uporabi omrezij

Elektricno energijo proizvajajo elektrarne, ki uporabljajo razliéne obnovljive (npr. voda, veter, sonce) in neobnovljive (npr. premog,
nafta, plin, jedrsko gorivo) vire energije. Odprtje trga gospodinjskim odjemalcem omogoca tudi izbiro elektricne energije glede na

nacin proizvodnje oziroma glede na uporabljen energetski vir.

Slika 10: Trg elektricne energije

Trzna dej t
d = M Trzna dejavnos

M Netrzna dejavnost

PROIZVODNJA TRGOVANJE PRENOS DISTRIBUCIJA DOBAVA

Vir: Agencija Republike Slovenije za energijo
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Konéna cena dobavljene elektri¢ne energije za odjemalca, ki mu omreznino skupaj s porabljeno elektricno energijo zara¢unava

dobavitelj elektricne energije, je sestavljena iz:

o cene elektricne energije, ki se oblikuje prosto na trgu,

e cene za uporabo omrezij:

o omreznine za prenos in distribucijo (doloca agencija),
o omreznine za sistemske storitve (doloc¢a agencija),

o dodatkov k omreznini (dolo¢a vlada):

= pokrivanje stroskov delovanja agencije,

= pokrivanje stroskov delovanja organizatorja trga, razen stroskov za izvajanje dejavnosti Centra za podpore;
e prispevkov:

o prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji elektri¢ne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih
virov energije (OVE in SPTE) (doloca agencija na podlagi uredbe in soglasja vlade),

o prispevek za povecanje ucinkovitosti rabe elektricne energije (URE) (dolo¢a vlada);

e trosarine na elektri¢no energijo (doloca vlada),

e davka na dodano vrednost (doloca vlada).

Ceno elektricne energije dolocajo dobavitelji elektricne energije in se oblikuje prosto na trgu. Pravno razmerje med odjemalcem in
dobaviteljem je doloceno s pogodbo o nakupu in prodaji elektriéne energije in splosnimi pogoji, ki so razlicni za gospodinjski ali

poslovni odjem.

Cena za uporabo omreZja je cena, ki jo odjemalec elektricne energije placa za dostop do omrezij, in zajema omreznino, ki jo
doloca agencija, ter dodatka k omreznini, ki ju dolo¢a vlada RS. Omreznina je namenjena placevanju izvajanja gospodarske javne
sluzbe dejavnosti sistemskih operaterjev distribucijskega in prenosnega omrezja in pokrivanju stroskov sistemskih storitev. Dodatka
k omreznini sta namenjena pokrivanju stroskov delovanja agencije in delovanja organizatorja trga Borzen, razen stroskov za

izvajanje dejavnosti Centra za podpore.

Prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji elektricne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov
energije (OVE in SPTE) temelji na Uredbi o nacinu dolocanja in obracunavanja prispevkov za zagotavljanje podpor proizvodnji

elektricne energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije (Uradni list RS, st. 36/2014). Vrednost
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prispevkov, ki jih placujejo koncni odjemalci elektricne energije, je odvisna od modéi in napetostne ravni prevzemno-predajnega
mesta, kategorije odjemalca in namena porabe energije ter se obracuna na kW obracunske moci konénega odjemalca na
mesecnem nivoju. Prispevek za povecanje ucinkovitosti rabe elektri¢ne energije (URE) temelji na Uredbi o zagotavljanju prihrankov

energije pri konénih odjemalcih.

Trosarina na elektricno energijo je dolocena s strani Vlade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega proracuna. V letu 2014
trodarina za neposlovno rabo (gospodinjski odjem) in poslovno rabo (industrijski odjem) znasa 3,05 € za vsako porabljeno MWh

elektri¢ne energije.

Davek na dodano vrednost (DDV) je dolocen s strani Vlade Republike Slovenije kot prihodek drzavnega proracuna in se obracuna

v visini 22 % na neto ceno elektricne energije (sestavljeno iz vseh predstavljenih elementov).

Prihodek iz naslova uporabe omrezja oz. omreznina je po definiciji prihodek SODO. Rac¢une konénim uporabnikom izstavljajo druzba

Elektro Gorenjska, Elektro Gorenjska Prodaja in drugi dobavitelji v svojem imenu in za raéun SODO.

4.9.4 Pocobsa s SODO

Nadzorni svet druzbe (sestava NS z mandatom do 26. 8. 2013) je na 3. izredni seji 27. 2. 2012 soglasal s Pogodbo o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja, ki se uporablja od 1. 1.
2011, in sicer pod pogojem, da uprava druzbe, v skladu z mnenjem odvetniske druzbe, pripravi pisne predloge za spremembo
dolocenih pogodbenih dolocil, s katerimi se druzba Elektro Gorenjska ne strinja, ker so v nasprotju s poslovnimi interesi druzbe. Veé

o zadrzkih je pojasnjeno v poglavju 14.1 - Posli z druzbo SODO.

Uprava druzbe je za leto 2014 z druzbo SODO sklenila Aneks st. 3 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in

izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja (v nadaljevanju Aneks st. 3).

Aneks st. 3 podrobneje ureja akontativno visino najemnine, storitev in izgub za leto 2014 (kot podlaga za fakture, ki jih je Elektro
Gorenjska izdal SODO-u), preliminarni obracun regulativnega leta 2014 in izvajanje storitey, ki jih Elektro Gorenjska v svojem imenu

in za racun SODO zaracuna neposredno uporabnikom (t. i. nadstandardne storitve).

Te dejavnosti obsegajo poleg dajanja elektrodistribucijske infrastrukture v najem se opravljanje pogodbeno dogovorjenih storitev, ki

jih na splosno lahko razvrstimo v naslednje skupine:

o vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture in organiziranje dezurne sluzbe,
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¢ vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

¢ razvoj, nacrtovanje in vlaganje v elektroenergetsko infrastrukturo,
e priprava in vodenje investicij,

e spremljanje in ugotavljanje kakovosti oskrbe,

e izvajanje merjenja elektricne energije,

e izvajanje storitev dostopa do distribucijskega omreZja in drugih storitev za uporabnike omrezja.

Pri drugih storitvah so pomembni predvsem posli nakupovanja elektri¢ne energije za zasilno, nujno oskrbo in neupravi¢en odjem ter
za izgube. Vec o slednjih je pojasnjeno v poglavju 4.9.5 - Izgube elektricne energije v omrezju, oskrbe pa so pojasnjene v poglavju

4.9.6 - Oskrbe SODO.

Po Pogodbi s SODO druzba Elektro Gorenjska izstavlja konénim uporabnikom distribucijskega omreZzja racune za uporabo omrezja,
na podlagi vsakokrat veljavnega Akta o dolocitvi metodologije za obrac¢unavanje omreznine in metodologije za dolocitev omreznine
in kriterijev za ugotavljanje upravic¢enih stroskov za elektroenergetska omrezja, pa tudi v skladu z drugimi predpisi, predvsem EZ-1.
Druzba Elektro Gorenjska te racune izstavlja v svojem imenu in za racun SODO. Konéni uporabniki prejete racune (lo¢enih racunov,
ki jih samo za omreznino izda Elektro Gorenjska, je na mesec priblizno 2.400; najvec celotne distribuirane elektricne energije na
distribucijskem obmocju Elektra Gorenjska predstavljajo poslovni odjemalci, in sicer 66 %, ki jih poravnajo na transakcijski racun

druzbe Elektro Gorenjska).

Za elektroenergetsko infrastrukturo, dano v najem in za opravljanje prej predstavljenih storitev, druzba Elektro Gorenjska izstavlja
druzbi SODO racune za najemnino in opravljene storitve, ki predstavljajo prihodke iz najemnine za elektrodistribucijsko
infrastrukturo in prihodke za izvajanje razliénih storitev za druzbo SODO. Podrobnosti so predstavljene tudi v poglavju 16.1 - Cisti

prihodki od prodaje.

4.9.5 |zGUBE ELEKTRICNE ENERGIJE V OMREZJU
Izgube elektri¢ne energije v omrezju nastajajo zaradi:

o fizikalnih izgub elektri¢ne energije, ki so posledica transformacije, prenosa ter dinamike in nacina porabe elektricne energije;
o lastne rabe elektri¢ne energije, ki predstavlja tudi porabo elektriéne energije za zascito in meritve;

e izgube zaradi nedovoljenega odjema elektricne energije oz. kraje elektricne energije.
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Druzba je po Pogodbi s SODO in v skladu s predpisi (Odlocba Agencije o regulativnem okviru) v zvezi z nastalimi stroski nabavne
vrednosti kupljene elektricne energije za pokrivanje izgub v njenem omreZju upravicena do ustreznih prihodkov (glejte tudi

Raéunovodsko poroéilo, poglavje 16.1 - Cisti prihodki od prodaije).

4.9.6 OskrBe SODO

Med posle GJS SODO sodijo tudi posli nakupovanja elektri¢ne energije za zasilno oskrbo, za nujno oskrbo in za neupraviceni odjem.
Druzba je zavezana k opravljanju tovrstnih poslov na podlagi dolgorocne pogodbe s SODO, kot je pojasnjeno tudi v poglavju 4.9.4. -
Pogodba s SODO.

Vsebina poslov zasilne oskrbe, nujne oskrbe in neupravicenega odjema je podrobneje opredeljena v predpisih, predvsem v Splosnih
pogojih za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije (Uradni list RS, st. 126/2007; odslej

tudi SPDOEE). V SPDOEE so podrobneje opredeljene tudi metode, pogoji in nacin zaracunavanja teh storitev kon¢nim odjemalcem.

Nujna oskrba je dobava elektricne energije ranljivim odjemalcem, ki bi jim ustavitev dobave elektricne energije pod koli¢ino, ki je
glede na okoliscine (letni cas, bivalne razmere, kraj prebivanja, premozenjsko stanje ...) nujno potrebna, ogrozala Zzivljenje in zdravje
odjemalca in ljudi, ki z njim prebivajo; vsi stroski, ki zato nastanejo pri dobavitelju, se pokrijejo iz cene za uporabo omrezja (2. ¢len

SPDOEE). Po SPDOEE stroske nujne oskrbe pokriva SODO iz cene za uporabo omrezja.

Zasilna oskrba je dobava elektricne energije konénim odjemalcem skladno z dolocili EZ in Uredbe o nacinu izvajanja gospodarske
javne sluzbe sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne energije (2. clen SPDOEE). SODO mora zagotoviti zasilno
oskrbo z elektricno energijo tistim odjemalcem, ki jim je dobavitelj odpovedal pogodbo o dobavi, ki nastopi kot posledica
nesolventnosti dobavitelja. Ce odjemalec nima dobavitelja, mora SODO pod doloéenimi pogoji zagotoviti zasilno oskrbo tudi na
zahtevo gospodinjskega odjemalca in odjemalca, ki opravlja gospodarsko ali drugo dejavnost z manj kot 50 zaposlenimi in letnim
prometom, nizjim od 10 milijonov €. Zasilna oskrba traja najve¢ 60 dni, odjemalec pa lahko zaprosi za podaljsanje. Po SPDOEE

pogoje zasilne oskrbe in cenik s cenami elektri¢ne energije za zasilno oskrbo doloci SODO, skladno z EZ, vnaprej in ju javno objavi.
Kot neupravicen odjem se Steje, Ce:

e je uporabnik priklju¢en na omrezje brez ustrezne pogodbe o dostopu in pogodbe o dobavi, niso pa izpolnjeni pogoji za zasilno
ali nujno oskrbo,
e uporabnik odjema elektricno energijo brez zahtevanih ali dogovorjenih merilnih naprav ali mimo njih ali ¢e onemogoca

pravilno registriranje merilnih podatkov,
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e je z merilnih naprav odstranil varnostno plombo,
¢ se uporabnik svojevoljno priklju¢i na omrezje,

e uporabnik posreduje netocne podatke za dolocanje odjemne skupine.

SODO v primerih iz prejsnjega odstavka, ko so kolicine izmerjene, uporabniku zaracuna neupraviceno porabljeno elektricno energijo
in uporabo omrezja, in sicer v koli¢inah, kot so jih izmerile merilne naprave, in po ceni, ki je enaka ceni elektricne energije visje
dnevne tarifne postavke za zasilno oskrbo na dan izstavitve racuna, povecani za 30 %. Pri izraéunu uporabe omrezja se obracunska
moc¢ uposteva za obdobje od priklju¢itve do dneva ugotovitve taksne prikljucitve na omrezje. Poleg stroskov porabljene elektri¢ne

energije in uporabe omrezja SODO uporabniku zaracuna tudi stroske odklopa in stroske ugotavljanja neupravicenega odjema.

Glejte tudi Racunovodsko porocilo, poglavje 16.7 - Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porablijenega materiala ter

poglavje 16.1 - Cisti prihodki od prodaje.

4.9.7 ODSTOPANJA OD VOZNIH REDOV
Osnove za zaracunavanje odstopanj od voznih redov so dolocene s predpisi, ki urejajo delovanje trga z elektricno energijo.

Odstopanije bilancnih skupin ugotavlja organizator trga z izracunavanjem razlike med celotno dejansko realizacijo bilanéne skupine
in med (kontrolnim) trznim planom iste bilancne skupine. Organizator trga ugotavlja tudi odstopanja za vsako bilancno podskupino,
in sicer z izracunavanjem razlike med celotno realizacijo bilan¢ne podskupine in med (kontrolnim) trznim planom iste bilanc¢ne

podskupine.

Doloceno je, da mora vsako prevzemno-predajno mesto pripadati natanko eni bilanéni skupini oziroma bilanéni podskupini, ima pa
lahko poljubno stevilo pogodb o dobavi, pri ¢emer sme biti le ena od njih odprta pogodba. Odstopanja bilancne skupine med
kupljeno elektricno energijo in dejansko porabljeno elektricno energijo bo odgovornemu bilan¢ne skupine v imenu sistemskega
operaterja prenosnega omrezja (v nadaljevanju SOPO), ki izravnava odstopanja na nivoju elektroenergetskega sistema, obracunaval
organizator trga z elektricno energijo Borzen. SOPO zaracuna odstopanja od voznih redov odgovornemu bilancne skupine. Slednji
pa nato odstopanja obracuna svojim ¢lanom bilancne podskupine. Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je vkljuéena v bilanéno

skupino Holdinga Slovenske elektrarne.

Omenjeni posli so predstavljeni tudi v Racunovodskem porocilu v poglavju 14.3 - Obracuni nakupa elektricne energije - odstopanja

od voznih redov.
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4.9.8 SPLOSNI POGOJI ZA DOBAVO IN ODJEM ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z DISTRIBUCIJSKEGA
OMREZJA

Soglasje k Splosnim pogojem za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektriéne energije daje Vlada

Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 126/07). Ker so se 1. 7. 2007 bistveno spremenila razmerja med udelezenci na trgu, je bila

obstojeca Uredba o splosnih pogojih za dobavo in odjem elektri¢ne energije tako pomanijkljiva, da je bilo treba sprejeti nove splosne

pogoje, ki resujejo najbolj problematicna razmerja med izvajalci.

Splosni pogoji dolocajo:

odnose med SODO in odjemalci,

prikljucitev na distribucijsko omrezje elektricne energije,
odjem in oddajo elektri¢ne energije,

merilne naprave in merjenje elektricne energije,

obracun, nacin zaracunavanja in placevanja uporabe omrezij,
odnose med SODO in dobavitelji elektricne energije,

odnose med odjemalci in dobavitelji elektricne energije,
evidenco merilnih mest in

kakovost storitev SODO.

4.9.9 ZAKON O VODAH

Druzba je kot imetnik vodne pravice za rabo vode dolzna placevati vodno povracilo, in sicer v sorazmernem obsegu vodne pravice.

Nacin dolocanja visine vodnega povracila, nacin obracunavanja, odmere in placevanje vodnega povracila je podrobneje dolocen v

Uredbi o vodnih povradilih (Uradni list RS st. 103/2002 in Uradni list RS st. 122/2007). Osnova za obracun vodnega povracila je

potencialna energija vode, ki je razpolozljiva za proizvodnjo elektrike v skladu s pridobljeno vodno pravico, izrazena v MWh. Ceno

za osnovo vodnega povracila doloci Vlada RS do 31. 12. tekocega leta za naslednje leto.
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Po dolocilih Zakona o vodah in Uredbe o koncesiji za rabo vode za proizvodnjo elektricne energije v hidroelektrarnah do 10 MW

nazivne modi ima druzba Gorenjske elektrarne za hidroelektrarne sklenjene ustrezne koncesijske pogodbe.

Koncesnina za rabo vode se obracuna v visini 3-4,2 % povprecne prodajne vrednosti proizvedene elektricne energije, odvisno od
vodotoka. Povpre¢no prodajno vrednost na kWh elektri¢ne energije s sklepom doloéi pristojno ministrstvo. Za leto 2013 je povpreéna
prodajna vrednost za kWh znasala 0,04 € (Uradni list RS st. 96/2013).

4.9.10 ZAKON O GRADITVI OBJEKTOV

Zakon o graditvi objektov (Uradni list RS, 102/04 (ZGO-1-UPB1), 14/05 - popravek, 92/05 (ZJC-B),111/05 (odlocba US), 93/05,
120/06 (odlocba US), 126/07 (ZGO-1B), 108/2009, 57/2012, 101/2013, 110/2013) ureja pogoje za graditev vseh objektov, doloca
bistvene zahteve in njihovo izpolnjevanje glede lastnosti objektov, predpisuje nacin in pogoje za opravljanje dejavnosti, ki so
povezane z graditvijo objektov, ureja organizacijo in delovno podroéje dveh poklicnih zbornic, ureja inspekcijsko nadzorstvo, doloca
sankcije za prekrske, ki so v zvezi z graditvijo objektov, ter ureja druga vprasanja, povezana z graditvijo objektov. Graditev objekta po

tem zakonu obsega projektiranje, gradnjo in vzdrzevanje objekta.

Dolocila tega zakona so posebej pomembna pri graditvi elektroenergetske infrastrukture, sonénih elektrarn in hidroelektrarn ter
kogeneracij in se nanasajo na projektiranje, pridobivanje projektne dokumentacije, pridobitev gradbenega dovoljenja, gradnjo,

pridobitev uporabnega dovoljenja in kasnejse vzdrZevanje objekta.

4.9.11 ZAKON O VARSTVU OKOLJA

Zakon o varstvu okolja (Uradni list RS, 39/06 (ZVO-1-UPB1), 28/06 (sklep US), 49/06 (ZMetD), 66/06 (odloc¢ba US), 33/07 (ZPNacrt),
57/08 (ZFO-1A), 70/08 (2ZvO-1B), 108/2009, 48/2012, 57/2012, 92/2013) ureja varstvo okolja pred obremenjevanjem kot temeljni
pogoj za trajnostni razvoj in v tem okviru dolo¢a temeljna nacela varstva okolja, ukrepe varstva okolja, spremljanje stanja okolja in
informacije o okolju, ekonomske in finanéne instrumente varstva okolja, javne sluzbe varstva okolja in druga z varstvom okolja

povezana vprasanja.

Okolje je tisti del narave, kamor seze ali bi lahko segel vpliv ¢lovekovega delovanja. Dolocbe zakona so tako za posameznika kot za
druzbo pomembne v vsakdanjem Zivljenju, saj ravnanje v nasprotju z zakoni narave in naceli tega zakona ima dolgorocne posledice

na okolje in s tem na kakovost Zivljenja vseh subjektov v okolju.
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4.9.12 TROSARINA

Trosarina za elektricno energijo je bila z zakonom uvedena v letu 2004. Zakon o trosarinah je opredelil elektricno energijo kot
trosarinsko blago. Osnova za izracun trosarine je proizvedena kolic¢ina elektricne energije na obmocju Slovenije, vnesena kolic¢ina z

ozemlja ¢lanic EU in uvozena koli¢ina iz drzav, ki niso ¢lanice Evropske unije.

V letu 2014 je trosarina za elektricno energijo za poslovno in neposlovno uporabo znasala 3,05 €/MWh (Uradni list RS, st. 61/10).
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5 SISTEMI VODENJA IN KAKOVOSTI

Druzbe v skupini Elektro Gorenjska nimajo vzpostavljenega skupnega sistema vodenja kakovosti, saj vsaka od njih opravlja svojo

dejavnost.
Sistem vodenja kakovosti je kot sistem vzpostavljen le v mati¢ni druzbi Elektro Gorenjska (orisan v tocki 5.1).

Hcerinska druzba Gorenjske elektrarne je v letu 2014 pristopila k vzpostavitvi sistema vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO
9001.

5.1 INTEGRIRAN SISTEM VODENJA KAKOVOSTI (ISVK) DRUZBE ELEKTRO
GORENJSKA, D. D.

Zacetek razvoja sistema vodenja kakovosti v druzbi Elektro Gorenjska, d. d., sega v zacetek leta 2001, ko smo v druzbi priceli
popisovati procese delovanja, s katerimi je druzba uresnicevala svoje poslanstvo, vizijo, cilje in strategije oziroma razvojne
usmeritve. Popis procesov je bila osnova za postavitev sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 (sistem SVK), ki postavlja
zahteve in nacela vodenja kakovosti in za katerega lahko recemo, da je osnova za vzpostavitev sistemov po zahtevah drugih 1ISO

standardov.

Druzba je sistem vodenja kakovosti leta 2006 nadgradila s Sistemom ravnanja z okoljem (sistem SRO), ki temelji na zahtevah
standarda I1SO 14001. Sistem SRO je v celoti integriran v sistem vodenja kakovosti in zagotavlja izpolnjevanje zahtev okoljske

zakonodaje in stalne izboljSave z zmanjsevanjem vplivov na okolje, ki jih povzrocajo dejavnosti druzbe s svojim delovanjem.

Leta 2007 je druzba svoj sistem vodenja nadgradila tudi s Sistemom vodenja varnosti in zdravja pri delu (sistem VZD), ki je prav tako
v celoti integriran v obstojeci sistem ter zagotavlja izpolnitev zakonodaje za varnost in zdravje pri delu ter dodatnih zahtev in ciljey,

ki si jih je na tem podroéju druzba zastavila v skladu s specifikacijo standarda BS OHSAS 18001.

Poleg zgoraj navedenih zahtev certifikacijskih sistemov vodenja (Sistemi - SVK, SRO in VZD so certifikacijski sistemi, kar pomeni, da
se letno preverja izpolnjevanje zahtev standardov s strani neodvisne organizacije (certificiranje)) je druzba v letu 2011 pristopila k

izpolnjevanju zahtev Se treh necertifikacijskih sistemov:

o zahteve po obvladovanju tveganj (sistem OT, standard I1SO 31000),
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o zahteve za pridobitev certifikata Druzini prijazno podjetje (certifikat DPP) in

¢ zahteve, ki izhajajo iz naslova druzbene odgovornosti (standard 1ISO 26000).

Z uvedbo integriranega sistema vodenja v letu 2011 smo vse aktivnosti zgoraj navedenih sistemov povezali v ucinkovit sistem, ki vodi

k uresniCevanju vizije, strategije in poslanstva ter omogoca obvladovanje tveganj in dobro poslovno sodelovanje s koncnimi

odjemalci, z zaposlenimi, lastniki in okoljem.

Slika 11: Integriran sistem vodenja kakovosti znotraj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.
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Druzba integriran sistem vodenja kakovosti obvladuje s pomocjo vzpostavljenih organov znotraj druzbe, ki skrbno nadzorujejo in

obvladujejo delovanje svojega podrocja:

e Odbor za kakovost,
o Svet sistema vodenja ravnanja z okoljem in

e Svet sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu.

Rezultat stalnih aktivnosti na vseh podrocjih delovanja in vodenja podjetja je bil tako za leto 2012 prejeto najvisje drzavno
Priznanje RS za poslovno odli¢nost, kar potrjuje, da druzba Elektro Gorenjska ustreza zahtevnim kriterijem evropskega modela

poslovne odlicnosti EFQM in da uravnotezeno deluje po temeljnih nacelih poslovne odli¢nosti.

V druzbi Elektro Gorenjska stalno izvajamo procese izboljSevanja v skladu z Evropskim modelom poslovne
odli¢nosti (EFQM). Dokaz odlicnosti delovanja in primerljivosti na evropski ravni je tudi prejeti certifikat EFQM, s
¢imer smo se zapisali v bazo uspesnih evropskih organizacij, ki delujejo in Zivijo po modelu EFQM, kar pa seveda

pomeni, da se podjetje zavezuje k stalnemu izboljSevanju in k stalni rasti na poti odli¢nosti.

Sistemati¢no izvajanje politike, strategij in ciljev ter naértov organizacije nam omogocajo in zagotavljajo jasni in

medsebojno povezani procesi, ki se vsakodnevno optimizirajo, vodijo, nadzorujejo in izboljsujejo. Rezultat stalnih

aktivnosti na vseh podrocjih delovanja druzba preverja od leta 2013 naprej s samooceno delovanja.

Druzba Elektro Gorenjska, d. d., je v letu 2014 spremljala in nadzorovala svoje poslovanje s pomocjo 55 prepoznanih, med seboj
povezanih poslovnih procesov, ki jih obvladuje s pomocjo zakonov, organizacijskih predpisov in delovnih navodil. Delovanje

poslovnih procesov je spremljala s pomocjo 195 vzpostavljenih kazalnikov kakovosti in 29 prepoznanih tvegan;.

Trende rasti kakovosti izvajanja posameznih poslovnih procesov druzbe Elektro Gorenjska se preverja kvartalno in obravnava na

odboru za kakovost, kjer se poroca tudi o aktivnostih drugih sistemov vodenja.
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Slika 12: Spremljanje delovanja iSVK znotraj druzbe Elektro Gorenjska, d. d.

250

200

150

100

50

2007 2008 2008 2010 2011 202 2013 2014

M 5t. poslovnih procesov [l 5t kazalnikov kakovesti 771 St. prepoznanih tveganj

Trend Stevila poslovnih procesov je v upadanju, saj je druzba v letu 2012 pristopila k njihovi optimizaciji in obravnavanju s
procesnega vidika. Poslovni procesi so se povezali s prepoznanimi tveganji, znotraj katerih so bili doloceni indikatorji, ki nas bodo

opozarjali na moznost izgube.
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Slika 13: Krog PDCA (Demingov pristop v dinamiki vseh procesov)
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Izboljsave, ki nam jih narekujejo standardi kakovosti in jih zagotavlja Demingov pristop (krog PDCA), obravnavamo sistematicno.

V letu 2014 je bilo tako podanih 80 predlogov - ukrepov in izboljSav, ki so pripomogli k izboljSanju delovanja sistema in k
spodbujanju zaposlenih k iskanju izboljsav in dodatnih ukrepov, ki ugodno vplivajo na dobro poslovanje druzbe in spodbujajo k

dodatni zavzetosti zaposlenih in ravnanju z okoljem.

Tako kot vsako leto doslej smo tudi v letu 2014 uspesno prestali zunanjo presojo certifikacijskih sistemov vodenja. Ugotovljenih ni

bilo nobenih neskladnosti; podanih je bilo 24 priporocil, ki smo jih sistematicno obravnavali in upostevali.
Politiko kakovosti smo uresnicevali z vizijo doseganja postavljenih dolgorocnih ciljev:

¢ uvajanje standardov za kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektricno energijo koncnim odjemalcem na svojem distribucijskem

podrocju, ki je osnovni cilj druzbe Elektro Gorenjska, d. d .,
e postopno zmanjsevanje stroskov poslovanja in izboljSevanje poslovnih procesov,

¢ sistematicen dvig kakovosti vodenja z uvedenim standardom 1SO 9001/2008,
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¢ zavezanost za dvig kakovosti na podrocju sistema ravnanja z okoljem 1SO 14001,

¢ zavezanost za dvig kakovosti na podrocju varovanja zdravja in varnosti pri delu OHSAS 18001/2012,

e prijaznost do odjemalcev in povecanje njihovega zadovoljstva,

e povecevanje zadovoljstva zaposlenih, ki se ugotavlja tudi z letnimi razgovori in anketami,

e zavezanost za sistematicno analiziranje in ocenjevanje Ze prepoznanih tveganj in nenehno prepoznavanje novih,
e zavezanost stalnim izboljSavam pri vseh certificiranih sistemih kakovosti,

¢ sistematicno obvladovanje prepoznanih tvegan.

Dolgoroéni cilji druzbe na podrocju sistema vodenja kakovosti so tako:

o Skrb za stalno informiranje zaposlenih, njihovo usposabljanje in dviganje njihove motivacije, kar posledicno vodi k vedji
pripadnosti zaposlenih do podjetja.

e Uresnicevanje kakovosti poslovanja, ki je naravnano k zmanjsevanju stroskov poslovanja ob istocasni visoki profesionalni
stopnji opravljanja dejavnosti.

o Kakovost, ki jo nacrtujejo in uresnicujejo vsi zaposleni. Vsak zaposleni pa je odgovoren za kakovost svojega dela, s katerim
vpliva na poslovni videz druzbe.

e Vodstvo omogoca pogoje in nacine za vzpostavitev in vzdrzevanja sistema kakovosti tako, da zagotavlja neprestano rast

kakovosti.

¢ Nenehno vzdrZevanje sistema stalnih izboljsav na sistemu kakovostnega vodenja (SVK), kakovostnega ravnanja z okoljem (SRO),

na sistemu kakovosti varnosti in zdravja pri delu (VZD) in na sistemu obvladovanj tveganj (OT).
¢ Nacrtovanje poslovanja in razvoja druzbe.

o Stalno izobrazevanje, izpopolnjevanje in ciljno usposabljanje zaposlenih.

Na podroéju usklajevanja dela z zasebnim Zivljenjem je druzba Elektro Gorenjska, d. d., v letu 2014 uspesno ~ POLNI CERTIFIKAT

ko3

nam je revizorski svet v novembru podelil polni certifikat Druzini prijazno podjetje. H Druzini

izpolnila vse zahteve osnovnega certifikata Druzini prijazno podjetje, kar je potrdil tudi zunanji revizor. Na

podlagi ugotovitev zunanjega revizorja in pregleda plana implementacije novih ukrepov za drugo triletje

prijazno
.. . . _— T, y . . podjetje
Vecino ukrepov, ki smo jih sprejeli leta 2011, bomo izvajali tudi v bodoce. Ker pa smo v teh letih ugotovili, da

z dolocenimi ukrepi nismo dosegli Zelenih ucinkov, smo jih v postopku pridobivanja polnega certifikata zamenjali. Dodali smo Se tri

nove ukrepe, kar pomeni, da bomo v naslednjih treh letih izvajali kar 16 druzinam prijaznih ukrepov.
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Nosilec certifikata je podjetje Elektro Gorenjska, vendar sta se zaradi enake politike na podrocju druzbene odgovornosti k izvajanju

vseh ukrepov zavezali tudi héerinski druzbi Gorenjske elektrarne in Elektro Gorenjska Prodaja.

Z izbranimi ukrepi si tako podjetje prizadeva za vsesplosno dobro pocutje svojih zaposlenih na delovnem mestu in jim s tem sporoca,

da skrbi zanje in da so soustvarjalci skupnih dosezkov in uspehov.

5.2 OBVLADOVANJE TVEGANJ

Obvladovanje tveganj je pomemben pogoj za uspesno in ucinkovito doseganje zastavljenih dolgoroénih poslovnih ciljev. Celovit
sistem obvladovanja tveganj je prepoznan kot proces, ki zajema prepoznavanje, ocenjevanje, nacrtovanje in implementacijo odzivov
ter informiranje, komuniciranje in nadzor nad tveganiji ter ukrepe za njihovo obvladovanje, vklju¢no s porocanjem o tveganijih, ki jim

posamezna druzba je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju.
Druzbe znotraj skupine Elektro Gorenjska se pri svojem poslovanju srecujejo z razliénimi tveganiji, ki pa jih obvladujejo vsaka na svoj
nadin.

Temelj obvladovanja tveganj je njihova identifikacija in ocena resnosti posameznega prepoznanega tveganja. Tveganja, zabelezena
v katalogu tveganj, se stalno spremlja in redno ocenjuje glede na njihovo resnost. To ocenjujemo kot produkt dveh dimenzij
tveganja: verjetnosti materializacije tveganja in obsega skode, ki bi jo materializacija tveganja predstavljala za druzbo. Nastanek

izgube ali $kode, ki nastopi kot posledica materializacije tveganj, lahko negativno vpliva na poslovni uspeh druzbe.

Vse druzbe v skupini so za prepoznavanje, ovrednotenje in obvladovanje tveganj sprejele formalno politiko.
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Slika 14: Resnost tveganja
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Najvisji organ obvladovanja tveganj v druzbi Elektro Gorenjska je odbor za kakovost. V héerinskih druzbah pa je glavni organ za

obvladovanje tveganj kolegij direktorja druzbe.
Odgovornosti in obveznosti odbora za kakovost Elektra Gorenjska oziroma kolegijev direktorja v héerinskih druzbah vkljucujejo:

o opredelitev do novo prepoznanih tveganj, vklju¢no s kljucnimi dokumenti,
o opredelitev pomembnih virov za obvladovanje tveganj,
e sistematicno obravnavanje in ocenjevanje ze prepoznanih tvegan;,

e potrjevanje ukrepov za preprecevanje uresnicevanj tveganj.

Nastanek izgube ali skode, ki nastopi kot posledica materializacije tveganj, lahko negativno vpliva na poslovni uspeh druzbe.
Oceno uspesnosti obvladovanja tveganj in delovanja notranjih kontrol podaja notranji revizor.
Prepoznana tveganja lahko glede na njihovo vsebino oz. podrocje vpliva zdruzimo v pet skupin:

e strateska in regulatorna tveganja,
e financ¢na tveganja,

e operativna in druga poslovna tveganja,
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e trzna in zunanja tveganja ter

¢ pravna tveganja in skladnost poslovanja.

Strateska in regulatorna tveganja

Na poslovanje skupine Elektro Gorenjska klju¢no vplivajo predmetna zakonodaja in podzakonski predpisi. Druzbe v skupini, posebej
maticna druzba in Gorenjske elektrarne, namre¢ poslujejo v panogah, v katerih so prihodki pomembno odvisni od veljavne

regulative.

Za maticno druzbo, ki veliko vecino prihodkov realizira iz naslova regulirane dejavnosti izvajanja nalog operaterja distribucijskega

omrezja, sta kljucni tveganji z vidika regulative:

¢ Metodologija Agencije za energijo in ostala regulativa s podrocja distribucije EE: Prihodke iz naslova najema infrastrukture,
pladila EE za izgube in pladila za izvedene storitve dolo¢a Agencija za energijo z Aktom o metodologiji za doloCitev omreznine
in kriterijih za ugotavljanje upravicenih stroskov. Skladno z Aktom obstaja tveganje nizjih prihodkov zaradi zmanjsanja poslovne
uCinkovitosti druzbe ali spremembe zakonodaje oz. regulative. Druzba za obvladovanje tega tveganja optimizira lastne
poslovne procese, omejuje rast stroskov skupnih sluzb ter se aktivno vkljucuje v procese priprave predpisov, zakonov in
podzakonskih aktov preko interesnih zdruzen;.

e Sprememba pogodbe s SODO: Letna dopolnjevanja Pogodbe s SODO vsebujejo vse vec¢ dolocil, ki so neugodna za druzbo. V
prihodnosti lahko pride do prenosa lastnistva sredstev druzbe na SODO, prenosa izvajanja nalog druzbe na SODO ali prenosa
denarnih tokov druzbe na SODO. Vse omenjeno zmanjsuje avtonomijo poslovanja EG. V druzbi si prizadevamo za pridobitev

koncesije za izvajanje dejavnosti SODO.

Na Gorenjske elektrarne lahko pomembno vpliva morebitna sprememba regulative na podrocju proizvodnih podpor za elektriéno
energijo iz obnovljivih virov in soproizvodnje. Druzba namre¢ proizvaja elektricno energijo v vodnih in soncnih elektrarnah ter
kogeneracijah, pri cemer je po veljavni zakonodaji upravi¢ena do proizvodnih podpor, ki so v letu 2014 predstavljale 14 % prihodkov

druzbe.
Financna tveganja

Tovrstna tveganja v druzbah v skupini so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov, obvladovanja financnih
odhodkov, ohranjanja vrednosti financnega premozenja, obvladovanja finanénih obveznosti in zagotavljanja placilne sposobnosti.

Glavne vrste financnih tveganj so:
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kreditno tveganje placil odjemalcey;
likvidnostno tveganje;
obrestno tveganje;

neustrezno placilo storitev EG s strani SODO.

Najpomembnejsi ukrepi za obvladovanje finanénih tveganj so naslednji:

tekoce spremljanje odprtih terjatev in proaktivnost pri izterjavi;
optimizacija zalog;

zavarovanje terjatev in obracunavanje zamudnih obresti;
vzpostavitev sistema upravljanja likvidnosti med druzbami v skupini;

obrestna zamenjava in ohranjanje relativno nizke stopnje dolzniskega financiranja.

Operativna in druga poslovna tveganja

SOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA

To so tveganja, povezana z zasnovo, izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v druzbi in z zagotavljanjem

ustreznega delovanja informacijskih sistemov. Najpomembnejsa za druzbe v skupini so naslednja:

neizpolnjevanje zahtev po kakovosti napetosti, neprekinjenosti napajanja in komercialni kakovosti;
zmanjsanje koli¢ine distribuirane EE;

okvare in havarije na omrezju Elektra Gorenjska in na proizvodnih napravah Gorenjskih elektrarn;
varnost, delovanje in razpolozljivost lastnega informacijskega sistema;

pomanjkanje ustreznih kadrov;

zmanjsanje ucinkovitosti omrezja;

tveganje resnih poskodb in smrti pri dely;

tveganje vremenskih pogojev pri proizvodniji elektricne energije.

Druzbe v skupini omenjena tveganja obvladujejo z:

gradnjo kakovostnega distribucijskega omrezja na podlagi dolgorocnih razvojnih nacrtov in z izvajanjem

vzdrzevanja;

potrebnega
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e nacrtnim vzdrZzevanjem in stalnim monitoringom proizvodnih objektov;

¢ nacrtovanjem razvoja omrezja v tesnem sodelovanju z lokalnimi skupnostmi, s ¢imer se zagotavlja kar najvecja izkoriscenost
omrezja;

e nacrtno kadrovsko politiko, ki jo za vse druzbe v skupini izvaja kadrovska sluzba mati¢ne druzbe;

e spostovanjem varnostnih predpisov, uporabo ustrezne osebne varovalne opreme in stalnim izobraZevanjem zaposlenih glede
varnega dela;

o dvostopenjskim sistemskim preverjanjem dostopanja do informacijskega sistema, sistemom zagotavljanja neprekinjenega
delovanja, rezervno lokacijo in izvajanjem penetracijskih testov;

o diverzifikacijo proizvodnih virov, s ¢imer se zmanjsuje odvisnost prihodkov Gorenjskih elektrarn od hidroloskih razmer.

Trzna in zunanja tveganja

Nanasajo se na tveganje spremembe trznih cen (na primer cene elektricne energije) ali dodatne zunanje dejavnike, ki lahko vplivajo
na skupino (na primer spremembe na trgu dela). Trznemu tveganju sta izpostavljeni predvsem hcerinski druzbi Elektro Gorenjska

Prodaja in Gorenjske elektrarne.

Elektro Gorenjska Prodaja se s trznim tveganjem sooca zaradi negotovosti glede kolicin prodane elektri¢ne energije in spreminjanja
tako nabavnih kot prodajnih cen. Druzba tveganje obvladuje z napovedovanjem odjema s ¢asovno razprsenim nakupom na podlagi
analize trznih gibanj in z uporabo terminskih pogodb za nakup in prodajo elektriéne energije. Gorenjske elektrarne so trznemu
tveganju izpostavljene zaradi nihanja prodajnih cen elektri¢ne energije. Druzba tveganje obvladuje z dolocanjem trenutka prodaje
na podlagi tekocega spremljanja trznih gibanj. Na segmentu SPTE pa druzba tveganje obvladuje s prodajo v sistemu zagotovljenega

odkupa in hkratno korelacijo odkupne cene z gibanjem cene zemeljskega plina kot energenta.

Pravna tveganja in skladnost poslovanja

Pravno tveganje pomeni potencialno izgubo zaradi negotovosti pri pravnih postopkih. Nanasa se predvsem na denacionalizacijske
postopke, individualne delovne spore in druge pravdne zadeve, kjer je kot stranka udelezena katera od druzb v skupini Elektro

Gorenjska.

Tveganje neskladnosti poslovanja zajema tveganja pravnih ali regulativnih sankcij, ki lahko povzrocijo materialne in financne izgube
ali izgube ugleda druzbe zaradi nespostovanja predpisov, pravil, povezanih standardov, kodeksov ravnanja, priporodil in notranjih

predpisov druzbe.

Druzbe obvladujejo pravna tveganja v prvi vrsti s pomocjo pravne sluzbe v maticni druzbi. Kjer ocenijo, da je to primerno in
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upraviceno, se posluzujejo tudi storitev zunanjih pravnih strokovnjakov. Za zagotavljanje skladnosti poslovanja so poleg uprav druzb

odgovorni vsi posamezni vodje.

Kot najpomembnejse pravno tveganje izpostavljamo tveganje neugodnega izida denacionalizacijskih postopkov v teku, ki bi vplivalo
na poslovanje maticne druzbe in Gorenjskih elektrarn. Tveganje predstavljamo tudi v rac¢unovodskem porocilu v poglavju 14.2 - Spori

v teku in z njimi povezane rezervacije.
Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi Elektro Gorenjska deluje kot neodvisna funkcija od leta 2012. Funkcijsko poroca revizijski komisiji
nadzornega sveta, administrativno pa neposredno predsedniku uprave. Pristojna je za vse druzbe v skupini EG. Podlaga za njeno

delovanje je listina o notraniji reviziji, ki jo potrdita uprava in nadzorni svet EG.

Cilj delovanja notranje revizije je podajati zagotovila glede obvladovanja tveganj druzb v skupini ter dodajati vrednost s svetovanjem

na vseh ravneh glede obvladovanja tveganj, varovanja premozenja ter izboljSanja ucinkovitosti in kakovosti poslovanja.

Letni nacrt dela notranje revizije je pripravljen na osnovi analize tveganj druzb v skupini EG. Sprejmeta ga uprava in nadzorni svet
druzbe. Notranja revizija o svojem delu in izsledkih tekoce poro¢a upravi EG in kvartalno revizijski komisiji. Tako uprava kot revizijska

komisija sta obvesceni o vseh izvedenih revizijah, njihovih izsledkih in priporocenih ukrepih oz. izboljsavah.

Notranja revizija je v letu 2014 izvedla devet revizijskih pregledov. Posebno pozornost je posvetila podro¢ju narocil in investicij ter

obvladovanju kreditnih in trznih tveganj. Poleg tega je sproti spremljala uresnicevanje podanih priporocil.
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6 ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE

6.1 KOLICINE DISTRIBUIRANE ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2014 je bilo po omrezju druzbe Elektro Gorenjska distribuirane 1.000.918 MWh elektricne energije oz. 0,9 % vec kot v letu
2013 (992.370 MWh).

Gospodinjskim odjemalcem je bilo v letu 2014 znotraj omrezja druzbe Elektro Gorenjska distribuiranih 321.506 MWh elektricne
energije, kar je za 3,1 % manj kot v letu 2013 (331.724 MWh). Poslovnim odjemalcem pa je bilo znotraj omrezja druzbe
distribuiranih 679.412 MWh elektricne energije, kar je 2,8 % vec kot v letu 2013 (660.646 MWh).

Ocenjujemo, da je razlog za nekoliko vecje kolicine distribuirane elektricne energije v letu 2014 izboljsanje gospodarskih razmer.

Slika 15: Gibanje distribuiranih kolicin elektricne energije od leta 2010 do leta 2014
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6.2 KAKOVOST OSKRBE Z ELEKTRICNO ENERGIJO

Uporabnik elektriécne energije pricakuje, da je elektricna energija na voljo takrat, ko jo potrebuje (zanesljivost/stalnost oskrbe,
neprekinjenost napajanja - angl.: continuity), in da vse naprave delujejo varno in zadovoljivo (kakovost elektricne napetosti - angl.:
power quality). Poleg tega se vsak dan pojavljajo novi odjemalci in vse Stevilénejsi proizvajalci elektricne energije, ki se prikljucujejo
na distribucijsko omrezje ali Zelijo spremeniti pogoje svoje prikljuCitve. Potrebna je vrsta storitev, ki jih moramo izvesti v

pricakovanem ¢asu in na nacin, ki ga predvideva zakonodaja. Kakovost oskrbe elektricne energije tako zajema:
e neprekinjenost napajanja,
o kakovost napetosti in

e komercialno kakovost oziroma kakovost storitev, ki jih podjetje nudi uporabnikom omrezja.

Neprekinjenost napajanja

Neprekinjenost napajanja spremljamo po ute¢enem postopku skladno z zakonodajo. Nabor parametrov, ki jih spremljamo, se zadnji
dve leti ni spremenil. Analiza je pokazala, da so kazalci dolgotrajnih prekinitev visoki na ra¢un porasta nenacrtovanih prekinitev kot

posledica zleda v mesecu februarju 2014. Kljub temu so na celoletnem nivoju vrednosti kazalnikov neprekinjenosti napajanja v
okviru predpisanih vrednosti.

Tabela 7: Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve po tipu omrezja v letu 2014

[NENACRTOVANE - LAsTNI] [NENACRTOVANE - Tusi] [NENACRTOVANE - VISJA sILA] SKUPAJPO TIPIH IN VZROKU
MESTNI MESaNI PODEZELSKI SKUPAJ MEesTNI MEsani PODEZELSKI SKUPAJ MESTNI MESANI PODEZELSKI SKUPAJ
SAIDI [min./odj.] 3,791 0,690 12,122 16,603 1,093 0,000 3,646 4,739 11,084 8,374 82,560 102,018 123,360
SAIFI [prek./odj.] 0,090 0,022 0,378 0,490 0,079 0,000 0,118 0,197 0,322 0,136 1,366 1,824 2,511
CAIDI [min./prek.] 42,029 31,331 32,099 33,893 13,773 0,000 30,933 24,027 34,388 61,435 60,453 55,921 49,119
CAIFI [prek./odj.] 0,080 0,020 0,337 0,437 0,071 0,000 0,105 0,176 0,288 0,122 1,218 1,628 2,893
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Tabela 8: Nacrtovane dolgotrajne prekinitve v letu 2014

MESTNI MESANI PODEZELSKI SKUPAJ
SAIDI [min./odj.] 12,296 7,096 47,681 67,073
SAIFI [prek./odj.] 0,142 0,039 0,268 0,449
CAIDI [min./prek.] 86,516 180,448 178,046 149,300
CAIFI [prek./odj.] 0,127 0,035 0,239 0,401
Tabela 9: Kratkotrajne prekinitve v letu 2014
SKUPAJ MESTNI SKUPAJ MESANI SKUPAJ PODEZELSKI SKUPAJ
MAIFI [prek./odj.] 0,000 0,026 0,403 0,428
Slika 16: SAIDI - Povprecni ¢as trajanja vseh Slika 17: SAIFI - Povprecno stevilo vseh nenacrtovanih
nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh minut)
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Ugotavljamo, da se razmere na podroéju kakovosti napetosti v primerjavi z letom 2013 niso bistveno spremenile. Vzrok za neskladne
napetostne razmere predstavlja fliker, ki se prenasa iz prenosnega 110 kV omrezja ter Siri na nizje napetostne nivoje. Ostali
parametri so bili v letu 2014 ves ¢as merjenja v skladu z zahtevami standarda SIST EN 50160. V obravnavanem letu smo prejeli
deset uradnih pritozb o stanju kakovosti napetosti na nizkonapetostnem nivoju. Od teh so se tri izkazale za upravicene. Neskladja se

trudimo odpraviti ¢im hitreje in v skladu z zakonskimi roki. Ocenjujemo, da je stanje kakovosti napetosti na obmodju Elektra
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Gorenjska dobro in da druzba z gradnjo ter vzdrzevanjem komunikacijske in merilne infrastrukture na NN-nivoju Se izboljsuje proces

ugotavljanja in odprave neustreznih napetostnih razmer.

Tabela 10: Skladnost parametrov kakovosti napetosti glede na standard SIST EN 50160 na VN-nivoju za leto 2014

OsJekT RTP 110/X STEVILO TEDNOV POD STEVILO NESKLADNIH TEDNOV STEVILO UPADOV STEVILO PORASTOV SkrapNosT KEE
NADZOROM . NAPETOSTI NAPETOSTI < &
VELIKOST NAPAJALNE HARMONIKI  FLIKER NERAVNOTEZJE SIGNALNE FREKVENCA STEVILO SKLADNIH STEVILO NESKLADNIH
NAPETOSTI NAPETOSTI TEDNOV TEDNOV

RTP Jesenice 110kV 51 0 0 50 0 0 0 82 14 1 50
RTP Radovljica 110kV 51 0 0 50 0 0 0 193 4 1 50
RTP Trzi¢ 110kV 50 0 0 49 0 0 0 87 17 1 49
RTP Primskovo 110kV 51 0 0 50 0 0 0 89 20 1 50
RTP Zlato polje 110kV 51 0 0 50 0 0 0 88 16 1 50
RTP Labore-DV Okroglo 51 0 0 50 0 0 0 92 16 1 50
110kV

RTP Skofja loka 110kV- 51 0 0 34 0 0 0 94 34 17 34
Okroglo

RTP §kofju Loka-DV Klece 51 0 0 34 0 0 0 94 33 17 34
110kV

Komercialna kakovost

Pri vecini parametrov komercialne kakovosti za leto 2014 ugotavljamo, da so dosezene vrednosti kazalnikov boljse od mejnih
vrednosti minimalnih standardov kakovosti. Pri izdaji soglasij za prikljucitev (parameter 1.1.) je razlog za manjsi delez storitev nad
mejno vrednostjo dejstvo, da se podatki glede na Zakon o splosnem upravnem postopku nanasajo na skrajsane in ugotovitvene
postopke skupaj. Pri skrajsanih postopkih je dopustni ¢as izdaje odlocbe 30 dni, pri ugotovitvenih postopkih, kjer se izvede tudi ustna
obravnava, pa 60 dni. Pri parametru 2.1. (povprecni Cas, potreben za odgovore na pisna vprasanja, pritozbe ali zahteve
uporabnikov) razlogi za preseganje mejne vrednosti pri nekaterih primerih izvirajo iz reklamacij obracunskih podatkov, ki so
povezane s pravilnostjo delovanja Stevca. V teh primerih je treba pred odgovorom na pritozbo predmetni Stevec ustrezno preveriti s
strani merilnega servisa, kar traja priblizno 30 dni. Razlog za upraviceno izvzetje pri parametru st. 3.3. (Cas, potreben za odgovor
na pritozbo v zvezi s kakovostjo napetosti) temelji na dejstvu, da smo v primeru ene od pritozb izvajali obseznejse in dolgotrajnejse
ugotavljanje napetostnih razmer po dogovoru z uporabnikom. Razlogi za upravi¢ena izvzetja pri parametru 4.2. (povprecni cas do
vzpostavitve ponovnega napajanja po izklopu zaradi neplacila) pa temeljijo na uskladitvi termina priklopa merilnega mesta ob
prisotnosti uporabnika, kar pomeni, da se je cas izvedbe storitve podaljsal po dogovoru z uporabnikom. Vecino pritozb smo ponovno
evidentirali na podroéju delovanja stevcev oz. merilnih naprav, kjer je bilo 45 % pritozb upravicenih. Pritozbe se nanasajo predvsem
na napacno izmerjene kolic¢ine elektricne energije zaradi okvar krmilnih naprav oz. stikalnih ur, ki so tehni¢no v dokaj slabem stanju.

Resitev problema nacrtujemo s postopno uvedbo AMI-stevcev. Zahtev za kompenzacije v letu 2014 nismo prejeli.
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63 KUPLIENE IN PRODANE KOLICINE ELEKTRICNE ENERGIJE

Za potrebe kupcev je druzba Elektro Gorenjska Prodaja v letu 2014 od dobaviteljev elektricne energije skupno kupila

738.475 MWh elektricne energije in 94.148 MWh za namen trgovanja. V celotnem nakupu so vracunana tudi odstopanja od
voznih redov za leto 2014, in sicer v visini -10.792 MWh. Vrednosti kupljenih kolic¢in so predstavljene v Ra¢unovodskem porodily,
poglavje 16.7 - Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala . Gledano kolicinsko je bil skupen nakup za

potrebe kupcev za 410 MWh oziroma za 0,1 % nizji kot v letu 2013.

Kupcem je druzba Elektro Gorenjska Prodaja v letu 2014 prodala 834.265 MWh elektricne energije, kar je za 1 % manj kot v letu
2013. Podatek vkljucuje tudi trgovanje in prodajo viskov zakupljene elektricne energije vecjim trgovcem z elektricno energijo v drzavi

in Evropski uniji. Vrednosti prodanih koli¢in so predstavljene v Raéunovodskem poroéilu, poglavje 16.1 - Cisti prihodki od prodaje.

Slika 18: Gibanje prodaje elektricne energije od leta 2006 do leta 2014
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Ce izvzamemo trgovanje, je druzba Elektro Gorenjska Prodaja konénim (gospodinjskim in poslovnim) odjemalcem prodala 737.192

MWh elektri¢ne energije, kar je za 1 % vec kot v letu 2013.
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Od tega je gospodinjskim odjemalcem prodala za 227.892 MWh elektri¢ne energije oziroma 12 % manj kot v letu 2013, poslovnim

odjemalcem pa je prodala 509.300 MWh elektricne energije, kar je 8 % vec kot v letu 2013.

V letu 2014 je nadaljevala s trzenjem Modre energije. Modra energija je elektricna energija, pridobljena iz okolju prijaznih,

obnovljivih virov energije. Podrobnosti v zvezi s prodajo Modre energije so pojasnjene v poglavju 7 - Trzenje in prodaja.

6.4 CENE ELEKTRICNE ENERGIJE

Konéna cena elektrike za povprecno gospodinjstvo v Sloveniji se je v letu 2013 povisala za 6 odstotkov. In to kljub temu, da so cene
elektrike na evropskem borznem trgu elektricne energije na najnizji ravni v zadnjih desetih letih. Najvecji razlog za to je drzavno
zvisanje prispevkov, to je davkov drzave. Tako je v mesecu februarju 2013 prislo do vec kot 300-odstotnega dviga prispevka za
obnovljive vire energije (OVE) - to je vetrno, soncno in vodno energijo, energijo plimovanja, geotermalno energijo in energijo iz

biomase.

Do povisanja je prislo, ker se je Slovenija zavezala, da bo do leta 2020 delez obnovljivih virov v energetski porabi zvisala na 25
odstotkov. Zaradi tega je drzava zelo stimulirala investicije v obnovljive vire s subvencijami. Tako je prislo do poplave investicij, in
sicer predvsem v soncne elektrarne, saj je ob padanju stroskov investicije drzava ponujala odli¢no ceno in garancijo cene naslednjih
15 let. Po zadnjih podatkih Statisticnega urada Slovenije je tako delez elektri¢ne energije iz obnovljivih virov leta 2013 v Sloveniji

znasal ze 22 odstotkov elektri¢ne energije. To je vec od povprecja EU.

V Sloveniji so se po letu 1992 cene elektricne energije do leta 1998 zvisevale predvsem s ciljem doseci raven, ki bi pokrivala
podjetniske in zunanje stroske proizvodnje elektricne energije, in postopnim uveljavljanjem trznega oblikovanja cen v energetiki. Po
zacetku uvajanja in odpiranja trga v drzavi so se cene elektricne energije v industriji zniZzale in do leta 2005 ustalile. Po letu 2006 so
se zacele realno spet povecevati, predvsem kot posledica gibanja cen na Sirsem trgu EU, kjer so rasle zaradi ve¢jega povprasevanja,

vpliva vrednosti emisijskih kuponov in visokih cen naftnih derivatov na svetovnem trgu.

Cene elektricne energije za koncne odjemalce se doloc¢ajo na osnovi terminskih cen elektriéne energije za posamezno leto dobave,

urnih cen, ki se oblikujejo na sprotnem trgu, in predvidenega urnega diagrama odjema kupca.

Trg z elektri¢no energijo je razdeljen na terminski, dnevni in izravnalni trg. Na terminskem trgu se trguje z dolgoro¢nimi produkti za
nakup in prodajo produktov za dobavo v prihodnosti in je osnova za doloc¢anje drobnoprodajnih cen za konc¢ne odjemalce. Dnevni
trg je namenjen izravnavi dnevnih potreb posameznih bilancnih skupin bodisi proizvodnje bodisi potrosnje, na njem pa se trgujejo

kolicine, ki predstavljajo razliko med kratkorocno napovedanimi koli¢inami proizvodnje oz. potrosnje ter dolgorocno sklenjenimi

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO
SKUPINA ELEKTRO GORENJSKA
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pogodbami. Namenjen je izravnavi odstopanj med realizacijo proizvodnje oz. potrosnje ter dolgorocno in kratkoro¢no sklenjenimi
posli.Cene elektricne energije v Sloveniji se oblikujejo v odvisnosti od gibanja cen elektricne energije na blagovnih borzah elektri¢ne
energije EEX v Leipzigu, EPEX SPOT v Parizu, HUPX v Budimpesti in BSP Southpool v Ljubljani. Trguje za sprotno dobavo in s
terminskimi produkti, ki odrazajo pricakovanja trznih igralcev o gibanju prihodnjih cen. Ker se elektricne energije ne da skladiséiti, je
na trgu ves cas prisotno delno neravnotezje med ponudbo in povprasevanjem, zato so cene izpostavljene velikim nihanjem. Ta so
odvisna od spremembe strukture proizvodnih virov, energetske bilance dolocenega cenovnega podrocja, omejenosti ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti, spremenljivosti cen drugih energentov, vremena, hidrologije, remontov elektrarn, trenutne zasedenosti

prenosnih zmogljivosti in predvidene gospodarske rasti.

Druzba Elektro Gorenjska Prodaja je elektricno energijo kupovala na slovenskem veleprodajnem trgu. Nakupne cene, ki jih je Elektro
Gorenjska Prodaja dosegala, so trzne cene. Glavni prodajalec je druzba HSE, od katerega je druzba v letu 2014 kupila vecino
elektricne energije. Na drugi strani so drobnoprodajne cene ravno tako zelo pregledne in Elektro Gorenjska Prodaja d. o. 0., prodaja

elektriko po trznih cenah.

V letu 2013, ko je bila opravljena vecina nakupov za leto 2014, je prevladoval padajo¢ trend cen na nabavnih trgih. S porazdelitvijo
tveganj in postopnim kupovanjem smo dosegli bistveno ugodnejSe nabavne cene od tistih za leto 2013. Trend nizkih cen se je
nadaljeval tudi v letu 2014, ko smo kupovali manjkajoce kolicine na dnevnem trgu. To je dodatno ugodno vplivalo na nabavne cene.

Na naslednjem grafu je prikazano gibanje cen pasovne energije na borzi EEX.
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Slika 19: Gibanje cen pasovne elektricne energije v Sloveniji za leto 2014
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6.5 PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2014 je druzba Gorenjske elektrarne proizvajala elektricno energijo v 14 lastnih hidroelektrarnah (odslej tudi HE) in 17 sonénih
elektrarnah (odslej tudi FE) na obmocju Gorenjske in v eni sonéni elektrarni v Mariboru in od decembra 2014 tudi v son¢ni elektrarni
v Novi Gorici. Poleg tega je druzba v sedmih kogeneracijah proizvajala toplotno in elektricno energijo v soproizvodnji z visokim

izkoristkom. Druzba ima vse od ustanovitve v poslovnem najemu pri ustanovitelju, druzbi Elektro Gorenjska, d. d., tudi HE Sava.

Druzba Gorenjske elektrarne od obnovljivih virov energije izkorisca tako vodne vire (hidroelektrarne) kot tudi soncno energijo
(soncne elektrarne). Obratovanje elektrarn je v veliki meri odvisno od naravnih danosti, to je od trenutnih koli¢in padavin, ki vplivajo
na koli¢ino vode v vodotokih, saj hidroelektrarne v glavnem nimajo svoje akumulacije (z iziemo HE Lomsc¢ica). To pomeni, da se v
primeru obilnejsih padavin visoko narasle vode prelivajo prek naprav, zato HE ne more izkoristiti visje vode za proizvodnjo elektri¢ne
energije. Ob su$nih obdobjih pa vodotoki moéno usahnejo, kar spet pomeni omejeno in v skrajnem primeru celo onemogoceno
proizvodnjo elektri¢ne energije. Kolicina proizvedene elektricne energije v hidroelektrarnah ni odvisna le od koli¢ine vode, temveé

tudi od visinske razlike vodnega padca, geografske lege posamezne elektrarne in drugih znacilnosti, ki vplivajo na proizvodnjo
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elektri¢ne energije v hidroelektrarnah.

Prednost izkoris¢anja hidroenergije je predvsem uporaba OVE, slabost pa je nihanje proizvodnje glede na razpoloZljivost vode.
Izgradnja hidroelektrarne predstavlja tudi velik poseg v okolje in visoke investicijske stroske. Poleg tega je pri rezimu izkoris¢anja

vodotokov potrebno upostevati $e zahteve, ki jih postavljajo ribici in naravovarstveniki.

Pri soncni elektrarni gre za neposredno pretvarjanje sonénega sevanja v elektricno energijo. Glavne prednosti izkoris¢anja sonéne
energije so: prijaznost do okolja, moZnost oskrbe odroc¢nih obmodij, proizvodnja in poraba sta na istem mestu. Glavna tezava pri

izkoris¢anju soncne energije nastane zaradi razliénega son¢nega obsevanja.

Soproizvodnja elektricne in toplotne energije je so¢asna proizvodnja elektriéne in toplotne energije. Predstavlja naéin pretvorbe
energije goriva v elektricno energijo, kjer se koristno uporabi pretezen del toplote, ki pri tej pretvorbi nastaja kot stranski produkt.
Razlicne tehnologije omogocajo uporabo razli¢nih goriv z razli¢nimi izkoristki. Vsem tehnologijam pa je skupni ucinkovitejsi proces
pretvorbe energije zaradi koristne uporabe toplote, kot je sicer prisoten v klasi¢nih termoelektrarnah. Prednosti pridobivanja
elektriéne energije na ta nacin so predvsem v uéinkoviti pretvorbi energije goriva v koristno toploto in elektri¢no energijo. Navedeni

nacin pa zmanjsuje odvisnost od obstojecih nacinov pridobivanja elektri¢ne energije.
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Na nasledniji sliki predstavljamo delez posameznih elektrarn v celotnih prihodkih od prodaje elektri¢ne energije skupaj s podporami

proizvodnji za leto 2014:

Slika 20: Delezi prihodkov posameznih elektrarn v celotnih prihodkih od prodaje elektricne energije
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6.6 DRUGE DEJAVNOSTI

Druzba Gorenjske elektrarne v zadnjih letih stremi k diverzifikaciji prihodkov z namenom zmanjsanja odvisnosti od vremenskih
razmer. S tem namenom je druzba v zadnjih letih uspesno izpeljala ve¢ projektov ucinkovite rabe energije, uspesno je bilo izvedeno
kratkorocno trgovanje z elektri¢no energijo na italijanskem trgu, v letu 2014 pa je druzba pri pristojnem ministrstvu pridobila tudi

pooblastilo za izdajo energetskih izkaznic. Druzba je na trg koncénih porabnikov vstopila tudi s prodajo lesnih peletov.

V letu 2013 in 2014 je bil del prihodkov v druzbah Elektro Gorenjska Prodaja in Gorenjske elektrarne ustvarjen s trgovanjem z
elektricno energijo na italijanskem trgu. Trgovanje se je izvajalo preko partnerskega podjetja HSE. Druzbi sta se pri GME (Gestore
dei Mercati energetici; italijanska borza elektri¢ne energije) in TERNI (Italijanski sistemski operater z elektri¢no energijo) registrirali
kot komitent in z obema partnerjema je bila podpisana pogodba o sodelovanju. Druzbi sta od podjetja HSE kupili elektricno

energijo, ki sta jo nato na italijanskem trgu prodali nazaj HSE.
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Med projekti ucinkovite rabe energije so najpomembnejsi tako imenovani projekti pogodbenega zagotavljanja prihrankov energije.
Pogodbeno zagotavljanje prihranka energije pomeni pogodbeno obveznost izkoris¢anja razpolozljivih ekonomskih potencialov za
varcevanje z energijo, vkljuéno s financiranjem potrebnih ukrepov ucinkovite rabe energije. lzvajalec prevzame vse stroske
nacrtovanja, financiranja in izvajanja ukrepov ucinkovite rabe energije, vlaganja pa se mu povrnejo v obliki deleza v dosezenem
zmanjsanju stroskov za energijo, ki je posledica izvedenih ukrepov ucinkovite rabe energije. Pogodbe se obicajno sklepajo za obdobje
od 5 do 15 let, odvisno od poslovnega interesa subjektov. Po koncu pogodbe lastniku oz. uporabniku infrastrukture pripade celotni
znesek privarcevanih stroskov za energijo, obenem pa mora nase ponovno prevzeti stroske obratovanja naprav. Gorenjske
elektrarne so uspesno izvedle ze ve¢ taksnih projektov, in sicer ve¢ projektov menjave razsvetljave v trgovskih centrih in projekt

zamenjave kompresorjev na komprimiran zrak. Za vecino projektov je druzba pridobila tudi nepovratna sredstva.

Energetski zakon doloca obveznost pridobitve energetske izkaznice za vse stavbe, ki se zgradijo in hkrati prodajo oz. oddajo
najemniku, ki pred najemom v stavbi ali njenem posameznem delu ni imel prijavljenega stalnega ali zacasnega prebivaliséa.
Energetska izkaznica stavbe je javna listina s podatki o energijski ucinkovitosti stavbe s priporocili za povecanje energijske
uCinkovitosti. Lastnik stavbe ali njenega posameznega dela stavbe mora pri njeni prodaji ali oddaji v najem kupcu oziroma
najemniku najpozneje pred sklenitvijo pogodbe predloziti veljavno energetsko izkaznico stavbe ali njenega posameznega dela.

Gorenjske elektrarne so pri pristojnem ministrstvu v letu 2014 pridobile pooblastilo za izdajo energetskih izkaznic.

6.7 INVESTICIJSKA VLAGANJA

Skupina Elektro Gorenjska je v letu 2014 investirala 14.764.515 € (leta 2013: 17.169.882 €). Pomembnejse nalozbe so predstavljene

v nadaljevanju.
V okviru investicij v visokonapetostno omrezje, ki so znasale 4.420.591 €, so pomembnejse:

e 110 kV DV RTP Zelezniki-RTP Bohinj: Izvedeni so bili vsi postopki javnih naroéil za gradbena, elektromontazna dela in opremo
(vrv, obesna oprema, OPGW in kabel). V zacetku leta so bili zakljuceni vsi poseki, izvedene so bile sondaze terena. Sredi leta
smo pristopili k izvedbi gradbenih del. Projekt je izveden z dvema vrstama temeljev (klasi¢ni in pilotski nacin), za kar so bila

izvedena tudi ustrezna testiranja.

Gradbena dela se izvajajo skladno s predvidenim terminskim planom, s posameznimi tezavami (predvsem velika koli¢ina vode

na posameznih podrogjih), ki so se sproti odpravljale. Do konca leta je bilo izvedenih 80/115 stojnih mest.

e 110 kV DV RTP Jesenice-RTP Kranjska Gora: Nadaljevali smo z aktivnostmi za rekonstrukcijo na podlagi uredbe o vzdrzevanju v
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javno korist. V letu 2014 smo tako izvedli postavitev novih 19 stojnih mest na obmocju Belce. V zimskem casu smo urejali
sluznosti in pridobivali soglasja. Konec poletja je prislo do fizicne izvedbe po Ze ustaljenem postopku. Dela so bila v celoti
opravljena v septembru in oktobru.

e RTP Bohinj 110/20 kV: Pridobili smo vso potrebno dokumentacijo za uporabno dovoljenje, ki je bilo po uspesnem tehni¢nem
pregledu izdano spomladi.

e RTP 110/20 kV Jesenice: Po Zledu in podrtju dobrsnega dela 35 kV DV do RTP Ukove smo se odlocili za njeno ukinitev. Izvedli
smo vzpostavitev 35 kV nivoja v RTP Jesenice za povezavo z RTP Kranjska gora. V vecini smo uporabili 35 kV opremo iz RTP

Bohinj in deloma iz opuséene RTP Ukova. Dela so bila zakljucena v mesecu oktobru.

Vrednost investicij v srednje- in nizkonapetostno omrezje je v letu 2014 znasala 7.535.998 €. V tem okviru smo:

e po zledolomu sredstva namenili za sanacijo kriticnih predelov omrezja. Prioritetno smo investirali v rekonstrukcijo 20 kV vodov
s kabliranjem, za kar smo z rebalansom s pomocjo notranjih rezerv pridobili dodatna sredstva. Najbolj odmevna sta kablovod
v dolini Kokre od Celarja do Kanonirja v dolzini priblizno 8 km in kablovod Zg. Besnica-Njivica v dolzini 3,5 km. Ostali so Se:
Péata-Senturska gora-Ambroz-Krvavec, Bohinjska Bela-Obrne-DV Pokljuka, Bohinjska Bistrica-Jereka, del doline Hrastnice,
Zadraga-Ziganja vas, Sp. Lancovo-Zg.Lancovo, Begunje-Zaga-Draga ...

e sledili obcinam in soCasno z njimi pristopili k izgradnji lastnega kanalizacijskega omrezja za sprotne in prihodnje kablitve ter
razvoju elektroenergetskega omrezja. Realizacija ob koncu leta znasa 150 %, glede na predvideni plan sredstev. Gradnja v
vedjih obsegih je potekala in $e poteka po obé&inah: Skofja Loka, Senéur, Preddvor, Kranj, Naklo in Bohinj.

o Poleg kabelskih kanalizacij smo sredstva na NNO namenili tudi predelavi merilnih mest skladno s tipizacijo v sklopu projekta
AMI, s ¢imer socasno urejamo tudi MM po posameznih objektih in jih postavljamo na isti imenovalec.

o Obnovljenih je bilo 25 in zgrajenih 22 novih transformatorskih postaj.

e Obnovljenih in na novo zgrajenih je bilo okoli 45 km nizkonapetostnega omreZzja v pretezno kabelski izvedbi.
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Na naslednji sliki so prikazani Steviléni podatki o izgradnji novih oziroma obnovitvi starih transformatorskih postaj in 20 kV
kablovodov od leta 2010 do 2014.
Slika 21: Izgradnja novih oziroma obnovitev starih transformatorskih postaj in 20 kV kablovodov od leta 2010 do leta

2014
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Med ostalimi nalozbami (2.807.926 €) so pomembnejse sledece:

o telekomunikacije in zaséita (nova bazna postaja Kranjska Gora, telekomunikacijska oprema, radijsko omrezje, sistem WiMax
),
¢ merilne naprave (AMI projekt - zamenjava 7.500 MM),

¢ poslovno-tehnic¢na oprema (prehod na novi informacijski sistem),

e zamenjava in prenova DCV,

e izgradnja MFE GE na strehi upravne stavbe GE,

e nakup MFE HIT v Novi Gorici,

e delna avtomatizacija HE SAVA,

e izgradnja Cistilnega stroja HE Zvirce in povozne ploscadi na HE Soteska,

e menjava razsvetljave v trgovskem centru Merkur Jesenice in Merkur Celje Hudinja,
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¢ dokonéanje izgradnje centra vodenja za hidroelektrarne— 3. faza.

6.8 VZDRZEVANJE ENERGETSKIH NAPRAV

Druzba Elektro Gorenjska, d. d., v celoti izvaja vse naloge sistemskega operaterja distribucijskega omrezja na svojem geografskem
obmocju. Med temi nalogami so Se posebej pomembne naloge vzdrZevanja elektroenergetske infrastrukture. Te naloge uspesno
izvajamo predvsem zaradi optimalne organiziranosti in kompetentnosti zaposlenih, ki so tesno povezani z vsakodnevnim
dogajanjem na terenu. Poznavanje lokalnega okolja, lokalnih razmer ter organiziranje in odlo¢anje o vseh vidikih vzdrzevanja so
klju¢ do kakovostne oskrbe z elektricno energijo danes in tudi v prihodnje. Druzba je na svoji infrastrukturi v letu 2014 izvajala
pretezno nacrtovano (preventivno) vzdrzevanje, s ciliem zmanjsanja verjetnosti nastanka odpovedi sestavnega dela naprave ali

sistema, kar dosezemo z ustreznimi posegi, ki jih izvajamo po vnaprej opredeljenih merilih.

Preventivha vzdrzevalna dela so obsegala pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, izvajanje posekov v koridorjih
daljnovodov in nizkonapetostnih nadzemnih vodov, revizijo transformatorskih postaj, stikal, transformatorjev in zascitnih naprav ter
izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delovanja zaséitnih naprav. Na podrocju preventivnega vzdrzevanja poskusno uvajamo
tudi nove diagnosticne metode ugotavljanja stanja energetske opreme in posledi¢no prilagoditev in primerno nacrtovanje

vzdrzevalnih oz. investicijskih posegov na opremi.

Podrocje nenacrtovanega (kurativnega) vzdrzevanja je v letu 2014 mocéno zaznamovala zimska ujma v zacetku februarja. V prvi
polovici februarja so vse razpolozljive ekipe (in zunaniji izvajalci) poskrbele za osnovno napajanje odjemalcev. V marcu in aprilu so se

pretezno izvajala vzdrzevalna delq, ki so bila posledica kon¢ne sanacije poskodb zaradi zleda.
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Slika 22: Prikaz lokacij okvar na SN-nivoju v obdobju med 1. 2. in 14. 2. 2014
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Najhujse posledice zleda so bile v veliki meri odpravljene tudi z nadomesc¢anjem daljnovodov z novimi kablovodi. V jesenskih
mesecih nam je nekaj nevsecnosti povzrocal tudi mocan veter in mocne padavine s poplavami, predvsem na obmocju Poljanske

doline. Obsegu okvar je bil tudi prilagojen plan stroskov storitev vzdrzevanja.

Hkrati je treba poudariti tudi vpliv sodobnih tehnoloskih naprav in resitev, ki tehnicno zagotavljajo izpolnjevanje strogih kriterijev

zanesljivosti dobave elektricne energije in varnosti obratovanja ter posredno vplivajo na znizanje stroskov vzdrzevanja.

Med te nedvomno sodi sodobna visokonapetostna in srednjenapetostna oprema, sistemi zajemanja podatkov in daljinskega
upravljanja distribucijskega omrezja (DCV - daljinski centri vodenja), avtomatizacija srednjenapetostnega omrezja z daljinsko
vodenimi stikali, sistemi registracije kakovosti napetosti v transformatorskih postajah, telekomunikacijski sistemi, sodobna

programska oprema in podobno.

Druzba Gorenjske elektrarne je na svoji energetski infrastrukturi v letu 2014 izvedla nacrtovano vzdrzevanje, ki ga lahko enacimo
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tudi s preventivnim vzdrzevanjem. Namen tak$nega naéina vzdrzevanja je zmanjsanje verjetnosti nastanka odpovedi sestavnega

dela naprave ali sistema, kar dosezemo z ustreznimi posegi, ki jih izvajamo po vnaprej opredeljenih merilih.

Po programu za leto 2014 so bila opravljena naértovana vzdrZevalna dela strojev in naprav v vseh hidroelektrarnah. Nacrtovano
preventivno vzdrzevanje ima namen zmanjsanja verjetnosti nastanka odpovedi sestavnega dela naprave ali sistema, kar dosezemo

z ustreznimi posegi, ki jih izvajamo po vnaprej opredeljenih merilih.

Preventivno vzdrzevanje je obsegalo pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, revizijo strojev in naprav v hidroelektrarnah ter

izvajanje kontrolnih meritev, funkcionalnih preizkusov delovanja naprav in preizkusov delovanja zaséitnih naprav v elektrarnah.

Tekoce vzdrzevanje kot odpravljanje posledic napak (t. i. kurativno vzdrzevanje) je v letu 2014 predstavljalo drugo vrsto vzdrzevanja,
ki se od nacrtovanega loéi predvsem po tem, da je ¢asovno nepredvidljivo in ga je tezko nacrtovati. V primerjavi z letom 2013 se je

obseg tekocega vzdrzevanja nekoliko povecal zaradi dotrajanosti doloéenih sestavnih delov HE.

Gibanje stroskov nacrtovanega oz. preventivnega vzdrzevanja v skupini Elektro Gorenjska (ne vkljuCuje stroskov nenaértovanega
vzdrzevanja, to je stroskov, ki so posledica npr. Zleda in vetroloma), ki predstavljajo stroske storitev vzdrzevanja in stroske materiala

za vzdrzevanje od leta 2010 do leta 2014, prikazujemo na naslednji sliki.

Slika 23: Gibanje stroskov nenaértovanega vzdrzevanja od leta 2010 do leta 2014 (v €)
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6.9 RAZvOJ IN PROJEKTIRANJE

Na podrocju zagotavljanja raziskav in razvoja distribucijskega omrezja je v druzbi Elektro Gorenjska organizirana sluzba za razvoj. S
tem se zagotavlja sistemati¢na uporaba znanja, pridobljenega z raziskovanjem in tudi s prakticnimi izkusnjami. Podrocje dela
zagotavlja nujna znanja za potrebe razvoja novih tehnoloskih resitev, sistemov in procesov distribucije elektricne energije in ostalih
storitev, ki jih je druzba v skladu s svojim poslanstvom dolzna zagotavljati. Stroski znanstveno raziskovalnega dela, povezanega z

razvojem in s projektiranjem, so predstavljeni tudi v Ra¢unovodskem porocilu, poglavje 16.8 - Stroski storitev.

Sluzba za razvoj, ki je organizirana v okviru druzbe Elektro Gorenjska, s pripravo sodobnih razvojnih nacrtov usmerja investicijska
vlaganja v nove naprave in zagotavlja ustrezne obnove obstojecih naprav, predvsem z uvajanjem novih in sodobnih tehnologij.

Naloge opravlja na naslednjih podrogjih:

e nacrtovanja porabe in proizvodnje elektriéne energije (izdelava razvojnih naértov po EZ-1, obdelava podatkov za studije,
referate, utemeljitve in porabnike, sodelovanje pri pripravi in obdelavi BTP in izdelava prognoz porabe in proizvodnje),

e razvoj omrezja Elektra Gorenjska (sodelovanje pri studijah, nacrtovanje in obdelave VN-, SN-, in NN-omrezja, resitve za vecje
odjemalce, oblikovanje omrezja, recenzije studij in predlogi izdelave novih, sodelovanje pri pripravi pogojev za prikljucitev na
omrezje in svetovanje),

¢ uvajanje novih tehnologij in tipizacija (spremljanje in uvajanje novih tehnologij in tipizacij, priprava projektnih nalog in

sodelovanje pri izdelavi idejnih zasnov ter nacrtov).

Skupina Elektro Gorenjska izvaja poslovne procese v skladu z veljavno zakonodajo, ki predpisuje tudi uporabo sodobnih tehnologij. V
ta namen sodelujemo z institucijami znanja in podjetji z raziskovalnimi oddelki na podrocju elektrodistribucijskih tehnologij; v skladu
z letnim programom investicij uvaja tudi nove razvojno usmerjene produkte. Uvajanje sodobnih tehnologij je pogojeno z napredkom

na podrodju razvoja, s trenutnimi zahtevami podjetja in z moznostmi v okviru letnih investicijskih programov.

Za potrebe nekaterih investicij iz investicijskega nacrta Elektra Gorenjska za leto 2014 je bila v sodelovanju z institucijami znanja
predvidena izdelava razlicnih strokovnih elaboratov, idejnih studij in zasnov ter razlicna projektna dokumentacija na omenjenih
razvojnih podrodjih. Investicije, za katere je bila predvidena pridobitev omenjenih razvojnih dokumentov, so predvsem tehnolosko

zahtevnejse in predvidoma zajemajo naslednja investicijska podrocja:
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e podrocje 110 kV distribucijskih vodov,

¢ podrocje 110 kV razdelilnih transformatorskih napray,

e podrocje 20 kV distribucijska omrezja (20 kV DV in kabelsko omrezje),
e podrocje TP 20/0,4 kV (transformacijske postaje 20 kV omrezja),

e podrocje NN-distribucijskega omrezja,

e podrocje telekomunikacij in sistemov vodenja.

V letu 2014 so potekale izdelave razvojnih studij z naslednjih podrodij:

¢ prilagoditev distribucijskih RTP prisotnosti razprsenih virov v omrezju,
e izboljSava programskega paketa GREDOS za analizo prikljucitve razprsenih virov v omrezje,
o splosni informacijski model - CIM,

e REDOS 2040: razvoj elektroenergetskega distribucijskega omrezja Slovenije, osnovna petletna pogodba.

Slika 24: Podatki o izdelanem stevilu projektnih dokumentacij od leta 2010 do 2014
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6.10 FINANCNA MERILA USPESNOSTI POSLOVANJA SKUPINE

Poslovne dosezke z vidika financnega ovrednotenja je skupina spremljala z naslednjimi kazalniki:

VSEBINA KAZALNIKA
KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

a) stopnja lastniskosti financiranja (v %)
kapital / obveznosti do virov sredstev

b) stopnja dolzniskosti financiranja (v %)
dolgovi / obveznosti do virov sredstev

c) stopnja kratkoro¢nosti financiranja (v %)
kratk. dolgovi (s kratk. pasivnimi ¢as. razmejitvami) / obv. do virov sr.

d) stopnja dolgoroénosti financiranja (v %)
kapital + dolg. dolgovi (z rezervacijami) + dolg.pas.cas.razm./ obv. do virov sr.

e) stopnja osnovnosti kapitala (v %)
osnovni kapital / kapital

f) kreditna sposobnost
neto dolg (dolg.+kratk.fin.obv.- dobroimetje pri bankah)/EBITDA

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

a) stopnja osnovnosti investiranja (v %)
osnovna sredstva (po knjig. vred.) / sredstva

b) stopnja dolgoroc¢nosti investiranja (v %)

osnovna sredstva in dolg. ACR (po knjig. vred.) + dolg. fin. nal. + dolg. posl. terj. / sr.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

a) koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
kapital / osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)

b) hitri koeficient
likvidna sredstva / kratkorocne obveznosti

c) pospeseni koeficient
likvidna sredstva + kratkorocne terjatve / kratkorocne obveznosti

d) kratkoroéni koeficient
kratkorocna sredstva / kratkoroéne obveznosti

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI IN DOBICKONOSNOSTI

a) koeficient gospodarnosti poslovanja (v %)
poslovni prihodki / poslovni odhodki

b) koeficient celotne gospodarnosti (v %)
celotni prihodki / celotni odhodki

c) stopnja dobickovnosti prihodkov (v %)
dobicek pred obdav¢itvijo / prihodki
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VSEBINA KAZALNIKA 31.12.2014

d) dodana vrednost (v €) 30.966.504
poslovni prihodki - stroski blaga, materiala, storitev - drugi poslovni odhodki

5 KAZALNIKI OBRACANJA

a) obracanje celotnih sredstev 0,4
prihodki / povprecna sredstva

b) obraéanje terjatev iz poslovanja 3,5
prihodki iz poslovanja/povpreéne terjatveiz poslovanja

6 KAZALNIKI DONOSA

a) EBITDA (v €) 17.857.116
poslovni prihodki - poslovni odhodki + amortizacija in odpisi o.s. + prevrednotovalni odhodki

b) EBIT (v €) 7.373.175
poslovni prihodki - poslovni odhodki

c) Finanéni izid (v €) -1.127.633
finanéni prihodki - finanéni odhodki

d) Dobiéek pred obdavéitvijo (v €) 6.199.803
celotni prihodki - celotni odhodki

e) Cisti dobicek (v €) 5.477.406
celotni prihodki - celotni odhodki - davek od dohodka pravnih oseb

f) ROA (%) 2,5
Cisti dobicek po obdavéitvi / povpre¢